Servico Publico Federal
Ministério da Educacgao
. Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul UEMS

RESOLUCAO N° 478, DE 7 DE OUTUBRO DE 2014.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO DE GRADUACAO da
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribui¢des e
considerando o contido no Processo n°® 23104.010319/2009-27, resolve, ad referendum:

Art. 1° Aprovar o novo Projeto Pedagégico do Curso de Administracao do
Campus do Pantanal.

Art. 2° O referido Curso, em respeito as normas superiores pertinentes a
integralizacao curricular, obedecera aos seguintes indicativos:

I - tempo 1til:

a) tempo util CNE: 3.000 horas; e

b) tempo util UFMS: 3.218 horas.

II - nimero de anos/semestres:
a) minimo CNE: 4 anos;

b) minimo UFMS: 8 semestres;
¢) maximo CNE: nao definido; e
d) maximo UFMS: 12 semestres.

III - turno de funcionamento: noturno.
Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagcdo, com efeitos a
partir do primeiro semestre do ano letivo de 2015, para todos os académicos matriculados no

Curso.
Art. 4° Revoga-se a Resolucao n°® 229, de 10 de setembro de 2012.

YVELISE MARIA POSSIEDE

Coordenadoria dos Orgiios Colegiados —COC/RTR
Cidade Universitaria, s/n° Caixa Postal 549 Fone: (067) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / http://www.ufms.br e-mail: coc.rtr@ufms.br
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Anexo da Resolugdo n° 478/2014,Coeg — novo Projeto Pedagodgico do Curso de Administracdo/CPAN

1. INTRODUCAO
1.1 HISTORICO DA UFMS

A Fundacio Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) teve sua origem em 1962, com a criagdo
da Faculdade de Farmécia e Odontologia de Campo Grande, na cidade de Campo Grande, que seria o embrido do
ensino superior publico no sul, do entdo Estado de Mato Grosso.

Em 26.07.1966, pela Lei Estadual n® 2.620, esses cursos foram absorvidos com a criagdo do Instituto de Ciéncias
Biologicas de Campo Grande (ICBCG), que reformulou a estrutura anterior, institui departamentos e criou o primeiro
Curso de Medicina.

No ano de 1967, o Governo do Estado criou em Corumba o Instituto superior de Pedagogia e, em Trés Lagoas, o
Instituto de Ciéncias Humanas e Letras, ampliando assim a rede publica estadual de ensino superior.

A Lei Estadual n° 2.947, de 16.09.1969, criou a Universidade Estadual de Mato Grosso(UEMT), integrando
os Institutos de Campo Grande, Corumbé e Trés Lagoas. Em 1970, foram criados e incorporados a UEMT, os
Centros Pedagogicos de Aquidauana e Dourados.

Com a divisdo do Estado de Mato Grosso, a UEMT foi federalizada pela Lei Federal n® 6.674, de 05.07.1979,
passando a denominar-se Fundagido Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). O entdo Centro Pedagogico
de Rondondpolis, sediado em Rondondpolis, passou a integrar a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMST).

Além da sede na Cidade Universitaria de Campo Grande, em que funcionam as unidades setoriais: Centro
de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCHS), Faculdade de
Medicina (Famed), Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia (Famez), Faculdade de Odontologia (Faodo),
Faculdade de Computacdo (Facom), Faculdade de Direito (Fadir), Faculdade de Engenharias, Arquitetura e
Urbanismo ¢ Geografia (Faeng), Instituto de Fisica (INFI), Instituto de Quimica (INQI) e Instituto de Matematica
(INMA); a UFMS mantém campus nas cidades de Aquidauana, Bonito, Chapaddo do Sul, Corumba, Coxim,
Navirai, Nova Andradina, Paranaiba, Ponta Pord ¢ Trés Lagoas, descentralizando o ensino para atender aos
principais polos de desenvolvimento do Estado.

A UFMS possui cursos de graduagdo e pds-graduagdo, presenciais e a distancia. Os cursos de pos-
graduacdo englobam as especializagdes e os programas de mestrado e doutorado. Visando atingir os objetivos
essenciais de aprimoramento do ensino e estimulo as atividades de pesquisa e de extensdo, a UFMS vem
participando ativamente da preservacdo dos recursos naturais do meio ambiente de Mato Grosso do Sul,
especialmente da fauna e flora do Pantanal, regido onde esta inserida.

O Campus de Dourados (CPDO) foi transformado na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD),
com a sua instalagdo realizada em 01.01.2006, de acordo com a Lei n® 11.153, de 29.07.2005.

1.2 HISTORICO DO CAMPUS DO PANTANAL

Corumba esta localizada no estado de Mato Grosso do Sul, na regido centro-oeste, na fronteira com a
Bolivia. E o maior municipio em extensio territorial e a terceira cidade mais populosa do Estado. Foi fundada em
1778 com o nome de Albuquerque. Situa-se no extremo-oeste de Mato Grosso do Sul, na regido do Pantanal,
distante 440 quilometros de Campo Grande, a capital do Estado. Marcada pelo isolamento da regido, Corumba ¢
uma cidade importante do ponto de vista econdmico, histérico, cultural e geograficamente. A cidade esta
localizada no coragdo do Pantanal Sul-mato-grossense, sendo, por isso, conhecida como a capital do Pantanal.

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul estd presente em Corumba desde 1967, quando da criagdo
do Instituto Superior de Pedagogia. Posteriormente, recebeu a denominagdo de Centro Pedagogico de Corumba ao
constituir extensdo da entdo Universidade Estadual do antigo estado de Mato Grosso. Com a federalizac@o, esta
Unidade recebeu a denominag¢do de Centro Universitario de Corumba (Ceuc), como extensdo da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (instituida com a divisdo do Estado). Desde 2006 recebe a denominagdo de
Campus do Pantanal (CPAN/UFMS).

O Curso de Pedagogia foi o primeiro curso criado no entdo Instituto Superior de Pedagogia, em 1967. De 14
para ca ja sdo mais de 40 anos de funcionamento, formando profissionais para atuar na educacdo em escolas de
educagdo basica e também no ensino superior. Hoje, o CPAN oferece doze (12) cursos de graduacdo: Pedagogia,
Psicologia, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias Bioldgicas, Letras, Administragdo, Ciéncias Contabeis,
Direito, Educacdo Fisica e Sistemas de Informac¢do. Sdo dois cursos de Mestrado: Mestrado em Educagdo, na
modalidade académica, com area de concentragcdo em Educacdo Social; ¢ Mestrado em Estudos Fronteirigos, na
modalidade profissionalizante, com estudos voltados ao desenvolvimento social e ao planejamento territorial de
espagos fronteirigos com a contribui¢do de diferentes campos do conhecimento.
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1.3 HISTORICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO/CPAN

Vinculado a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, o Curso de Administragdo iniciou suas
atividades no ano de 1974, com o inicio da primeira turma, apds obter Autorizacdo de Funcionamento do
Conselho Estadual de Educacdo de Mato Grosso e posteriormente o reconhecimento através do Conselho Federal
de Educag@o. Em 13.02.78 ocorreu a primeira formatura com 04 administradores colando grau. Até o ano de 2013
foram formados 484 Bacharé¢is em Administragdo. Na primeira década de existéncia do curso a média de
concluintes por turma foi de 8,4. Gradativamente este numero foi se elevando. Ao longo das duas décadas
seguintes foi de 9,2 e 13,5 respectivamente, com picos de 18 a 20 concluintes. A tendéncia atual ¢ de manter o
ntmero de 16 concluintes por turma.

Pela avaliagdo feita pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP, através do extinto
Exame Nacional de Cursos, implantado em 1996 como parte do sistema de avaliacdo da educagdo superior,
verifica-se que o Curso consolidou-se com qualidade entre os cursos de graduacdo, tanto da regido Centro-Oeste,
quanto em nivel nacional. O curso de Administracdo do Campus do Pantanal participou destas avaliagcdes desde a
sua primeira aplicacdo e tem sido Unico do interior de Mato Grosso do Sul a obter sucessivos conceitos A,
conforme demonstrado: 1996 B, 1997 B, 1998 A, 1999 B, 2000 A, 2001 A, 2002 A ¢ 2003 B. A partir do ano de
2004 o Governo Federal através da Lei no. 10.861/2004, institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo
Superior-SINAES ..... e cria o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes-ENADE, com aplicagdo trienal,
onde o curso de Administra¢do do CPAN obteve em 2006 o conceito 4, em 2009, o conceito 4 ¢ em 2012 o
conceito 2, resultado este que deverd ser recuperado em proxima avaliagdo, prevista para o ano de 2015.

O curso desde o seu inicio tem sido oferecido no periodo noturno, com uma clientela mista de jovens
recém-egressos do ensino médio e trabalhadores de nivel técnico de empresas de Corumbd que procuram
aprimoramento profissional. Através das suas atividades, principalmente as de extensdo, o mesmo tem obtido
reconhecimento e valorizagdo pela sociedade, em especial, pelos empresarios e gestores empresariais.

Atualmente cada nova turma de ingressantes ¢ composta por cinquenta académicos.

Pode-se constatar a sua importancia na comunidade local, de maneira extremamente forte ¢ destacada,
principalmente através da elevada procura por seus académicos e egressos para trabalharem em diferentes
organizagdes, do setor publico e privado, estando entre elas: instituicdes financeiras, comerciais, industriais
extrativas minerais, prestadoras de servigos, dos governos municipal, estadual e federal e organizacdes militares.

1.4 NECESSIDADE SOCIAL DO CURSO

A agfo educativa ndo pode perder de vista as necessidades de educacdo da sociedade em que esté inserida
bem como o atendimento de diversas demandas relativas as suas areas de formagdo/atuagdo: tecnoldgicas, da
satde, ambientais, sociais, politicas, entre outras. A agdo educativa plancjada e possuidora de qualidade permite
que os objetivos que se pretendem desenvolver e concretizar junto a sociedade local em um determinado momento
historico, no tempo e no espago, seja efetivada com alto grau de eficacia e eficiéncia.

A oferta do curso de Administracdo do Campus do Pantanal proporciona ndo s6 atendimento a clientela
estudantil local e regional, como também a melhoria da qualificagdo profissional de empresarios e profissionais
das empresas, auxiliando assim na criagdo e aperfeicoamento de processos ¢ do desempenho das empresas
regionais. Esta assertiva ¢ comprovada pela analise da ocupagdo dos seus académicos: ao final da ultima série, a
maioria deles ja estagiou, estd estagiando ou ja estd empregado em empresas locais em cargos de supervisiao
intermediaria administrativa.

O Curso de Administragdo/CPAN traz uma especificidade diferenciada da maioria dos cursos do pais por
estar situado no limite geografico com a Bolivia e por ter uma extensao territorial correspondente a muitos paises
da Europa e do proprio Brasil. A primeira cidade brasileira, excetuando-se Ladario, a fazer limite com Corumba ¢
Miranda-MS, distante 200 km de distancia. Esta peculiaridade privilegia o curso e o Campus pois estes tornam-se
agentes especiais para o desenvolvimento do processo educacional de nivel superior na regido, recebendo
praticamente a totalidade de seus jovens em idade escolar para o nivel superior. Além disso, a cidade e regido tem
um expressivo potencial turistico, minerosiderurgico, pecuario, comercial e exportador, atividades que o Campus
tem a possibilidade e necessidade de atender quanto aos recursos humanos capacitados e aptos para as
organizagdes que neles atuam.

Deve-se ainda destacar que os formados pelo curso possuem conhecimentos variados e qualificados na area
da administragdo de organizac¢des, de negocios, o que lhes possibilita também tornarem-se empreendedores, ou
seja possuirem suas proprias empresas.
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A caréncia na oferta de cursos, em particular de Administracdo, em cidades mais proximas por si s6
justifica a necessidade social do Curso e, conseqiiente, o atendimento das demandas das empresas locais e da
sociedade em geral. A solucdo histérica e contextualizada para tais demandas ¢ a de fortalecer o Curso de
Administracdo e os demais do Campus do Pantanal, com a conseqiiente ampliagdo da variedade do portifolio de
cursos a serem implementados.

O Contexto Socioeconémico

Localizada as margens do Rio Paraguai, a Cidade de Corumb4a, hoje com aproximadamente 106.347
habitantes (IBGE-agosto de 2013), tem ligagdo rodovidria com a capital do estado através da BR-262, numa
distancia de 420 Km. Tem ligagdo rodoviaria asfaltada e direta com a Bolivia através da rodovia Ramoén Gomes
permitindo o acesso pavimentado a Puerto Quijarro (6 km), a Puerto Suarez (15 km) e Santa Cruz de La Sierra
(600km). Conta também com acesso aéreo, ferrovidrio e fluvial, com transporte de produtos do agronegdcio e
mineral. Observa-se a elevada capacidade de escoamento de cargas volumosas através do rio Paraguai — hidrovia
Paraguai/Parand, durante todo o ano. O que torna a regido bastante privilegiada para as empresas extrativas
minerais bem como outras aqui instaladas ou a se instalar.

Corumba tem o privilégio de ser detentor da maior area do Pantanal, um dos biomas mais bem conservados
do mundo, além de enormes riquezas minerais, mesmo com quase trezentos anos de exploragdo. Esta condi¢do
permite vislumbrar uma série de oportunidades econdmicas para o seu futuro, a0 mesmo tempo em que impde
responsabilidades com relacdo ao uso sustentavel destes recursos.

Apesar de possuir importantes for¢as econdmicas nas suas atividades de pecuaria e extrativista mineral —
manganés ¢ minério de ferro, a economia da cidade de Corumba-MS vem apresentando diversificagdo e se
destacando também nas atividades de pesca e turismo, comércio e servicos. A arrecadagdo municipal vem
apresentando similaridade com tendéncias das grandes capitais do pais, sendo predominante as receitas
proveniente dos setores de comércio e servi¢os. A arrecadagdo municipal de ICMS vem apresentando oscilagdes
positivas e, entre os anos de 2009 e¢ 2012 obteve um aumento de 51,36%, com destaque para os setores de
comércio (88%) e servigos (8,25%). Isso explica-se por serem os setores econdmicos que mais agregam valores
em seus produtos. O municipio vem oscilando entre o segundo e terceiro colocado em arrecadagdo de ICMS no
Estado de MS.

Corumba, exerce influéncia sobre o municipio de Ladario ¢ ¢ considerado o unico centro urbano de
significancia relativa no Pantanal, exercendo na regido as seguintes fun¢des: comerciais (entreposto de exportacao,
entreposto comercial regional, comércio de abastecimento para as cidades bolivianas da fronteira e compras),
industriais, de servigos (educagdo e capacitagdo profissional, administrativos, religiosos, de satde, militares e
sanitarios, inclusive para o lado boliviano), cultura (centro de integracdo cultural fronteirigo e servigos de cultura
para a populagéo fronteirica), turismo e eventos.

Em termos de sustentabilidade econdmica da regido, constata-se que o crescimento do turismo de pesca e
de eventos no municipio tem desencadeado processo de construcdo de hotéis, pousadas, barcos-hotel, bares e
restaurantes e centro de eventos. A constru¢do da ponte rodovidria sobre o rio Paraguai na regido do Morrinho, BR
262 totalmente pavimentada, 70 km antes de se chegar a area urbana da cidade agilizou o acesso & mesma, antes
realizado neste local através de balsas. Atualmente, o Municipio de Corumba ¢ considerado um dos principais
po6los de atracdo turistico de Mato Grosso do Sul.

A cidade possui também uma importante estrutura fundiaria, baseada na grande propriedade. Atualmente
Corumba possui o maior rebanho municipal de gado e de eqiiinos do pais. Por outro lado, os pequenos
assentamentos rurais tornaram-se uma realidade a partir da década de 1980, quando por decisdo governamental
federal eles se inseriram no contexto da economia local, apresentando a comunidade a pequena propriedade e os
pequenos produtores rurais.

Ultimamente, a cidade tem sido foco e local de debates sobre os rumos de seu desenvolvimento e
investimentos. E tratado o dilema de como manter a preservagdo ambiental, considerando a riqueza ecoldgica
pantanal e realizar programas de desenvolvimento sustentavel. Organizagdes ndo-governamentais da area
ambiental, com capacidade de pressdo politica nacional e internacional capazes de inviabilizar programas que
possam utilizar de forma sustentdvel os recursos naturais da regido pantaneira, atuam ativamente nessas
discussdes. Mas a cidade clama por projetos de desenvolvimento local como alternativa a paralisia economica
dos anos 80 e 90.

Outros dados também sdo relevantes: a posi¢do no contexto sul-americano ¢ o dinamismo da regido, a
proximidade logistica com a saida para o Pacifico, coloca Mato Grosso do Sul como podlo estratégico, pois,
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qualquer um dos tragados usara as principais estradas e cidades do Estado como ligagdo, em especial
Corumba/MS, impulsionando o setor da produg@o agropecudria, organica ou ndo, da extragdo mineral e vegetal, da
industria metaltirgica, e de comércio e servigos, principalmente, o do turismo, estimando-se que em 10 anos o seu
PIB salte de R$ 10,4 para R$ 13,5 bilhdes. A redugdo de 7 mil quilémetros prevista no percurso Brasil-Asia deverd
acarretar uma mudanga do eixo brasileiro Norte-Sul para Leste-Oeste, inserindo Mato Grosso do Sul em bases
competitivas, consolidando as cadeias produtivas e os arranjos produtivos locais. Mato Grosso do Sul, pela sua
localizagdo geografica e pela oportunidade que se avizinha com os investimentos que serdo feitos em infra-
estrutura de transporte para a ligagdo com o Pacifico, tem facilidade de integragdo com os principais sistemas de
transporte das regides Leste ¢ Sudeste. Permite também a integragdo com os principais portos do pais, além da
facilidade de ligagdo com os grandes mercados consumidores brasileiros ¢ do Mercosul. No futuro, o acesso aos
portos de Paranagua e Santos serd facilitado pela melhoria da rede ferroviaria e hidroviaria, e também aos portos
do Rio da Prata, pela hidrovia do Rio Paraguai, e ao Oceano Pacifico, pela rota bioceanica, em Iquique,
Antofagasta e Arica, no Chile.

Sabe-se, e a imprensa tem divulgado, que Mato Grosso do Sul tem um dos melhores indicadores da ONU:
IDHM - 0,79 — sendo o décimo (em 2013) colocado entre os estados brasileiros. Entretanto ha uma elevada
concentragdo de renda na regido e uma concentragdo da producgdo em, ainda, poucos produtos agropecuarios e um
reduzido grau de elaboracdo ¢ a reduzida inser¢do internacional. E esses fatores tém exigido agdes concretas
tipicas de qualquer estado menos desenvolvido na area social.

Na regido pantaneira concentram-se importantes reservas minerais de manganés, ferro, marmore e calcario
que com um bom sistema de abastecimento energético, associado ao sistema de transporte hidro-ferro-rodoviario,
assegurara condigdes excelentes de desenvolvimento deste importante setor, com amplas possibilidades de
diversificacdo da producdo, atendendo as principais demandas desse novo mercado importador, como a
implantagdo de po6los minero-sidertirgicos ¢ de petroquimico na esteira dos projetos de utilizagdo do gas natural.
Portanto, a regido de Corumba passa a ter todas as condigdes, e agora com novas vantagens comparativas, para um
papel de protagonista nesse novo cenario que se apresenta.

Estrategicamente localizada no extremo oeste de Mato Grosso do Sul Corumba dispde de eixos viarios que
permitem inserir o espago geografico, podendo integrar uma rede de influéncia com os paises da América do Sul, chegando
até o oceano Pacifico, por um lado, e até o oceano Atlantico, por outro, corredor bioceénico. Destaca-se o fato de que o
transporte de mercadorias por containeres reforga a viabilidade destes corredores.

Além destas realidades e potencialidades, pode-se ainda destacar que a populagdo economicamente ativa de
Corumba reside majoritariamente na area urbana, tendo em vista que o municipio tem baixissima densidade
populacional rural. Para a maioria da populagido, o emprego se destaca como situagdo mais comum de ocupacao, porém
ja se encontra um nimero significativo de pessoas trabalhando por conta propria no municipio (em torno de 20% da
populagdo ocupada). E de se notar a expressiva predomindncia de empregados sem carteira assinada, os quais
representam, percentualmente, 75% do total de empregados no municipio. Um indice muito alto tanto no contexto
estadual quanto nacional.

E neste contexto de mudangas e potencialidades e, portanto, decorrentes necessidades de pessoal qualificado em
gestdo, empreendedorismo, e outras contribuicdes pertinentes a estd area do conhecimento que o Curso de
Administragdo esta inserido e pode dar importantes contribuicoes.

O Contexto Socioeducacional

A expansdo do ensino superior de Corumba ndo acompanhou, até a década de 90 a realidade brasileira. Até
o final dos anos 90 o predominio do oferecimento de vagas no municipio cabia exclusivamente ao governo federal
(esfera publica). Somente no final dessa década, a primeira faculdade particular da cidade (IESPAN), absorvida
pela Universidade Catdlica Dom Bosco — UCDB e posteriormente pela Faculdade Salesiana de Santa Tereza
promoveu a diversificagdo de cursos e expansdo da oferta de vagas pela rede particular. Assim, enquanto a
universidade publica praticamente vinha mantendo a sua quantidade de vagas disponibilizada, a universidade
particular tem passado a oferecer novos cursos superiores, alterando significativamente essa situagdo. Hoje a
cidade de Corumba conta também com unidades da ANHANGUERA e da Universidade Norte do Parana-
UNOPAR com oferta de ensino a distancia (EaD).

A expansdo de novas vagas e cursos possibilita a implementagdo de programas governamentais como o
PROUNI que se torna uma opcdo concreta para inserir os formandos do ensino médio da cidade no ensino
superior. Sabe-se que uma das metas do Plano Nacional de Educagdo ¢ atingir, até o final da década, o indice de
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30% dos brasileiros na faixa etaria de 18 a 24 anos frequentando o ensino superior. A distribuicdo por faixa etaria
da populacdo de Corumba nos traz evidéncias de que, sem a expansdo de vagas, esta meta ndo sera cumprida.

Ressalta-se que: 1) o Ensino Médio, em 2004, na dependéncia municipal, estava em extingdo, com a
formacdo de sua ultima turma de ensino médio nesse ano e 2) o Estado de Mato Grosso do Sul tem expandido o
atendimento do ensino médio para a zona rural, contando atualmente com trés extensdes localizadas em regides
geograficas diferentes.

Sabe-se que o desafio da educagdo no pais é grande e que em Corumba as perspectivas e potencialidades de
evolugdo nas relacdes de trabalho x capital estdo presentes nas discussdes ¢ visualizagdo de cendrios proximos.
Para acompanhar esse progresso sdo necessarias medidas urgentes e corajosas, propostas que priorizem a questdo
e prevejam resultados de curto, médio e longo prazo. O curso de Administragdo/CPAN, pelo seu historico de
convivéncia com todas essas assertivas e com a sociedade local se concretiza como curso necessario ao
aproveitamento das potencialidades locais.

A Procura por Cursos de Administracio no Estado

A desproporgdo entre a demanda oriunda dos alunos egressos do ensino médio e a oferta por parte das
instituigdes de nivel superior ¢ evidente. Assim, existe, portanto, uma demanda expressiva em Mato Grosso do
Sul. Atender a esta demanda, oferecendo cursos de qualidade, é contribuir para a democratizagdo do ensino no
pais.

Especificamente no Curso de Administragdo, este quadro parece um pouco menos dramatico. De acordo
com dados do Ministério da Educacdo até o ano de 2013 eram 1.704 cursos de graduacdo em Administracao
autorizados no Brasil.

Em Mato Grosso do Sul sdo oferecidos aproximadamente 35 cursos num total de mais de 5.900 vagas por
ano. Campo Grande concentra 41,7% desta oferta, com aproximadamente 2.500 vagas por ano.

No Curso de Administragdo do Campus do Pantanal, a relacdo de candidatos por vagas tem sido de
aproximadamente 10, sendo o mais ou um dos mais procurados, até a alteracdo da forma de ingresso que era por
vestibular para o Sistema de Selecdo Unificada (SISU), com todas as cinquenta vagas preenchidas. Os dados aqui
explicitados apontam para varias diregdes. O cenario para os Cursos de Administracdo indica para uma demanda
expressiva, ja que esta ¢ uma das areas de conhecimento mais avancadas, em termos de oferecimento de vagas, no
Estado.

Pode-se constatar que, seja qual for a situagdo para oferta de cursos de graduacdo em Administragdo - de
escassez ou de excesso -, a qualidade do curso deve ser preocupagao primordial daqueles que os oferece.

A regido de Corumba destaca-se como polo turistico e com potencial de implementagao de industrializago
em fungdo do aumento de implantagdo de empresas do ramo de Mineragdo. O sistema hidroviario (hidrovia
Paraguai-Parand), ja citado, também insere Corumba em lugar de destaque primordial junto a0 MERCOSUL. Este
contexto aponta enfaticamente a necessidade de profissionais especializados e qualificados na érea de
Administracdo de Empresas, para atender a demanda crescente da cidade e da regido para atuarem na gestao de
organizagdes da industria, comércio, servi¢o, turismo, hotelaria, constru¢ao civil, exportagdo, entretenimento,
cultura e outros.

Desta forma o Curso de Administragdo/CPAN tem atendido, desde o inicio de suas atividades, em 1974, e
continua a atender as variadas necessidades socio-econdmicas da cidade e regido bem como as demandas dos alunos
egressos do Ensino Médio da regido. Em vista disso, o curso justifica-se cada vez mais, pois 0 mercado exige
profissionais com formagdo sélida, engajados no processo constante de transformagdo e inovagdo, com perfil de
empreendedor e com visdo sistémica do local e do mundo em que esté inserido.

Para tal inser¢do e contribui¢do, este projeto pedagdgico elege, além dos contetidos comuns a todos os
Cursos de Administragdo, os seguintes conteidos contidos no inciso IV, do artigo 5° da Res. 04/2005-CNE, que
trata da Formacdo Complementar da Matriz Curricular, como proposta de formacdo do académico com
participagdo direta do quotidiano dos problemas da regifo: Administragdo de Turismo (pela vocagdo natural do
municipio para a atividade turistica que permeia todas as atividades econdmicas locais), Elaboragdo de Projetos
Empresariais (pelo grande ntmero de pequenos negocios da regido e para estimular a vocagdo ao
empreendedorismo do académico) e Gestdo Socioambiental (para que os profissionais formados estejam
preparados para lidar com os conflitos gerados pela relagio do homem com o meio ambiente, inerente A tomada
de decisdes rumo ao desenvolvimento sustentavel das atividades humanas.)

2 ADMINISTRACAO ACADEMICA DO CURSO
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2.1 COORDENACAO DO CURSO E O NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
2.1.1. A Coordenacao

A organizacdo didatica pedagogica do Curso de Administracdo/CPAN oferecida na modalidade de
bacharelado segue o Projeto Pedagdgico do curso, fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais para os
cursos de graduacdo em Administragdo, aprovado pela Resolugdo n°® 4, CES/CNE, de 13.07.2005 e também, nas
legislagdes pertinentes.

A Coordenagdo de Curso ¢ exercida conforme o determinado no art. 52 do Estatuto da UFMS aprovado
pela Resolugdo n° 35, Coun, de 13.05.2011, a saber:

- em nivel deliberativo, pelo Colegiado de Curso ou pela Congregagéo;

- em nivel executivo, pelo Coordenador de Curso ou pelo Presidente do Colegiado.

A composicdo, as atribuigdes, e as competéncias do Colegiado de Curso e da Coordenacao de Curso sdo
regulamentadas pelo Regimento Geral da UFMS. De acordo com o Regimento a coordenacdo de curso deve ser
exercida por professor que ministra aulas no curso respectivo e com formagao especifica na area correspondente as
finalidades e aos objetivos do curso, preferencialmente, com titulo de mestre ou doutor.

O art. 19 do Regimento Geral da UFMS aprovado pela Resolugdo n® 72, Coun, de 22.07.2011, fixa as
competéncias do Coordenador de Curso de Graduag@o.

O Colegiado de curso, definido como unidade didatico-cientifica, é responsavel pela supervisdo das
atividades didaticas do curso, pela orientagdo aos académicos com vistas a sua efetiva integracdo no ambito
comunitario e do desempenho de cada um deles no cumprimento de suas obrigacgdes e, ainda, acompanhamento do
desempenho docente.

O Colegiado de Curso ¢ composto por representantes docentes integrantes da carreira do magistério
superior, eleitos por seus pares, assim entendidos os professores que ministram disciplinas do curso, com mandato
de dois anos, permitida uma recondugdo. Conta também com um representante discente, que esteja cursando entre
o segundo e o quinto semestres o respectivo curso, que tenha bom rendimento escolar. Ele sera indicado pelo
Diretorio Central dos Estudantes.

O Colegiado reune-se ordinariamente, a cada dois meses, para tratar dos assuntos de sua competéncia,
emitindo resolugdes que sdo publicadas no Boletim de Servigo da Universidade. Pode se reunir também em carater
extraordinario. As atas e resolugdes comprovam a freqiiéncia das reunides do colegiado. No caso de decisdes em
carater de urgéncia o Presidente do Colegiado pode emitir decisdes ad referendum.

As competéncias do Colegiado de Curso estdo descritas no Art. 16, do Regimento Geral da UFMS.

2.1.2. O NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE- NDE

O Curso de Administracdo conta com o Nucleo Docente Estruturante (NDE), conforme previsto na
Resolugdo n°® 167, Coeg, de 24/12/2010 que aprova o regulamento do Nucleo Docente Estruturante, dos Cursos de
Graduacio, presenciais, da Fundag¢ao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

No seu art.2° consta que o Nucleo Docente Estruturante (NDE) tem por objetivo atuar no processo de
concepgao, consolidagdo e continua atualizagdo do Projeto Pedagogico do Curso.

Conforme seu art. 5°, Sdo atribuigdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE):

I - contribuir para a consolidagdo do perfil profissional do egresso do curso;

II - zelar pela integraco curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes no
curriculo;

I - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a
area de conhecimento do curso; ¢

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagao.

2.2 ORGANIZACAO ACADEMICA-ADMINISTRATIVA

A organiza¢do académico-administrativa do Curso pode ser vista por dois aspectos, a saber: 1) a
organizagdo do controle académico; e b) a composi¢do do pessoal Técnico-Administrativo.

Quanto a organizagdo académico-administrativa do ensino de graduagdo, no ambito da UFMS, a Pro-
reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG) ¢é responséavel pela orientacdo, coordenagdo e avaliacdo das atividades
didatico-pedagogicas, de controle escolar, de concurso para professor efetivo, de controle da contratagdo de
docentes substitutos, de processo seletivo de discentes e de aquisi¢ao de acervo bibliografico, servindo de suporte
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as Unidades da Administragdo Setorial.

s Unidades Subordinadas a PREG sdo as seguintes: Gabinete do Pro-Reitor; Secretaria da Pro-Reitoria;
Divisdo de Planejamento e Gestdo de Informagdes Académicas; Divisao de Legislacdo e Normas; Coordenadorias
de Administracdo Académica; Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliagdo de Ensino; Coordenadoria de
Biblioteca Central; Coordenadoria de Educagdo Aberta e Distancia e Coordenadoria de Apoio a Formacao de
Professores.

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo ¢ a unidade responsavel pela administragdo, orientagdo,
coordenacdo, supervisdo ¢ avaliagdo das atividades de ensino de graduag@o.

- Divisdo de Planejamento ¢ Gestdo de Informagdes Académicas: é a unidade responsavel pela execugdo do
planejamento, controle e avaliagdo das politicas de graduagdo e gestdo de informagdes académicas;

- Divisdo de Legislagdo e Normas: ¢ a unidade responsavel pela orientacdo e andlise de questdes referentes
a Legislacdo e Normas do Ensino de Graduagao;

A Coordenadoria de Biblioteca Central (CBC/Preg) ¢ a unidade responsavel pela coordenacdo e
acompanhamento das atividades relativas ao material informacional. E composta pelas seguintes Unidades:

- Divisdo de Acesso a Informagdo (Diai/CBC/Preg): ¢ a unidade responsavel pela disseminagdo da
informagao, treinamentos e orientagdo aos usudrios na busca da informagao;

- Divisdo de Circulagdo (Dici/CBC/Preg): é a unidade responsavel pela circulagio do material
informacional destinado & consulta, empréstimo individual e entre bibliotecas;

- Divisdo de Processamento Técnico (DIPT/CBC/Preg): ¢ a unidade responsavel pelo processamento
técnico e intercambio de material informacional;

- Segdo de Aquisicdo de Material Bibliografico (SEAQ/DICI/CBC/Preg) : ¢ a unidade responsavel pela
aquisi¢do do material bibliografico informacional do Sistema de Bibliotecas da UFMS.

A Coordenadoria de Educacdo Aberta ¢ a Distancia (CED/Preg) ¢ a unidade responsavel pelas politicas de
oferta de cursos e atividades mediadas por TICs (tecnologia de Informacdo ¢ Comunicacdo) de cursos de
graduacdo, pds-graduagdo e extensdo na modalidade a distancia, ¢ composta pela Divisdo de Apoio Tecnoldgico
(Diat/CED/Preg).

A Coordenadoria de Apoio a Formagao de Professores (CFP/Preg) ¢ a unidade responsavel pelas politicas e
estratégias para a formagao e capacitagdo de professores.

A Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliagdo de Ensino (CDA/Preg) ¢ a unidade responsavel pela
coordenagio, acompanhamento e avaliagdo das atividades de ensino. E composta pelas seguintes Unidades:

- Divisdo de Curriculos ¢ Programas (DICP/CDA/Preg): é a unidade responsavel pela orientagdo referente
aos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagio;

- Divis@o de Estagio (Dies/CDA/Preg): ¢ a unidade responsavel pelo acompanhamento das atividades
relativas a estagio;

- Divisdo de Apoio a Projetos e Programas Especiais (Diap/CDA/Preg): ¢ a unidade responsavel por
projetos e programas especiais de graduagao;

- Divisdo de Apoio a Regulacdo ¢ Avaliagdo (Dira/CDA/Preg): ¢ a unidade responsavel pelas atividades
administrativas referentes a regulagdo e avaliacdo dos cursos de graduagao.

A Coordenadoria de Administragdo Académica (CAA/Preg) ¢ a unidade responsavel pela coordenag@o,
orientagdo, e supervisdo das atividades de controle académico, acompanhamento docente ¢ processos seletivos
académicos. E composta pelas seguintes Unidades:

- Divis@o de Acompanhamento Docente (Dido/CAA/Preg): ¢ a unidade responsavel pela orientacdo e
acompanhamento das atividades docentes;

- Divisdo de Processos Seletivos Académicos (DIPS/CAA/Preg): ¢ a unidade responsavel pela execucdo de
processos seletivos relativos a Graduagao.

- Divisao de Controle Escolar (Dice/CAA/Preg): ¢ a unidade responsavel pela orientacdo e
acompanhamento das atividades de controle académico

O controle académico encontra-se atualmente informatizado e disponibilizado aos professores e as
Coordenagdes de Curso de cada curso de graduacdo do. O acesso ao Sistema de Controle Académico do Professor
(SISCAD) funciona como um diario eletronico com senha propria e acesso através de qualquer computador ligado
a internet. Nele, os professores lancam o plano de ensino de cada disciplina, o calendario de aulas, auséncias e
presencas, o critério e formula de calculo das diferentes avaliagdes e o lancamento de notas e contetidos.

O sistema (SISCAD) permite a impressdo de listas de chamada ou de assinatura na forma do didrio
convencional, o quadro de notas parcial ou final do periodo letivo e a ata final, que é enviada eletronicamente para
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a Dice/CAA/PREG com a devida emissdao do comprovante. A mesma ata ¢ impressa e, depois de assinada, ¢
arquivada fisicamente para eventual posterior comprovagéo.

A Coordenagdo de Curso tem acesso a qualquer tempo aos dados das disciplinas, permitindo um amplo
acompanhamento do desenvolvimento e rendimento dos académicos do curso, por meio dos seguintes relatorios:

- Académicos por situacdo atual;

- Académicos que estiveram matriculados no periodo informado;

- Historico Escolar do académico em todo o curso ou no periodo letivo atual;

- Relagdo dos académicos por disciplina;

- Relagdo dos enderecos residenciais; titulo eleitoral e demais dados cadastrais dos académicos;

- Relag@o dos académicos com respectivo desempenho no curso comparando seu desempenho individual
com a média geral do curso.

Foi disponibilizado ainda neste Sistema, um programa especifico para verificacdo da carga horaria
cumprida pelos académicos dos cursos avaliados pelo Enade, com a finalidade de listar os académicos habilitados,
das séries iniciais e da ultima, conforme a Portaria MEC de cada ano que regulamenta a sua aplicacéo.

No ambito das Unidades Setoriais o Curso de Administragdo/CPAN conta com o apoio da Secretaria
Académicas (Secac), com quatro funcionarios, que realiza o controle académico, emissdo de historicos,
documentos académicos e outros assuntos pertinentes, da Tesouraria, com 2 funcionarios, com a finalidade da
emissdo de boletos para pagamentos de taxas de servigos.

O acompanhamento do Projeto Pedagodgico também ¢ coordenado pelo Colegiado de Curso, Nucleo
Docente Estruturante e Coordenador de Curso, com a participacdo de professores, discentes e técnico-
administrativos — Secretario(a) do Curso - envolvidos com o curso, através de reunides ordinarias e
extraordinarias, quando necessarias, para 0 acompanhamento e aprimoramento permanente do projeto.

Os espacos fisicos utilizados pelo curso s@o as salas de aulas, salas de professores, sala de coordenacéo, e
outras de uso comum pela comunidade académica do Campus, sendo: auditorios, biblioteca sala de reunides e
laboratorios de informatica.

2.3 ATENCAO AOS DISCENTES

A UFMS, através da Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis — PREAE, tem dentre suas
finalidades proporcionar de forma geral a integracdo e o bem estar dos académicos na vida universitaria e na
comunidade.

Estdo vinculadas a ela trés coordenadorias:

- a Coordenadoria de Assuntos Estudantis — CAE;

- a Coordenadoria de Cultura e Desporto e

- a Coordenadoria de Extensao;

A CAE - Coordenadoria de Assuntos Estudantis ¢ o orgdo responsavel pelas agdes de assisténcia
estudantil, voltadas prioritariamente para alunos em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Tem como
objetivo ampliar as condi¢gdes de permanéncia na universidade por meio do atendimento as necessidades basicas e
especificas da vida académica

Entre os servigos prestados por essa coordenadoria estdo os de acessibilidade, auxilio alimentagdo e RU
(restaurante universitario), bolsa permanéncia, bolsas projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior,
brinquedoteca, programa institucional de nivelamento (pré-nivel), atendimento e apoio ao académico, nutri¢do,
fisioterapia e odontologia, inclusdo digital, Incentivo a participagdo em eventos, passe do estudante, recepcdo de
calouros, suporte instrumental.

Existem, ainda, outras bolsas na UFMS que estimulam a sua participa¢do em acdes de ensino, pesquisa €
extensdo: bolsas de extensdo, bolsas meritérias do programa institucional de nivelamento, bolsa de iniciagdo a
docéncia, bolsas de monitoria de ensino de graduagdo, programa de educagdo tutorial, programa de melhoria das
condigdes de estudos e permanéncia de académicos de graduagdo e bolsas de iniciagdo cientifica.

No ambito de cada Campus, de forma a implementar € acompanhar a politica de atendimento ao académico
promovida pela CAE/PREAE/UFMS, tem-se a CPAC — Comissdo Permanente de Apoio e Assisténcia Académica,
que faz a interlocugdo entre a CAE e a comunidade académica do campus para assuntos relacionados a assisténcia
estudantil.

A Coordenadoria de Extensao, ¢ o 6rgdo responsavel pela coordenagao, supervisdo, orientacio e avaliagdo
das atividades de extensdo universitaria. Desta Coordenadoria fazem parte projetos de autoria dos alunos,
professores e técnicos administrativos da UFMS. Estes projetos visam desenvolver atividades que possibilitem
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uma efetiva integrag@o desta Institui¢do com os cidaddos da comunidade, numa troca de informagdo e tecnologias,
permitindo & UFMS atuar na regido como agente modificador do meio, através do crescimento da ciéncia, cultura
e do desporto, além da prestacdo de servicos a comunidade.

A Coordenadoria de Cultura e Desporto é o 6rgdo que promove agdes de carater cultural, politico e
esportivo como agentes de integragao da cultura nacional, cientifica e popular entre a Universidade e a Sociedade,
desenvolvendo na Comunidade Universitaria uma consciéncia ética, social, profissional e de valorizagdo humana.

A Propp, Pro-Reitoria ligada a pesquisa e pds-graduagdo no ambito da UFMS, oferece mediante edital
anual, vagas aos cursos de pds-graduag@o lato sensu e stricto sensu e bolsas de iniciag@o cientifica aos académicos
que se inscrevem para essa atividade, mediante elaboragdo de um plano de trabalho vinculado a um projeto de
pesquisa coordenado por um docente do curso.

No inicio de cada ano letivo, o Curso de Administracdo/CPAN recepciona, da as boas vindas aos
académicos do primeiro semestre, os parabeniza pela vitdria em ingressarem no curso € repassa importantes
informagdes relativas ao mercado de trabalho do administrador, competéncias exigidas pelo mercado, sobre a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, o Campus do Pantanal e, mais detalhadamente sobre o Curso de
Administragdo, seu projeto pedagdgico, sua estrutura, deveres ¢ direitos, responsabilidades, faz a apresentacdo do
seu corpo docente, orienta sobre buscas e informagdes, entre outros, com a finalidade de preparar os novos
académicos para uma vida e desempenho académicos de elevado nivel de qualidade e relacionamentos.

As atengdes ao corpo discente continuam a existir, durante o transcorrer de todo o curso e até mesmo para
seus ja formandos, que as necessitam e procuram. Ainda sdo incentivadas para que dessa forma o académico ou ja
formado encontre apoios e direcionamentos qualificados para o seu bom desempenho dentro e fora da institui¢ao.

Por ser um curso possuidor de caracteristicas de formagdo técnica em negocios e, consequentemente, a
maior parte dos seus docentes possuirem tal formacdo, o acompanhamento psicopedagogico acaba sendo dado por
seus docentes, incluindo o coordenador, buscando manter elevado e qualificado nivel de relacionamento pessoal
com os discentes e se prontificarem e envolverem com os problemas e buscas de solugdes para os mesmos.

O apoio pedagdgico ao discente pode ocorrer diretamente pelo professor que disponibiliza parte de seu
tempo para esta finalidade especifica. Também pela coordenagdo do curso, em todos os casos trazidos pelos
professores ou pelos proprios académicos. O atendimento ¢ individual, nos casos especificos, e em grupo, quando
envolve um nimero maior de académicos com o mesmo problema. As orientagdes prestadas envolvem questdes
relacionadas ao método de estudo, ao programa curricular, a recursos bibliograficos e de internet e outras.

Incentiva-se a participacdo dos discentes em atividades de pesquisa e de extensdo, cabendo ressaltar que
grande parte dos académicos do curso, que ocorre no periodo noturno, encontra-se empregado e, portanto,
ocupadas no periodo diurno, fato que acaba dificultando suas participa¢des em atividades extraclasses.

O curso ndo possui académicos que apresentem necessidades fisicas ou educacionais especiais que
necessitem de atendimento especializado e/ou condi¢des materiais especificas. Embora, de acordo com Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI (UFMS, 2011, p. 20), “[...] todas as areas construidas ou reformadas a partir
do ano de 2000 ja conta com recursos de acessibilidade para atender as pessoas com necessidades especiais,
inclusive os andares superiores, via elevador”.

Desta forma, o curso de Administracao ndo conta atualmente com académicos com necessidades especiais,
mas estd em consondncia com a politica de atendimento por meio de a¢des que promovam o0 acesso, a
permanéncia e a participagdo dos académicos, conforme previsto no Projeto Pedagdgico Institucional da Fundagdo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (PPI/UFMS) a fim de “[...] eliminar barreiras fisicas [...] respeitando
a legislagdo vigente” (UFMS, 2009, p. 21). As aulas do curso ocorrem na Unidade II do CPAN, cuja estrutura
fisica ¢ de facil acesso, e possui elevadores. A Unidade I, prédio mais antigo encontra-se em fase de adequacdo a
acessibilidade, uma vez que a Biblioteca e Laboratorios estdo localizados na referida Unidade.

Como dito anteriormente, em ambito institucional superior cabe a Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos
Estudantis (PREAE), prestar os servicos de integragdo que proporcionem o bem estar dos académicos na vida
universitaria ¢ na comunidade; de informacdo e coordenagdo das atividades assistenciais, psicologicas e sociais. Suas
acoes sdo estendidas as Unidades Setoriais. Entre as suas atividades destacam-se:

- Manual do Académico: divulgagéo e distribuigdo para os académicos do Campus.

- Bolsa Alimentagdo: o académico que, apos andlise socio-economica realizada pelo Servico Social, for
selecionado como bolsista, terd desconto nas refeicdes do Restaurante Universitario ou cantina do proprio CPAN.

- Bolsa Trabalho: trata-se de um Programa que visa atender prioritariamente o académico de baixa renda;
sendo selecionado, apos avaliagdo sdcio-econdmica e de rendimento escolar, é convocado para o trabalho em um
dos setores dos orgdos da Administracdo Central ou nas Unidades Setoriais como bolsista; as atividades sdo
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realizadas em departamentos, laboratorios, biblioteca e outros; procura-se sempre o local que mais se enquadra ao
curso do académico, devendo ele cumprir o minimo de 12 horas por semana.

- Estagio ndo obrigatdrio: visa oferecer ao académico a oportunidade de estidgio que possa auxilid-lo na
manutencdo de sua vida particular e do seu curso; além de convénio com empresas, a UFMS encaminha o
académico ao IEL, CIEE e outros agentes de integragao.

- Assisténcia Médica e Odontologica: orientagdo e encaminhamento formal do académico ao Nucleo de
Hospital Universitario (NHU/RTR), conforme vagas asseguradas aos académicos. Uma Comissdo local avalia o
caso de cada académico e intermedia o seu encaminhamento, se necessario, para a referida assisténcia em Campo
Grande.

- Assisténcia Psicolédgica: o académico tem sua assisténcia psicoldgica assegurada na Clinica Psicoldgica que
funciona no préprio CPAN, vinculada ao Curso de Psicologia local. A triagem, avaliacdo, assisténcia, acompanhamento
e procedimentos decorrentes sdo feitos pelo proprio corpo técnico da Clinica.

- Projeto de linguas estrangeiras: o Laboratorio de Linguas, vinculado ao Curso de Licenciatura em Letras
do Campus oferece cursos de linguas inglesa e espanhola, vinculados (ensino) ou ndo (extensdo) a estrutura
curricular dos diferentes cursos do CPAN.

O Curso de Administragdo podera contar com a possibilidade de oferecimento em sua matriz curricular de
inglés e espanhol comercial. O Laboratorio propicia a operacionalizac¢do pratica das disciplinas, tdo necessarias a
formacdo profissional do académico nestes tempos de globalizagdo ja que dispde de recursos tecnoldgicos capazes
de desenvolver esta habilidade aos académicos. A aquisi¢do de software aplicados a algumas disciplinas como:
Administracdo da Producdo, Introducdo a Contabilidade, Administracdo de Materiais e Logistica, Gestdo de
Pessoas etc, possibilitara melhor qualidade as aulas e capacitagdo pratica aos académicos do curso.

A formagao do bacharel em Administragdo ocorre tanto no ambito das disciplinas, ou seja, durante as aulas,
quanto em outras situagdes como, por exemplo, na participagdo em eventos internos ¢ externos, COmo seminarios e
palestras. Estas atividades passaram, gradualmente a partir de 2007, a serem computadas como carga horaria para
a disciplina Atividades Complementares, componente curricular deste Projeto Pedagodgico. Estas atividades
seguem um regulamento proposto pelo Colegiado de Curso e aprovado pelo Conselho de Campus/CPAN.

Alguns dos principais eventos internos organizados pelo Curso jornadas, semindrios, congressos, startups
sdo oportunidades que alunos, professores e profissionais tem para interagir, analisar e conhecer assuntos e
abordagens de tendéncias contemporaneas e complementares a Administracdo. Trata-se de eventos que tem o
objetivo de permitir o confronto entre a teoria e conhecimentos na area e a pratica da Administragdo nas
empresas, consultorias, etc. A metodologia consolidada mescla palestras, mini-cursos, exposi¢des ¢ apresentagoes
culturais, além de proporcionar a integracdo entre o corpo discente de todos os periodos com o corpo docente,
técnicos e profissionais que atuam nas areas objetos do estudo. O diferencial nestes eventos, é que quase todos os
contatos e decisdes sdo realizados pelos proprios académicos, que contam com o auxilio e a supervisdo dos
professores coordenadores.

Quanto ao sistema de acompanhamento dos egressos, o curso de administracdo formou sua primeira turma
em 1980. Os contatos ¢ acompanhamento tem sido mais sistematico quanto aos recém-formados, que buscam
aconselhamento profissional junto aos professores, orientacdo para novas perspectivas em novas carreiras
(concursos, novas propostas de recolocacao, orientagdo para pos-graduacdo). Pretende-se criar um banco de dados
atualizado com dados gerais de egressos do Curso de Administracdo/CPAN dos anos mais recentes para os mais
distantes.

O Curso tem buscado parcerias sob a forma de celebragdo de convénios especificos para a realizagdo de
estagio ndo obrigatorio nos termos das Resolugdes n°s 22 e 23, de 30 de junho de 2010, do Colegiado do Curso de
Administracdo e Resolugdo 107/2010, do COEG, que aprovaram o Regulamento de Estagio Nao Obrigatdrio do
curso e para a Universidade federal de Mato Grosso do Sul. O estagio ¢ preferencialmente remunerado, e visa
oferecer ao aluno da UFMS condig¢des financeiras e educacionais que possam auxilia-lo na manutencdo de sua
vida particular e do seu curso, além de aprendizado técnico relativo as areas de atuacdo do Administrador. A
UFMS € quem tem competéncia para estabelecer convénio com Entidades/Empresas interessadas no estagiario a
exemplo das Mineradoras corumbaenses, SEBRAE, FORUM e¢ Prefeitura Municipal. O Curso de Administragdo
encaminha o candidato para a empresa interessada, quando solicitado. O Estagio extracurricular também ¢
implementado através do CIEE (Centro de Integragdo Empresa Escola) e IEL (Instituto Euvaldo Lodi), locais que
cadastram e fazem o intercdmbio com outros campos de estagio ou empresas como Banco do Brasil S/A, Caixa
Economica Federal, Sebrae, entre outros.
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Considerando a reduzida disponibilidade de tempo dos discentes — sua maior parte trabalha durante o
periodo diurno — e o curso possuir um contingente reduzido de docentes e pessoal de apoio — funcionario técnicos
—, o nivelamento de académicos para/nas disciplinas ministradas ocorre através de mecanismos discutidos quando
de reunides do Colegiado do Curso: aulas de reforgo, didlogos com turmas que ndo estdo tendo um rendimento
considerado adequado, ou outros possiveis levando em conta as dificuldades acima descritas.

Os trabalhos de pesquisa e extensdo realizados com a participa¢do de académicos sdo divulgados através
das midias adequadas — impressas, cletronicas - ¢ também através da participag@o direta da sociedade em eventos
promovidos pelo curso onde também ocorrem divulgagdes de produgdes.

3. IDENTIFICACAO DO CURSO
3.1 CURSO: Administragao.
3.2 MODALIDADE DO CURSO (TTPO DE CURSO): Bacharelado.
3.3 TITULO ACADEMICO CONFERIDO: Bacharel em Administrago.
3.4 MODALIDADE DE ENSINO: presencial.
3.5 REGIME DE MATRICULA: semestral por disciplina.
3.6 TEMPO DE DURACAO:
a) minimo CNE: 04 anos;
b) maximo CNE: ndo definido;
¢) minimo UFMS: oito semestres;
d) maximo UFMS: doze semestres.
3.7 CARGA HORARIA:
a) CNE: 3.000 horas;
b) UFMS: minima de 3.218 horas.
3.8 NUMERO DE VAGAS: 50 vagas.
3.9 NUMERO DE TURMAS: uma
3.10 TURNO DE FUNCIONAMENTO: Noturno.
3.11 LOCAL DE FUNCIONAMENTO: CPAN, em Corumba/MS.
3.12 FORMA DE INGRESSO: As formas de ingresso sdo regidas pela Resolugdo Coeg n°® 269 de 1° de agosto de
2013, (Capitulo IV — Art.18 e Art. 19).

4. CONCEPCAO DO CURSO
4.1 FUNDAMENTACAO TEORICO-METODOLOGICA

O Curso de Administracdo/CPAN/UFMS tem como papel - além de contribuir para melhor formagao
cidada, melhoria da qualidade de vida dos académicos e dos egressos ¢ de outros integrantes da sociedade - de
prover as organizagdes contemporaneas de profissionais competentes para gerencia-las em um ambiente de alta
complexidade e instabilidade. Preocupa-se também com a qualificagdo ¢ motivagdo para o empreendedorismo. A
Universidade e o Curso s@o os espagos proprios para criagdo, transmissao e troca de conhecimento que de forma
continua formem profissionais dotados das qualificagdes exigidas pelo mercado.

No atual contexto de um mundo globalizado, com relagdes das mais variadas ordens, sistémicas e
interdependentes, torna-se ineficaz uma abordagem mecanicista, fragmentada e reducionista para um Projeto
Pedagdgico tradicional de Curso de Graduacdo em Administragcdo. As novas propostas das Diretrizes Curriculares
apontam para a necessidade de desenvolvimento de uma visdo de cunho integrado, capaz de promover uma
ruptura com a tendéncia fragmentaria e reducionista dos curriculos ensejando condi¢des, conforme preceitua o
Art 3° da Res. 04 / CNE (Diretrizes Curriculares), para que o bacharel em Administragdo esteja capacitado a
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais € econdmicas da producdo e de seu gerenciamento no
respectivo nivel hierarquico e decisorio que ocupar, bem como a desenvolver o “gerenciamento ¢ a assimilagdo de
novas informagdes, apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes
diversas presentes ou emergentes nos varios segmentos do campo de atuag@o do administrador”.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Administra¢do e estabelecidas pelo
CNE, o Curso de Administragdo/CPAN devera adotar uma abordagem de ensino baseada na integracdo de
conhecimentos, que propicie um resultado eficaz do aprendizado dos processos de gestdo de negdcios, com o uso
de metodologias de ensino que flexibilizem as oportunidades de aprendizado, permitam a experimentagdo da
realidade através de sua simulagdo (aulas praticas, laboratorios, atividades complementares).
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A matriz curricular proposta para o Curso de Administragdo/CPAN objetiva propiciar instrumentos que
incentivem o desenvolvimento de mecanismos efetivos de interdisciplinaridade (através das ementas do areas de
saber contiguas ou interdependentes) e flexibilizag¢@o curricular (disciplinas optativas) e que permitam a formagao
de profissionais com visdo sist€émica, com habilidades e com competéncias idealizadas pelas Diretrizes
Curriculares para resolver problemas complexos de gestdo tanto no dmbito local, nacional e internacional.

A utilizagdo da metodologia do ensino semipresencial, nos termos do Art. 81 da Lei n° 9.394/96 e da
Portaria MEC n° 4.059/2004 podera ser estimulada no ambito do curso sendo caracterizada pela adog¢do de
qualquer atividade didatica, médulo ou unidade do processo ensino-aprendizagem centrados na auto-aprendizagem
e com a mediagdo de recursos didaticos organizados a partir de diferentes suportes que adotem tecnologia de
informagdo e comunicagdo remota. As principais vantagens dessa metodologia sdo de possibilitar ao académico
realizar atividade fora do Campus (estagios ou mobilidade académica) e, simultanecamente, cursar disciplinas na
UFMS e familiarizag¢@o por parte do corpo docente e corpo discente no uso de novas tecnologias de informagdo e
comunicag¢do no processo ensino-aprendizagem.

A proposta de oferecimento de disciplinas na modalidade semipresencial pode ser: a) uma disciplina criada
e oferecida exclusivamente na modalidade semipresencial; b) uma versdo semipresencial de disciplina presencial
ja existente; ou c¢) uma versdo semipresencial em substituicdo a disciplina presencial ja existente. Em todas as
situagdes, compete ao Colegiado de curso aprovar o oferecimento de disciplinas na modalidade semipresencial,
observado: a) que esta oferta ndo ultrapasse 20% da carga horaria total do curso; b) que existam condi¢des
satisfatorias de infraestrutura e, ¢) que ocorra demanda docente. Os tramites e as normas da organizagdo de
atividades semipresenciais das disciplinas no curso de Administracdo sdo regulamentados pelas diretrizes
emanadas da Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao.

Propiciar, portanto, ao futuro profissional da Administracdo o desenvolvimento de requisitos pessoais e
intelectuais que o tornem capaz de compreender as transformac¢des do mundo contemporineo (através de
conteudos curriculares e praticas didatico-pedagdgicas que exercitem o pensamento, a diivida, o debate e a critica,
e estimulem a investigac@o e a proposi¢ao de solugdes para os principais problemas da sociedade) e o torne apto a
responder as necessidades reveladas pelo mercado trabalho (através de disciplinas e conteudos voltados para a
formacdo técnica e cientifica requeridas para a atuago profissional do Administrador, e que incorporem os novos
conhecimentos, as novas tecnologias ¢ as inovagdes empresariais) ¢ papel fundamental do curso de administragao.

O Curso devera ainda estimular o compromisso dos alunos com a realidade local e regional, considerando-a
como um espago proficuo para a sua inser¢do social e econdmica. Este compromisso serd discutido e desenvolvido
através das disciplinas de formacdo geral, tornando-o critico a0 mesmo tempo estimulando-o a se tornar
participativo nas atividades sociais, civicas e voluntarias da regido.

Relativos as atividades de pesquisa e extensdo, o académico do curso, respeitadas as suas restrigoes de
tempo como ja citado anteriormente, ¢ continuamente incentivado e convidado a participar delas. As mesmas sdo
encabegadas por professores do curso e comumente focadas em objetos do ramo da gestdo empresarial, pablica ou
privada, sem no entanto deixar de articula-las com necessidades mais amplas tais como aquelas demandas sociais
possiveis de serem atendidas. Como exemplo podemos citar o projeto ‘Banco universitario de curriculos e
empregos’, que busca a insercdo dos seus cadastrados no mercado de trabalho; a pesquisa sobre acidentes
envolvendo motocicletas, que realiza detalhado diagnodstico sobre as ocorréncias na regido e fornece valiosos
subsidios para a tomada de decisoes preventivas por parte das autoridades publicas do setor; a pesquisa Top Of Mind-a
forca das marcas na mente do consumidor da regido, em sua 6°. Edigdo, tem gerado expectativas no empresariado local,
pois seus resultados mostra o grau de lembranga da marca na pelo consumidor, com premiagdes as marcas que se
destacam, projeto este realizado em parceria com a Associacdo Comercial ¢ Empresarial de Corumba; Pesquisa de
precos e produtos da cesta basica, simposios, semanas, palestras e outros.

Quanto ao ensino, as disciplinas integrantes dos diferentes eixos do curso — formacao basica, profissional,
estudos quantitativos/tecnologias, formagdo complementar e estidgios — relacionam-se e complementam-se de
forma sistémica, harmoénica e interdependente, respeitando-se o cumprimento dos pré-requisitos estabelecidos,
objetivando uma formagdo superior eclética e qualificada, constituida por conhecimentos e praticas de formagao
técnica profissional, ética, social e ambientalmente responsavel.

Busca-se, através do Curso de administragdo CPAN, formar um Administrador contemporaneo, que valoriza
individuos e grupos, que compreende e respeita as diversidades, que integra de forma saudavel as suas atividades e das
organizacdes onde atua as sociedades das quais participam, que contribui para a melhoria da qualidade de vida das
pessoas, que emprega e desenvolve pessoas, que acolhe e valoriza em seus quadros portadores de deficiéncias, um
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gerador e distribuidor de riquezas, enfim, um administrador em sintonia continua com as necessidades e anseios do
ambiente geral onde se insere.

O estagio obrigatorio no curso de Administracdo/CPAN, exigéncia do projeto pedagdgico equipara-se a
iniciacdo cientifica e possui etapas de planejamento, execuc¢do e defesa. Contempla a realizagdo de atividades de
pesquisa, de aprofundamento intelectual ou de laboratorio tedrico-pratico, orientadas e supervisionadas por um
professor, sobre fundamentos, principio, técnica ou conteudo abordados na area de administragdo de organizagoes.

Ele ocorrera nos dois ultimos semestres do curso, 7° ¢ 8°, considerando que todas as disciplinas anteriores
tenham sido cursadas com aproveitamento.

De acordo com a Resolugdo n. 107/2010, Coeg, o estagio ndo obrigatorio sera realizado em qualquer fase
do curso, nas areas que contemplam o curso de Administragdo e podera ser considerado Atividade Complementar.

4.2 FUNDAMENTACAO LEGAL

O marco politico-institucional para a fundamentacdo legal de uma nova concep¢do do Curso de
Administragdo foi a LDB (Lei n° 9.394/1996). Incorporando ligdes, experiéncias e principios aprendidos desde o
inicio dos anos de 1980 por reformas localizadas em estados e municipios, a nova lei geral da educacéo brasileira
sinalizou o futuro e tragou a diretriz.

A pratica da LDB reforgou a concepgao de escola voltada para a construgdo de uma cidadania consciente
e ativa, que oferece aos alunos as bases culturais que lhes permitam identificar e posicionar-se frente as
transformagdes em curso e incorporar-se na vida produtiva, social e politica. Refor¢a-se, também, a concepcdo de
professor como profissional do ensino que tem como principal tarefa cuidar da aprendizagem dos alunos,
respeitada a sua diversidade pessoal, social e cultural.

Para complementar a fundamentacdo legal, destaca-se que este projeto pedagdgico deve atender ao
disposto:

- na Lei n® 9.131, sancionada em 24.11.1995, que deu nova redag@o ao Art. 9°, § 2°, alinea “c”, da
entdo LDB (Lei n° 4.024/1961), conferindo a Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educagéo
a competéncia para “a elaboracdo do projeto de Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN, que orientardo os cursos
de graduagdo, a partir das propostas a serem enviadas pela Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da
Educacdo ao CNE”, tal como viria a estabelecer o inciso VII, do Art. 9°, da nova LDB (Lei n° 9.394, de
20.12.1996), publicada no Diario Ofi cial da Unido, em 23.12.1996;

- Portaria n° 4059, MEC, de 10/12/2004, que dispde sobre a carga horaria das disciplinas semipresenciais
dos cursos de modalidade de ensino presencial.

- Lei n°® 10.861, de 14.04. 2004, que institui o Sistema nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(Sinaes);

- na Resolugdo n° 04, CNE/CES, de 18.07.2005, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduagdo em Administra¢do, bacharelado, e d4 outras providéncias;

- Resolugdo CNE/CES n. 2, de 18.06.2007, que dispde sobre a carga hordria minima e procedimentos a
integralizacdo e durag@o dos cursos de graduacéo, bacharelado, modalidade presencial;

- Resolugdo n° 93, Caen/Ufms, de 18.06.2003; que aprova o roteiro para a elaboragdo de Projetos
Pedagodgicos dos Cursos de Graduagdo da UFMS;

- Resolugdo n° 35, Coun/Ufms, de 13.05.2011, que aprova o Estatuto da Fundag@o Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul nos termos do anexo da Resolug¢do;

- Portaria 4.054/2004 que dispde sobre a Educacdo a Distancia;

- Decreto n° 5626, de 24.04.2002, Regulamenta a Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a
Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000;

- Resolugdo n°® 72, Coun/Ufms, de 22.07.2011, que aprova o Regimento Geral da UFMS, Boletim de
Servico n. 5153, de 19.10.2011, p. 01-12;

- Resolugdo n° 107, Coeg/Ufms, de 16 de junho de 2010. Regulamento do Estagio para os académicos dos
Cursos de Graduagdo da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

- Resolugdo n° 166, Coeg/Ufms, de 13.10.2009, que aprova a reformulagdo das Regras de Transigao entre o
Regime de Matricula por Série e o Regime de Matriculas por Disciplina dos Cursos de Graduagao, presenciais, da
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul;

- Resolugdo n° 269, Coeg/Ufms, de 1°.08.2013, que aprova o Regulamento Geral dos Cursos de Graduagdo
Presenciais, da Funda¢do Universidade Federal de Mato Grosso do Sul;
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- Resolugdo N° 400, de 22 de novembro de 2013, que aprova os procedimentos para adequagdo
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduag¢do da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, de que trata a Resolucdo n® 269/2013.

- Resolucdo n°® 43, Coeg/Ufims, de 24.02.2010, que aprova as complementagdes e alteracdes das Regras de
Transicdo entre o regime de Matriculas por Série e o Regime de Matricula por Disciplina dos Cursos de
Graduagio, presenciais, da Fundag@o Universidade Federal de Mato Grosso do Sul;

- Resolugdo n°® 167, Coeg/Ufms de 24.11.2010. Regulamento do Nucleo Docente Estruturante - NDE, dos
Cursos de Graduacao, presenciais, da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

- Resolugdo n°® 51, Coun/Ufms de 10.11.11. Fixa as competéncias das unidades integrantes da estrutura
organizacional da Reitoria, que fazem parte integrante desta Resolug@o. Competéncias da Coordenadoria de Apoio
a Formacao de Professores (CFP).

- Resolugdo n° 69 CD/Ufms, del14.12.11. Aprova o Regulamento da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)
da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

4.3 OBJETIVOS

Considerando a complexidade presente no mundo dos negdcios, faz-se necessario formar um profissional
com conhecimentos e habilidades especificos da area de gestdo e também em diferentes areas complementares.

O profissional da Administracdo tem no seu dia-a-dia de trabalho a necessidade de atuar ora como
especialista ora como generalista, deve possuir elevada capacidade de trabalhar em equipe, motivar e liderar
pessoas, alcancar resultados superiores.

O curso de Administragdo/CPAN tem como finalidade maior no ensino proporcionar formagdo técnica e
humanistica sistémica, que habilite 0 Administrador a atuar e tomar decisdes nas organiza¢des compreendendo as inter-
relagdes e interdependéncias destas com o meio fisico, social, politico, econémico e cultural no qual estdo inseridas. Esta
formac@o deve proporcionar uma visdo holistica voltada para praticas competentes, responsaveis e éticas.

Por outro lado, a formagdo do bacharel em Administragdo deve assegurar o seu ingresso no mercado de
trabalho ou de negocios também como empreendedor, através de uma formacdo condizente com os avangos que
caracterizaram o mercado global.

A realizagdo das finalidades propostas para o curso dar-se-4 através do processo ensino-aprendizagem, que
tem os seguintes objetivos gerais:

- Formac@o de profissionais com senso de cidadania ampliado pelo exercicio académico, voltando-o para
reflexdes criticas de natureza humana, social, ambiental, e organizacional,

- Construgdo de competéncias e habilidades para trabalhar em estudos administrativos, organizacionais,
estratégicos, qualitativos ¢ quantitativos nas diversas areas da administragdo, tais como: gestdo da produgdo e
servigos, recursos humanos, comercializagdo e marketing, finangas, gestdo tecnoldgica, ambiental, comércio
exterior, gestdo da informacao, e suas metodologias;

- Habilitar o profissional para trabalhar nas &reas sociais, econdmicas, politicas, culturais, relacdes
internacionais, investigacao cientifica e suas metodologias;

- Proporcionar a capacitacdo para lidar com temas transversais, tais como: género, transculturalismo,
globalizacdo da economia, desenvolvimento, qualidade de vida no trabalho, entre outros.

4.3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

O Curso de Administragdo/CPAN tem como objetivos especificos os seguintes:

- Qualificar o discente através de teorias, técnicas e praticas que possibilitem ao futuro administrador
uma visao critica das organizacdes e do ambiente onde estdo inseridas;

- Fazer uso de ferramentas qualitativas e quantitativas disponiveis para as suas praticas profissionais;

- Formar profissionais que atuem com ética, responsabilidade social e ambiental;

- Preparar profissionais que atuem como assessores e consultores em organizagdes diversas;

- Qualificar gestores para atuarem em empreendedorismo;

- Preparar profissionais dindmicos, proativos, com capacidade ¢ flexibilidade de promover mudangas
continuas nas organizagdes;

- Formar profissionais que possam, atuar na area dos negdcios publicos e privados, com ou sem fins
lucrativos, nos setores comercial, industrial, de servigos e sociais/filantropicos, com competéncias e habilidades
em estudos administrativos, organizacionais, estratégicos, qualitativos e quantitativos das diversas areas da
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administracdo, entre elas: planejamento, gestdo da produgdo e servigos, recursos humanos, comercializagdo e
marketing, finangas, gestdo tecnologica, ambiental, materiais, gestdo da informagao.

- Formar profissionais capazes de atuar de forma harmonica e equilibrada entre os objetivos e os interesses
dos negdcios e necessidades dos trabalhadores, da sociedade e do meio ambiente;

- Proporcionar aos académicos, instrumentagdo intelectual, cultural e tecnoldgica para o desempenho de
fungodes e papéis nas empresas publicas e privadas e nas demais organizagdes onde sua agdo seja necessaria;

- Produzir e divulgar bem como fomentar a produgdo e a divulgagdo de conhecimentos na area de
administragdo e neg6cios ¢;

- Formar administradores lideres, nas organiza¢des e na sociedade, com multidisciplinaridade, criticos,
voltados a objetivos sociais e ambientais, promotores de resultados de alto nivel e a custos adequados.

4.4 PERFIL DESEJADO DO EGRESSO

A defini¢do do perfil profissiografico do egresso de um curso superior ¢ uma tarefa muito importante,
talvez a mais importante do curso. Somente a partir desta defini¢do poder-se-a definir a matriz curricular com as
disciplinas, seus objetivos ¢ suas ementas; a seriagdo ou semestralizagdo e a carga horaria; ¢ até a dinamica das
aulas. Em uma analogia a atividade de planejamento de uma empresa pode-se dizer que a defini¢do do perfil
profissiografico do egresso estd para um curso superior assim como a definicdo de objetivos estd para uma
empresa.

Ele indica o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes desejados para o individuo ao final de sua
formacdo. Sendo assim, o perfil profissiografico do egresso revela a agdo educativa do conjunto de disciplinas que
forma um curso superior diante das necessidades da sociedade, onde a instituicdo de ensino esta inserida. Deve
ainda levar em consideracdo as diretrizes nacionais, ja que a formagao do académico deve ser “para o mundo” e
nao so para atender a demandas locais.

O perfil do egresso do Curso de Administragdo/CPAN devera preconizar um profissional qualificado,
critico, polivalente, criativo ¢ com grande capacidade de adaptacdo as novas situagdes. Devera enfatizar a
formacdo do futuro administrador generalista e a0 mesmo tempo especializado na prestagdo de servigos em geral.
O novo profissional deve ter acesso a uma proposta que o capacite a atuar em um mundo com a economia
altamente globalizada e com novos paradigmas de administragdo, seja em termos regionais, nacionais e
internacionais.

Estas caracteristicas direcionam o desenvolvimento do profissional em Administragdo com forte énfase em
uma formagdo generalista. A formag@o generalista requer que o aluno consiga estabelecer relagdes entre os
conhecimentos adquiridos ¢ as suas atitudes, situando-se num contexto global, através de uma visao critica, tanto
de si proprio, quanto da realidade da qual se insere. Este processo o levara a adquirir seguranga, autoconfianga e
capacidade técnica e intelectual para o exercicio do trabalho de Administrador em todas as suas dimensdes, o que
supde pleno dominio da natureza do conhecimento administrativo e das praticas especificas de sua produgido e
aplicacdo. A formagdo do profissional com um perfil generalista deve ainda se pautar num conjunto de conhecimentos
ndo so6 da Administragdo, mas das demais ciéncias que lhe permita compreender o ser humano e o ambiente empresarial,
econdmico e social.

Por fim, ¢ esperado do profissional a consciéncia da cidadania e a manifestagdo de sélidos principios éticos
em sua atuag@o no mercado, no trato com as populacdes receptoras e em relacdo ao ambiente natural e cultural.

4.5 HABILIDADES E COMPETENCIAS

O artigo 4° da Resolucdo n°® 4/2005 - CNE determina as principais competéncias e habilidades que um
Curso de Administracdo deve desenvolver para que o académico receba uma formagdo que contemple aspectos
tedricos, praticos e €ticos necessarios para que possa concorrer com os demais formados de outros cursos do Brasil
e para atender as necessidades gerenciais e diretivas das organizagoes.

As competéncias ¢ habilidades que se desejam produzir no profissional egresso do Curso de
Administragdo/CPAN derivam da forma como o aluno ¢ levado a atuar sobre a realidade e os fatos sociais e
organizacionais, simuladas em multiplas atividades desenvolvidas durante a sua permanéncia na Universidade. As
ementas ¢ programas de ensino e¢ de aula contemplam implicitamente conteidos e praticas que auxiliem na
aquisicao deste perfil.

O bacharel em Administracdo, portanto, ao receber uma formagdo universitdria que contempla as
habilidades e competéncias estimuladas pela Resolugdo supracitada devera ser capaz de aplicar as ferramentas
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basicas da Administragdo, ja que sua atuagdo ocorre em situagdes tanto de equilibrio com as for¢as de mercado e
intraorganizacionais, como em eventual conflito de interesses econdmicos, sindicais, sociais ¢ ambientais.

Devera, portanto:

- ter visdo sistémica para que sua competéncia em resolver problemas complexos de gestdo, baseada no
dominio integrado do conhecimento e dos instrumentos e ferramentas de apoio a tomada de decisdes no ambiente
socio-organizacional, se evidencie em suas interven¢des gerenciais.

- estar apto a desenvolver atividades de gestdo em qualquer tipo de organizagdo (empresas privadas,
instituigdes publicas, organizagdes ndo governamentais, entidades civis organizadas) que necessitem da presenca
de profissionais qualificados para a tomada de decisdes de gestdo.

- ter capacidade intraempreendedora gerando solugdes inovadoras no processo de gestdo das organizagdes ¢
sua empregabilidade;

- ter visdo empreendedorista que o torne capaz de detectar e gerar novas oportunidade de novos negocios,
como forma de direcionar seu futuro para a sua propria empregabilidade, para a sustentagdo do crescimento da
economia do pais e para a melhoria da qualidade de vida da sociedade em geral.

- prosseguir estudos de pds-graduagdo lato sensu e/ou stricto sensu;

- cultivar uma personalidade integra, dignificante a sua profissédo, através de uma postura equilibrada, moral
e eticamente, nas relagdes interpessoais e gerenciais.

5. CURRICULO
5.1 ESTRUTURA CURRICULAR (MATRIZ CURRICULAR DO CURSO)
ANO DE IMPLANTACAO : 2015/1

COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS CH
1. CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA
Antropologia 34
Comunica¢do nas Organizagdes 68
Custos Empresariais 68
Direito Aplicado a Administra¢ao 68
Economia Brasileira Contemporanea 68
Economia Industrial 68
Filosofia e Etica Profissional 68
Introdugdo a Ciéncia Politica 68
Introdugdo a Contabilidade 68
Introducdo a Economia 68
Psicologia e Comportamento nas Organizacdes 68
Sociologia 34
2. CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL
Administragdo de Producdo ¢ Operagdes | 68
Administragdo de Producdo ¢ Operagdes 11 68
Administragdo de Sistemas de Informacao 68
Administragdo Financeira e Or¢amentaria I 68
Administragdo Financeira e Or¢camentaria 11 68
Administracdo de Materiais ¢ Logistica 68
Administracdo Mercadoldgica I 68
Administracdo Mercadoldgica II 68
Gestdo de Pessoas | 68
Gestdo de Pessoas 11 68
Matematica Financeira 68
Organizacdo do Trabalho, Sistemas e Métodos 68
Pesquisa de Marketing 68
Planejamento Estratégico 68
Teoria Geral da Administragéo | 68
Teoria Geral da Administragdo 11 68
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3. CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS

Matematica 68
Estatistica 51
Inferéncia Estatistica 68
Pesquisa Operacional 68
4. CONTEUDOS DE FORMACAO OBRIGATORIA

Administragdo do Turismo 68
Empreendedorismo 68
Gestdo Socioambiental 68
M¢étodos e Técnicas de Pesquisa 68
Gestdo de Projetos 68
5. CONTEUDOS E ATIVIDADES PRATICAS

Atividades Complementares 209
Estagio Obrigatorio Profissional I 153
Estagio Obrigatorio Profissional II 153
6. CONTEUDOS DE FORMACAO COMPLEMENTAR OPTATIVA

Para integralizar a carga horaria do curso, o académico deverd cursar, no minimo, 272 horas em disciplinas
complementares optativas do rol elencado ou de outros cursos e também, cursar disciplinas em qualquer Unidade
da Administracdo Setorial (Art. 30 da Resolug@o Coeg n° 269/2013).

Educacio das Rela¢des Etnico-raciais 34
Estudos de Libras 68
Tépicos Especiais em Administragdo I 68
Topicos Especiais em Administraggo 11 68
Topicos Especiais em Administragdo I11 68
Topicos Especiais em Administracdo IV 68
Topicos Especiais em Comércio Internacional 68
Topicos Especiais em Contabilidade Estratégica 68
Tépicos Especiais em Contabilidade 1 68
Topicos Especiais em Contabilidade 11 68
Topicos Especiais em Contabilidade 111 68
Tépicos Especiais em Direito [ 68
Tépicos Especiais em Direito 11 68
Topicos Especiais em Direito 111 68
Topicos Especiais em Economia | 68
Topicos Especiais em Economia II 68
Topicos Especiais em Economia 111 68
Topicos Especiais em Empreendedorismo 68
Topicos Especiais em Ergonomia e Seguranga do Trabalho 68
Topicos Especiais em Finangas Corporativas 68
Topicos Especiais em Geografia Econdmica e Negocios 68
Tépicos Especiais em Gestao Agroindustrial 68
Tépicos Especiais em Gestdo da Producdo 68
Topicos Especiais em Gestao da Qualidade 68
Topicos Especiais em Gestao de Carreiras 68
Tépicos Especiais em Gestdo de Empresas Sem Fins Lucrativos 68
Tépicos Especiais em Gestao de Estoques 68
Topicos Especiais em Gestdo de Eventos 68
Tépicos Especiais em Gestao de Microempreendimentos 68
Topicos Especiais em Gestao de Servigos ¢ Varejo 68
Topicos Especiais em Gestdo de Transportes 68
Topicos Especiais em Gestao Estratégica 68
Topicos Especiais em Gestdo da Inovagdo 68
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Tépicos Especiais em Lingua Espanhola 68
Tépicos Especiais em Lingua Inglesa 68
Topicos Especiais em Lingua Portuguesa 68
Topicos Especiais em Logistica Empresarial 68
Topicos Especiais em Marketing 68
Topicos Especiais em Pesquisas Organizacionais 68
Tépicos Especiais em Projetos Socioambientais 68
Topicos Especiais em Gestao de Pessoas 68
Topicos Especiais em Jogos Empresariais 68
Topicos Especiais em Sociologia 68
Tépicos Especiais em Tecnologias da Informagao 68
Tépicos Especiais em Turismo 68

5.2 QUADRO DE SEMESTRALIZACAO
ANO DE IMPLANTACAO : 2015/1

SEMESTRE DISCIPLINAS CH PRE-REQUISITOS
Introducdo & Contabilidade 68
1° Introducdo a Economia 68
Me¢étodos e Técnicas de Pesquisa 68
Matematica 68
Teoria Geral da Administracdo [ 68
SUBTOTAL 340
Introdugdo a
2° Custos Empresariais 68 Contabilidade
Antropologia 34
Sociologia 34
Direito Aplicado a Administracdo 68
Filosofia e Etica Profissional 68
Teoria Geral da
Teoria Geral da Administragdo 11 68 Administragio I
SUBTOTAL 340
Comunicag¢8o nas Organizacdes 68
Teoria Geral da
3° Gestdo de Pessoas | 68 Administragao II
Teoria Geral da
Administragdo de Produgdo e Operacdes 1 68 Administragdo 11
Estatistica 51 Matematica
Matematica Financeira 68 Matematica
SUBTOTAL 323
Administragdo de
4° Administragdo de Producdo e Operagoes I 68 Produgédo e Operagdes I
Inferéncia Estatistica 68 Estatistica
Gestao de Pessoas 11 68 Gestao de Pessoas |
Economia Industrial 68 Introducdo a Economia
SUBTOTAL 272
Custos Empresariais
5° Administragdo Financeira e Or¢amentaria I 68 Matematica Financeira
Teoria Geral de
Administracdo Mercadoldgica I 68 Administragdo II
Introducdo a Ciéncia Politica 68 Sem pré-requisito
Organizacdo do Trabalho, Sistemas ¢ Métodos 68 Sem pré-requisito

Coordenadoria dos Orgiios Colegiados — COC/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (067) 3345-7041 19
79070-900 Campo Grande-MS / http://www.ufms.br e-mail: coc.rtr@ufms.br



mailto:coc@nin.ufms.br
http://www.ufms.br/

Servico Publico Federal
Ministério da Educacéao
_ Fundacgao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul |

UFMS

Anexo da Resolugdo n° 478/2014,Coeg — novo Projeto Pedagodgico do Curso de Administracdo/CPAN

Meétodos e Técnicas de
Pesquisa de Marketing 68 Pesquisa
SUBTOTAL 340
Administragao
6° Financeira ¢
Administragido Financeira ¢ Or¢amentaria I1 68 Orgamentaria [
Administragdo
Administracdo Mercadolégica 11 68 Mercadolégica I
68 Teoria Geral de
Planejamento Estratégico Administragao II
Psicologia ¢ Comportamento nas Organizac¢des 68 Sem pré-requisito
Métodos e Técnicas de
Gestao de Projetos 68 Pesquisa
SUBTOTAL 340
Administracdo de Sistemas de Informagdo 68 Sem pré-requisito
7° Empreendedorismo 68 Planejamento Estratégico
Administragdo de
Administragdo de Materiais ¢ Logistica 68 Produgédo e Operagdes 11
Pesquisa Operacional 68 Inferéncia Estatistica
Administragao
Estagio Obrigatdrio Profissional I 153 Financeira e
Orgamentaria I1
Administragao
Mercadologica 11
Pesquisa de Marketing
Planejamento Estratégico
Gestao de Projetos
Gestao de Pessoas 11
Administragdo de
Producio e Operagdes 11
SUBTOTAL 425
Administragdo do Turismo 68 Planejamento Estratégico
8° Economia Brasileira Contemporanea 68 Introduc¢do a Economia
Teoria Geral da
Gestdo Socioambiental 68 Administragdo 11
Estagio Obrigatorio
Estagio Obrigatorio Profissional II 153 Profissional I
SUBTOTAL 357
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 209
DISCIPLINAS COMPLEMENTARES OPTATIVAS 272
TOTAL GERAL 3.218
CH: carga horaria em hora-aula de 60 minutos.
5.3 TABELA DE EQUIVALENCIA
EM VIGOR ATE 2014/2 CH* EM VIGOR A PARTIR DE 2015/1 CH**
Introducdo a Administra¢do de Producdo 68 Administracdo de Producdo e Operagdes | 68
Administragdo de Operagdes Produtivas 68 Administracdo de Producdo e Operacgdes 11 68
Administragdo de Sistemas de Informacao 68 Administragdo de Sistemas de Informacao 68
Administragdo do Turismo 68 Administragdo do Turismo 68
Administragdo Financeira e Orgamentaria | 68 Administragdo Financeira e Orgamentaria | 68
Administracdo Financeira e Or¢amentaria 11 68 Administracdo Financeira e Or¢camentaria 11 68
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Administracdo Mercadoldgica I 68 Administracdo Mercadoldgica I 68
Administragdo Mercadoldgica 11 68 Administragdo Mercadoldgica 11 68
Atividades Complementares 187 | Atividades Complementares 209
Comunicag¢8o nas Organizagdes 68 Comunicag¢do nas Organizagdes 68
Custos Empresariais 68 Custos Empresariais 68
Economia Brasileira e Sistemas Produtivos 68 Economia Brasileira Contemporanea 68
Economia Industrial 68 Economia Industrial 68
Estagio Obrigatorio Profissional I 187 | Estagio Obrigatorio Profissional I 153
Estdgio Obrigatdrio Profissional II 187 | Estagio Obrigatério Profissional II 153
Filosofia e Etica Profissional 68 Filosofia e Etica Profissional 68
Gestao de Pessoas | 68 Gestao de Pessoas | 68
Gestao de Pessoas 11 68 Gestdo de Pessoas 11 68
Gestao de Projetos e Empreedimentos 68 Empreendedorismo 68
Gestao Socioambiental 68 Gestdo Socioambiental 68
Introducdo a Ciéncia Politica 68 Introducdo a Ciéncia Politica 68
Introdugdo a Contabilidade 68 Introdugdo a Contabilidade 68
Introducdo & Economia 68 Introducdo a Economia 68
Introdugdo a Sociologia e Antropologia Antropologia 34
68 Sociologia 34
Introdugdo ao Direito Empresarial 68 Direito Aplicado a Administragéo 68
Jogos Empresariais 68 Sem Equivaléncia
Logistica Empresarial ¢ Cadeia de
Suprimentos 68 Administragdo de Materiais e Logistica 68
Matematica 68 Matematica 68
Matematica Financeira 68 Matematica Financeira 68
Métodos e Técnicas de Pesquisa 68 | Métodos e Técnicas de Pesquisa 68
M¢étodos Quantitativos | 68 Estatistica 51
Métodos Quantitativos II 68 | Inferéncia Estatistica 68
Organizagdo do Trabalho, Sistemas e
Organizacdo do Trabalho, Sistemas e Métodos 68 M¢étodos. 68
Pesquisa de Marketing 68 Pesquisa de Marketing 68
Pesquisa Operacional 68 Pesquisa Operacional 68
Planejamento Estratégico e de Servicos 68 | Planejamento Estratégico 68
Psicologia e Comportamento nas
Psicologia e Comportamento nas Organizac¢des 68 Organizacdes 68
Tecnologia da Informacéo 68 Sem Equivaléncia
Teoria Geral da Administra¢do | 68 Teoria Geral da Administragdo | 68
Teoria Geral da Administragdo 11 68 Teoria Geral da Administragdo 11 68
Projetos em Administracdo 68 Gestao de Projetos 68
Seminarios de Formag&o Basica I 51 Sem equivaléncia
Semindrios de Formacgao Basica Il 51 Sem equivaléncia
Seminarios de Formacao Basica 111 51 Sem equivaléncia
Semindrios de Formacao Profissional I 68 Sem equivaléncia
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Semindrios de Formacao Profissional II 68 Sem equivaléncia
Seminarios de Formacgao Profissional 111 68 Sem equivaléncia
Semindrios de Formacao Profissional IV 34 Sem equivaléncia

Legenda: CH: Carga horaria
*CH em hora-aula de 50 minutos
**CH em hora-aula de 60 minutos

5.4 LOTACAO DAS DISCIPLINAS
Todas as disciplinas do curso de Administragdo serdo lotadas no Campus do Pantanal/CPAN.

5.6 EMENTARIOS E BIBLIOGRAFIAS

- ADMINISTRACAO DE PRODUCAO E OPERACOES I: O fenomeno da produgdo: fatores de producio e
recursos empresariais. Conceitos da Administragdo da Produgdo: atividades da administragdo da produgio.
Classificacdo de produtos e servigos. Estratégias e objetivos da produgdo. Desenvolvimento de produtos e servigos.
Rede de operagdes produtivas. O impacto da tecnologia. Abordagens comportamentais do projeto do trabalho nas
operagdes. Bibliografia Basica: CORREA, H. L; GIANES], 1. G; CAON, M. Planejamento, programagio e controle
da produgdo: MRP 1I/ ERP: conceitos, uso e implantagdo. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001. MARTINS, P. G.
Administragdo da Produg@o. Sdo Paulo: Saraiva, 1998. SLACK, N.; CHAMBERS, S.; HARLAND, C.; et al.
Administragdo da Produgdo. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. Bibliografia Complementar: BALLESTERO-ALVAREZ,
M. E (coord) Administragdo da qualidade e da produtividade: abordagens do processo administrativo. Sdo Paulo:
Atlas, 2001. CHIAVENATO, 1. Administra¢ao de produ¢do: uma abordagem introdutoria. Rio de Janeiro: Elsevier,
2005. PALADINI, E. P. Qualidade Total na pratica: implantagdo ¢ avaliagdo de sistemas de qualidade total. 2 ed.
Sao Paulo: Atlas, 1997

- ADMINISTRACAO DE PRODUCAO E OPERACOES II: Planejamento e controle de capacidade. Conceitos
basicos de administragdo de materiais e logistica. MRP I e MRP II. Just in time. Controle da producdo. Melhoria da
producdo. Manutengdo. Gestdo da Qualidade. Bibliografia Basica: CORREA, H. L; GIANESI, 1. G; CAON, M.
Planejamento, programacdo e controle da produgdo: MRP 11/ ERP: conceitos, uso e implantagdo. 4 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2001. MARTINS, P. G. Administragdo da Produgdo. Sdo Paulo: Saraiva, 1998. SLACK, N.; CHAMBERS,
S.; HARLAND, C.; et al. Administracdo da Produgdo. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. Bibliografia Complementar:
BALLESTERO-ALVAREZ, M. E (coord) Administracao da qualidade e da produtividade: abordagens do processo
administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2001. CHIAVENATO, 1. Administracdo de producdo: uma abordagem
introdutoria. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. PALADINI, E. P. Qualidade Total na pratica: implantagdo e avaliagdo
de sistemas de qualidade total. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.

- ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO: Sistema: organizacio, estrutura e suas interconexoes.
Objetivos empresariais ¢ tomada de decisdo. O sistema de informag@o no processo gerencial. Projeto de sistema de
informagdo. Gestdo de sistemas de informagdo. Bibliografia Basica: LAUDON, K. C.. Sao Paulo: Pearson/Prentice-Hall,
2005. O’BRIEN, J. A. Sistemas de informagao — e as decisdes gerenciais na era da Internet. - 2.ed. - Sdo Paulo : Saraiva,
2004. OLIVEIRA, D.P.R. Sistemas de Informagdes Gerenciais. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. Bibliografia
Complementar: CRUZ, T. Sistemas de Informac¢des Gerenciais. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. REZENDE, D.A. ABREU,
A'F. Tecnologia da Informacao - Aplicada a Sistemas de Informag¢ao Empresariais. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. STAIR,
R. M. Principios de Sistemas de Informagao. 4 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

- ADMINISTRACAO DO TURISMO: Conceitos basicos do turismo e de gestdo. Visdo geral da gestdo da atividade de
turismo. Estrutura do turismo e o seu mercado. Nogdes gerais da economia do turismo. Adaptacdes as flutuagdes da
demanda turistica. Mensuragdo e previsdo. Segmentacdo do mercado e posicionamento. Planejamento e gestdo de infra-
estrutura. Planejamento e gerenciamento financeiro. Planejamento e gestdo de recursos humanos. Planejamento de
produtos. Planejamento de pregos e venda. Planejamento de canais promocional e de publico alvo. Bibliografia Bésica:
LAGE, B. H. G. ; MILONE, P. C. (Orgs.) Turismo: teoria e pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. MARQUES, M. A;
BISSOLI, A Planejamento Turistico Municipal com suporte em sistemas de informagdo. 3 ed. Sao Paulo: Futura, 2002.
RUSCHMANN, D. Turismo e Planejamento Sustentidvel. 12 ed. Campinas: Ed. Papirus, 2005. Bibliografia
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complementar: BARRETO, M. Manual de iniciagdo ao estudo do turismo. 12 ed. Campinas SP: Papirus, 2002. LAGE, B.
H. G. ; MILONE, P. C. Economia do Turismo. 6. ed. Campinas: Papirus, 1999. RABAHY, W. A. Planejamento do
Turismo. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 1990.

- ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA I: Conceitos, Técnicas ¢ Ferramentas Basicas de Gestéo
Econdmico-Financeira das Empresas. Interpretagdo e Analise das Demonstragdes Financeiras; Decisdes de Financiamento
¢ Investimento sob Condigoes de Certeza e Risco. Bibliografia Basica: BRIGHAM, E. et al. Fundamentos da Moderna
Administragdo Financeira. 2. Ed. Rio de Janeiro: Campus, 2003. LAWRENCE J. G.; JEFF, M. Administragdo
Financeira:Uma Abordagem Gerencial. 1 Ed. Sao Paulo: Addison Wesley Bra, 2003. ROSS, S. et.al. Principios de
Administragao Financeira. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004. Bibliografia Complementar: GROPPELLI, A. A.; NIKBAKHT,
E. Administragdo financeira. Sao Paulo: Saraiva, 2001. SANVICENTE, A. Z. Administrag¢o financeira. 2 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1997. POLO, E. F. Engenharia das Operacdes Financeiras pela HP-12C. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

- ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA II: Decisdes de financiamento de empresa. Uso de
capitais de terceiros. Analise da estrutura de capital para financiamentos. Alternativas de financiamentos.
Arrendamento. Cobertura de riscos. Planejamento e finangas de curto e longo prazo. Administragdo de caixa.
Administragdo de crédito. Aliangas estratégicas, consorcios para exportagdes, fusdes e aquisigdes. Bibliografia
Baésica: BRIGHAM, E. et al. Fundamentos da Moderna Administra¢do Financeira. 2. Ed. Rio de Janeiro: Campus,
2003. LAWRENCE J. G.; JEFF, M. Administracdo Financeira:Uma Abordagem Gerencial. 1 Ed. Sdo Paulo:
Addison Wesley Bra, 2003. ROSS, S. et.al. Principios de Administragdo Financeira. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
Bibliografia Complementar: GROPPELLI, A. A.; NIKBAKHT, E. Administracdo financeira. Sdo Paulo: Saraiva,
2001. SANVICENTE, A. Z. Administragdo financeira. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997. POLO, E. F. Engenharia das
Operagdes Financeiras pela HP-12C. 1 ed. Séo Paulo: Atlas, 2004.

- ADMINISTRACAO DE MATERIAIS E LOGISTICA: Objetivos e fungdes da administragiio de materiais. Sistemas de
Previsdo de demanda. Gestao de estoques. Armazenagem, Controle de fluxos de movimentagdo de materiais. Gestdo de
fornecedores. Supply Chain Management. Gestdo de transportes: planejamento logistico e parcerias. Bibliografia Bésica:
BALLOU, RONALD H. Logistica Empresarial. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993. BERTAGLIA, Paulo R. Logistica e
Gerenciamento da cadeia de abastecimento. Ed. Saraiva. Sdo Paulo: 2003. DIAS, M. A. P. Administragdo de Materiais —
Principios, Conceitos e Gestdo. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2006. IMAM. Gerenciamento da Logistica e Cadeia de
Suprimentos / Logistcs Training International. 1 ed. Sdo Paulo: IMAM, 1996. NOVAES, Antonio Galvdo. Logistica e
gerenciamento da cadeia de distribuigdo: estratégia, operagdo e avaliacdo. 3. ed. rev. atual. e ampl. Rio de Janeiro:
Elsevier: Campus, 2007. VIANA, J. J. Administragdo de Materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2002. -
Bibliografia Complementar: POZO, H. Administragdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 4
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. PIRES, S. R. I. Gestdo da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e casos —
Supply Chain Management. Sao Paulo: Atlas, 2004. KEEDI, Samir. Logistica de transporte internacional: veiculo pratico
de competitividade. 2. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2004. DIAS, Marco Aurélio P. Administracio de Materiais: principios,
conceitos e gestdo. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. ARNOLD, J.R.T. Administracdo de Materiais. Ed. Atlas. Sdo Paulo:1999

- ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA I: O papel, conceito e evolugio historica do marketing. Responsabilidade
social, ética nos negdcios ¢ o desenvolvimento auto-sustentado. Database/informagdes de marketing. Mercado
consumidor e organizacional. Analise da concorréncia. Segmentagdo de mercado e previsdo de demanda. Comportamento
do consumidor. Administragdo de produtos. Bibliografia Basica: CHURCHILL, G. A.; J. P. P. Marketing: criando valor
para os clientes. Sao Paulo: Saraiva, 2003. KOTLER, P. Administracdo de Marketing: andlise, planej., implementacdo e
controle.Sao Paulo, Atlas, 1998. WALKER, D. O cliente em primeiro lugar. O atendimento ao cliente como uma arma
poderosa de fidelidade e vendas. Sao Paulo: Makron Books, 1991. Bibliografia Complementar: BOONE, L. E; KURTZ,
D. 1. Marketing Contemporaneo. Rio de Janeiro: LTC: 1998. COBRA, M.H.N. Administragdo de Marketing. S&o Paulo:
Atlas, 1990. KARSAKLIAN, Eliane. Comportamento do consumidor. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004. LAS CASAS, A. L.
Marketing: conceitos, casos ¢ exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

- ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA II: Politicas de preco. Canais de marketing. Varejo e atacado.
Composto de comunica¢do. Administracdo da forca de vendas. Estratégias de marketing. Marketing de servicos.
Marketing internacional. Plano de marketing. Nogdes de analise de valor e qualidade percebida. Bibliografia Bésica:
CHURCHILL, G. A.; J. P. P. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. KOTLER, P.
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Administragdo de Marketing: anélise, planej., implementagdo e controle.Sdo Paulo, Atlas, 1998. WALKER, D. O
cliente em primeiro lugar. O atendimento ao cliente como uma arma poderosa de fidelidade e vendas. Sdo Paulo:
Makron Books, 1991. Bibliografia Complementar: BOONE, L. E; KURTZ, D. . Marketing Contemporaneo. Rio de
Janeiro: LTC: 1998. COBRA, M.H.N. Administracdo de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1990. KARSAKLIAN,
Eliane. Comportamento do consumidor. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004. LAS CASAS, A. L. Marketing: conceitos,
casos e exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

- ANTROPOLOGIA: As origens, historico ¢ desenvolvimento da antropologia. Especificidade, objeto e método da
antropologia. Natureza e Cultura. Individuo e Sociedade. Os desafios da alteridade: o significado do etnocentrismo e
do relativismo cultural. Estudos antropoldgicos na contemporaneidade. Antropologia:contribuigdo, formagdo do
homem no espaco cultural brasileiro. O cidaddo do século XXI._Bibliografia Basica: ALMEIDA, Heloisa Buarque
de; SZWAKO, José Eduardo (Orgs). Diferencas, Igualdade. Sdo Paulo: Berlendis&Vertecchia, 2009 - Colecao
Sociedade em Foco: introdugdo as Ciéncias Sociais. LAPLANTINE, Frangois. Aprender Antropologia. Sao Paulo.
Editora Brasiliense, 1988. ROCHA, Everaldo P. Guimaraes. O que ¢ etnocentrismo. Sdo Paulo: Brasiliense, 2006 -
Colecdo Primeiros Passos, n°124.Bibliografia Complementar: BOTELHO, André. SCWARCZ, Lilia Moritz (Orgs).
Agenda Brasileira. Sdo Paulo: Companhia das Letras. 2011. DAMATA, Roberto. O que faz o brasil, Brasil?. Rio de
Janeiro: Editora Rocco. 1986. LARAIA, Roque de Barros. Cultura, um conceito antropoldgico. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar Editor, 1999. MASCARENHAS, André Ofenhejm. “Etnografia e Cultura Organizacional: uma
contribui¢do da Antropologia a Administragdo de empresas.” In: RAE - Revista de Administragdo de Empresas. V.
42 ,n°2, Abr./Jun. 2002. pp.88-94 Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rae/v42n2/v42n2a08.pdf. Acessado em
04 de abril de 2014. SAHLINS, M. Cultura e razédo pratica. Rio de Janeiro: Zahar, 1979.

- ATIVIDADES COMPLEMENTARES: Atividades extraclasses consideradas relevantes para a formagéo do aluno,
cujo cumprimento deve ser feito de acordo com o regulamento especifico.

- COMUNICACAO NAS ORGANIZACOES: Linguagem e produgdo de textos. Comunicagdo como estratégia
organizacional. Abordagem sist€mica da comunicag¢do. As ferramentas de comunica¢do nos ambientes internos e
externos da empresa. Imagem institucional e identidade visual. A¢des em comunica¢do corporativa. Bibliografia
basica: BUENO, W. C. Comunicagdo empresarial: teoria e pesquisa. Barueri: Manole, 2003. BLIKSTEIN, I
Técnicas de Comunicagdo Escrita. 11 ed. Sdo Paulo: Atica, 1993. POLITO, R. Como falar corretamente ¢ sem
inibigdes. 65. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999. . Bibliografia Complementar: FRANCA, F. ; FREITAS, S.G. Manual de
Qualidade em Projetos de Comunicagdo. Sdo Paulo: Pioneira / Thomson. 2002. LUPETTI, M. Planejamento de
comunicagdo. 4*. ed. Sdo Paulo: Futura, 2000. VILLELA, R. Quem tem medo da imprensa? Como e quando falar
com jornalistas. 2%. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

- CUSTOS EMPRESARIAIS: Composi¢do e comportamento dos custos. Acumulacdo de custos. Custos indiretos
de fabrica¢do. Custos diretos. Custeio variavel. A relagdo custo-volume-lucro. Gestdo estratégica de custos.
Bibliografia Basica: MAHER, M. Contabilidade de Custos: criando valor para Administra¢do. 1 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2001. MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. MARTINS, E. Contabilidade de
Custos. 9 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003. SANTOS, J. J. Analise de Custos. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004. Bibliografia
Complementar: BACKER, N.; JACOBSEN, L. E. Contabilidade de Custos: uma abordagem gerencial. Sdo Paulo:
Mac Grall Hill, 1984. HORNEGREN, C. T. et. al. Cost Accounting: a managerial emphasis. 9 ed., Hardcover:
Prentice Hall, 1996. LEONE, G. S. G.Curso de contabilidade de custos. Sao Paulo: Atlas, 1997.

- DIREITO APLICADO A ADMINISTRACAO: A relagdo das organizagdes com o Estado: o sistema tributério
nacional, normas gerais de direito tributario, relagdes comerciais. Propriedade Industrial: marcas e patentes. A
relag@o das organizacdes com o mercado e sociedade: direito comercial, direitos do consumidor. Direito Trabalhista:
contrato de trabalho, ambiente de trabalho. Previdéncia e sindicalismo. A relagdo da empresa com os recursos
naturais: nogdes de direito ambiental. Bibliografia Basica: MARTINS, S. P. Instituigdes de direito publico e
privado . 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004. MAZZAFERA, L. B. Curso Basico de Direito Empresarial. 2 ed. Sdo Paulo:
Edipro, 2003. PINHO, R.; NASCIMENTO, A. M. Institui¢des de direito ptblico e privado . 24. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004. Bibliografia Complementar: OLIVEIRA, Aristeu. Manual de Pratica Trabalhista. Sdo Paulo: Ed. Atlas,
2013. FUHRER, M.C. A. Manual de Direito Publico e Privado. 14 ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2003.
FILOMENO, J. G. B. Manual de direitos do consumidor. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004. MASCARO, A. Curso de
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Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. NASCIMENTO, A. M. Institui¢des de Direito Publico e Privado:
Introducdo ao estudo do direito. 23 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

- ECONOMIA BRASILEIRA CONTEMPORANEA: Economia agroexportadora. Processo de Industrializagio.
Milagre e Crise do Modelo de crescimento. Planejamento Economico do Brasil. Planos de estabilizagdo econdmica.
Sistemas de producdo e modelos de desenvolvimento. Bibliografia Basica: FARINA, E. M.M.Q.; AZEVEDO,A.F.;
SAES,M.S.M. Competitividade: Estado, mercado e organizagdes. Sdo Paulo: Singular, 1997. REGO, J. M. ¢
MARQUES, R. M. Formagdo Econdmica do Brasil. SAO PAULO. SARAIVA, 2003. SINGER, P.A Crise do
Milagre, Ed. Paz e Terra, 1989. GREMAUD & VASCONCELLOS. Economia Brasileira Contemporanea. Sdo
Paulo: Atlas, 2007. Bibliografia Complementar: ABREU, M. P. (org) A ordem do Progresso: cem anos de politica
econdmica republicana 1889-1989. Rio de Janeiro: Editora Campus. 1989. BRESSER PEREIRA, L.C. Economia
Brasileira: uma introdug@o. Sao Paulo, 1998. FURTADO, C.. Formagdo Econémica do Brasil. 1979. Siao Paulo:
Companhia Editora Nacional, 1979.

- ECONOMIA INDUSTRIAL: Mercados de concorréncia imperfeita. Concentragdo e centralizagdo do capital. Estratégias
de competicdo industrial. Economia dos custos de transagdo. Cooperagdo, producdo, territorio e redes de empresas.
Bibliografia Basica: KON, A. Economia Industrial. Sdo Paulo: Nobel, 1994. KUPFER, D.; HANSENCLEVER, L.
Economia Industrial. Rio de Janeiro: Campus, 2002. NELSON, R.R.; WINTER,S.G. Uma teoria evolucionaria da
mudanca econdmica. Campinas, SP: Editora da UNICAMP, 2005.PORTER, Michael E. A vantagem competitiva das
nacdes. Rio de Janeiro. Ed. Campus, 1993. Bibliografia Complementar: AZEVEDO, P.F. Integracdo vertical e barganha.
Tese (doutorado) — Departamento de Economia. Faculdade de Economia, Administragdo e Ciéncias Contébeis,
Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo. 1996. MONTORO, A. F. F.; VASCONCELLOS, M. A. e PINHO, D.B.; et al.
(orgs.) Manual de Economia. Sao Paulo: Saraiva, 2004. PINDY CK. Microeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

- EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS: Educagdo para as relagdes étnico-raciais. Conceitos de raca e
etnia, mestigagem e racismo, preconceito e discriminagdo. Abordagem historica de grupos indigenas, africanos e afro-
brasileiros. Configuracdes dos conceitos de raca, etnia e cor no Brasil: entre as abordagens académicas e sociais. Cultura
afro-brasileira e indigena. Politicas de Ac¢des Afirmativas e Discriminagdo Positiva — a questdo das cotas. Estudo da
construcao social do racismo e suas repercussoes na escola. Reflexdo sobre a luta antirracista do movimento negro no
Brasil e seus desdobramentos para a educagdo. Discussdo sobre o racismo e o preconceito na sociedade e na escola.
Representacdo do negro e do indio em livros didaticos de historia em niveis fundamental e médio nas Gltimas décadas.
Mitos e preconceitos nas relagdes interpessoais em regido de fronteira. Bibliografia Basica: IANNI, Octavio. Escraviddo e
racismo. 2. ed. Sdo Paulo: HUCITEC, 1988. MAGNOLI, Demétrio. Uma gota de sangue: historia do pensamento racial.
Sao Paulo: Contexto, 2009. VALENTE, Ana Lucia Eduardo Farah. Ser negro no Brasil hoje. 5. ed. Sdo Paulo: Moderna,
1989, Bibliografia Complementar: ABREU, Martha. O “crioulo Dudu”: participagdo politica e identidade negra nas
histérias de um musico cantor (1890-1920). In: Revista Topoi, v. 11, n. 20, jan./jun. 2010, p. 92-113. SILVA, Paulo
Vinicius Baptista da. Racismo em livros didaticos: estudo sobre negros e brancos em livros de Lingua Portuguesa. Belo
Horizonte: Auténtica, 2008. SWEET, James H. Recriar Africa: cultura, parentesco e religido no mundo afro-portugués
(1441-1770). Lisboa: Edigdes 70, 2007.

- EMPREENDEDORISMO: Conceitos de Empreendedorismo. Empreendedorismo ¢ inovagao. Empreendedorismo e
lideranga. Ferramentas uteis ao empreendedor (marketing e administragdo estratégica). Plano de Negocios ¢ Modelo de
Negocios — Conceito, etapas, processos e elaboragdo. Desenvolvimento de Plano de Negocios e Desenvolvimento de
Modelo de Negocios. Bibliografia Basica: HASHIMOTO, Marcos; BORGES, Candido. Empreendedorismo — Plano de
Negocios em 40 ligoes. Saraiva,2014. OSTERWALDER, Alexander. Inovagdo em Modelos de Negdcios — Business
Model Generation. Alta Books.2011. 1* Edi¢do.. ROAM, Dan; ROAM, Dan. Desenhando Negocios — Como vender
Ideias com o pensamento visual e vencer nos negocios. Elsevier — Campus.2011. 1* Edicdo. ANDREASSI, Tales; Praticas
de Empreendedorismo — Casos e Planos de Negocios. Editora Campus,1? edi¢do,2012.DOLABELA, Fernando. Oficina
do Empreendedor. Sdo Paulo: Cultura Editores Associados, 1999.DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. Sdo
Paulo. Cultura Editores Associados.1999. Bibliografia Complementar: DRUCKER, P. F. Inovagdo e Espirito
Empreendedor: Pratica e Principios. 5* ed. Sao Paulo: Livraria Pioneira, 1998.DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo:
transformando ideias em negocios. 5 edi¢do. Editora Campus, Rio de Janeiro 2014. CAVALCANTI, Marly; FARAH.
Osvaldo Elias; MARCONDES, Luicana Passos. Empreendedorismo Estratégico — Criagdo e gestdo de pequenas
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empresas. Cengage Learning.1* edicd0,2008.SHANE, Scott Andrew. Empreendedorismo — uma visdo do processo.
Thomson — 1? edi¢do, 2006.

- ESTAGIO OBRIGATORIO PROFISSIONAL I: Metodologia e orientagdes sobre as modalidades e sobre a
elaboragdo do projeto de estagio profissional, conforme regulamento especifico do curso de Administragao.
Bibliografia Basica: Bibliografia de acordo com a area da administra¢do escolhida para realizacdo da modalidade de
trabalho. Bibliografia Complementar: Bibliografia de acordo com a area da administragdo escolhida para realizagdo
da modalidade de trabalho mais as obras basicas para a realizacdo de pesquisa e iniciagdo cientifica: ACEVEDO,
Claudia Rosa. Monografia no curso de Administragdo: guia completo de contetido. 3* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: Informagio e Documentacio — Trabalhos
Académicos — Apresentacdo. Rio de Janeiro, 2005. GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projeto de pesquisa. 5 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010. Me¢étodos e Técnicas de Pesquisa Social. 6* Ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.
LAKATOS, Maria Eva. MARCONI, Maria de Andrade. Fundamento de Metodologia Cientifica. 7%ed. Sdo Paulo.
Revista e Ampliada. Atlas, 2010. MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing. Sao Paulo: Atlas, 2008.
RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 1989. TAKAHASHI,
Adriana Roseli Wiinsch. Pesquisa Qualitativa em Administragdo: fundamentos, métodos e usos no Brasil. Sdo
Paulo: Atlas, 2013. VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragdo. 5%d. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

- ESTAGIO OBRIGATORIO PROFISSIONAL II: Desenvolvimento de documento formal como objeto de regulamento
especifico do curso de Administragdo. Bibliografia Basica: Bibliografia de acordo com a area da administragéo escolhida
para realizacdo da modalidade de trabalho. Bibliografia Complementar: Bibliografia de acordo com a area da
administracdo escolhida para realizagdo da modalidade de trabalho Mais as obra basicas para a realizagdo de pesquisa e
iniciagdo cientifica: ACEVEDO, Claudia Rosa. Monografia no curso de Administracdo: guia completo de conteudo.
3% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: Informacdo
e Documentagdo — Trabalhos Académicos — Apresentacdo. Rio de Janeiro, 2005. GIL, Antonio Carlos. Como
elaborar projeto de pesquisa. 5* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. Meétodos e Técnicas de Pesquisa
Social. 6* Ed. Sao Paulo: Atlas, 2008. LAKATOS, Maria Eva. MARCONI, Maria de Andrade. Fundamento de
Metodologia Cientifica. 7°ed. Sdo Paulo. Revista e Ampliada. Atlas, 2010. MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de
Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2008. RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sdo Paulo:
Atlas, 1989. TAKAHASHI, Adriana Roseli Wiinsch. Pesquisa Qualitativa em Administra¢do: fundamentos,
métodos e usos no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2013. VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em
Administragdo. 5%d. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

- ESTATISTICA: Principais conceitos de estatistica e natureza das variaveis. Elementos de Estatistica Descritiva.
Medidas de tendéncia central e dispersdo. Probabilidade e variavel aleatorias discretas(distribuicdo binomial e de
Poisson). Variaveis aleatorias discretas Variaveis aleatorias continuas (distribuicdo normal). Bibliografia Basica:
BUSSAB, W.O.; MORETTIN, P.A. Estatistica basica. 5* Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004. MANN, P. S.. Introdugao a
Estatistica. 5* Ed, Rio de Janeiro, LTC, 2006. WITTE, R. S.; WITTE, J. S.. Estatistica. 7* Ed, Rio de Janeiro, LTC,
2005. MEYER, P.L. Probabilidade: aplicacdes a estatistica. 2*. Ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000. COSTA NETO,
Pedro Luiz de Oliveira. Estatistica. Sdo Paulo, Editora Edgard Blucher, 1977. Bibliografia Complementar:

BARBETTA, P.A. et al. Estatistica para os Cursos de Engenharia e Informatica. Sdo Paulo, Atlas, 2004. LEVIN,
Jack. Estatistica aplicada as ciéncias humanas. 2. ed. S0 Paulo, Harper & Row do Brasil, 1985. SILVA, Nilza
Nunes d. Amostragem Probabilistica. Sdo Paulo, Editora Edusp, 1998. SILVA, Ermes Medeiros da. Estatistica para
os cursos de economia, administragdo e ciéncias contabeis. 4. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2010. v.1. SMAILES, Joanne &
MCGRANE, Angela. Estatistica aplicada a administragdo com Excel. Sdo Paulo, Atlas, 2007-2012.

- INFERENCIA ESTATISTICA: Nogdes gerais de inferéncia estatistica. Amostragem e distribui¢do amostral.
Estimagdo pontual. Algumas propriedades dos estimadores. Intervalos de confianga para a média, a variancia, o
desvio padrdo e para proporgdo. Testes de hipéteses paramétricos e ndo paramétricos. Numeros indices. Analise
estatistica para decisdo. Correlagdo e regressdo linear. Bibliografia Bésica: BUSSAB, W.0O.; MORETTIN, P.A.
Estatistica basica. 5 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004. COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Estatistica. Sdo Paulo,
Editora Edgard Blucher, 1977. FONSECA, J. S;;MARTINS, G. A. Curso de Estatistica. 5 ed. Sdo Paulo, Atlas,
1996. MEYER, P. L.. Probabilidade: Aplicagdes a Estatistica. 2* Ed. Rio de Janeiro, LTC, 2000. Bibliografia
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Complementar: BOLFARINE, H.; SANDOVAL, M.C. Introdugdo a inferéncia estatistica (colegdo matematica
aplicada). Rio de Janeiro, SBM, 2001. MANN, P.S. Introdugo a estatistica. 5. Ed. Rio de Janeiro: LTC, 2006.
MOOD, A. M; GRAYBILL, F. A.& BOES, D.C. WEBSTER, A.. Estatistica Aplicada & Administracdo ¢ Economia.
Sao Paulo, McGraw-Hill, 2006. SILVA, Ermes Medeiros da. Estatistica para os cursos de: economia, administra¢ao
e ciéncias contabeis. 4. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2010. v.1

- ESTUDOS DE LIBRAS: Introdugdo a LIBRAS. Desenvolvimento cognitivo e lingliistico e aquisi¢do da primeira
e segunda lingua. Aspectos discursivos e seus impactos na interpretacdo. Bibliografia Basica: FELIPE, T.A. Libras
em contexto. Brasilia: MEC; SEEP, 2001. QUADROS, R.M.; KARNOPP, L.B. Lingua de sinais brasileira: estudos
lingiiisticos. Porto Alegre: Artmed, 2004. SOARES, M.A.L. A educacdo do surdo no Brasil. 2.ed. Campinas:
Autores Associados, 2005. Bibliografia Complementar: BRASIL. Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002. Dispde
sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras e d& outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.portal.mec.gov.br/seesp> Acesso em: 10 fev. 2010. BUENO, J.G. Surdez, linguagem e cultura.
Cadernos CEDES, n° 46. Campinas: CEDES, 1998. FELIPE, T.; MONTEIRO, M.S. Libras em contexto. Curso
basico de LIBRAS. Brasilia: MEC-SEESP, 1997.

- FILOSOFIA E ETICA PROFISSIONAL: Etica e filosofia. A ética e as ciéncias. A moral e seu objetivo. Juizos: de
realidade e de valor. Estruturas de normas éticas. A filosofia e a compreensdo da realidade. Relagdes entre ética e politica.
Moralidade publica e privada. O codigo de ética profissional. Etica, risco e chance. Crises de valores. Bibliografia Bésica:
ALONSO, F. R.; LOPEZ, F. G.; CASTRUCCL P. L. Curso de ética em administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2006.
ARANHA, M. L.. DE A.; MARTINS, M. H. P. Filosofando: introdug¢do a filosofia. S@o Paulo: Moderna, 1993.
PRADO JUNIOR, C. O Que ¢ Filosofia. 6 ed. Sao Paulo: Ed. Brasiliense. Bibliografia Complementar: ARANHA, M. L.
A.; MARTINS, M. H. P. Temas de Filosofia. Sdo Paulo: Moderna, 1992. CONSELHO FEDERAL DE
ADMINISTRACAO. Resolugio Normativa CFA n° 353, de 9 de abril de 2008. Aprova o Codigo de ética Profissional do
Administrador. 2008. REALE, M. Introduc¢ao a Filosofia. Sdo Paulo: Saraiva 1988.

- GESTAO DE PESSOAS I: Abordagem diagnostica para a Gestdo de Pessoas. Planejamento estratégico para a gestio de
pessoas. Agregando pessoas através do Recrutamento e Selecdo. Aplicando pessoas.  Bibliografia Baésica:
CHIAVENATO, 1. Gestdo de pessoas. 3 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2008. HANASHIRO, D.M.M.; TEIXEIRA,
M.L.M. Gestao do fator humano: uma visdo baseada em Stakeholders. Sdo Paulo: Saraiva, 2007. MILKOVICH, G.;
BOUDREAU, J. Administra¢io de recursos humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2000. Bibliografia Complementar: BOOG, G;
BOOG, M. Manual de gestdo de pessoas ¢ equipes: estratégias e tendéncias. v.1. Sdo Paulo: Ed. Gente, 2004. BOOG, G.
BOOG, M. Manual de treinamento ¢ desenvolvimento. Processos ¢ operagdes. Sdo Paulo: Pearson. 2007.
CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano das organizacdes. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.DECENZO, R.
Administracdo de recursos humanos. 6 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

- GESTAO DE PESSOAS II: Gestdo contemporanea de pessoas. Recompensando pessoas. Desenvolvendo Pessoas
e organizagdes. Monitorando Pessoas. Bibliografia Bésica: CHIAVENATO, I. Gestdo de pessoas. 3 ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2008. HANASHIRO, D.M.M.; TEIXEIRA, M.L.M. Gestao do fator humano: uma visdo baseada
em Stakeholders. Sao Paulo: Saraiva, 2007. MILKOVICH, G.; BOUDREAU, J. Administracdo de recursos
humanos. Sao Paulo: Atlas, 2000. Bibliografia Complementar: BOOG, G; BOOG, M. Manual de gestdo de pessoas
e equipes: estratégias e tendéncias. v.1. Sao Paulo: Ed. Gente, 2004. BOOG, G. BOOG, M. Manual de treinamento e
desenvolvimento. Processos e operagdes. Sdo Paulo: Pearson. 2007. CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o
capital humano das organizacdes. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.DECENZO, R. Administra¢do de recursos humanos.
6 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

- GESTAO DE PROJETOS: Conceituacio e estruturacio de Projetos. Tipologia de Projetos, projetos e estratégia
empresarial. Metodologias, técnicas e ferramentas da geréncia de projetos Desenvolvimento de projetos: estudo de
mercado em projetos, estudos técnicos, custos em projetos, gestdo do tempo e analise de viabilidade econdmica de
projetos. Elaboragdo de projetos nas areas da administragdo. Bibliografia Basica: KEELING, R. Gestao de projetos. Sdo
Paulo: Saraiva, 2002. MAXIMIANO, A. C. A. Administragdo de projetos: como transformar idéias em resultados. 2 ed. -
Sao Paulo: Atlas, 2002. WOILER, S.; MATHIAS, W. F. Projetos: Planejamento, elaborag@o e analise. Sdo Paulo: Atlas,
1996. VALERIANO, D. L. Gerenciamento estratégico e administracdo por projetos, Sdo Paulo, 2001. Bibliografia
Complementar: CASTRO, C.M. A prética da pesquisa. 2.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006. KERZNER, H.. As
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melhores praticas. Porto Alegre: BOOKMAN, 2002. DRUCKER, P. F. Inovacio e Espirito Empreendedor: Pratica e
Principios. 5* ed. Sédo Paulo: Livraria Pioneira, 1998. POMERANS, L. Elaboragdo e analise de projetos. 2a. ed. Sdo
Paulo, HUCITEC, 1988. DOLABELA, F. Oficina do Empreendedor. Sao Paulo: Cultura Editores Associados, 1999.

- GESTAO SOCIOAMBIENTAL: Gestio ambiental e responsabilidade social nas organizacdes. Modelo de gestio
ambiental e de responsabilidade social. Praticas socioambientais estratégicas. Legislagdo pertinente. Projetos
socioambientais. Bibliografia Basica: BARBIERI, J.C. Gestdo ambiental empresarial. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. DIAS, R. Gestao
ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. MOURA, L. A. A. Qualidade e Gestao
Ambiental. 4 ed. Sdo Paulo: Editora Juarez de Oliveira,, 2004. PHILLIPPI JUNIOR, A.; ROMERO, M. A.; BRUNA, G.
C. Curso de Gestao Ambiental. Sdo Paulo: Editora Manole, 2004. VALLE, C. E. Qualidade Ambiental ISO 14000. 4 ed.
Sao Paulo: Ed. SENAC, 2002. Bibliografia Complementar: PHILLIPPI JUNIOR, A.; ROMERO, M. A.; BRUNA, G. C.
Curso de Gestdo Ambiental. Sdo Paulo: Editora Manole,2004. TRIGUEIRO, A. Meio Ambiente no século XXI. Rio de
Janeiro: Geografica e editora Limitada, 2003. VEIGA, J.E. Desenvolvimento sustentavel. 3.ed. Sdo Paulo: Garamond,
2008.SEIFFERT, M. E. B. ISO 14001 sistemas de gestdo ambiental: implantacdo objetiva e econdmica. 4 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011. TACHIZAWA, T, ANDRADE, R.O.B. Gestdo socioambiental: estratégias na nova era da sustentabilidade.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2008. ABNT. ISO 14.000:Gestdo Ambiental:Normas para Sistemas de Gestdo Ambiental. NBR
ISO 14.000 ¢ NBR 14.004. Rio de Janeiro: ABNT,1997. ABNT. Diretrizes para Auditoria Ambiental: Principios Gerais.
Rio de janeiro: ABNT,1996.

- INTRODUCAO A CONTABILIDADE: A empresa ¢ a contabilidade. Estatica patrimonial. Procedimentos contabeis
basicos. Conceitos, utilidades e elabora¢do de demonstragdes contabeis. Variagdo do patriménio liquido: as receitas e as
despesas. Regime de Caixa e Competéncia do exercicio. Conceitos de Plano de contas. Razio e Balancetes de verificacao.
Bibliografia Bésica: EQUIPE DE PROF. DA FEA/USP. Contabilidade Introdutoria. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
FIPECAFI. Manual de contabilidade das sociedades por acdes: aplicavel as demais sociedades. 6 ed. Sao Paulo: Atlas,
2003. MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 11 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005. Bibliografia Complementar:
SANTOS, José Luiz dos, SCHIMIDT, Paulo. Contabilidade societaria: atualizado pela Lei n® 10.303/01. Sao Paulo:
Atlas, 2002. FRANCO, H. Contabilidade Geral. 23 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996. FAVERO, H. L.; LONARDI, M_;
SOUZA, C.; MASSAKAZU, T. Contabilidade: Teoria e Pratica. v. 1. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

- INTRODUCAO A ECONOMIA: Teoria da demanda e oferta de mercado. Teoria da firma. Estruturas de mercado.
Teoria macroecondmica. Politicas monetaria, fiscal, cambial e rendas. Bibliografia Basica: ALBUQUERQUE,
Marcos Cintra Cavalcanti de. Microeconomia. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1986. MONTORO, A. F. F.;
VASCONCELLOS, M. A. e PINHO, D.B.; et al. (orgs.) Manual de Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
STIGLITZ, J. E. ¢ WALSH, C.E. Introdu¢do a microeconomia. Sdo Paulo: Editora Campus, 2003.
VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Manual de macroeconomia: nivel basico e nivel intermediario. 3.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008-2013. VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; ENRIQUEZ GARCIA,
Manuel. Fundamentos de economia. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2004-2006. Bibliografia Complementar:
HEILBRONER, Robert L; THUROW, Lester. Introdugdo a microeconomia. 4. ed. Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan, 1981. BLANCHARD, O. Macroeconomia: teoria e politica economica. Rio de Janeiro: Editora Campus,
2003. EATON, C. B. ; EATON, D. F. Microeconomia. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 1999. MANKIW, G. Introdugio
a Economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2000. ROSSETTI, Jos¢ Paschoal.
Introdugdo a economia. 20. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. STIGLITZ, Joseph E.; WALSH, Carl E. Introducdo a
macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2003. VASCONCELLOS, M.A (org). Manual de macroeconomia. S&o
Paulo: Editora Atlas, 2000.

-INTRODUCAO A CIENCIA POLITICA: Politica e participagdo politica. Conceitos essenciais da Politica. Concepgdes
de Estados. Ideologias politicas e econdmicas.. Politica e redes de poder. O poder nas organiza¢des. Bibliografia Bésica:
BONAVIDES, P. Ciéncia Politica. 11ed. Sdo Paulo : Malheiros, 2002. CHEVALLIER, J.. As Grandes Obras Politicas —
De Maquiavel a nossos dias. Agir: Rio de Janeiro. 2001. PETERSEN, A. et all. Ciéncia Politica — Textos Introdutorios.
3.ed. Porto Alegre: Mundo Jovem, 1997. Bibliografia Complementar: BOBBIO, N. A Teoria da Formas de Governo.
Brasilia: Editora da UNB, 1998. BOBBIO, N. Sociedade e¢ Estado na Filosofia Politica Moderna. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1996. BORON, A. Estado, Capitalismo e Democracia na América Latina. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1994.
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- MATEMATICA FINANCEIRA: O valor do dinheiro no tempo. Nogdes fundamentais de matematica financeira.
Regime de juros simples. Descontos simples. Regime de juros compostos. Descontos compostos. Rendas ou
anuidades. Amortizacdo de empréstimos. Corre¢cao monetaria. Titulos comerciais. Bibliografia Basica: ASSAF, A.
NETO. Matematica Financeira e suas Aplicacdes. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. DUTRA, J. V. S. Matematica
Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1997. PUCCINI, A. L. Matematica Financeira, Objetiva e Aplicada, 6 ed.. Sdo Paulo:
Editora Saraiva, 1999. Bibliografia Complementar: HAZZAN, S.; POMPEO, J. N. Matematica Financeira. 4 ed.,
Sdo Paulo: Atlas, 2001. HUMMEL, P.R.V.; TASCHNER, M.R.B. Anilise ¢ Decisdo sobre Investimentos. Sdo
Paulo: Atlas, 1996. SAMANEZ, C. P. Matematica Financeira, 3 ed., Sdo Paulo: Editora Prentice Hall, 2001.

- MATEMATICA: Conceitos e aplicagdes de fun¢des. Nogdes de limite. Derivadas. Regras de derivago. Derivadas
sucessivas. Aplicacdo das derivadas. Integragdo indefinida. Técnicas de integragdo. Integral definida. Célculo de
areas. Aplicagdes de integracdo. Matrizes. Bibliografia Bésica: DA SILVA, E. M. et al. Matematica para os cursos
de: economia, administra¢do e ciéncias contabeis. 5* ed. Sao Paulo: Atlas, 1999. HARIKI, S.; ABDOUNUR, O. J.
Matematica aplicada: administragdo, economia, contabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 1999. HOFFMANN, DE
LAURENCE. Célculo — Um Curso Moderno e suas aplicagdes — 6. ed. S8o Paulo : Editora — Livros Técnicos e
Cientificos — 1999. Bibliografia Complementar: GOLDSTEIN, L. J.; LAY, D. C.; SCHNEIDER, D. 1. Matematica
aplicada: economia,administragdo e contabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2000. LEITHOLD, L. Matematica
aplicada a economia e administragdo. Sdo Paulo: Harbra, 1988. WEBER, J. E. Matematica para economia ¢
administragao. Sao Paulo: Harbra, 1986.

- METODOS E TECNICAS DE PESQUISA: Metodologia cientifica. Conhecimento cientifico. Método cientifico.
Problematizacao e Hipodteses. Tipologias de pesquisa cientifica. Técnicas e Instrumentos de coleta de dados. Projeto de
Pesquisa. Normas para apresentagdo de trabalho cientifico. Bibliografia Basica: MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M.
Metodologia do trabalho cientifico. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. MARCONI, Marina de A; LAKATOS, Eva M.
Fundamentos de metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio ¢ de
pesquisa em administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 1996. SALOMON, D. V. Como fazer uma monografia. 9. ed. S&o Paulo:
Martins Fontes, 2000. Bibliografia Complementar: CASTRO, C. M. A pratica da pesquisa. 2. ed. Sao Paulo: Prentice Hall
do Brasil, 2006. LUCKESI, C. C.; et al. Fazer universidade: uma proposta metodologica. Sdo Paulo: Cortez, 1991.
MARTINS, G.A.; PINTO, R L. Manual para elaboragdo de trabalhos académicos. Sdo Paulo: Atlas, 2001. SORIANO,
Raul Rojas. Manual de pesquisa social. Petropolis-RJ: Vozes, 2004.

- ORGANIZACAO DO TRABALHO, SISTEMAS E METODOS: Abordagem sistémica da empresa. Organizagio
e estrutura. Analise ¢ planejamento estrutural e administrativo das organizagdes. Processos. Modelos de intervengdo
e técnicas modernas de desenvolvimento organizacional. Nog¢des de analise de valor. Bibliografia Basica: ARAUJO,
L. C. G. Organizagdo, Sistemas e Métodos e as tecnologias de gestdo organizacional - vol 1 e 2. 3 ed. Sao Paulo:
Atlas. 2006. CURY, A. Organizagdo e métodos: uma visdo holistica. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005. OLIVEIRA, D.
P. R. Sistemas, Organizacdo e Métodos: uma Abordagem Gerencial 16 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. Bibliografia
Complementar: BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. C. Manual de Organizagdo, Sistemas ¢ Métodos. 3 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2006. CRUZ, T. Sistemas, Organizag¢ao ¢ Métodos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. CRUZ, T. Sistemas,
Métodos & Processos. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

- PESQUISA DE MARKETING: Planejamento, elaboragéo e aplica¢do de projetos de pesquisa. Tipos de pesquisa,
identificacdo do problema e defini¢do dos objetivos. Métodos de coletas e andlise de dados. Variaveis e indicadores.
Bibliografia Basica: AAKER K. D. Pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2004. MATTAR, F.N. Pesquisa de
Marketing. v. 01 e 02, 6. ed. Sao Paulo: Atlas. 2005. ZIKMUND, W.G. Principios de pesquisa de marketing. 2 ed.
Sdo Paulo: Thompson. 2006. Bibliografia Complementar: KARSAKLIAN, E. Comportamento do consumidor. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004. FARIA, I. S; F, M. Pesquisa de marketing: teoria e pratica. Sdo Paulo: M.Books, 2009.
CHUSCHILL JR, G.A. ; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

- PESQUISA OPERACIONAL: A abordagem da Pesquisa Operacional. Introdugdo aos métodos matematicos como
elementos auxiliares no processo de tomada de decisdo e analise dos problemas da empresa. Conjuntos convexos.
Problemas de programacao linear. Introducdo ao método simplex: aplicagdes. Dualidade. Bibliografia Basica: CORRAR,
L. J. ; THEOPHILO, C. R. Pesquisa Operacional para Decisdo em Contabilidade e Administragdo. Sdo Paulo:
Contabilometria, . 2004. MUROLO, A.C.; SILVA, E.S.; SILVA, EM.S.; GONCALVES, V. Pesquisa Operacional para
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os Cursos de Economia, Administragdo e Ciéncias Contabeis. 3 ed. 1998. Bibliografia Complementar: EHRLICH, P.J.
Pesquisa Operacional — Curso Introdutério, 6a Ed., Editora Atlas: Sdo Paulo. 1988. SILVA, E.M., SILVA, EM.,
GONCALVES, V.; MUROLO, A.C. Pesquisa Operacional,. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998. WAGNER, H.M. Pesquisa
Operacional, 2 ed. Rio de Janeiro: Prentice-Hall do Brasil, 1986.

- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: O ambiente empresarial. Conceito de planejamento. Conceito de estratégia.
A formulacdo e implementagdo da estratégia empresarial. O processo de crescimento, expansdo e diversificacdo.
Decisdo de investimento. O Planejamento aplicado a servicos. Bibliografia Basica: ALMEIDA, M. 1. R. Manual de
Planejamento Estratégico. Sdo Paulo : Atlas, 2001. ANSOFF, H. 1., MACDONNELL, E. J. Implantando a
Administragdo Estratégica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993. ROSA, J. A. Planejamento estratégico: Roteiro, instrugdes ¢
formulérios. Sdo Paulo: Ed. Sintese Ltda, 1988. THOMPSON JUNIOR, A.; STRICKAND III, A. J. Planejamento
estratégico: elaboracdo, implementacdo e execucdo. Sao Paulo: Pioneira, 2002. Bibliografia Complementar:
FISCHMANN, A. A.; ALMEIDA, M. 1. R. Planejamento Estratégico na Pratica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
GRACIOSO, F. Planejamento Estratégico orientado para o mercado. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005. OLIVEIRA, Djalma P.
R. de. Estratégia Empresarial: uma abordagem empreendedora. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1991. TAVARES, M. C. Gestao
Estratégica. 2 ed. S@o Paulo: Atlas, 2005.

- PSICOLOGIA E COMPORTAMENTO NAS ORGANIZACOES: Nogdes de psicologia geral. Psicologia aplicada
a administrag@o. Estudo das relagdes interpessoais e intergrupais, comunicacao e dindmica de grupo. Clima, cultura,
motivagdo, mudanca e aprendizagem organizacional. Bibliografia Basica: BERGAMINE, C.W. Psicologia aplicada
a administracdo de empresas. Sdo Paulo: Atlas, 1990. HAMPTON, D. R. Administragdo: comportamento
organizacional. 2 ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1990. ROBBINS, S.P., Comportamento Organizacional. 9 ed. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2002. Bibliografia Complementar: CONNELLAN, T. K. Fator Humano e desempenho
empresarial. Sdo Paulo: Ed. Harper & Row do Brasil Ltda, 1994. DAVIS, K. & NEWSTROM J. W.
Comportamento humano no trabalho: uma abordagem psicoldgica. Sdo Paulo: Pioneira, 1998. FIORELLI, J. O.
Psicologia para Administradores: Integrando Teoria e Pratica. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

- SOCIOLOGIA: As origens da sociologia como ciéncia social. Especificidade, objeto e método da sociologia. Os
principais pensadores da sociologia: Comte, Durkheim, Weber e Marx. Estudos socioldgicos na contemporaneidade.
A organizagdo como um sistema social. Cultura organizacional. Interagdes e grupos sociais nas organizagdes.
Bibliografia Basica: BAUMAN, Z. & MAY, T. Aprendendo a pensar com a sociologia. Rio de Janeiro, Zahar, 2010.
GIDDENS, Anthony. Sociologia. 4’edigdo. Porto Alegre: Ed.ArtMed, 2005. QUINTANERO, Téania. Um toque de
Classicos: Durkheim, Max Weber ¢ Karl Marx. Belo Horizonte: Ed.UFMG, 3* edicdo, 2006. Bibliografia
Complementar: BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia Aplicada a Administragdo. 5* ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2003. LAKATOS, E. M. Sociologia da Administracdo. Sdo Paulo. Atlas, 1997 BOTELHO, André.
SCWARCYZ, Lilia Moritz (Orgs.). Um enigma chamado Brasil: 29 intérpretes e um pais. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 2009. HALL, Stuart. A identidade cultural na pés-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A, 2005. GOHN, Maria
da Gloéria. O Protagonismo da sociedade civil: Movimentos sociais, ONGs e redes solidarias. Sdo Paulo. Cortez
Editora. 2005. FREIRE-MEDEIROS, Bianca; BOMENY, Helena. Tempos Modernos, Tempos de Sociologia . Sdo
Paulo: Editora do Brasil, 2010.

- TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO I: A origem da Administragdio como ciéncia. Bases historicas da
Administracdo. Abordagens Classica, Humanista, Comportamentalista, Burocratica, Estruturalista, Sistémica,
Contingencial e Desenvolvimento Organizacional. O Poder nas Organizagdes. Cultura Organizacional. A
Aprendizagem Organizacional. Estudos Organizacionais e Teorias Ambientais. Tendéncias Modernas da
Administragdo. Bibliografia Basica: FAYOL, Henry. Administracdo Geral e Industrial, Sdo Paulo, Atlas, 1987.
FORD, Henry. Os principios da prosperidade, Sdo Paulo, Ed. Freitas Bastos, 1964. HARDY, C.; CLEGG, S. R.;
NORD, W. R. Handbook de Estudos Orgaizacionais: Modelos de analise e novas questdes em estudos
organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2007. MOTTA, Fernando; VASCONCELLOS, Isabella. Teoria Geral da
Administragdo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005. MORGAN, Gareth. Imagens da Organizagdo. 2%d.
Sao Paulo: Atlas, 2007. TAYLOR, Frederick. “Principios da administragdo cientifica”, Sdo Paulo, Atlas, 1987.
WEBER, Max. Economia e Sociedade. Brasilia, ed. UNB, 1991. Bibliografia Complementar : CHIAVENATO, L
Teoria Geral da Administragdo 3. ed. Sao Paulo: Campus Elsevier, 2006. HEILBORN , G.; LACOMBE, F.J.M.
Administragdo: principios e tendéncias. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. DRUCKER, Peter. Introducdo a
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Administragdo. Sdo Paulo: Pioneira, 1984. HAMPTON, David R. Administragdo: processos administrativos. Sdo
Paulo: Mac Graw-Hill, 1990. MINTZBERG, Henry. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000. SARKAR, Soumodip. Empreendedorismo e Inovacdo. 2* ed. Lisboa:
Escolar Editora, 2010. TAKEUCHI, Hirotaka; NONAKA, Ikujuro. Gestdo do Conhecimento. Tradugdo: Ana
Thorrel. Porto Alegre-RS: Bookman, 2008.

- TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO II: Fundamentos da Administracio; O Ambiente da Administraco;
Planejamento e Estratégia, Organizacdo na Empresa; Lideranca e Motivacdo nas Organizagdes; Controle; As
Organizagdes: principios; autoridades; desenho organizacional; desenho de cargos; organizagdo pessoal e delegagéo.
Administragdo da Mudanga: inovagdo e diversidade. Globalizagdo: conceitos; caracteristicas e consequéncias no
contexto organizacional. Bibliografia Basica: DAFT, Richard L. Administracdo. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2010. LUSSIER, Robert N. Fundamentos de Administragdo: tradu¢do da 4* edigdo norte-americana. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2010. MAXIMIANO, Anténio C. A. Introducdo a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
ROBBINS, S. P.; DECENZO, D.A. Fundamentos de Administracdo. 4. ed. Sdo Paulo: Person, 2004. ROBBINS,
Stephen. Administracdo: mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. Bibliografia Complementar:
ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; AMBONI, Nério. TGA, Teoria geral da administracao: das origens as
perspectivas contemporaneas. Sao Paulo: M.Books, 2007. ARAUJO, Luis Cesar G. de. Teoria geral da
administragdo: aplicagdo e resultados nas empresas brasileiras. Sdo Paulo: Atlas, 2004. BERNARDES, C.;
MARCONDES, R.C. Teoria geral da Administragdo — gerenciando organizacdes. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva. 2003.
BERTERO, Carlos Osmar. Ensino e pesquisa em administracdo. S3o Paulo: Thompson Learning, 2006.
LACOMBE, Francisco José Masset. Teoria geral da administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 2009. SOBRAL, Filipe.
Administragdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2* Ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

- TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO I: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO II: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO III: Abordagem de assuntos emergentes da 4rea aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO IV: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM COMERCIO INTERNACIONAL: Abordagem de assuntos emergentes da &rea
aprovada anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM CONTABILIDADE ESTRATEGICA: Abordagem de assuntos emergentes da area
aprovada anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM CONTABILIDADE I: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM CONTABILIDADE II: Abordagem de assuntos emergentes da 4rea aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM CONTABILIDADE III: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM DIREITO I: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada anualmente pelo
Colegiado de Curso.
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- TOPICOS ESPECIAIS EM DIREITO II: Abordagem de assuntos emergentes da 4rea aprovada anualmente pelo
Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM DIREITO III: Abordagem de assuntos emergentes da 4rea aprovada anualmente pelo
Colegiado de Curso.
TOPICOS ESPECIAIS EM ECONOMIA I: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada anualmente pelo
Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM ECONOMIA II: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada anualmente
pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM ECONOMIA III: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada anualmente
pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM EMPREENDEDORISMO: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM ERGONOMIA E SEGURANCA DO TRABALHO: Abordagem de assuntos
emergentes da area aprovada anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM FINANCAS CORPORATIVAS: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GEOGRAFIA ECONOMICA E NEGOCIOS: Abordagem de assuntos emergentes da
area aprovada anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO AGROINDUSTRIAL: Abordagem de assuntos emergentes da érea
aprovada anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE ESTOQUES: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DA PRODUCAO: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DA QUALIDADE: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE CARREIRAS: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE EMPRESAS SEM FINS LUCRATIVOS: Abordagem de assuntos
emergentes da area aprovada anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE EVENTOS: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE MICROEMPREENDIMENTOS: Abordagem de assuntos emergentes
da area aprovada anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE SERVICOS E VAREJO: Abordagem de assuntos emergentes da area
aprovada anualmente pelo Colegiado de Curso.
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- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE TRANSPORTES: Abordagem de assuntos emergentes da 4rea aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO ESTRATEGICA: Abordagem de assuntos emergentes da 4rea aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DA INOVACAO: Abordagem de assuntos emergentes da 4rea aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM LINGUA ESPANHOLA: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM LINGUA INGLESA: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM LINGUA PORTUGUESA: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM LOGISTICA EMPRESARIAL: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM MARKETING: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada anualmente pelo
Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM PESQUISAS ORGANIZACIONAIS: Abordagem de assuntos emergentes da area
aprovada anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS: Abordagem de assuntos emergentes da &rea
aprovada anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE PESSOAS: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM SOCIOLOGIA: Abordagem de assuntos emergentes da 4rea aprovada anualmente
pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM TECNOLOGIAS DA INFORMACAO: Abordagem de assuntos emergentes da area
aprovada anualmente pelo Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM TURISMO: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada anualmente pelo
Colegiado de Curso.

- TOPICOS ESPECIAIS EM JOGOS EMPRESARIAIS: Abordagem de assuntos emergentes da area aprovada
anualmente pelo Colegiado de Curso.

5.7 POLITICA DE IMPLANTACAO DO NOVO CURRICULO
O novo curriculo sera implantado a partir do primeiro semestre do ano letivo de 2015 para todos os académicos
matriculados no curso.

6 SISTEMA DE AVALIACAO
6.1 SISTEMA DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

O sistema de avaliagdo de aprendizagem ¢ verificado, em cada disciplina, contemplando o rendimento do
académico durante o periodo letivo, face aos objetivos constantes no plano de ensino. A verificagdo do rendimento
académico sera realizada por meio de atividades académicas: avaliagdes (escritas, praticas ou orais), trabalhos
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praticos, estagios, seminarios, debates, pesquisa, excursdes e outros exigidos pelo docente responsavel pela
disciplina, conforme programag@o no Plano de Ensino.

O ntmero e a natureza dos trabalhos académicos devem ser os mesmos para todos os académicos
matriculados na turma. Em cada disciplina, a programacdo do Plano de Ensino deve prever, no minimo, duas
avaliagdes obrigatorias e uma avaliagdo optativa substitutiva. As avaliagdes escritas realizadas devem ser
entregues aos académicos até o final do semestre.

Para cada disciplina cursada, o professor deve consignar ao académico uma Média de Aproveitamento
(MA), na forma de graus numéricos com uma casa decimal de 0,0 (zero virgula zero) a 10,0 (dez virgula zero).
Para ser aprovado na disciplina, o académico devera obter frequéncia igual ou superior a setenta ¢ cinco por cento
e Média de Aproveitamento (MA) igual ou superior a 6,0 (cinco virgula zero). A Coordenagdo de Curso deve
apresentar ao Colegiado de Curso, proposta de programa de orientagdo académica, que contemple o
acompanhamento do desenvolvimento do académico no curso, visando orientd-lo na rematricula, bem como
estabelecer medidas pedagogicas para corregdo e prevencdo de altos indices de reprovagdo e baixos rendimentos
em avaliagdes.

6.2 SISTEMA DE AUTOAVALIACAO DO CURSO

Fundamentada na Lei n°® 10.861, de 14.04.2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo
Superior (Sinaes), que visa promover a avaliacdo das instituigdes, de cursos ¢ de desempenho dos académicos
(Enade), a UFMS designou uma equipe que compds a Comissdo Propria de Avaliagdo da UFMS (CPA/UFMYS),
que organiza, elabora e disponibiliza os instrumentos de avaliacdo, a fim de orientar os Coordenadores de Cursos
sobre a autoavaliagdo dos cursos. A referida comissdo ¢ composta por docentes, técnico-administrativos e
discentes, sendo para cada titular um suplente.

O formulério para avaliagdo encontra-se disponivel no SISCAD e cabe a coordenacdo ¢ ao Colegiado do
Curso a divulgacdo do mesmo junto aos académicos.

Além disso, a Coordenagdo de Curso, em reunides do Nuicleo Docente Estruturante onde estdo presentes o
corpo docente do curso propde analisar eventuais problemas e indicar solugdes. No que se refere especificamente a
avaliacdo da aprendizagem, preservar-se-a o principio da liberdade pedagdgica do professor, compatibilizando esta
liberdade com a legislacdo vigente no ambito da UFMS.

6.3 PROJETO INSTITUCIONAL DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO CURSO

De acordo com o informado no item anterior sobre o Sistema de Autoavaliagdo do Curso, o CPAN/UFMS
disponibilizou um link no endereco eletronico da UFMS (www.ufms.br) para acesso de documentos e relatorios.
A metodologia adotada pela CPAN/UFMS foi constituida de etapas e analise das dimensdes fixadas pela Lei n°
10.861/2004. A avaliagdo discente, realizada de forma eletronica, considera as disciplinas cursadas em periodos
anteriores, os docentes, os projetos de extensdo e de pesquisa desenvolvidos pelo curso, a estrutura fisica e
administrativa do Campus e da UFMS, etc.

7 ATIVIDADES ACADEMICAS ARTICULADAS AO ENSINO DE GRADUACAO

Neste item sdo abordados os aspectos relativos as atividades académicas articuladas ao ensino de graduagéo
envolvendo o Estagio, projetos de extensdo e de pesquisa e Atividades Complementares, bem como a participacdo
do corpo discente no processo de avaliagdo do curso e das atividades académicas.

O curso de Administracdo desenvolvera atividades de Extensdo e Pesquisa, com envolvimento dos
académicos, através dos projetos de seu corpo docente com nivel de mestrado e doutorado, preferencialmente.
Serdo estimulados e apoiados os projetos de Extensdo com participacdo dos académicos ndo so6 na sua execucao,
como também no planejamento e obtengdo de viabilidade de implementagdo (levantamento de campo, seminarios,
jornadas, visita técnica a empresas, palestras, curso, etc) sempre com suporte do corpo docente e integrado aos
conteudos curriculares, como forma de obtengdo da integragdo teoria-pratica.

7.1 ESTAGIO

De acordo com Anexo da Resolugdo n° 107, COEG, de 16 de Junho de 2010, o estagio na UFMS é um ato
educativo obrigatério, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparagao do académico para a atividade
profissional, integrando os conhecimentos técnicos, praticos e cientifico dos académicos, permitindo a execugdo
dos ensinamentos teodricos ¢ a socializagdo dos resultados obtidos, mediante intercambio académico-profissional.
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A Comissdo de Estagio (COE) ¢ responsavel pelas providéncias, junto aos Orgdos Superiores da UFMS,
dos convénios necessarios para a execucdo do Estagio. A citada resolugdo contem o Regulamento de Estagio para
os académicos de graduagdo da UFMS.

O Coordenador da COE, a partir dos cronogramas de Estagio, realiza supervisdo periddica das atividades
desenvolvidas. As normas de Estagio especificas do curso s@o elaboradas pela COE e encaminhadas aos 6rgaos
competentes para analise e aprovagao.

Sdo objetivos do Estagio:

- Integrar teoria e pratica;

- Desenvolver a reflex@o e resolugdo de problemas relacionados a pratica;

- Conhecer a dinamica do campo de estagio e interagir com a mesma;

- Contribuir na preparacdo do académico para o inicio de suas atividades profissionais;

- Possibilitar uma interag@o entre o meio académico e a sociedade;

- Aplicar os conhecimentos académicos na vivéncia pratica.

7.1.1 ESTAGIO OBRIGATORIO

O estagio obrigatdrio no curso de Administracdo/CPAN ¢ exigéncia do projeto pedagogico e é equiparado
a iniciagdo cientifica, com etapas de planejamento ¢ execucdo. Entende-se por estagio obrigatorio do Curso de
Administragdo a realizagdo de atividades de pesquisa, de aprofundamento intelectual ou de laboratério teodrico-
pratico, orientadas e supervisionadas por um professor, sobre fundamentos, principio, técnica ou contetido
abordados direta ou indiretamente pelos programas das disciplinas do curso de Administracdo/CPAN e visa a
complementacao do processo de formagao do profissional com capacidade de compreender o meio social, politico,
econdmico e cultural em que se encontra inserido, bem como desenvolver e aplicar técnicas de resolugdo de
problemas que o habilite a conhecer e intervir no campo da administragdo, através do desenvolvimento de um
conjunto de habilidades e de conhecimentos especificos desta pratica profissional.

Considerada atividade curricular obrigatoria, para a realizagdo do estigio o académico deve estar
matriculado nas disciplinas Estagio Obrigatorio Profissional I e Estagio Obrigatério Profissional II no sétimo e
oitavo semestres do curso, respectivamente. As disciplinas exigem, por parte do académico, frequéncia aos
eventos programados e aproveitamento em conformidade com as normas vigentes na UFMS e complementadas
pelo regulamento de Estagio Obrigatorio Profissional em Administragdo (anexo I), aprovado pelo Colegiado de
Curso. A Coordenagdo das atividades das disciplinas Estagio Obrigatorio Profissional I e Estagio Obrigatorio
Profissional II em Administragio ¢ de responsabilidade da Comissdo de Estagio Obrigatorio do Curso de
Administragdo — COE.

7.1.2 ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

O estagio ndo obrigatorio ¢ aquele de natureza opcional, com a finalidade de complementar os
conhecimentos tedricos dos académicos e acompanhado e supervisionado por membros do corpo docente. E
regulamentado pelo anexo II deste documento.

De acordo com a Resolugdo COEG 107/2010, o estagio ndo obrigatdrio sera realizado em qualquer fase do
curso, nas areas que contemplam o curso de Administragdo e podera ser considerado Atividade Complementar
conforme anexo III deste projeto pedagdgico. O desempenho satisfatorio do académico nas disciplinas cursadas e
em curso, na ocasido da celebracdo do termo de compromisso ou termo aditivo, € fator norteador para o parecer do
presidente do Diretor do CPAN na anuéncia da Institui¢ao no processo de estagio ndo obrigatorio.

7.2 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares (anexo III) sfo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora
do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o mundo do trabalho e com as a¢des de extensdo junto a
comunidade.

As Atividades Complementares se constituem componentes curriculares enriquecedores e implementadores
do proéprio perfil do formando, sem que se confundam com estagio curricular.

7.3 PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NA AVALIACAO DO CURSO
Os discentes do Curso deverdo participar da avaliagdo do Curso ¢ das disciplinas cursadas no semestre
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anterior, realizada de forma eletronica, por meio do instrumento de avaliagdo aprovado pela CPA. O formulario de
avaliagdo encontra-se integrado ao SISCAD.

Cabera ao Colegiado de Curso promover a divulgacdo do endereco eletronico e fazer campanha para que
todos os académicos avaliem o Curso e as disciplinas ministradas no ano anterior a avaliagdo. Além disso, os
docentes e a dire¢do estardo sempre atentos para ouvir as sugestdes, dividas e reclamagdes dos alunos.

7.4 PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NAS ATIVIDADES ACADEMICAS

Os académicos da UFMS sido incentivados a participagdo em diferentes atividades, tais como:

- atividades de monitoria de ensino e graduagéo;

- Projetos de Ensino e Graduacdo (PEG);

- programas/projetos/atividades de iniciagdo cientifica, de iniciagdo a docéncia e/ou em praticas de
investigacdo;

- atividades de extensao;

- atividades decorrentes do recebimento de Bolsa Trabalho;

- atividades decorrentes do recebimento de Bolsa Permanéncia;

- atividades articuladas com a comunidade.

A Monitoria de Ensino de Graduagdo Voluntaria esta regulamentada pela Resolugdo COEG n° 330, de
07/12/2011, cujos principais objetivos sdo:

- incentivar a participacdo do académico nas atividades de ensino e graduacao;

- despertar no académico o interesse pela docéncia;

- contribuir com qualidade do ensino de graduagao.

A selegdo dos académicos para monitores ¢ realizada pelos Cursos, sob a responsabilidade dos Centros e
Campus especificos para os Cursos em que estdo lotadas as disciplinas. O tempo de dedicagdo dos académicos
monitores as disciplinas ¢ de, no minimo, doze horas semanais.

8. DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS

Os produtos originados das disciplinas Estagio Obrigatdrio Profissional I e Estagio Obrigatério Profissional
II, estdo sendo disponibilizados na Coordenacdo de Curso para consulta tanto dos docentes e discentes, de forma a
serem utilizadas como subsidios para os estudos de casos ou ponto de partida para novas monografias e
aprofundamento em novos estagios.

Materiais elaborados a partir das disciplinas, como jogos empresariais, planos de negocios sdo elaborados ¢
também disponibilizados no ambiente de ensino/aprendizagem.

Relatorios de pesquisas e atividades extensionistas, dos quais podem derivar artigos, sdo colocados a
disposigdo para consultas.

9. PLANO DE INCORPORACAO DOS AVANCOS TECNOLOGICOS AO ENSINO DE GRADUACAO

Os avangos tecnoldgicos educativos sao ferramentas que se apresentam como um novo meio para a
producdo de conhecimentos, inovagdo e motivagdo no processo ensino-aprendizagem. A utilizagdo de tecnologias
modernas e de didaticas diversificadas pode assim aperfeigoar a qualidade do processo formativo e da produgio do
conhecimento.

O assunto sera objeto de discussdo com a comunidade académica tendo como base os estudos de caso
decorrentes dos trabalhos de Estagio Obrigatério em Administragdo prestados pelos académicos junto a
comunidade empresarial.

10. CONSIDERACOES FINAIS

Considera-se que este projeto pedagogico ¢ flexivel e devera ser avaliado constantemente objetivando seu
aprimoramento, buscando desta forma incorporar avancos no sentido de ampliar as condigdes de formagdo do
administrador e de contribuir para a sociedade.
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12. ANEXOS

Anexo [ — Regulamento de estagio obrigatdrio

Anexo II — Regulamento de estagio ndo obrigatorio
Anexo III - Regulamento das atividades complementares
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