Servigo Publico Federal
Ministério da Educagéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

RESOLUCAO N° 173, DE 30 DE MARCO DE 2016. (¥)

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO DE GRADUACAO da
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribui¢des legais, e
considerando o contido no Processo n.° 23104.002688/2015-94, resolve, ad referendum:

Art. 1° A alinea “b” do inciso I do art. 2° da Resolugdo n.° 90, Coeg, de 29 de abril
de 2011, que aprovou o Projeto Pedagdgico do curso de Administragdo Publica - modalidade
a distancia — da Escola de Administracao e Negodcios, passa a vigorar com a seguinte redacao:
“b) tempo util UFMS: 3.009 horas”.

Art. 2° O item 5 Curriculo, do referido Projeto Pedagogico, passa a vigorar nos
termos do Anexo desta Resolucao.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data da sua publicagdo, com efeitos a partir
do primeiro semestre do ano letivo de 2016, para todos os académicos matriculados no Curso.

YVELISE MARIA POSSIEDE

(*) Republicada por conter incorre¢des no original — BSE n° 6.260, de 01-04-2016.
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5. CURRICULO
5.1. MATRIZ CURRICULAR (ESTRUTURA CURRICULAR)
ANO DE IMPLANTACAO: 2016/1

CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA (OBRIGATORIAS) CH
Auditoria e Controladoria 68
Ciéncia Politica 68
Contabilidade Geral 68
Contabilidade Publica 68
Direito Administrativo 68
Economia Brasileira 68
Filosofia ¢ Etica 68
Institui¢des de Direito Publico e Privado 68
Introdugdo & Economia 68
Legislacdo Tributaria e Comercial 68
Macroeconomia 68
Politicas Publicas e Sociedade 68
Psicologia Organizacional 68
Sistemas de Informacgdo e Comunicagdo no Setor Publico 68
Sociologia Organizacional 68
CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL (OBRIGATORIAS)

Administracio Estratégica 68
Elaboracdo e Gestdo de Projetos 68
Gestdo da Regulacdo 68
Gestdo de Operagoes e Logistica I 68
Gestdo de Operagoes e Logistica II 68
Gestdo de Pessoas no Setor Publico 68
Negociacdo e Arbitragem 68
Org¢amento Publico 68
Planejamento e Programacdo na Administracdo Publica 68
Organizacdo, Processos e Tomada de Decisdo 68
Matematica Financeira ¢ Analise de Investimentos 68
Tecnologia e Informacao 68
Teoria das Finangas Publicas 68
Teorias da Administragdo I 68
Teorias da Administragdo II 68
Teorias da Administragdo Publica 68
CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS (OBRIGATORIAS)
Estatistica Aplicada & Administraco 68
Introducdo a EAD 68
Matematica para Administradores 68
CONTEUDOS DE FORMACAO COMPLEMENTAR (OBRIGATORIAS)

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 68
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administrago 68
Relagdes Internacionais 68
Atividades Complementares 51
Seminario Tematico I 34
Seminario Tematico 11 34
Seminario Tematico III 34
Seminario Temadtico IV 34
Seminario Temadtico V 34
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Seminario Tematico VI

34

Seminario Tematico VII

34

CONTEUDOS DE FORMACAO COMPLEMENTAR (OPTATIVAS)

Para o académico integralizar a Estrutura Curricular do Curso de Administracdo Publica/Esan, devera cursar, no
minimo, 68 horas de disciplinas complementares optativas, do rol elencado pelo proprio curso ou em qualquer

Unidade da Administra¢@o Setorial (Art. 30 da Resolugdo Coeg n° 269/2013).

Educacio das Relagdes Etnico-Raciais 34
Estudo de Libras 51
Redagdo Oficial 68
Licitagdo, Contratos e Convénios 68

CONTEUDOS DE FORMACAO COMPLEMENTAR (ELETIVAS E OBRIGATORIAS)

O académico devera escolher duas entre as quatro disciplinas: Analise e Prospeccdo de Problemas Nacionais;
Empreendedorismo Governamental; Gestdo da Qualidade no Setor Publico; Gestdo de Redes de Cooperacdo na

Esfera Publica, que serdo equivalentes a cada disciplina Topicos Especiais I e Topicos Especiais II, integralizando

136 horas.
Tépicos Especiais | 68
Topicos Especiais 11 68

Observagdo: Carga horaria (CH) em hora-aula de 60 minutos

5.2. QUADRO DE SEMESTRALIZACAO
ANO DE IMPLANTACAO: 2016/1

CH
R CH CH Pratica | CH . s
1" SEMESTRE Teérica | Pratica de Total Pré-requisitos
Ensino
Filosofia e Etica 68 68
Teorias da Administracdo I 68 68
Introdugdo a Economia 68 68
Psicologia Organizacional 68 68
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em 68 68
Administragao
Introdugdo a EAD 68 68
Seminario Tematico I 34 34
Subtotal 442 442
2° SEMESTRE
Ciéncia Politica 68 68
Teorias da Administragdo II 68 68
Macroeconomia 68 68
Contabilidade Geral 68 68
Matematica para Administradores 68 68
Seminario Tematico II 34 34
Subtotal 374 374
3° SEMESTRE
Teorias da Administracdo Publica 68 68
Sociologia Organizacional 68 68
Economia Brasileira 68 68
Contabilidade Publica 68 68
Institui¢des de Direito Publico e Privado 68 68
Seminario Tematico III 34 34
Subtotal 374 374
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4° SEMESTRE

Teorias das Finangas Publicas 68 68

Organizacdo, Processos e Tomada de Decisdo 68 68

Sistemas de Informagdo e Comunica¢do no Setor 68 68

Publico

Estatistica Aplicada a Administragdo 68 68

Direito Administrativo 68 68

Seminario Tematico IV 34 34
Subtotal 374 374
5° SEMESTRE

Planejamento e Programagdo na Administragéo 68 68

Publica (Elcio)

Gestao de Pessoas no Setor Publico 68 68

Gestdo de Operagoes e Logistica [ 68 68

Matematica Financeira e Analise de Investimento 68 68

Legislag@o Tributaria e Comercial 68 68

Seminario Tematico V 34 34
Subtotal 374 374
6° SEMESTRE

Orgamento Publico 68 68

Administragdo Estratégica 68 68

Gestdo de Operagoes e Logistica II 68 68

Elaboragdo ¢ Gestao de Projetos 68 68

Seminario Tematico VI 34 34
Subtotal 306 306
7° SEMESTRE

Auditoria e Controladoria 68 68

Negociacao e Arbitragem 68 68

Tecnologia e Informagao 68 68

Topicos Especiais | 68 68

Seminario Tematico VII 34 34
Subtotal 306 306
8° SEMESTRE

Politicas Publicas e Sociedade 68 68

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 68 68

Relagoes Internacionais 68 68

Gestdo da Regulacdo 68 68

Topicos Especiais 11 68 68

Subtotal 340 340
Atividades Complementares 51 51

Complementares Optativas 68 68

TOTAL GERAL 3009

Observacao: Carga horaria (CH) em hora-aula de 60 minutos

5.3. TABELA DE EQUIVALENCIA

EM VIGOR ATE 2015/2 CH EM VIGOR A PARTIR DE 2016/1 CH
Administragdo Estratégica 60 | Administrag¢do Estratégica 68
Atividades Complementares | 60 | Atividades Complementares 51
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Atividades Complementares II 60
Auditoria e Controladoria 60 | Auditoria e Controladoria 68
Ciéncia Politica 60 | Ciéncia Politica 68
Contabilidade Geral 60 | Contabilidade Geral 68
Contabilidade Publica 60 | Contabilidade Publica 68
Direito Administrativo 60 | Direito Administrativo 68
Economia Brasileira 60 | Economia Brasileira 68
Elaboragdo ¢ Gestao de Projetos 60 | Elaboragdo e Gestdo de Projetos 68
Estatistica Aplicada 2 Administragdo 60 | Estatistica Aplicada 8 Administragdo 68
Filosofia e Etica 60 | Filosofia e Etica 68
Gestdo Ambiental ¢ Sustentabilidade 60 | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 68
Gestdo da Regulacdo 60 | Gestdao da Regulagdo 68
Gestdo de Operacdes e Logistica I 60 | Gestao de Operacdes e Logistica | 68
Gestdo de Operagdes e Logistica Il 60 | Gestao de Operacdes e Logistica 11 68
Gestdo de Pessoas no Setor Publico 60 | Gestao de Pessoas no Setor Publico 68
Institui¢cdes de Direito Publico e Privado 60 | Instituigdes de Direito Piblico e Privado 68
Introducdo a EAD 60 | Introdugdo a EAD 68
Introducao a Economia 60 | Introdugdo a Economia 68
Legislacdo Tributdria e Comercial 60 | Legislac@o Tributaria e Comercial 68
Macroeconomia 60 | Macroeconomia 68
Matematica Financeira ¢ Analise de Investimento 60 | Matematica Financeira e Analise de Investimento 68
Matematica para Administradores 60 | Matematica para Administradores 68
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Metodologia de Estudo e de Pesquisa em
. ~ 60 . ~ 68
Administragdo Administragao
Negociagdo e Arbitragem 60 | Negociacdo e Arbitragem 68
Or¢amento Publico 60 | Orcamento Publico 68
Organizacdo, Processos e Tomada Decisdo 60 | Organizagdo, Processos e Tomada de Decisdo 68
Planejamento e Programacdo na Administrag@o Planejamento e Programacdo na Administrag@o
L 60 1 68
Publica Publica
Politicas Publicas e Sociedade 60 | Politicas Publicas e Sociedade 68
Psicologia Organizacional 60 | Psicologia Organizacional 68
Redag@o Oficial 60 | Redacdo Oficial 68
Relagdes Internacionais 60 | Relagdes Internacionais 68
Seminario Tematico I 60 | Seminario Tematico | 34
Seminario Tematico 11 60 | Seminario Tematico II 34
Seminario Tematico 111 60 | Seminario Tematico III 34
Semindrio Tematico IV 60 | Seminario Tematico IV 34
Semindrio Tematico V 60 | Seminario Temdtico V 34
Semindario Tematico VI 60 | Seminario Tematico VI 34
Semindrio Tematico VII 60 | Seminario Tematico VII 34
Sistemas de Informacdo e Comunica¢do no Setor Sistemas de Informagdo e Comunica¢do no Setor
o 60 e 68
Publico Publico
Sociologia Organizacional 60 | Sociologia Organizacional 68
Tecnologia e Inovacao 60 | Tecnologia e Informacao 68
Teorias da Administragdo I 60 | Teorias da Administracdo | 68
Teorias da Administragdo 11 60 | Teorias da Administracdo II 68
Teorias da Administracdo Publica 60 | Teorias da Administra¢do Publica 68
Teorias das Finangas Publicas 60 | Teorias das Financas Publicas 68
Topicos Especiais [ 60 | Topicos Especiais I 68
Topicos Especiais 11 60 | Topicos Especiais 11 68
Educacio das Relacdes Etnico-Raciais 34
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I | Licitagdo, Contratos e Convénios I 68 I

Observagdo: Carga horaria (CH) em hora-aula de 60 minutos

5.4 LOTACAO DAS DISCIPLINAS
Todas as disciplinas serdo lotadas na Escola de Administracdo e Negogios, exceto as disciplinas “Educagdo das
Relagdes Etnico-Raciais” e Estudo de Libras, que serdo lotadas no CCHS.

5.5 EMENTARIO E BIBLIOGRAFIAS

- ADMINISTRACAO ESTRATEGICA: Evolugio do pensamento estratégico. Administragio Estratégica e
Planejamento Estratégico. Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. Etapas do
processo de Planejamento Estratégico na Administragdo Publica: implantacdo, controle e avaliagdo do processo
de Planejamento Estratégico. Bibliografia Basica: HAYES, R. H. et al. Producdo, estratégia e tecnologia: em
busca da vantagem competitiva. Porto Alegre: Bookman, 2008. JOHNSON, Guerry; SCHOLES, Kevan;
WHITTINGTON, Richard. Explorando a estratégia corporativa. Porto Alegre: Bookman, 2007. THOMPSON
Jr., Arthur A.; STRICKLAND III, Alonzo J. Planejamento estratégico: elaborag@o, implementagdo e execugao.
Sdo Paulo: Pioneira, 2000. Bibliografia Complementar: HITT, Michel A.; IRELAND, R. Duane.; HOSKISSON,
Robert E. Administragdo estratégica: competitividade e globalizagdo. Sdo Paulo: Thompson, 2008. MATUS, C.
Politica, planejamento e governo. Brasilia: Editora IPEA, 1993.

- ANALISE E PROSPECCAO DE PROBLEMAS NACIONAIS: Problemas Nacionais contemporaneos:
métodos de identificacdo, caracterizago, analise e prospec¢do. Politicas publicas para abordagem dos Problemas
Nacionais: interdependéncia e interfaces entre Poderes e niveis de governo. Temas em destaque: desigualdades
sociais e pobreza; educacdo ambiental e sustentabilidade, Amazdnia e seu carater estratégico; a Reforma
Sanitéria, o Sistema Unico de Satide e dilemas na sua implementacio; Educagio para a Cidadania: acessibilidade
e qualidade, Direitos humanos. Bibliografia Basica: BARBIERI, José Carlos; SILVA, Dirceu da. Educagéo
ambiental na forma¢ao do administrador. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning, 2011-2012. NOZU, Washington
Cesar Shoiti; LONGO, Marcelo Pereira; BRUNO, Marilda Moraes Garcia (Org.). Direitos humanos e incluséo:
discursos e praticas sociais. Campo Grande, MS: Ed. UFMS, 2014. SANCHES Ross, Jurandyr. Geografia do
Brasil. Sdo Paulo: EDUSP 2005. VIANA, Ana Luiza, ELIAS, P. Eduardo, IBANEZ, Nelson (Orgs.). Protegdo
Social: dilemas e desafios. Sdo Paulo: Hucitec, 2005. Bibliografia Complementar: BATISTELLA, Mateus;
MORAN, Emilio; ALVES, Didgenes (Orgs.) Amazonia: Natureza ¢ Sociedade em Transformagdo. Sdo Paulo:
Edusp, 2009. BEHRING, Elaine B.; BOSCHETTI, Ivanete. Politica Social: fundamentos ¢ historia. 4. ed. S&o
Paulo: Cortez Editora. 2008. CAMPOS, André; AMORIM, Ricardo; GARCIA, Ronaldo (Eds.). Brasil: o estado
de uma nagao. IPEA: Brasilia, 2007. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/livros/Livro_estadonacao2007.pdf>. Acesso em: 9 abr. 2009. JACCOUD, Luciana
(Org.). Questdo social e politicas sociais no Brasil contemporaneo. Brasilia: IPEA, 2005. LIMA, Nisis Trindade et al
(Org.). Saude e Democracia. Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 2005. RIGOTTO, Marcia Elisa; SOUSA, Nali de Jesus de.
Evolugido da Educagdo no Brasil. Rev. Anal. Porto Alegre, v. 16, n. 2, ago-dez, p. 339-358. 2005. Disponivel em:
<http://www.nalijsouza.web.br.com/educacao brasil.pdf>. Acesso em: 9 abr. 2009. ROCHA, Sonia. Pobreza no Brasil:
afinal, do que se trata? 3. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2008. SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Rio
de Janeiro: Companhia das Letras, 2000. SAVIANI , Dermeval. Da nova LDB ao novo Plano Nacional de Educagao: por
uma outra politica educacional. 5. ed. Editora Autores Associados, 1998. SENA, Paulo. A legislacdo do Fundeb.
Cadernos de Pesquisa, vol.38 n.134 Sdo Paulo may/aug. 2008. Disponivel em: <http:/www.scielo.br/scielo.php?
pid=S0100-15742008000200004&script=sci_arttext&tlng=pt>. Acesso em: 9 abr. 2009. SCHEINVAR, Estela;
ALGEBAILE Eveline (Orgs.). Conselhos participativos e escola. Rio de Janeiro: Lamparina, 2004. SCHWARTZMAN,
Simon. As causas da pobreza. Rio de Janeiro: FGV, 2007. SICSU, Jodo (Org.). Arrecadagio — de onde vem? E Gastos
Publicos — para onde vao? Sao Paulo: Boitempo Editorial, 2007. VIANNA, Maria Lucia Werneck. A Americanizagio
(perversa) da Seguridade Social no Brasil. Rio de janeiro: Revan, [UPERJ, 1998.

- ATIVIDADES COMPLEMENTARES: As Atividades Complementares, como componentes curriculares
enriquecedores, abrangendo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais,
interdisciplinares, de permanente contextualizada e atualizagdo, devem possibilitar ao aluno vivéncias
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académicas compativeis com as relagdes do mercado de trabalho, estabelecidas ao longo do curso, notadamente
integrando-as as diversas peculiaridades regionais e culturais. As atividades complementares contemplam a
formacdo extraclasse do aluno.

- AUDITORIA E CONTROLADORIA: Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na
administragao publica. Controle social e transparéncia no Brasil. Fiscalizagdo or¢amentaria, financeira, contabil
e patrimonial do Estado. Organizagdo e funcionamento do controle externo e interno na administragdo publica
Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO, LOA). Conceitos de Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria
Governamental. Controles da Administragdo Publica. Elaboracdo de Relatorio de Auditoria. Bibliografia Basica:
CRUZ, Flavio da. Auditoria governamental. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007. LUNKES, Rogério Joao;
SCHNORRENBERGER, Darci. Controladoria: na coordenagdo dos sistemas de gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.
Bibliografia Complementar: MACHADO, Marcus Vinicius Veras; PETER, Maria da Gloria Arrais. Manual de
auditoria governamental. Sao Paulo: Atlas, 2003. CRUZ, Flavio da; GLOCK, Jos¢ Osvaldo. Controle interno nos
municipios. 3. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2006. SLOMSKY, Valmor. Controladoria e governanga na gestdo publica.
Sdo Paulo: Atlas, 2005. SANTOS, Gerson dos. Manual de administragdo patrimonial. Florianopolis: Papa-livro,
2003. SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

- CIENCIA POLITICA: O pensamento politico classico: o conceito classico e moderno da politica. Estado e
sociedade. Liberalismo e Socialismo. Democracia direta e representativa. Os atores politicos: parlamentos,
partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Sufragio e sistemas eleitorais;
Planejamento e tomada de decisdes. Decisdes politicas, estratégicas, taticas e operacionais, andlise politica:
estudo das categorias, conceitos e problemas basicos da ciéncia politica, tais como: dominagdo, poder, conflito,
autoridade e legitimidade. Politica, participagdo e informagao. Sistema politico classico e contemporaneo e sua
influéncia em politicas empresariais. Destacando a importancia de seu conhecimento para a Administracao e
relacionando-os com a realidade politica brasileira atual. Bibliografia Basica: BOBBIO, Noberto. O futuro da
democracia: uma defesa das regras do Jogo. Rio de Janeiro: Paz e terra, 1986. DALLARI, Dalmo de Abreu. O
que é participacdo politica. Sdo Paulo: Brasiliense, 2004. MAGALHAES, José Antonio Fernandes de. Ciéncia
politica. Brasilia: Vestcon, 2001. Bibliografia Complementar: GIDDENS, Anthony. Para além da esquerda e da
direita. S3o Paulo: Editora da UNESP, 1996. LEO MAAR, Wolfgang. O que ¢ politica. 20. ed. Sdo Paulo:
Brasiliense, 2004. MOISES, José Alvaro. Os brasileiros e a democracia. Sdo Paulo: Atica, 1995. WEBER, Max.
Ciéncia e politica: duas vocagdes. Sao Paulo: Cultrix, 1992.

- CONTABILIDADE GERAL: Elementos de Contabilidade: definigdes. Aplicagdo. Exigéncias legais e
finalidades de Contabilidade. Organizag@o das unidades economicas. Fatos contabeis e econdmicos. Método das
Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis. Demonstra¢des contabeis. Apuragao do resultado do exercicio.
Balango patrimonial ¢ demonstragdo de resultado do exercicio. Aspectos fundamentais da teoria contabil.
Andlise das informagdes contabeis. Bibliografia Basica: FERRARI, Ed Luiz. Contabilidade Geral. Nitero6i (RJ):
Impetus, 2010. IUDICIBUS, Sérgio et al. Manual de Contabilidade das Sociedades por Agdes (com
Suplemento). Sdo Paulo: Atlas, 2007/2008. SILVA, César Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade
basica. Sao Paulo: Atlas, 2008. Bibliografia Complementar: COMITE DE PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS — PRONUNCIAMENTOS. Disponivel em: <http://www.cpc.org.br/pronunciamentosIndex.php>.
Acesso em: 27 mar. 2009.

- CONTABILIDADE PUBLICA: Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas
de escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade orgamentaria, financeira e patrimonial. Demonstragdes
contabeis: balancos, variagdes patrimoniais, consolidacdo e prestacdo de contas. Langamentos contabeis.
Planificacdo contabil. Contabilizagdo em empresas publicas. Campo de aplicagdo da contabilidade publica.
Patrimonio publico. Exercicio financeiro. Aspectos fundamentais. Relatérios RREO e RGF. Bibliografia Bésica:
MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Brasilia: autor-editor, 2009.
PISCITELLI , Roberto Bocaccio. Contabilidade Pablica: uma Abordagem da Administragdo Financeira Publica.
10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. Bibliografia Complementar: ANGELICO, Jodo. Contabilidade Publica. Sao
Paulo: Atlas, 1994. CRUZ, Flavio da et al. Comentarios a Lei n® 4.320: normas gerais de direito financeiro,
or¢amentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Sdo Paulo, Atlas: 2008.
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GIACOMONI, James. Or¢amento Publico. Sdo Paulo, Atlas, 2007. KOHAMA, Helio. Contabilidade Publica:
teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2006. MACHADO Jr., J. Teixeira. A Lei 4.320 comentada. Rio de Janeiro:
IBAM , 1998. SILVA, Lino Martins. Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo. Sdo Paulo:
Atlas, 2004. SLOMSKI, Valmor. Manual de Contabilidade Publica: um enfoque na contabilidade municipal. Sdo
Paulo: Atlas, 2003.

- DIREITO ADMINISTRATIVO: Conceito. Campo de Aplicagdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas
juridicas e administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administragdo Publica. Autarquias. Sociedades de
economia mista. Empresas publicas. Fundag¢des. Fungdo publica e bens publicos. Relagdo de Direito
Administrativo. Regime Juridico-Administrativo. Principios Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes
Administrativos. Organiza¢do Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. Nogdes Gerais
sobre Procedimento Administrativo. Licitagdo. Contratos Administrativos. Dominio publico. Intervengdo na
propriedade. Responsabilidade civil da administracdo publica. Crimes contra a administragdo publica.
Bibliografia Bésica: DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2009. MELLO,
Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sao Paulo: Malheiros, 2009. Bibliografia
Complementar: ANTUNES ROCHA, Carmen Lucia. Principios constitucionais dos servidores publicos. Sao
Paulo: Saraiva, 1999. CRETELLA JUNIOR, José. Curso de direito administrativo. Rio de Janeiro: Forense,
1994. JUSTEN FILHO, Margal. Curso de direito administrativo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. MEDAUAR,
Odete. Direito administrativo moderno. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2005. MEIRELLES, Hely Lopes.
Direito administrativo brasileiro. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2005.

- ECONOMIA BRASILEIRA: Evolu¢ao histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolucao
recente da economia no Brasil: agricultura e inddstria; comércio exterior; inflacdo; relagdes intersetoriais e
regionais. Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da distribuicdo de renda e
indicadores socioecondmicos; desemprego ¢ informalidade; globalizag¢do, inser¢do periférica e acordos
internacionais. Bibliografia Basica: REGO, José Marcio, MARQUES, Rosa Maria (Orgs.). Economia brasileira.
2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GREMAUD, Amaury
Patrick; TONETO JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
Bibliografia Complementar: ABREU, Marcelo de Paiva. A ordem do progresso: cem anos de politica econdmica
Republicana (1889-1989). 15. tiragem. Rio de Janeiro: Campus, 1990. BIELSCHOWSKY, Ricardo. Pensamento
econdmico brasileiro. 4. ed. Rio de Janeiro: Contraponto, 2000. GIAMBIAGI, Fabio; VILLELA, André (Orgs.).
Economia brasileira contemporanea. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. GREMAUD, Amaury Patrick; SAES,
Flavio Azevedo Marques de; TONETO JUNIOR, Rudinei. Formagio econdmica do brasil. Sdo Paulo: Atlas,
1997. WERNER, Baer. A economia brasileira. Sdo Paulo: Nobel, 2002.

- EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS: Grupos étnicos e critérios de etnicidade. Defini¢des de
cultura, raca, etnocentrismo. A politica linguistica “uma nacdo uma lingua”. Bibliografia basica: CALVET, L. J. As
politicas lingiiisticas. Floriandpolis e Sao Paulo: IPOL/ Pardbola, 2007. CUNHA, M. M. C. Parecer sobre os critérios
de identidade étnica. In: CPI — Comissio Pro-indio / SP. O indio e a cidadania. Sdo Paulo: Brasiliense, 1983. p. 96-
100. LARAIA, R. B. Cultura: um conceito antropologico. Rio de Janeiro: Jorge Zahar ed., 1986. Bibliografia
complementar: MAYBURY-LEWIS, D. Vivendo Leviatd: grupos étnicos ¢ o Estado. In: OLIVEIRA, R. C.
(Dir.). Anuario Antropologico 83. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro/Edigdes UFC, 1983, p. 103-118. MUNANGA,
K. Raizes cientificas do mito do negro e do racismo ocidental. Temas: IMESC — Sociedade, Direito, Satide. Sao
Paulo, 1983, p. 39-47. SANTOS, J. L. O que é cultura. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.

- ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS: Planejamento e projeto: conceituagio, Estruturas
organizacionais voltadas para projeto. Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do
projeto: fluxo do processo. Defini¢ao do escopo do projeto. Identificag@o de restricdes. Planejamento de recursos
e estimativas. Defini¢do dos controles de planejamento do projeto. Criagdo do plano de projeto. Avaliagdo e
controle do desempenho do projeto. Métodos e técnicas utilizados na avaliagdo econdmica e social de projetos.
Avaliagdo do risco e do retorno dos projetos. Analise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleragdo de
projetos. Organizagdo geral. Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de
software para gerenciamento de projetos. Bibliografia Bésica: CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos
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empresariais ¢ publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002. MAXIMIANO, Anténio Cesar A. Teoria Geral da
Administragdo: da revolugdo urbana a revolucdo digital. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. Bibliografia
Complementar: CARVALHO, Marly Monteiro; REBECHINI JUNIOR, Roque. Gerenciamento de projetos na
pratica (casos brasileiros). Sdo Paulo: Atlas, 2006. CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack. Gestdo de projetos. Sdo
Paulo: Thomson, 2007. CONTADOR, Cléaudio R. Projetos sociais: avaliagdo e pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002. MOURA, Décio Guimardes; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com projetos: planejamento e gestao de
projetos educacionais. Rio de Janeiro: Vozes, 2006. PMI. PMI-BOK — Book of Knowledge. Trad. Equipe PMI-
MG. Belo Horizonte: PMI/MG, 2002.

- EMPREENDEDORISMO GOVERNAMENTAL: Fundamentos do Empreendedorismo — definigdo e origem;
migragdo do Estado patrimonialista a0 Estado empreendedor; empreendedorismo privado x publico; razdes do
empreendedorismo. Gestdo Empreendedora — analise de cenarios; identificagdo de oportunidades; o ciclo
orcamentario e as proposi¢des de agdes; casos de sucesso; gestdo por resultados; Perfil e Comportamento
Empreendedor — sindromes, mitos, caracteristicas, habilidade inata ou comportamento aprendido, empreendedor
e intraempreendedor, e empreendedor estratégico. Bibliografia Basica: GERBER, Michael E. Empreender
Fazendo a Diferenga. Sdo Paulo: Fundamento, 2004. REZENDE, Denis Alcides; CASTOR, Belmiro Valverde
Jobim. Planejamento Estratégico Municipal: empreendedorismo participativo nas cidades, Prefeituras e
Organizagdes Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2006. Bibliografia Complementar: ARMANI, Domingos.
Como elaborar projetos? Guia Pratico para Elaboracdo e Gestdo de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo
Editorial, 2002. BANDEIRA, Cynthia. Aprender a Empreender. Juiz de Fora: Esdeva, 2006. HERMANN, Ingo
Louis. Empreendedorismo e Estratégia. Santa Catarina: Biblioteca Universitaria da Unisul, 2005. MINTZBERG,
Henry. AHLSTRAND, Bruce. LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2000.
SOLONCA, Davi. Gestdo por Resultados na Administragdo Publica. 2. ed. Santa Catarina: Biblioteca
Universitaria da Unisul, 2007.

- ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO: Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados.
Medidas de tendéncia central, separatrizes, medidas de dispersdo. Probabilidade. Distribuicdes discretas e
continuas. Amostras e populagdes. Testes de hipoteses. Teorias dos Jogos. Jogos Organizacionais. Bibliografia
Bésica: BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sdo Paulo. Editora Atlas, 2007.
MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para administragdo e economia.
Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando Sampaio Filho. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.
Bibliografia Complementar: BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica basica. S&o
Paulo: Editora Atual, 2002. COSTA NETO, Pedro L. de Oliveira. Estatistica. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2002.
LARSON, Ron; FARBER, Bruce H. Estatistica aplicada. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. LEVINE,
David. M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e aplicagdes (usando o Microsoft Excel
em portugués). Rio de Janeiro: LTC editora, 2000. PEDROSA, Antonio Carvalho, GAMA. Silvério M. A.
Introducdo computacional a probabilidade e estatistica. Porto Editora, 2004.

- ESTUDO DE LIBRAS: Introducdo a Linguagem Brasileira de Sinais (LIBRAS). Desenvolvimento cognitivo e
linguistico e a aquisicdo da primeira e segunda lingua. Aspectos discursivos e seus impactos na interpretagao.
Bibliografia Basica: ALMEIDA, E. C. de. Atividades ilustradas em sinais da LIBRAS. Rio de Janeiro: Revinter,
2004. FELIPE, T. Libras em contexto. Recife: EDUPE, 2002. QUADROS, R. M. de. O tradutor e intérprete de
lingua brasileira de sinais e lingua portuguesa . Brasilia: MEC/SEESP, 2001. Bibliografia Complementar: LODI,
Ana C. B. (org.) et al. Letramento ¢ minorias. Porto Alegre: Mediacdo, 2002. SILVA, A. P. B. V.; MASSI,
Gisele A. A.; GUARINELLO, A. C. (Org.). Temas atuais em fonoaudiologia: linguagem escrita. Sdo Paulo:
Summus, 2002. ELLIOT, A. J. A linguagem da crian¢a. Rio de Janeiro: Zahar, 1982.

- FILOSOFIA E ETICA: Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia e outras
formas de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes periodos da historia da filosofia. Conceito
de ética. Etica como problema teérico e como problema pratico. Etica e responsabilidade. Teorias morais. Etica e
“ética profissional”. Etica e politica. Bibliografia Basica: CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. Sdo Paulo:
Atica, 1995. (NB: Esta obra, além de ser boa em si, esta disponivel integralmente em sites da Internet). HADOT,
Pierre. O que ¢ filosofia antiga? Sdo Paulo: Loyola, 1999. MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Filosofia.
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2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2000. Bibliografia Complementar: APEL, Karl-Otto. Estudos de moral
moderna. Petropolis: Vozes, 1994. MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica: de Platio a Foucault. Rio de
Janeiro: Zahar, 2007. PLATAO. A Republica. Sdo Paulo: Martin Claret, 2002. VASQUEZ, Adolfo Sanchez.
Etica. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira, 1970. WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do
capitalismo. Sdo Paulo: Martin Claret, 2001.

- GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE: A evolugio da gestio ambiental; as politicas de comando
e controle; conceitos e propostas para um desenvolvimento sustentdvel; a evolucdo da legislagdo ambiental; o
novo papel dos Municipios, dos Estados e da Unido na gestdo ambiental publica; o setor piiblico como cliente e
seu poder de compra; a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P); o desenvolvimento regional
sustentavel; as politicas do governo brasileiro frente aos acordos internacionais de protecdo ambiental.
Bibliografia Basica: BARBIERI, José Carlos; SILVA, Dirceu da. Educa¢do ambiental na formagdo do
administrador. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning, 2011-2012. MENEGAT, Rualdo; ALMEIDA, Gerson;
SATTERTHWAITE, David. Desenvolvimento sustentavel e gestdo ambiental nas cidades: estratégias a partir de
Porto Alegre. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2004. NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS, Angela Denise
Cunha; MELLO, Maria Celina Abreu. Gestdo Socioambiental Estratégica. Porto Alegre: Editora Bookman,
2008. Bibliografia Complementar: BIDERMAN, Rachel et al. Guia de compras publicas sustentaveis: uso do
poder de compra do governo para a promog¢do do desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro: FGV, 2006.
Disponivel em: <http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/ arquivos/guia_compras_sustentaveis.pdf>. Acesso em:
12 mar. 2009. BUARQUE, Sergio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel. Rio de Janeiro:
Gramond, 2002. CAMARGO, Ana Luiza de Brasil. Desenvolvimento sustentavel: dimensoes e desafios.
Campinas: Papirus, 2003. HAWKEN, Paul; LOVINS, Amory; LOVINS L. Hunter. Capitalismo Natural: criando
a proxima Revolugdo Industrial. S&o Paulo: Cultrix, 1999. QUINTAS, José Silva. Introducdo a Gestdo
Ambiental Publica. Colecdo Meio Ambiente — Série Educagdo Ambiental. IBAMA, Brasilia, 2002.

- GESTAO DA QUALIDADE NO SETOR PUBLICO: Consideragdes sobre o setor publico. Qualidade:
conceitos e principios. Planejamento e controle da qualidade. Ferramentas. Melhoria em operagdes. Qualidade
em servigos: projeto, desenho de processos, programagdo de servicos e controle de qualidade. Bibliografia
Bésica: CAMPOS, Vicente Falconi. Geréncia da qualidade total. Rio de Janeiro: Bloch, 1990. FITZSIMMONS,
James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de servigos. Porto Alegre: Bookman, 2000. Bibliografia
Complementar: CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. Belo
Horizonte: UFMG, Escola de Engenharia, 1994. CORR]::A, Henrique L.; CAON, Mauro. Gestao de servicos.
Sdo Paulo: Atlas, 2002. DEMING, W. Edwards. Qualidade: a revolugdo da administra¢do. Rio de Janeiro:
Marques-Saraiva, 1990. DEMING, William. Edwards. Saia da crise: as 14 ligdes definitivas para controle de
qualidade. Sdo Paulo: Futura, 2003. JURAN, Joseph M; GRYNA, Frank M. Controle da qualidade. Sdo Paulo:
Makron: McGraw-Hill, 1991. JURAN, Joseph M; GRYNA, Frank M. A qualidade desde o projeto: novos passos
para o planejamento da qualidade em produtos e servicos. Sdo Paulo: Pioneira, 1992. LOVELOCK Christopher;
WRIGHT Lauren. Servicos: marketing e gestdo. Sao Paulo: Saraiva, 2006. SCHMENNER, Roger W.
Administragdo de operagdes em servigos. Sao Paulo: Futura, 1999.

- GESTAO DA REGULACAO: Direito e Economia da Regulagio e da Concorréncia; O Poder Regulatério do
Estado e Concessdo de Servigos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulacio no Brasil; Defesa do Consumidor;
Defesa da Concorréncia. O marco regulatorio brasileiro: legislagdo, orgdos e entidades (nacionais, estaduais e
municipais). Bibliografia Basica: PINDICK, Robert. S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2002. MOLL, Luiza Helena. Agéncias de regulagdo do mercado. Porto Alegre: Editora UFRGS, 2002.
Bibliografia Complementar: ARAGAO, Alexandre Santos de. A organizacio e controle social das agéncias
reguladoras: critica aos anteprojetos de lei. Porto Alegre: ABAR, 2004. CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de
regulacdo no ordenamento juridico-econdmico brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000. SALGADO, Lucia H. A
economia politica da ac@o antitruste. Sao Paulo: Singular, 1997. PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo.
Direito, Economia e mercados . Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. Cap. 6 — Regulagdo dos Servigos Publicos.

- GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA I: Evolugdo e conceitos de logistica e de administragdo de
materiais. Previsdo da demanda interna de bens e servigos. Estudo do gerenciamento da administracdo de
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recursos materiais, como funcdo basica de administragdo. Gestdo de transportes. Gestdo de estoques e materiais.
Gestdo de compras. Gestdo de fornecedores (contratos). Administragdo de Patrimonio. Bibliografia Basica:
BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2003. BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da
Cadeia de Suprimentos. 6. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006. Bibliografia Complementar: FRANCISCHINI,
Paulino, G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de Materiais ¢ do Patriménio. Sdo Paulo:
Thomson/Pioneira, 2004. KEEDI, Samir. Transportes, Unitizagdo e Seguros Internacionais de Carga. Sao Paulo:
Aduaneiras, 2006. MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administragdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e
Patrimoniais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2007. VIANA, Jodo, J. Administragdo de Materiais:
um enfoque pratico, Sao Paulo: Atlas, 2008.

- GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA II: Introdugio a operagdes e a natureza do servigo. Operagdes de
servico. Sistemas e processos de servigco. Projeto e organizagdo do posto de trabalho. Arranjo fisico e fluxo.
Localizagdo de instalagdes. Gestao de filas. Gestdo da capacidade e da demanda. Relacionamento com clientes e
fornecedores. Melhoria operacional: produtividade, qualidade, garantia e recuperacdo de falhas. Planejamento e
gestdo da rede de operagdes e servico. Bibliografia Basica: ARNOLD Jr., Tony. Administragdo de materiais:
uma introdugdo. Sdo Paulo: Atlas, 1999. FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, Mona J.
Administragdo de Servigos. Porto Alegre: Bookman, 1998. JOHNSTON, Robert; CLARK, Grahan.
Administragdo de Operagdes de Servigo. Sdo Paulo: Atlas, 2002. Bibliografia Complementar: BALLOU,
Ronald. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2001. BALLOU, Ronaldo H.
Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 1993. SLACK. Nigel et al. Administracdo da Produg¢do. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

- GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO: Evolugio da gestdo de pessoas. Conceitos da gestdo de
pessoas. Processos de gestdo de pessoas. Planejamento estratégico de pessoas. Gestdo de equipes, gestdo por
competéncias e gestdo do conhecimento. Gestdo de pessoas no setor publico: teoria e pratica. Admissdo e
dispensa de servidores publicos. Cargos e salarios. Programas de incentivos e beneficios. Prémios e
recompensas. Desenvolvimento de pessoas. Politicas de desenvolvimento de servidores. Carreiras: estruturagdo
de cargos e funcdes no setor publico. Avaliagdo de desempenho individual. Sistemas de informagdes gerenciais
na gestdo de pessoas. Higiene e seguranca no trabalho. Qualidade de vida no trabalho. Gestdo de pessoas no
contexto da organizagdo moderna. Tendéncias da area de gestdo de pessoas no servico publico. Bibliografia
Bésica: LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestdo Publica. Rio de Janeiro: QualityMark, 2007.
LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH: conceitos, fundamentos e
procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007. Bibliografia Complementar: ARAUJO, Luis Cesar G. Gestio de
pessoas: estratégias e integra¢do organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2006. BOHLANDER, George; SNELL, Scott;
SHERMAN, Arthur. Administracdo de recursos humanos. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.
DEMO, Gisela. Politicas de Gestdo de Pessoas nas organizagdes: papel dos valores pessoais e da justica
organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2008. SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da
organizagdo de aprendizagem. Sdo Paulo: Best Seller, 1990. ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por
uma nova logica. Sao Paulo: Atlas, 2001.

- GESTAO DE REDES DE COOPERACAO NA ESFERA PUBLICA: Conceito, génese e tipos de redes,
modelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes federativas e redes publicas de cooperacdo, redes
comunitarias. Complementaridade e Supletividade nas redes hibridas. Bibliografia Basica: CASSIOLATO, José
Eduardo; LASTRES, Helena Maria Martins. (Orgs.) Arranjos produtivos locais e as novas politicas de
desenvolvimento industrial e tecnologico. Rio de Janeiro: UFRJ, 2000. GOLDSMITH, Stephen; EGGERS,
Willian (Org.). Governar em rede: o novo formato do setor publico. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2006. (Esta ¢ uma
publicagdo da ENAP). Bibliografia Complementar: CRUZ, Junior Alisson Westarb; MARTINS, Tomas
Sparano; AUGUSTO, Paulo Otavio Mussi (Orgs.). Redes Sociais e Organizacionais em Administragdo. Curitiba:
Jurua, 2008. CRUZIO, Helnon de Oliveira. Cooperativas em redes de autogestdo do conhecimento. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2006. FLEURY, Sonia; OUVERNEY, Assis M. Gestdo de Redes: a estratégia de
regionalizag@o da politica de saude, Rio de Janeiro: FGV, 2007. NETO, Jodo Amato. Redes Entre Organizagdes.
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Sdo Paulo: Atlas, 2001. SCHLITHLER, Célia Regina Belizia. Redes de Desenvolvimento Comunitario:
Iniciativas para a transformagao social. Sdo Paulo: Global Editora, 2004.

- INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO: Nogdes de Direito; Norma juridica e outras normas
sociais. Direito publico e direito privado. Subdivisdes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e
formagao; Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito;
Poder e fungdes do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo. Conceito de
Constituicao; classificagcdo e poder constituinte; Supremacia da Constituigdo e controle de constitucionalidade;
As Constituigdes brasileiras. A constitui¢do vigente. Organizag¢do do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma
de Governo e sistema de Governo; Poder legislativo: fungfo, organizagdo, garantias; Poder Judiciario: fungoes,
organizagdo, garantias. Poder Executivo: fungdes, organizagdo, atribuicdes e responsabilidade. Conceito de
Administragdo publica; Principios; Organizacdo administrativa. Administragdo Direta e indireta; Servidores
publicos. Direitos e Garantias Individuais; Direitos Humanos. Bibliografia Basica: CARVALHO FILHO, José
dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2009. LENZA. Pedro. Direito
Constitucional Esquematizado. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. NOZU, Washington Cesar Shoiti; LONGO, Marcelo
Pereira; BRUNO, Marilda Moraes Garcia (Org.). Direitos humanos e inclusdo: discursos e praticas sociais.
Campo Grande, MS: Ed. UFMS, 2014. Bibliografia Complementar: BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do
Estado. Sdo Paulo: Malheiros, 2009. DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sao Paulo:
Atlas, 2009. MELLO, Celso Antdnio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.
MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. Sdo Paulo: Atlas, 2009. SILVA, José Afonso da. Curso de
Direito Constitucional Positivo. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.

- INTRODUCAO A EAD: Histéria e conceitos de Educagdo a Distancia. As TICs —Tecnologias de Informagio e
Comunica¢do — ¢ a Educagdo a Distancia. Politica Educacional para a Educagdo a Distancia. Estruturas
organizacionais de Educacdo a Distancia. Formas de linguagens, comunicagdo e estratégias de Educacdo a
Disténcia. Os atores ¢ trabalhadores da Educagdo a Distancia. Bibliografia Basica: BELLONI, M. L. Educagdo a
Distancia. Campinas: Editores Associados, 2009. PETERS, O. A educagéo a distdncia em transigdo: tendéncias e
desafios. Sdo Leopoldo: Editora Unisinos, 2009. PIMENTEL, N. M. Educagdo a Distancia. Florian6polis:
SEAD/UFSC, 2006. Bibliografia Complementar: ALVES, G. L. O trabalho didatico na escola moderna.
Campinas: Editores Associados, 2005. ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmagdo e a
negacgdo do trabalho. Sdo Paulo: Boi Tempo, 2006. BACON, F. Novun Organun ou Verdadeiras Indicacdes
Acerca da Interpretagdo da Natureza. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1999. BRASIL. Presidéncia da Republica.
Decreto n° 5.622 de 19 de dezembro de 2005. Regulamenta o art. 80 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02004-2006/2005/Decreto/D5622.htm>. Acesso: 20 de Jan. 2010.
BRASIL, Ministério da Educacdo. Secretaria de Educagdo Aberta ¢ a Distancia. Referencias de qualidade para a
Educagdo Superior a Distancia. Brasilia, 2007. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refeadl.pdf>. Acesso em: 12 de jul. 2010.
BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista. Rio de Janeiro: Guanabara, 1987. FRIGOTTO, G. A
produtividade da Escola Improdutiva. Sdo Paulo: Cortez, 1984. HARVEY, D. Condi¢do Pdés-Moderna. Sao
Paulo: Edi¢des Loyola, 2008. LANCILLOTTI, S. A constituigdo histérica do processo de trabalho docente. Tese
de doutorado. Universidade Estadual de Campinas. Campinas, 2008. LITTO, M. F. & FORMIGA, M. M.
Educagdo a Distancia: o estado da Arte. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009. MALANCHEN, J. As
politicas de formagao inicial a distancia de professores no Brasil: democratizagdo ou mistificagdo? Dissertagdo
de Mestrado. Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2007. MARX, K. Manuscritos econdomico-
filos6ficos. Sdo Paulo: Boitempo Editorial, 2004. MORAN, J. M. Comunicar-se para conhecer. 2000. Disponivel
em: <http://www.eca.usp.br/prof/moran/comunicar.htm> Acesso em: 15/02/2009. MOORE, M. & KEARSLEY,
G. Educacdo a Distancia: uma visdo integradora. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008. PETERS, O. Didatica do
ensino a distancia:experiéncias e estagio da discussdo numa visdo internacional. Sdo Leopoldo: Editora Unisinos,
2006. PRESTI, O. A ‘“autonomia” do estudante na educagdo a distdncia: entre concepgdes, desejos
normatizagdes e praticas. In: PRESTI, O (Org.) Educagdo a Distancia: entre discursos e praticas. Brasilia: Liber
Livro Editora, 2005. SAVIANI, D. Pedagogia: o espago da educag@o na universidade. Cadernos de Pesquisa, v.
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37, n. 130, p. 99-134, jan./abr. 2007. WARSCHAUER, M. Tecnologia ¢ inclusdo social: a exclusdo digital em
debate. Sdo Paulo: Editora Senac, 2006.

- INTRODUCAO A ECONOMIA: Conceitos e principios de economia. Evolugio do Pensamento Econdmico.
Nog¢des de Microeconomia: mercado e pregos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da firma; estrutura
de mercado e eficiéncia. No¢des de Macroeconomia: determinagdo da renda e do produto nacional; mercado de
bens e servigos e lado monetario. O setor externo, cdmbio e estrutura de balanga de pagamento. Setor Publico:
fungdes econdmicas; estrutura tributaria e déficit publico. Desenvolvimento Econdmico, fontes de crescimento,
financiamento ¢ modelos. Bibliografia Basica: DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; DAVID, Begg.
Introdugdo a economia (Para Cursos de Administragdo, Direito, Ciéncias Humanas e Contabeis. Tradugdo de
Helga Hoffmam. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003. PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio
S. de. Manual de introdug@o a economia. Equipe de Professores da USP. S@o Paulo: Saraiva, 2006. ROSSETTI,
José Paschoal. Introducdo a economia. Livro de Exercicios. Sao Paulo: Atlas, 2004. Bibliografia Complementar:
GREMAUD, Amaury Patrick; AZEVEDO, Paulo Furquim de; DIAZ, Maria Dolores Montoya. Introducdo a
economia. Sdo Paulo: Atlas, 2007. MANKIW, N. Gregory. Introdu¢do & economia (Edi¢do Compacta).
Tradugao de Allan Vidigal Hastings. S@o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005. ROSSETTI, José Paschoal.
Introducdo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2003. SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia.
Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 2004.

- LEGISLACAO TRIBUTARIA E COMERCIAL: Envolve conceitos sobre Direito Empresarial e sua evolugio.
Pessoas Fisicas e juridicas. Atos e fatos juridicos. Empresario. Empresa. Estabelecimento
Empresarial/Comercial. Obrigagdes profissionais do Empresdrio/Comerciante. Sociedades Empresariais/
Comerciais, sua constitui¢do, modificagdo, extin¢do e liquidacao. Contratos em geral. Titulos de crédito. Nogdes
de faléncia e Recuperagdo Judicial. Envolve conceitos de Direito Tributario, tais como, conhecimento sobre
ramos do Direito Publico, com énfase no ramo do Direito Tributario. Estudo das normas constitucionais relativas
ao sistema tributario nacional e das normas gerais de Direito Tributario. Estudo e discussdo da legislagdo
tributaria federal, estadual e municipal. Bibliografia Basica: RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Curso de Direito
Empresarial. 2. ed. Sao Paulo: Jus Podium, 2008. TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e
Tributério. 15. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2008. Bibliografia Complementar: BORBA, José Edwaldo Tavares.
Direito societario. 8. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2003. CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de direito
constitucional tributario. 23. ed. Sao Paulo: Malheiros, 2007. COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito
comercial. Vol. 2, 5. ed. S@o Paulo: Saraiva, 2002. MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 29.
ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2008. RESTIFFE, Paulo Sérvio. Manual do novo direito comercial. Sdo Paulo:
Dialética, 2006.

- LICITACAO, CONTRATOS E CONVENIOS: Licitagdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa
e inexigibilidade, modalidades, pregdo eletronico e presencial, fases, revogagdo e invalidagdo, controle.
Contratos: formalizagdo, direitos e deveres, execugdo, alteragdo, inexecu¢do, extingdo, espécies, controle.
Convénios: aspectos gerais, participantes, objeto, formalizagdo, controle. Bibliografia Bésica: DI PIETRO,
Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sdo Paulo, Atlas, 2009. MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Eficacia
nas licitagdes e contratos. Belo Horizonte: Del Rey, 2008. Bibliografia Complementar: CRUZ, Flavio da
(Coord). Lei de Responsabilidade Fiscal comentada. 5. ed. S8o Paulo: Atlas, 2006. GASPARINI, Didgenes.
Direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. JUSTEN FILHO, Margal. Curso de direito administrativo. Sdo
Paulo: Saraiva, 2008. MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. Atualizagdo de Eurico de
Andrade Azevedo, Délcio Balestero Aleixo, Jos¢é Emmanuel Burle Filho. Sdo Paulo: Malheiros, 2008. MELLO,
Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.

- MACROECONOMIA: Fundamentos da analise macroecondmica; Problemas macroeconomicos; Modelos
macroecondmicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta agregada; Moeda, juros e renda;
Economia Aberta; Politica econdmica; O papel do governo; teoria da regulagdo; Inflagdo. Bibliografia Basica:
BIDERMAN, C.; ARVATE, P. Economia do setor ptblico do Brasil. Sdo Paulo: Elsevier, 2004. BLANCHARD,
Olivier. Macroeconomia. 4. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007. MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 6. ed.
Rio de Janeiro: LTC, 2008. Bibliografia Complementar: BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda
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de Souza. Macroeconomia: teorias e aplica¢des a economia brasileira. Sdo Paulo: Alinea, 2006. CARVALHO,
José L. et al. Fundamentos de economia: Macroeconomia. v. 1, Sao Paulo: Cengage Learnin, 2008.
DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Makron, 1991. MANKIW, N.
Gregory. Introducdo a economia. Rio de Janeiro: Campus, 1999. KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introdugéo
a economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

- MATEMATICA BASICA: Conjuntos e Relagdes. Potenciagio, Radiagio, Logaritmo e Exponencial. Produtos
Notaveis. Razdo, Propor¢do e Porcentagem. Fragdes. Equagdes de 1° e 2° graus. Inequagdes de 1° grau.
Aplicagoes. Bibliografia Béasica: LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia ¢ Administragdo. Sdo
Paulo: Harbra, 1988. BEZERRA, Manoel J.; PUTNOKI, Jos¢ Carlos. Novo Bezerra: Matematica (2° Grau).
Volume Unico. 4. ed. Sdo Paulo: Scipione, 1996. GUERRA, Fernando; TANEJA, Inder Jeet. Matematica
Basica. Programa Nacional de Formac¢do em Administracdo Publica. Bibliografia Complementar: WEBER, Jean
E. Matematica para Economia e Administragdo. 2. ed. So Paulo: Harper & Row do Brasil, 1986. ALENCAR
FILHO Edgar de. Teoria Elementar dos conjuntos. 15. ed. Sdo Paulo: Nobel,1974.

- MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTO: Capitalizagdo simples e composta.
Descontos simples e compostos. Equivaléncia de fluxos de caixa em regimes de capitalizacdo simples e
composta. Anuidades ou rendas. Sistemas de amortiza¢do. Inflagdo e corre¢cdo monetaria. Fluxos de caixa e
analise de investimentos. Critérios econdmicos de avaliagdo de projetos: taxa interna de retorno, valor presente
liquido e indice de lucratividade. Bibliografia Basica: ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas
aplicacdes. Sao Paulo: Atlas, 2008. MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica
Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2009. Bibliografia Complementar: ASSAF NETO; LIMA, Francisco Glauber.
Curso de administracdo financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2008. FARIA, Rogério Gomes. Matematica Comercial e
Financeira. Sdo Paulo: Atica, 2007. FARO, Clévis F. Fundamentos de matematica financeira. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006. PUCCINI, Abelardo Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

- MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES: Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equagdes
lineares. Fungdes. Limites. Continuidade. Derivadas. Aplicagdo do contetdo estudado em problemas
administrativos. Pesquisa Operacional ¢ Tomada de Decisdo. Bibliografia Basica: BOULOS, Paulo. Célculo
diferencial e integral. Vol. 1. Sdo Paulo: Makron Books, 1999. SILVA, Fernando Cesar Marra e; ABRAO,
Maridngela. Matematica basica para decisdes administrativas. Sdo Paulo: Atlas, 2007. WHIPKEY, Kenneth L.;
WHIPKEY Mary Nell. Célculo e suas multiplas aplicagdes. 3. ed. Rio de Janeiro: Editora Campus, 1982.
Bibliografia Complementar: ANTON, Howard. Calculo: um novo horizonte. 6* edigdo. Vol. 1. Ed. Bookman,
2000. LARSON, Roland E.; HOSTETLER, Robert P.; EDWARDS, Bruce H. Calculo com aplicagdes. 4. ed. Rio
de Janeiro: LTC, 1998.

- METODOLOGIA DE ESTUDO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO: Métodos de estudo: orientagio para
a leitura, andlise e interpretagdo de texto. Ciéncia, metodologia e pesquisa em administragdo. Tipos de pesquisa.
O processo de pesquisa. Instrumentos e técnicas de coleta e analise de dados. Estrutura e organizagdo de
trabalhos cientificos. Bibliografia Basica: LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia
cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. RICHARDSON, Roberto Jarry, et al. Pesquisa social: métodos e
técnicas. 3. ed. rev. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2007. Bibliografia Complementar: CERVO, Amado Luis;
BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002. DEMO, Pedro.
Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008. GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de
pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta
metodoldgica. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1986. MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria,
meétodo e criatividade. Petropolis: Vozes, 2002. SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed.
Sao Paulo: Martins Fontes, 2004. SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev.
e atualizada. Sdo Paulo: Cortez, 2007. TRIVINOS, Augusto N. S. Introducdo & pesquisa em ciéncias sociais: a
pesquisa qualitativa em educagdo. Sdo Paulo: Atlas, 1987. YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e
métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001. VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em
administragdo. Sdo Paulo: Atlas,1997.

Coordenadoria dos Orgiios Colegiados-COC/RTR
Cidade Universitaria, s/n° Caixa Postal 549 Fone: (067) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / http://www.ufms.br e-mail: coc.rtr@ufms.br



http://www.ufms.br/
mailto:coc.rtr@ufms.br

Servigo Publico Federal
Ministério da Educagéo
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

UFMS

Anexo da Resolugdo n° 173/2016 — Coeg.

- NEGOCIACAO E ARBITRAGEM: Mediacdo e arbitragem: o marco regulatorio brasileiro. Negociacio:
conceitos e principios; o conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos; desenvolvimento da
negociagdo; feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica ¢ 0 momento atual; conceito; a convengdo e os tipos
de arbitragem; o arbitro; a sentenga arbitral. Bibliografia Basica: CARMONA, Carlos A. Arbitragem e processo:
um comentario a Lei n° 9.307/96. Sido Paulo: Atlas, 2004. MARTINELLI, Dante P.; GHISI, Flavia A.
Negociacdo: aplicagdes praticas de uma abordagem sistémica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. Bibliografia
Complementar: BURBRIDGE, R. Marc et al. Gestdo de negociacdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. CARVALHAL,
Eugénio do et al. Negociagdo e administragdo de conflitos. Rio de Janeiro: FGV, 2006. FALJONE, Ademar.
Negociagdes sindicais: como negociar em tempos de globalizagdo. Sdo Paulo: Makron Books, 1998. HIRATA,
Renato H. Estilos de negociacdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2007. MAGRO, Maira; BAETA, Zinia. Guia valor
econdmico de arbitragem. Rio de Janeiro: Globo, 2004.

- ORCAMENTO PUBLICO: Fundamentos e principios orgamentérios. Aspectos constitucionais do orgamento.
Processo orcamentdrio como instrumento de planejamento: relacdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de
Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e Lei Orcamentdria Anual (LOA). O ciclo or¢camentario. Elaboragdo do
orcamento: receita e despesa. Execucdo orcamentdria e financeira: etapas da receita e da despesa. Créditos
adicionais. Gestdo democratica de alocacdo de recursos: or¢amento participativo. Bibliografia Basica:
ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestio de Finangas Publicas:
fundamentos e praticas de planejamento, or¢amento e administra¢do financeira com responsabilidade fiscal. 2.
ed. Brasilia: Editora Paulo Henrique Feijo, 2008. GIACOMONI, James. Orgamento putblico. 11. ed. Amp. Rev. ¢
atual. S3o Paulo: Atlas, 2002. Bibliografia Complementar: CORE, Fabiano Garcia. Reformas orcamentarias no Brasil:
uma trajetoria de tradicdo e formalismo na alocagdo dos recursos publicos. Anais do IX Congreso Internacional del
CLAD sobre la Reforma del Estado y de La Administracion Publica, Madrid, Espafia, 2004. Disponivel em:
<http://www.clad.org.ve/fulltext/0049604.pdf>. FREITAS, Mario S. N. Uma releitura do orcamento publico sob uma
perspectiva historica. Bahia Analise e Dados. Salvador, 2003. Disponivel em:
<http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pdf/financas/pag_09.pdf>.
GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avaliagdes da Ag¢do Governamental. Brasilia: IPEA, 2001.
Disponivel em: <www.preac.unicamp.br/arquivo/materiais/txt_apoio_ronaldo_ garcia.pdf>. LIMA, Edilberto Carlos
Pontes. Algumas observacdes sobre orcamento impositivo no Brasil: planejamento e politicas publicas, 2003.
Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/ppp26.pdf#page=6>. Acesso em: 9 abr. 2009. SOUZA,
Alexandre B. Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia: Departamento de Administragdo da Universidade de
Brasilia. Disponivel em: <http://www.angelfire.com/ar/rosa01/pagel6.html>. Acesso em: 9 abr. 2009.

- ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO: Organizagio e reorganizacdo. Organogramas.
Aproveitamento racional do espago fisico. Processos: fluxogramas e otimizagdo. Condicionantes e componentes
da estrutura organizacional: autoridade, responsabilidade e comunicagdo; estratégia, tecnologia, ambiente,
pessoas e objetivos. Departamentalizagdo. Centralizagdo e Descentralizacdo. Métodos e instrumentos de
modernizacdo de estruturas, sistemas e processos das organizacdes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A
fung@o decisdo no contexto da Administragdo. Administragio como um processo de tomada de decisdes
empresarial: analise estratégica, alocagdo e mobilizacdo dos recursos, especificagdes e desempenho. Tipos de
decisdao. Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a tomada de decisdo. Bibliografia Basica:
D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizacio, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Atlas, 2001. GOMES, Luiz Flavio
Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes; ALMEIDA, Adiel Teixeira. Tomada de decisdo gerencial:
enfoque multicritério. Sdo Paulo: Atlas, 2002. Bibliografia Complementar: ARAUJO. Organizagio, sistemas e
métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. Vol. I. Sio Paulo: Atlas, 2005. ARAUJO. Organizacio,
sistemas e¢ métodos. Vol. II. Sdo Paulo: Atlas, 2006. MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella
Gouveia. Teoria geral da administragdo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002. PEREIRA, Maria José Lara
de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da decisdo: as mudancgas de paradigmas e o poder da decisao.
Sdo Paulo: Makron Books, 1997. RAMOS, Guerreiro Alberto. A nova ciéncia das organizagdes: uma
reconceituagdo da riqueza das nagdes. Rio de Janeiro: Fundagao Getulio Vargas, 1989. SIMON, Herbert Alexander.
Comportamento administrativo. Rio de Janeiro: Fundagdo Gettlio Vargas, 1970.
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- PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA: Planejamento e politicas
publicas. Teorias e modelos de planejamento governamental. Enfoque sistémico e estratégico de planejamento.
Me¢étodos, técnicas/caracteristicas ¢ etapas Avaliagdo e acompanhamento como parte do processo de
planejamento. Constru¢do de indicadores de monitoramento e avaliagdo. Evolugdo do planejamento
governamental no Brasil. Os Planos Nacionais de Desenvolvimento. Planejamento governamental no Brasil
contemporaneo: concepg¢do, estrutura e sistema do PPA. O meio ambiente e a sustentabilidade enquanto
elementos geradores de vantagem competitiva. Bibliografia Basica: BLIACHERIS, Marcos Weiss; FERREIRA,
Maria Augusta Soares de Oliveira. Sustentabilidade na administracdo publica: valores e praticas de gestdo
socioambiental. Belo Horizonte, MG: Forum, 2012. IANNI, Otavio. Estado e Planejamento Econémico no Brasil
(1930-1970). Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1977. FERREIRA, Francisco Whitaker. Planejamento sim e
ndo. 15* ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002. MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: governantes
governados. Sdo Paulo: FUNDAP, 1997. Bibliografia Complementar: CARVALHO, Horacio M. Introducdo a
teoria do planejamento. Sdo Paulo: Brasiliense, 1976. HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com
Matus. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996. LAFER, Betty M. Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Perspectiva, 1970.
MATUS, Carlos. Estratégias politicas. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.

- POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE: Introdugdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos
fundamentais: politicas publicas, publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado
e esfera publica. O Estado de Bem-estar Social, a formagdo da cidadania moderna e o desenvolvimento da
democracia. Historico do Estado de Bem-estar Social. Tipologias de Estados de Bem-estar Social. A formagao
da Agenda Publica. A questdo da decisdo e da ndo decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos:
parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementacao e avaliag@o
das politicas publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social
democracia e politicas publicas. O efeito da globalizacdo para as politicas publicas. A participacdo da sociedade
na decisdo e acompanhamento da execucdo das politicas publicas: a gestdo democratica. O papel dos direitos
humanos na determinagdo de politicas ptiblicas. Bibliografia Basica: AFFONSO, R. B. A. A ruptura do padrdo
de financiamento do setor publico e a crise do planejamento do Brasil dos anos 80. Planejamento e Politicas
Publicas. (Brasilia) n.4, dez 1990. DRAIBE, S. M. e outros. Brasil 1985: Relatorio sobre a situagéo social do
pais. Campinas: UNICAMP, 1986. V. I e II. SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Orgs). Politicas
Publicas. Coletanea. Brasilia: ENAP, vol. 2. 2006. Disponivel em: <www.enap.gov.br>. Acesso em: 9 abr. 2009.
FONTE, Felipe de Melo. Politicas publicas e direitos fundamentais: elementos de fundamentacdo do controle
jurisdicional de politicas publicas no Estado Democratico de Direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2013. Bibliografia
Complementar: DAGNINO, Eveline. Sociedade civil e espagos publicos no Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
2002. LUBAMBO, Citia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André. (org.). Desenho institucional e
participagdo politica: experiéncias no Brasil contemporaneo. Petropolis: Vozes, 2005.

- PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL: Contribui¢gdes das teorias psicoldgicas para o campo do estudo das
organizagdes. Impacto dos diversos modos de organizagdo do trabalho na vida e saude das pessoas. Temas da
psicologia na interface com os estudos organizacionais: motivagao, aprendizagem, percepg¢do e grupos. Tensao e
conflito. Processo de lideranca. Bibliografia Basica: BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicodinamica
da Vida Organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 1997. CHANLAT, Jean-Frangois. O individuo na organizagéo:
dimensdes esquecidas. Vol. 3. Sdo Paulo: Atlas, 1996. ZANELLI, Jos¢ C.; BORGES, Jairo; BASTOS, Antonio
V. Psicologia, organizagdes e trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004. Bibliografia Complementar:
BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicologia aplicada a administragdo de empresas. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1982. LANE, Silvia; CODO, Wanderley. Psicologia social. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986. SCHEIN,
Edgard H. Psicologia organizacional. Rio de Janeiro: Guanabara Dois, 1982.

- REDACAO OFICIAL: Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na producio de
documentos e correspondéncias oficiais e empresariais. Bibliografia Basica: BRASIL. Presidéncia da Republica.
Manual de Redagdo da Presidéncia da Republica. 2. ed. rev. ¢ atual. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2002.
BRASIL. Congresso Nacional — Camara dos Deputados. Manual de Redagdo. Brasilia: Camara dos Deputados,
Coordenagdo de Publicagdes, 2004. Bibliografia Complementar: BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de
comunicagdo escrita. 12. ed. Sdo Paulo: Atica, 1995. FLORES, Lucia Locatelli. Redagdo oficial. 3 ed.
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Floriandpolis: Editora da UFSC, 2002. GOLD, Mirian. Redagdo empresarial: escrevendo com sucesso na era da
globalizagdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Pretice Hall, 2005. MEDEIROS, Jodo Bosco. Correspondéncia: técnicas
de comunicagdo criativa. 13 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999. SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da
Administragdo. Diretoria de Patriménio ¢ documentagdo. Padronizagdo e redagdo dos atos oficiais. 2 ed. rev. e
atual. Florianopolis: SEA, 2003.

- RELACOES INTERNACIONALIS: Analisar as relagdes internacionais no periodo contemporaneo e verificar
como se encontra estruturado o sistema internacional. Temas como a globalizagdo, a regionalizagdo, a
interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos governos nos anos de 1990, tais como as organizagdes
internacionais e ndo governamentais, o meio ambiente, os direitos humanos, os conflitos étnicos e religiosos, os
nacionalismos ¢ o terrorismo. Bibliografia Basica: NOZU, Washington Cesar Shoiti; LONGO, Marcelo Pereira;
BRUNO, Marilda Moraes Garcia (Org.). Direitos humanos e inclusdo: discursos e praticas sociais. Campo
Grande, MS: Ed. UFMS, 2014. RODRIGUES, Gilberto Marcos Antonio. O que sdo relagdes internacionais. Sao
Paulo: Brasiliense, 2009. SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizagdes internacionais. Porto Alegre: Livraria
do Advogado, 2008. Bibliografia Complementar: PASSETTI, Edson; OLIVEIRA, Salete (orgs.). Terrorismos.
Sao Paulo: Educ, 2006. RESENDE, Paulo-Edgar; DOWBOR, Laislau; IANNI, Octavio (orgs.). Desafios da
globalizacdo. Petrépolis: Vozes, 2002. ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (orgs.).
Cidades em relagdes internacionais. Sao Paulo: Desatino, 2009. VIGEVANI, Tullo, WANDERLEY, Luis
Eduardo; MARIANO, Marcelo (orgs.). Dimensdo subnacional e as relagdes internacionais. Sao Paulo:
Unesp/Educ, 2004. VIZENTINI, Paulo Fagundes. Relagdes exteriores do Brasil. S3o Paulo: Fundagdo Perseu
Abramo, 2008.

- SEMINARIO TEMATICO I: Estudos interdisciplinares sobre administragdo, contemplando os aspectos
antropoldgicos, sociais, politicos e ideoldgicos que determinam a dindmica e a estrutura organizacional do setor
publico. Bibliografia sera definida pelo Colegiado do Curso de Administragdo Publica.

- SEMINARIO TEMATICO II: Estudos interdisciplinares sobre administragdo, contemplando os aspectos
antropologicos, sociais, politicos e ideoldgicos que determinam a dinamica ¢ a estrutura organizacional do setor
publico. Bibliografia serd definida pelo Colegiado do Curso de Administracdo Publica.

- SEMINARIO TEMATICO III: Estudos interdisciplinares sobre administragdo, contemplando os aspectos
antropoldgicos, sociais, politicos e ideoldgicos que determinam a dindmica e a estrutura organizacional do setor
publico. Bibliografia sera definida pelo Colegiado do Curso de Administragdo Publica.

- SEMINARIO TEMATICO IV: Estudos interdisciplinares sobre administragio, contemplando os aspectos
antropologicos, sociais, politicos e ideoldgicos que determinam a dinamica ¢ a estrutura organizacional do setor
publico. Bibliografia serd definida pelo Colegiado do Curso de Administracdo Publica.

- SEMINARIO TEMATICO V: Estudos interdisciplinares sobre administragdo, contemplando os aspectos
antropoldgicos, sociais, politicos e ideoldgicos que determinam a dindmica e a estrutura organizacional do setor
publico. Bibliografia sera definida pelo Colegiado do Curso de Administragdo Publica.

- SEMINARIO TEMATICO VI: Estudos interdisciplinares sobre administragio, contemplando os aspectos
antropologicos, sociais, politicos e ideoldgicos que determinam a dinamica ¢ a estrutura organizacional do setor
publico. Bibliografia serd definida pelo Colegiado do Curso de Administracdo Publica.

- SEMINARIO TEMATICO VII: Estudos interdisciplinares sobre administragdo, contemplando os aspectos
antropoldgicos, sociais, politicos e ideoldgicos que determinam a dindmica e a estrutura organizacional do setor
publico. Bibliografia sera definida pelo Colegiado do Curso de Administragdo Publica.

- SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NO SETOR PUBLICO: Fundamentos de sistemas,
processos ¢ informagdes; Tecnologia e sistemas de informagdes aplicagdes no setor publico e privado; Gestdo de
tecnologia da informag@o no setor publico; Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informagdo; Governo
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Eletronico; Governanga Tecnoldgica; Padroes de Sistemas de Informagdo e Politicas Publicas. Bibliografia
Basica: LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Gerenciamento de sistemas de informagdo. Rio de Janeiro:
LTC, 1999. STAIR, Ralph M. Sistemas de informag@o: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro: LTC, 1998.
Bibliografia Complementar: BOAR, Bernard. Tecnologia da informagdo: a arte do planejamento estratégico. 2.
ed. Sao Paulo: Berkeley, 2002. CASSARRO, Antonio Carlos. Sistema de informacdes para tomada de decisdes.
Sao Paulo: Pioneira, 1999. LAURINDO, Fernando. Tecnologia da informacao: eficacia das organizagdes. Sao
Paulo: Futura, 2003. O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacao e as decisdes gerenciais na era da Internet. 3.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

- SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL: A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos basicos: relagdo social,
estrutura e paradigmas de relacionamento, socializagdo e formagdo da cultura. Interacdo social: o individuo e a
sociedade. Papel social, grupos ¢ organiza¢do social. Organizagdo formal e organizagdo informal. Atitudes,
valores e comportamento nas organizagdes. Cultura organizacional: tipologia, caracteristicas e planejamento de
mudancas. Bibliografia Béasica: BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a
administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 2001. DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
Bibliografia Complementar: CHANLAT, Jean-Frangois. O individuo na organizacdo. Sao Paulo: Atlas, 1992.
HERSEY, Paul P.; BLANCHARD, Kenneth H. Psicologia para administradores: a teoria e as técnicas da
lideranga situacional. Sao Paulo: Editora Pegagogica Universitaria, 1986. LAKATOS, Eva M.; MARCONI,
Marina de Andrade. Sociologia geral. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999. LANER, Aline; CRUZ JUNIOR Jodo
Benajamim. Repensando as organizag¢des. Floriandpolis: Fundacéo José Boiteux, 2004. STONER, James A. F.
Administragdo. 2. ed. Rio de Janeiro: McGraow-Hill do Brasil, 1982.

- TECNOLOGIA E INFORMAGCAO: Historia da tecnologia. Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e
inovacdo. Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Principais condicionantes do processo de inovagao
tecnologica. Gestdo da inovagdo tecnologica. Avaliagdo de projetos de P&D. Financiamento para a inovagao no
Brasil. Tecnologias convencionais e tecnologias sociais. Novas tecnologias e suas implicagdes sociais. As TICs
em foco. Bibliografia Basica: CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franga de (Orgs.). Gestdo
integrada da inovagdo: estratégia, organizagdo ¢ desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008. TIGRE,
Paulo Bastos. Gestdo da Inovacdo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
Bibliografia Complementar: BRUNO, Lucia (Org.) Organizacao, trabalho e tecnologia. Sao Paulo: Atlas, 1986.
LIANZA, Sidney; ADDOR, Felipe (Orgs.). Tecnologia e desenvolvimento social e solidario. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2005. TARAPANOFF, Kira (Org.) Inteligéncia organizacional e competitiva. Brasilia:
Editora UNB, 2001. WARSCHAUER, Mark. Tecnologia ¢ inclusdo social: a exclusdo digital em debate. Sdo
Paulo: Editora Senac, 2006.

- TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS: Finangas publicas: teorias, conceitos, evolugio. Finangas publicas no
Brasil. Institui¢des financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividade econdmica e financas publicas: tributacdo e
gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica. Renuncia de receita.
Politica fiscal e distribui¢do de renda. O problema previdencidrio no Brasil. Reforma tributaria e federalismo
fiscal. Bibliografia Basica: GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia. Financas Ptblicas. 2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2001. MANKIW, N. Gregory. Introdu¢do a Economia. Sdo Paulo: Thompson Pioneira, 2005.
REZENDE, Fernando. Financas Publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001. Bibliografia Complementar:
MUSGRAVE, Richard A . Teoria das finangas publicas: um estudo de economia governamental. Sdo Paulo:
Atlas, 1976, 383 p RIANI, Flavio. Economia do Setor Publico. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

- TEORIAS DA ADMINISTRACAO I: Introducio a Administracdo: mercado de trabalho; conceito de
administracdo; o Administrador e seu papel na sociedade atual, formacdo e legislacdo profissional. As
organizagdes: conceitos e ambientes competitivos globalizados. Fung¢des administrativas e organizacionais.
Composi¢do Organizacional e Processo Administrativo. Novas tendéncias. Bibliografia Basica: BATEMAN,
Thomas S; SNELL, Scott A. Administragdo: lideranga e colaboragdo no mundo competitivo. Sao Paulo:
McGraw-Hill, 2007. MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Teoria geral da administracdo: da revolugdo urbana a
revolugdo digital. 4. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2006. SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administragdo. Sdo Paulo:
Pioneira Thompson Learning, 2005. Bibliografia Complementar: CARAVANTES, Geraldo R. et al

Coordenadoria dos Orgiios Colegiados-COC/RTR
Cidade Universitaria, s/n° Caixa Postal 549 Fone: (067) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / http://www.ufms.br e-mail: coc.rtr@ufms.br



http://www.ufms.br/
mailto:coc.rtr@ufms.br

Servigo Publico Federal
Ministério da Educagéo
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

UFMS

Anexo da Resolugdo n° 173/2016 — Coeg.

Administragdo: teorias e processos. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005. CHIAVENATO, Idalberto.
Principios da administragdo: o essencial em teoria geral da administragdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a Teoria geral da administragdo: uma visdo abrangente da moderna
administracdo das organizagdes. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003. FARIA, José C. Administragdo:
introducdo ao estudo. 5. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2000. STONER, James Arthur. F.; FREEMAN, R. Edward.
Administragdo. 5. ed. Rio de Janeiro: Prentice Hall do Brasil, 1999.

- TEORIAS DA ADMINISTRACAO II: Escolas e Evolugio do Pensamento Administrativo. Gestdo por fungio
e gestdo por processos. Sistema administrativo ¢ mudanca organizacional. Bibliografia Basica: MARTINS-
PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 2007. PAULA, Ana Paula Paes de.
Por uma nova gestdo publica: limites e potencialidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: Editora da
FGV, 2005. Bibliografia Complementar: MOTTA, Fernando C. P.; VANCONCELLOS, Isabella F. G. Teoria
geral da administracdo. Sao Paulo: Pioneira Thompsom, 2005. SALDANHA, Clezio. Introdugdo a gestdo
publica. Sao Paulo: Saraiva, 2006. SILVA, Aridio et al. Sistemas de informag@o na administragdo publica. Rio
de Janeiro: Revan, 2004. WREN, Daniel A. Idéias de administragdo: o pensamento classico. Sdo Paulo: Atica,
2007. WREN, Daniel A. Idéias de administragdo: o pensamento moderno. Sdo Paulo: Atica, 2007.

- TEORIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA: O estado, o governo e a sociedade. Evolugdo da administragio
publica brasileira: patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuagdo do Estado.
Governabilidade, governanga e descentralizagdo do poder. Estrutura e funcdo da administragdo publica.
Eficiéncia, eficacia e efetividade na administracdo publica. Reformas administrativas e programas de
desburocratizagao: DASP, Decreto-Lei n® 200/67; Constitui¢do de 1988 ¢ Emenda Constitucional n® 19/98.
Consideragdes sobre o novo papel do Estado e da administragao publica. A reforma de Estado e da administragdo
publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representagdo e participacdo: gestdo publica e privada.
Accountability e Responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, agdo governamental, controles e resultados.
Bibliografia Béasica: BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (Org.). Reforma do estado e da administragdo
publica gerencial. Rio de Janeiro: Fundacdo Gettlio Vargas, 1998. NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a
sociedade civil: temas éticos e politicos da gestdo democratica. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005. Bibliografia
Complementar: BEHRING, Elaine Rossetti. Brasil em contra-reforma: reestruturacdo do estado e perda dos direitos. Sao
Paulo: Cortez, 2003. JUNQUILHO, Gelson Silva. Gestdo e acdo gerencial nas organiza¢des contemporaneas: para além
do “folclore” e o “fato”. Revista Gestdo & Produgdo, Sdo Carlos, v. 8, n. 3, p. 304-318, Dez. 2001. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/gp/v8n3/v8n3a07.pdf>. Acesso em: 7 mar. 2009. MATIAS-PEREIRA, Jos¢. Curso de
Administragdo Publica: foco nas instituicdes ¢ agdes governamentais. Sdo Paulo: Atlas, 2008. MOTTA, Fernando
Claudio Prestes. O que ¢ burocracia. 2. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2006. PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova
gestdo publica: limites e possibilidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

- TOPICOS ESPECIAIS I: Escolher uma entre as quatro disciplinas que foram sugeridas no item Topicos
Especiais.

- TOPICOS ESPECIAIS II: Escolher uma entre as quatro disciplinas que foram sugeridas no item Topicos
Especiais.

5.6 POLITICA DE IMPLANTACAO DO NOVO CURRICULO
A nova Estrutura Curricular sera implantada a partir do ano letivo de 2016/1, para todos os académicos
matriculados no Curso.
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