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RESOLUCAO N¢ 395-CAS/FAED/UFMS, DE 11 DE AGOSTO DE 2021.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE FACULDADE DA
FACULDADE DE EDUCACAO da Fundacdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, no uso de suas atribuicdes legais, considerando a Resolucao
n.2 86-Coun/UFMS, de 9 de abril de 2021 e as informacdes contidas
no processo n.2 23104.016034/2021-96, resolve, ad referendum:

Aprovar o Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU 2020-
2024, da Faculdade de Educacao da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, conforme Anexo | desta Resolucao.

MILENE BARTOLOMEI SILVA

Documento assinado eletronicamente por Milene
Bartolomei Silva, Presidente de Conselho, em
11/08/2021, as 13:30, conforme horario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no art. 69, § 19, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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ANEXO | — PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE
(Resolugao n.° 395-CAS/Faed/UFMS, de 11 de agosto de 2021)
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APRESENTACAO

A UFMS como instituicdo publica de ensino superior, alerta quanto a sua finalidade de
gerar, difundir e aplicar conhecimentos que contribuam para a melhoria da competividade e
qualidade de vida da sociedade em geral e, em particular, dos cidadaos sul-mato-grossenses, tem o
compromisso de liderar processos de mudangas tanto na educagdo quanto na busca de novos
métodos de gestdo para poder atuar como forca transformadora da realidade local, regional e

nacional.

Consciente dos desafios inerentes a gestdo publica, a UFMS tem se empenhado em
consolidar uma pratica organizativa em que a modernizacgdo e a transparéncia dos processos sejam
um imperativo para a tomada de decisdo; nessa perspectiva, o esforco para operacionalizar as
estratégias conduz necessariamente a implementacao de procedimentos e sistemas que apoiem a
gestdo universitaria em relagdo a qualidade, a eficacia e, sobretudo, a aprendizagem organizacional.
Diante do seu quadro de realidade, a universidade se v€ motivada a contextualizar o planejamento
estratégico contido no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2020/2024 como uma pratica
organizativa comum a todas as Unidades; para tanto, faz-se necessario adequar todos os recursos e

agentes inerentes a gestao universitaria.

Com o objetivo de promover uma melhoria continua nos processos de planejamento e
idealizando uma gestdo marcadamente voltada para o alcance da missdo, visdo e valores da
organizagdo, esta sendo elaborado o Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU 2020/2024,
cujo principal objetivo consiste em oportunizar as Unidades de Administragao Central e Setorial
(UAC e UAS) o alinhamento estratégico de seus planos de agdes em nivel tatico-operacional com o
PDI ora vigente. Por meio desta ferramenta, pretende-se constituir uma rede de Unidades com
competéncia, arrojo € autonomia para planejar e operacionalizar o futuro; pois, somente por meio
de uma coligacdo de forcas e compromissos mutuos, a UFMS podera assumir os papeis que lhe

cabem como ente publico indispensavel ao desenvolvimento do homem e do seu meio.

O PDU 2020/2024 esta sendo concebido para viabilizar, no contexto de cada Unidade, uma
consciéncia coletiva sobre a importancia do planejamento para a gestdo universitaria; nesse sentido,
o PDU ¢ uma propositura estratégica dentro do Plano de Desenvolvimento Institucional com mais

dinamicidade pelo fato de conter metas e a¢des concebidos em um horizonte de tempo mais curto.
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Os beneficios que a proposta do PDU pretende entregar sdo muitos, contudo, sdo dignos de nota a
melhoria na comunicacdo interna e externa, o processo decisorio tornando-se mais assertivo. Ha

uma maior delegacdo administrativa € uma relevante melhoria no desempenho organizacional da
Unidade.

O PDU esté sendo estruturado em cinco eixo estratégico: 1) historico da UAS; 2) Gestdo da
UAS; 3) Organizagdao Académica; 4) politicas de atendimento aos discentes; e 5) Planejamento

tatico —operacional, que passamos a apresentar.
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1. HISTORICO DA UAS

A Faculdade de Educagao (FAED) foi criada pela Resolugao COUN n° 25, de 21/03/2017,
resultado do desmembramento do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais em trés faculdades, a de
Educagao (FAED), a de Ciéncias Humanas (FACH) e a Faculdade de Artes, Letras e Comunicagao
(FAALCQ).

Inicialmente, a FAED oferta os cursos de Educacdo Fisica Licenciatura ¢ Bacharelado
(diurno), Educacdo Fisica — Modalidade a Distancia, Pedagogia (Diurno), Pedagogia (Noturno) e
Pedagogia — Modalidade a Distancia, Educacao do Campo — Licenciatura ¢ o Curso Superior de

Tecnologia em Educagdo e Processos de Trabalho: Alimentacao Escolar.

O Programa de Pds-Graduacdo oferta os Cursos de Mestrado e Doutorado em Educacao.
Suas principais areas de pesquisa sdo: linha 1 - Historia, politicas, educacao; linha 2 - Educagado,

cultura, sociedade; linha 3 - Processos formativos, praticas educativas, diferengas.

Atualmente, a FAED conta com um quadro docente de 69 docentes, dos quais 3 sdo
visitantes, 58 tém doutorado, todos em regime de trabalho de Dedicacdo Exclusiva e com 14
pessoas no quadro técnico-administrativo, apoiando as atividades de ensino, pesquisa, extensao e

administrativo.

A Estrutura organizacional ¢ composta pelo Conselho de Faculdade, Coordenacdo
Administrativa, Coordenagdo de Gestao Académica, Secretaria Académica e Secretaria de Apoio

Pedagogico., além das unidades de apoio.
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2. GESTAO DA UAS

Este eixo tem como objetivo demonstrar a composicdo da estrutura organizacional da
infraestrutura fisica, dos recursos humanos e dos créditos orgcamentarios que estdo a disposi¢cao da
UAS, topicos norteadores do planejamento, do gerenciamento, da execu¢do e do acompanhamento
das atividades realizadas na unidade, para propiciar o desenvolvimento qualificado do ensino, da

pesquisa e da extensao.

2.1 - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A estrutura organizacional da UAS ¢ representada graficamente através do seu

organograma.

E Conselho de E
FAED »_—“—? Faculdade !
[ |
2 Coordenagao
Cuord'e‘ ndgf'io de Gestao
Administrativa Avsdbmica
— e — |
Secretaria
— de Apoio
Pedagdgico
Secretaria
Académica
2.1.2 - QUADRO DE FUNCOES
TIPO DA FUNCAO TOTAL
CD-3 01
FG-1 02
FG-4 01
FG-5 01
FCC 04

Fonte: Proplan
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2.1.3 -DETALHAMENTO DAS FUNCOES

UNIDADES / FUNCAO CD/FG

Direcdo CD-3
Coordenacao Administrativa FG-1
Coordenacdo de Gestdo Académica FG-1

Secretaria Académica FG-4

Secretaria de Apoio Pedagdgico FG-5

2.1.4 -DETALHAMENTO DAS FUNCOES ACADEMICAS

COORDENACOES DE CURSOS DE GRADUACAO

Educacdo do Campo - licenciatura FCC
Educacao Fisica FCC
Pedagogia FCC
COORDENACOES DE CURSOS DE POS-GRADUACAO

Educagéo FCC

Fonte: Proplan

2.2 - INFRAESTRUTURA FiSICA

A Unidade est4 localizada na avenida Costa e Silva, s/n°, Cidade Universitaria, ocupando

uma area total 1.570 m?, distribuidos conforme instalagdes abaixo:

BLOCOS/UNIDADES AREA TERRENO | AREA CONSTRUIDA
Bloco VIII 624m?
Faed 662m?
P p gedu 284m?
Total 1570m?

2.2.1 -DETALHAMENTO DA INFRAESTRUTURA

OUTROS DADOS DE INFRAESTRUTURA: QUANTIDADE
Laboratorios 13
Salas de aula 06
Salas administrativas 05
Gabinetes professores 20
Salas video conferéncia 0
Auditorios (mini) 01
Banheiros comuns 09
Refeitorio/copas 03

Fonte: FAED — 2021
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2.3 -RECURSOS HUMANOS
2.3.1 -PERFIL DO CORPO TECNICO
O corpo técnico da Unidade € composto pelos seguintes servidores:
TECNICOS
CARGA HORARIA A B C D E TOTAL
20 Horas - - - - - -
24 Horas - - - - - -
25 Horas - - - - - -
30 Horas - - - - - -
40 Horas - - 1 9 4 14
Total - - 1 9 4 14

Fonte: Faed - julho/2021

2.3.2 - PERFIL DO CORPO DOCENTE

Para desenvolver suas atividades académicas, administrativas ¢ de apoio, a Unidade conta

atualmente com um quadro de docentes.

2.3.2.1 - DOCENTES - EFETIVOS

CAR(,}A A/ A/ A/ B/ C/ D/ E/ TOTAL
HORARIA | ADJA | ASSIST A AUX | ASSIST ADJ ASSOC TIT

20 Horas - - - - - - - -

40 Horas - - - - - - - -
DE 1 - - 7 39 17 4 68
Total 1 - - 7 39 17 4 68

Legenda: A/ADJ A (classe A /Adjunto A); A/ASSIST A (Classe A /Assistente A); A/AUX (Classe A/ Auxiliar);
B/ASSIST (classe B/ Assistente); C/ADJ (Classe C/ Adjunto); D/ASSOC (Classe D/ Associado); E/TIT (Classe E/
Titular), denominagao conforme Lei n° 12.772/2012.

Fonte: Sistema de pessoal — julho/2021

2.3.2.2 - DOCENTES - SUBSTITUTOS

CARGA HORARIA A/ADJUNTO A A/ASSISTENTE A A/AUXILIAR TOTAL
20 Horas - - - -
40 Horas 1 - - 1
Total 1 - - 1

Fonte: Sistema de pessoal — julho/2021
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2.4 - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira da Unidade de Administragdo Setorial segue a mesma
sistematica adotada pelo Governo Federal no financiamento das Institui¢gdes Federais de Ensino
Superior - IFES, ou seja, compreende as seguintes fontes de financiamento para o desenvolvimento
de suas atividades: recursos provenientes do tesouro nacional; de arrecadagdo propria e os de
convénios.

A programagdo de recursos para pagamento de pessoal, precatorios € encargos sociais € de
responsabilidade do Governo Federal e a execucao estd centralizada na Pro-reitoria de Gestao de
Pessoas — PROGEP.

Os recursos destinados a custear as despesas discricionarias denominadas genericamente de
Outros Custeio e Capital — OCC, que incorporam os programas, projetos e as atividades, seguem
um conjunto de critérios técnicos que tem como base a produtividade, o tamanho e os indicadores
de desempenho. A destinagdo de credito para a UAS ¢ feita de forma centralizada ou
descentralizada, como podemos observar:

Os créditos orcamentarios destinados a UAS para atender os contratos continuos estdao
centralizados na  UFMS, nas respectivas  Pro-reitorias  competentes. No  link

https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2021/distribuicao-contratos/ pode-se observar

os grupos de despesas contemplados, conforme se observa abaixo:

Despesas em contratos continuos de 2021

Segmentados por Grupo de despesa

*. .ﬁgua e Esgoto

& Apoio Administrativo

2 Energia Elétrica
X lim

j. Manutencio
*-Telecc-rrunicacfﬂ

& Vigilancia

il

& Outras Despesas
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Os créditos orcamentarios destinados atender as despesas com revitalizacdo de laboratérios;
custeio, investimento e revitalizacdo da infraestrutura fisica sdo descentralizados para a UAS
solicitar a execugao conforme priorizagao por ela definidas e o montante a ser rateado considera um
conjunto critérios técnicos mensurados através de indicadores quantitativos e qualitativos dispostos

em matrizes de distribuicdo, os quais estdo alinhados ao PDI-UFMS e o conjunto de metas.

O montante de créditos orgamentarios utiliza um sistema de rateio que considera a

meritocracia ¢ o desempenho de cada unidade. No link https:/proplan.ufms.br/execucao-

orcamentaria/ano-2021/distribuicao-matriz/ encontra-se a legislagdo, a distribuicao de recursos ¢ a

execugao, conforme se observa:
Distribuicio dos Recursos de 2021

Matriz OCC

Matriz Legislagio Distribuigso Execugio

Custeio

Irvestimento

[«
i

Revitalizac3o de Laboratérios de Graduacio

Revitalizagaoda infraestrutura Fisica

& Abrir

A UAS pode obter créditos orgamentarios através da captacdo de recursos proprios
provenientes da prestacdo de servicos diretos, cessdo de espacos fisicos, valor das inscri¢des no
oferecimento de cursos de pds-graduagdes; cursos de extensao e outros.

Outra fonte de financiamento da UAS e a participagdo de seus docentes em editais de
ensino, pesquisa e extensdo e inovagdo, langados pelas agéncias de fomento e/ou pela propria
UFMS.

Por fim, a possibilidade de viabilizar convénios e parcerias com entidades publicas e
contratos com empresas privadas, além de participar de projetos para a descentralizagcdo de créditos
através de TEDs junto ao Governo Federal.

O quadro abaixo informa os valores destinados a unidade, referente ao exercicio 2021:

2.4.1 - MATRIZES ORCAMENTARIAS OUTROS CUSTEIO E CAPITAL — OCC

MATRIZ OCC TOTAL ORCAMENTARIO (R$)
Revitalizacao de Laboratorios 16.548,48

Custeio 72.413,03
Investimento 36.206,51

Total 125.168,02




Ministério da Educacao

Servigo Publico Federal “H “
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul = -

FMS

3. ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1 - PLANEJAMENTO ACADEMICO DA UAS

Com base nas politicas definidas no Projeto Pedagogico Institucional, no Plano de
desenvolvimento Institucional e em outras normas interna da UFMS como se da planejamento da

UAS para o ano letivo.

e Projeto Pedagogico de Curso e flexibiliza¢do curricular;

Como previsto na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB) — Lei 9.394/96 a flexibilizacao
curricular contempla a afirmacdo da cultura e demandas locais como constituinte da aprendizagem. Os
principios que regem a flexibilizacdo da UFMS e, também, da Faed estdo elencados a seguir:

a) disciplinas optativas;

a) atividades complementares, de carater técnico, cientifico-culturais, envolvendo atividades de ensino,

pesquisa e extensao;

b) maior fluidez e dinamizagdo no percurso académico, pela minimizac¢do dos prérequisitos;

¢) atividades de intercdmbio e mobilidade académica (permite ao académico cursar disciplinas em

outros cursos € instituigdes conveniadas);

d) dinamiza¢do das modalidades de ensino (Educagdo a distancia, presencial e presencial em

alternancia)

e Estudo para criagdo de novos cursos
A criagao de novos cursos deve levar em consideracdo demandas reais bem como os limites
das competéncias a nivel da faculdade e da instituicdo. Deve levar em consideragdo os seguintes
itens:
a) considerar ampla discussdo interna e externa a unidade;
b) receber e avaliar as propostas de projetos pedagdgicos previamente;
c) submeter os projetos pedagogicos de curso ao conselho da unidade;
d) garantir adequagao de espaco, condi¢gdes técnicas, recursos humanos e acervo bibliografico

para assegurar a viabilidade de implementag¢do do novo curso.

e Oferta de Disciplinas para a graduagdo e pos-graduacao;
E de competéncia do Conselho da Faculdade de Educagdo aprovar a lista de oferta de

disciplinas de graduacao e de pos-graduacgao; deliberar, a cada periodo letivo, sobre a cedéncia de
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docentes para atividades de ensino, pesquisa e extensdo, na unidade. Deve-se levar em
considera¢dao também a Portaria n° 1.134, Ministério da Educagao (MEC), de 10 de outubro de

2016, que dispde sobre a possibilidade de oferta de disciplinas na modalidade a distancia;

¢ Distribuicdo de carga horaria;
Na Faculdade de Educagdo temos duas modalidades de graduagdo, a presencial e a

presencial em alternancia.

Presencial Presencial em alternincia

Tempo de Duragdo (em semestres): A carga hordria total sera de

a) Proposto para Integralizagao 3.200 h/aula (uma hora/aula = 60
Curricular: 8 Semestres minutos) distribuidas em 8 semestres,
b) Minimo CNE: 8 Semestres sendo previstas trés

¢) Méaximo UFMS: 12 Semestres etapas presenciais a cada semestre
Carga Horaria Minima (em horas): (conforme simulagao no item 5.6.1),
a) Minima CNE: 3200 Horas integralizando 4 anos

b) Minima UFMS: 3332 Horas de curso. A carga hordria total do

curso sera distribuida em trés nacleos
conforme determina a

Resolucdo N° 2, DE 1° DE JULHO DE
2015 do Conselho Nacional de
Educacgao. A saber:

1.

Nucleo de Estudos e Formagao Geral
=1.224 horas

2. Nucleo de Aprofundamento = 952
horas e

3. Nucleo de Estudos Integradores =

1.024 horas

e Adocao de novas tecnologias para aprimorar as politicas pedagogicas;

A incorporacao dos avangos tecnologicos se da dentro do planejamento institucional que
prevé: Capacitacdo dos servidores docentes para o uso de novas tecnologias no ensino; Aquisi¢cao
de equipamentos e softwares para renovacdo do parque tecnoldgico com recursos advindos da
administracao superior da UFMS e de projetos de pesquisa sob a coordenacao de professores dos
cursos de graduagdo e pos-graduacdo; Disponibilizagdo de tutoriais on-line para capacitagdo em
servigo de docentes e servidores técnico-administrativos no uso de novas tecnologias através do
ambiente educacional Moodle.

A Faculdade, em parceria com Agéncia de Educagdo Digital e a Distancia (Agead), dispoe
de aparelhos de Data show, Laboratorio de Informatica, maquinas fotograficas e sala de web e

videoconferéncia, filmadoras. Os professores podem prever em seus respectivos planos de ensino

WWERSIDAD,
oW E»@o
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trabalhos de estudos e pesquisas com o uso de computador, visitas técnicas a espacos de producao
e ou uso de tecnologias que possam contribuir para a formagdo académica pretendida. Além disso,
desde 2011 e com base na Portaria n.° 1.134, de 10 de outubro de 2016, as disciplinas dos Cursos
da Faculdade poderdo oferecer a modalidade semipresencial em até¢ 20% da sua carga horaria
total, de maneira a incluir métodos e praticas de ensino-aprendizagem que incorporem O Uso
integrado de tecnologias de informacdo e comunicacdo para a realizacdo dos objetivos

pedagdgicos.

e Monitoramento dos indicadores da UAS;

A Diretoria de Avaliagdao Institucional (Diavi) ¢ a unidade responsavel por coordenar e
articular as diversas agdes de avaliagdo desenvolvidas na Instituicdo. Entre outras competéncias,
ela ¢ responsavel por conduzir os processos de avaliagdo internos no ambito da Reitoria, da
Administragdo Central e Setorial, e apoiar a Diretoria de Inovagdo Pedagdgica e Regulagao
(Diper), e a Secretaria de Regulagao e Avaliacao (Serav), unidades vinculadas a Prograd, e a Pro-
reitora de Pesquisa e Po6s Graduacdo (Propp) nos processos de Relatério de Autoavaliacio
Institucional, Enade, Credenciamento, Reconhecimento, Renovagdo de Reconhecimento e
Avaliagdo dos cursos.

A Comissdo Propria de Autoavaliagdo (CPA/UFMS) disponibilizou uma pagina no site da
UFMS (https://cpa.ufms.br/) para acesso aos documentos e relatorios como Autoavaliacdo
Institucional e Relatérios de avaliacao setoriais. A CPA/UFMS promove a avaliagdo constituida
dos seguintes itens:

o avaliacdo discente;

o avaliacdo por docentes;

o avaliacdo pelos coordenadores;

o avaliacdo de diretores;

o avaliagdo por técnicos administrativos;

o questionamentos descritivos enviados aos setores administrativos da instituigdo e

entrevistas;

o solicitagdo de informagdes sobre os cursos de graduagdo as secretarias académicas de

todas as unidades setoriais académicas.

e Autoavaliagdo setorial;

A avaliagdo setorial tem por proposito o intuito de promover a qualidade da oferta
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educacional em todos os sentidos. Nesse processo, sdo considerados o ambiente externo, partindo
do contexto no setor educacional, tendéncias, riscos e oportunidades para a unidade, e o ambiente
interno, incluindo a analise de todas as estruturas da oferta e da demanda em processo de analise.
O resultado da avaliagdo na UFMS balizara a determinagdo dos rumos institucionais de médio
prazo.

A autoavaliacdo continua possibilita que sejam extraidos conhecimentos para auxiliar na
tomada de decisdes estratégicas, tal como onde devem ser investidos esfor¢os e recursos. Assim,
conhecendo a fundo os reais problemas da UFMS, podem-se tomar medidas muito mais efetivas e
pontuais, promovendo a exceléncia justamente onde mais € necessaria.

A fim de possibilitar a autoavaliagdo, faz-se necessaria a observancia dos resultados
obtidos em determinado periodo de atuacdo. Esses indicadores serdo importantes para detectar
quais os setores deficientes e quais as medidas a serem adotadas. Cada unidade da UFMS devera
criar uma Comissdo de Avaliacdo, formada por técnicos, discentes e docentes, a fim de
fundamentar quais os procedimentos a serem adotados e relacionar os indicadores. A elaboracao
de uma base de dados permitira refletir sobre a real situacdo da UFMS.

A unidade devera:

o promover debate na unidade a fim de desenvolver uma autoavaliagdo que considere os
aspectos relevantes para a melhoria da qualidade da educagdo, diagnosticando os
problemas e construindo um perfil da unidade que revele um compromisso com o
desenvolvimento da sociedade;

o instituir uma politica de avaliacdo para que se crie uma cultura avaliativa na unidade

voltada para o acompanhamento, fiscalizacdo e controle das agdes desenvolvidas no
ambito da unidade e da UFMS;

o discutir os problemas da unidade em seus multiplos aspectos pedagdgicos, administrativos,

o cientificos, técnicos, de gestao e financeiros;

o elaborar um programa de avalia¢do da unidade com a participacdo dos segmentos dela;

o apontar propostas para a superacao das dificuldades da unidade, considerando a relagao
existente entre a Faculdade e a realidade social que a cerca (local, regional, nacional);

o sensibilizar a comunidade académica por meio de reunides peridodicas com o0s seus
segmentos para que se estabeleca um didlogo e sejam percebidas as insatisfagdes e
expectativas de cada segmento individualmente;

o tornar permanente a avaliacao institucional das atividades académicas e administrativas;

o definir os aspectos relevantes para elaboracdo do plano de avaliagdo institucional;

o discutir e elaborar instrumentos de avaliacao;

o apresentar o plano de avaliagdo a comunidade académica;

o aplicar os instrumentos de avaliacao;

o tratar e sistematizar os dados da avaliagdo;

o elaborar relatorio da avaliacao;

o divulgar os resultados da avaliagdo.
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e Projetos de Pesquisa;

Os projetos de pesquisa desenvolvidos na unidade constituem-se em agdes consoantes com
as aspiragdes sociais, politicas, econdmicas e éticas no mundo atual. Visam ao progresso
cientifico, tecnologico, socioecondmico e cultural (local, regional e nacional), na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel, da integragdo com a sociedade, do exercicio da cidadania, ancorados

no principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

e Projetos de extensao;

As tematicas abordadas nos Projetos de Extensao desenvolvidos na Faculdade de Educacgao
da UFMS estdo em consonancia com as tematicas previstas para a Extensao:
I - Comunicag¢dao: comunicacdo social; midia comunitaria; comunicacdo escrita ¢ eletronica;
producao e difusdo de material educativo; televisdo universitaria; e radio universitaria;
IT - Cultura: desenvolvimento cultural; cultura, memoria e patrimonio; cultura e memoria social;
cultura e sociedade; folclore, artesanato e tradigdes culturais; producdo cultural e artistica na area
de artes plasticas e artes graficas; producdo cultural e artistica na area de fotografia, cinema e
video; producao cultural e artistica na area de musica e danca; producao teatral e circense;
IIT - Direitos Humanos e Justica: assisténcia juridica; direitos de grupos sociais; organizagdes
populares; e questoes agrarias.
IV - Educacdo: educacao basica; educagao e cidadania; educagdo a distancia; educacao
continuada; educacdo de jovens e adultos; educacdo para a melhor idade; educagdo especial;
educacao infantil; ensino fundamental; ensino médio; incentivo a leitura;
V - Meio Ambiente: preservagdo e sustentabilidade do meio ambiente; meio ambiente e
desenvolvimento sustentdvel; desenvolvimento regional sustentavel; aspectos de meio ambiente e
sustentabilidade do desenvolvimento urbano e¢ do desenvolvimento rural; educa¢do ambiental;
gestao de recursos naturais e sistemas integrados para bacias regionais;
VI - Saude: promogao a satde e qualidade de vida; aten¢do a grupos de pessoas com necessidades
especiais; atencdo integral a mulher; atencdo integral a crianga; atencdo integral a saude de
adultos; atencdo integral a terceira idade; atengdo integral ao adolescente e ao jovem; capacitacao
e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de saude; cooperacao
interinstitucional e cooperagdo internacional na area; desenvolvimento do sistema de satde; saude
e seguranca no trabalho; esporte, lazer e saide; hospitais e clinicas universitarias; novas endemias,

pandemias e epidemias; satide da familia; uso e dependéncia de drogas;
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VII - Tecnologia e Producdo: transferéncia de tecnologias apropriadas; empreendedorismo;
empresas juniores; inovagao tecnoldgica; polos tecnologicos; direitos de propriedade e patentes;

VIII - Trabalho: reforma agraria e trabalho rural; trabalho e inclusdo social; educagao profissional;
organizagcdes populares para o trabalho; cooperativas populares; questdo agraria; saude e

seguranc¢a no trabalho; trabalho infantil; turismo e oportunidades de trabalho

e Inser¢ao com a comunidade.

Em razdo do compromisso ¢ da missdo de agir como promotora da melhoria da qualidade de
vida da populacdo, especialmente no que concerne ao espectro educacional, a Faculdade de
Educacdo deverd oferecer apoio irrestrito as agdes coletivas e/ou individuais que elevem os
propositos da unidade junto aos oOrgdos oficiais € nao oficiais, regionais e estrangeiros,
incentivando a participagdo dos docentes, técnico-administrativos e discentes em atividades de

extensdo, pesquisa, congressos, reunides cientificas e cursos de aperfeigoamento.

3.2 - CURSOS OFERTADOS VAGAS E DISCENTES

3.2.1 - GRADUACAO 2020
A Unidade oferece cursos conforme tabelas abaixo:

TAXA

CURSO CPC | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL. SUCESSO
Educagdo do Campo - licenciatura' - 30 18 44 10 17 56%
Educagio Fisica — licenciatura 4 40 40 155 20 18 45%
Educagdo Fisica - bacharelado? - 40 45 99 13 - -
Educagdo Fisica — EAD? 4 - 0 64 - - -
Pedagogia — Licenciatura — Diurno 4 50 50 200 12 26 52%
Pedagogia — Licenciatura — Noturno | 4 50 50 223 13 13 26%
Pedagogia — Licenciatura — EAD* 3 - 0 59 - - -
Total 210 203 844 68 74 44%

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasao); DIPL (diplomados).
Fonte: Siscad Faed (2020.2)

3.2.2  -POS-GRADUACAO 2020:

CURSO CONCEITO VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL.
Educagao - Mestrado 5 26 27 53 5 11
Educagao - Doutorado 5 2 2 68 2 14
Total 28 29 121 7 25

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasao); DIPL (diplomados).
Fonte: Sigpos Faed (2020.2)

! Curso institucionalizado em 2019.

2 Curso novo, primeira turma em 2018.

3 Curso em extingdo, sem abertura de novas vagas.

4 Curso sendo institucionalizado, com a previsdo de novas turmas a partir de 2022 e oferta de 500 vagas por ano.
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3.23 —PROJETOS EM ANDAMENTO NA UAS (2020)

CURSO COM FOMENTO SEM FOMENTO TOTAL
Pesquisa 1 10 11
Extensao 2 8 10
Outros - 2 2
Total 3 20 23
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4. POLITICAS DE ATENDIMENTO OS DISCENTES

A atencdo aos académicos da Faculdade de Educagdo ¢ entendida como atribuicao dos
docentes do curso, em relacdo as questdes didatico-pedagdgicas; da coordenagdo de curso, em

relagdo as questdes académico-administrativas, tais como: apoio a participagao em eventos, apoio a

publicacdo académica, apoio pedagdgico, acompanhamento psicopedagogico, orientacao aos
académicos, acompanhamento de egressos, iniciacdo cientifica, incentivo a educacdo continuada,

atendimento a pessoa com necessidade educacional especial e inclusdo digital.

Quanto ao apoio pedagogico, o Coordenador de Curso presta orientacdo aos académicos dos
Cursos sobre a vida académica, orientam os académicos sobre as suas dificuldades no processo

ensino-aprendizagem.

Os académicos tém a sua disposicao apoio que ¢ constituido de biblioteca da universidade,
laboratorio de computacdo, contato com o professor. Quanto aos mecanismos de nivelamento dos
académicos, os professores do curso, ao diagnosticarem as necessidades de um determinado
académico, procedem a elaboragdo de atividades especificas visando ao atendimento continuo do

interessado.

No tocante aos meios de divulgagdo de trabalhos e producdes, os académicos sdo
estimulados a apresentarem os trabalhos produzidos em atividades de ensino, pesquisa e extensao

nos diversos eventos promovidos pela UFMS e de outras IES.

Quanto a politica de atendimento da pessoa com deficiéncia, que contemple os aspectos
relevantes da formagdo e o atendimento dos interessados, o (a) académico(a) com necessidades

educacionais especiais ¢ identificado no processo de matricula para que possa ter acompanhamento
compativel com as determinagdes legais vigentes.

Os professores sdo orientados para que, percebendo a necessidade de atendimento especial,
comuniquem a Coordenacao do Curso, para que sejam implementados mecanismos e instrumentos
necessarios a plena inclusdo do Plano Nacional de Educagao (PNE) na sala de aula, para que todas

as suas necessidades educativas sejam supridas.
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Quanto ao ensino de Libras a Faculdade de Educacao tem viabilizado a formagdo dos
académicos das licenciaturas de Campo Grande/MS, estendendo o atendimento aos demais
segmentos da UFMS, diante da falta de docentes para atendimento de todos os cursos da

instituigao.

Os académicos t€ém acesso as informagdes sobre a sua vida académica, calendario
académico e outros eventos, disponibilizados na pagina eletronica da Faculdade e por meio de
sistema académico — Siscad. Os académicos dos cursos t€ém acesso a diversas bolsas e auxilios por

meio da divulgacdo de editais ofertados pelas Pro-Reitorias competentes.

O Plano Nacional de Assisténcia Estudantili — PNAES tem como objetivo viabilizar a
igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho

académico, neste contexto como ¢ realizado o apoio pedagdgico aos discentes na sua UAS, sobre:

41 - ACOES PARA SUPORTE A PERMANENCIA

° Auxilio permanéncia; Auxilio para participacdao em eventos
9

. Auxilio moradia; Auxilio emergencial

Atendimentos assistenciais

. Bolsa permanéncia de apoio a

atividade académica
) Outros.

° Auxilio creche;

4.2 - APOIO PEDAGOGICO AO DISCENTE

. Monitoria; . Acompanhamento da evasdo e

retencao;
° Tutoria;

. Programa de nivelamento;
o Estagio;

. Mobilidade;
. Producdo de material de apoio;

) Outros
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As politicas de Atendimento aos discentes requer:

v

manter condi¢des para o acesso de estudantes egressos do ensino médio oferecido em
escolas publicas ao ensino superior, por meio da “focalizagdo” que visa a corrigir as
lacunas deixadas pelas insuficiéncias das politicas universalistas — atendimento as

deficiéncias académicas;

contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e para a melhor distribui¢ao de
renda, bem como atender também as solicitagdes de insercao profissional mais qualificada
— defesa da aproximacao entre ensino e pesquisa na melhoria da formagao do académico,
sustentada pelo acesso ao conhecimento por parte dos discentes, pressupondo posi¢ao ativa

e critica de quem aprende;

desenvolver agdes para nivelar o desempenho dos alunos, no que se refere ao dominio de
conhecimentos bésicos para a inser¢do e compreensdo das praticas escolares, cientificas e

sociais no/do ensino superior — preocupacao com a producao académico-cientifica;

retomar os investimentos na educacao superior publica, apds reconhecido processo de

descapitalizagdo — compromisso com a transformacao social;

elaborar acdes no ambito das Faculdades para projeto de desenvolvimento de uma
sociedade democratica e justa (mesmo que inserida no mundo globalizado com fortes
determinantes do mercado), ancorada em formagdo graduada, p6s-graduada, a pesquisa e a
extensao articuladas e orientadas por principios que informem a responsabilidade social —
o efeito da pesquisa e da extensao como parte fundamental e diferencial na formacao de

alunos;

estabelecer praticas de acompanhamento dos dados/percentuais de abandono, de
reprovacao ¢ de conclusdo — centrar as andlises sobre o percurso dos estudantes nos dois
primeiros anos, periodo considerado das maiores dificuldades de adaptagdo e de integragdo

a0 contexto universitario.
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5. PLANEJAMENTO TATICO-OPERACIONAL

Sdo planos com foco no médio prazo e com um pouco mais de detalhes que o

Planejamento Estratégico, mais ainda se mantendo enxutos e com certa visao holistica.

Uma das principais diferencas do Planejamento Estratégico para o Planejamento Téatico ¢
que o primeiro € voltado para a organizagdo com um todo, ja o segundo ¢ orientado as areas ou
Unidades subordinadas, ou seja, podemos dizer que o Planejamento Tatico ¢ a decomposi¢do do

Planejamento Estratégico para cada unidade, para cada area da Instituicao.

O Planejamento Tatico-Operacional da Unidade foi construido com base nos objetivos
concebidos no Esquema Estratégico da UFMS, que, por sua vez, reflete o Plano de

Desenvolvimento Institucional - PDI 2020/2024.

O Esquema Estratégico da Universidade apresenta a missao e a visao institucional, os eixos
estruturantes, as areas estratégicas, os objetivos estratégicos e o conjunto de metas que compdem o

PDI 2020/2024 (vide figura em tela).

Figura 1 - Esquema Estratégico da UFMS

MISSAO VISAO

Desenvolver e socializar o Ser uma universicdacde

conhecimento, formando reconhecida nacional e
profissionais qualificados para internacionalmente por sua
a transfor cdio da sociedad exceléncia no ensino, pesquisa,
8. @ cresci s avel cdo A MOSSA UNIVERSIDADE G0 e inovacd

e 2N

Objetives Estratégicos

1. Aprimorar o Ensino de Graduaogao e de Pdas—graduacto

Z. Integrar a Universidade e a $Sociedade por meio da Extensao,
Cultura, Esporte e Comumnicacao Sododentifica

3. Promover © Desenvolvimento Estudantil em wum Ambiente
Inclusivo

4. Qualificar e intermocionalizar a pesquisa cientifico, o
desenvolvimento tecnoldgico, o empreendedorismo e a inovagao

e de sustentabilidade

VALORES Eticq, Respeito, Transparéncia, Efetividade, Interdisciplinaridade,

Profissionalismo, Sustentabilidade e Independé&ncia I
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Com base nas diretrizes estratégicas da UFMS, a Unidade concebe a sua propria trajetoria
futura, considerando sobretudo os valores pelos quais refundard todo o contexto da sua atuagao

como entidade social e educadora.
5.1 -MISSAO

A Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul tem como
missdo desenvolver e socializar o conhecimento, promovendo a formagdo e o aperfeicoamento
humano, para formar integralmente e ao longo da vida, cidaddos competentes, comprometidos com

o desenvolvimento da pesquisa, ensino e extensao.

A Missao do programa de Pés-Graduacdo em Educa¢ao/PPGEDU esta delineada pelo
desenvolvimento de producdo intelectual, que cumpre requisitos especificos, relativos a
qualificagdo, especializagdo e aperfeicoamento de pesquisadores, docentes e profissionais no

ambito académico
5.2 -VISAO

Ser uma Faculdade reconhecida oficialmente pelo alto nivel de ensino responséavel perante a
comunidade, respeitada pela formagdo integrada de seus professores e alunos e pelo incentivo a

inclusdo social.
5.3 -PRINCIPIOS

Para cumprir a sua missdo institucional, a Faculdade de Educacdo executara suas atividades

pelos seguintes valores que pautardo seu desempenho e diferenciacao por meio de:

1. Solidariedade;

2. Compromisso social na formagdo de cidadaos conscientes;

(98]

Responsabilidade com o meio ambiente e a sustentabilidade das relagdes com a
comunidade;

Responsabilidade com a formagao integral da pessoa humana;

Proatividade de discentes e docentes;

Desenvolvimento com a sustentabilidade econdmico-financeira;

Estimulo para a participagdo nas atividades publicas de inclusdo social,;

Integracdo comunitaria;

o ® N Nk

Foco nos discentes, nos docentes e nos colaboradores.
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5.4 -ACOES, INDICADORES E METAS

Os indicadores permitem a avaliagdo do desempenho. A utilizagdo dos indicadores no
planejamento ¢ primordial para tomada de decisdes seguras e bem fundamentadas, baseadas em

fatos, e ndo em suposigdes.

A meta ¢ o indice de resultado que se espera alcancar. As metas t€ém como objetivo serem
suficientes para assegurar a efetiva implementacao do plano. A finalidade de cada meta ¢ enunciada
no detalhamento do indicador e expressa um proposito da organizagdo. Um estado de futuro

esperado em um determinado periodo.

Portanto uma meta deve conter: objetivo, valor e prazo. Devem ser: mensuraveis;

desafiadoras; vidveis; relevantes; especificas; temporais e alcangéveis.

As agdes sao os esforcos empreendidos para possibilitar que o planejamento seja executado,
através do alcance das metas dos indicadores e dos objetivos. Para tanto, os objetivos sdo

desdobrados em acdes ¢ iniciativas.
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Diante ao exposto, a UAS apresenta seu painel de agdes, indicadores e metas alinhados aos objetivos
estratégicos do PDI

Tabela 1: Painel de Agoes, Indicadores ¢ Metas

L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao o . Gestor
2020 2021 2022 | 2023 2024 Descrigao Calculo
(Numero de
estudantes

diplomados no

periodo minimo

dos cursos no PROGRAD
ano/ Quantidade

Taxa de diplomagao
no tempo minimo
dos cursos de

Taxa de diplomagédo no
PDI | 1.1.1 |tempo minimo dos cursos| 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
de graduacéao

graduacao de estudantes
ingressantes) x
100
Ampliar o numero de ([ Z
alunos matriculados no matriculados
ensino de Graduagéo Numero ampliado |ano corrente / Faculdade de
PDU|1.1.1.1|assegurando as| 0% | 5% | 5% | 5% | 10% | de matriculados na |X matriculados Educacgéo -
necessarias  condigbes graduagido ano anterior ] | FAED /Diregéo
para percursos de -1 ) x 100
qualidade.
- s Anos Gestao de Risco -
Acao Descrigao Gestor da Agao
2020|2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
N&ao haver demanda Prorrogagag .dE)S
prazos de inscrigdo
para  as  Vagas ,yos meios de
ofertadas . ~
divulgacéo
. . Envolvimento da| Coordenadores
14414 |goulgar os edials de| o 11009 100% 100%|100% UAS nas  de Cursos -
¢ Politicas de|discussbes sobre a| FAED/FAED
desativagao de|pertinéncia da
Cursos reducao de vagas e
fechamento de
Cursos

Divulgar  os Cursos
ofertados pela FAED nas
escolas  publicas do
1.1.1.1.2 |Ensino Médio no campo| 0 [100%|100% 100%

Falta de recursos
o/ | Para a realizagéo da
100% divulgacao nos

Uso de midias para| Coordenadores
realizar a| de Cursos -

e na cndade,_ ~ nos espacos previstos divulgacao FAED / FAED
movimentos sociais e
sindicais e Midias Sociais
Viabilizar a abertura da Realizagéao de Faculdade de
Faculdade de Educacéo N&ao participagéo de|convites as diregbes ~
11113 e 0 1 1 1 1 Educagéo -
para visitacao das Escolas das escolas de FAED / Direcio
Escolas de Ensino Médio Ensino Médio ¢
Criar Comissao Estabelecer dialogo
Permanente de com a sociedade e
Craduagdo ~ para, em Didlogo ainda fragillas secretarias de
P GAomemasecsiade | loom s demancasieducagio para Comsenods
B = sociais e/repensar 0s CUrsos
educacdo, repensar o0s L FAED
. educacionais. ofertados e a
cursos existentes e a S~
e criagdo de novos
possibilidade de pensar a CUrSOS
criagéo de novos cursos. ’
Estabelecer dialogo
Descontinuidade com SEAD, reitoria
dos cursos dele demais unidades
Institucionalizar os cursos graduagao na|envolvidas, para| Conselho da
1.1.1.1.5 |de graduacao na 0 1 1 1 - |modalidade alinstitucionalizagédo Faculdade /
modalidade a distancia distancia (e.g.|dos  cursos de FAED
Educacédo Fisica e|graduacao na
Pedagogia) modalidade a
distancia.

Distanciamento da|Estabelecer didlogo| Colegiados dos
100% praxis da Pedagogia com reitoria e/ Cursos de

da Alternancia e dos|demais unidades| Graduagéo -

principios da envolvidas, para| FAED / FAED

Revisar o PPC do Curso
1.1.1.1.6 |de Licenciatura em 0 [100% 100% 100%
Educacéo do Campo
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1.1.1.1.8

1.1.1.1.9

1.1.1.1.10

1.1.1.1.11

Realizacao de vestibular
préprio para acesso ao
Curso de Licenciatura em
Educacéo do Campo.

Avaliar a demanda e as
possibilidades de criagéo
de novos cursos de
Graduagao.

Aumentar o investimento
para solucionar
problemas imediatos de
transporte e seguranca
na universidade

Criar espaco online para
divulgagao das
experiéncias realizadas
nos cursos de graduacao
da FAED.

Viabilizar a implantacédo
do PPC do Curso de
Licenciatura em
Educagdo no Campo,
com foco na Pedagogia

100%|100% 100%| 100%

10%
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10%
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agroecologia. reformulagao do
PPC do Curso.
Reabertura da

Redugado do numero habilitagéo em

de habilitagdes da|ciéncias humanas e

licenciatura em|sociais no curso de
educacao no|licenciatura em
campo. educacao no
campo.
Efetivagao de
vestibular  préprio

Vestibular Unico e . N
ENEM nso atendem com atendimento as

- caracteristicas e
as populagdes do

necessidades das
campo. ~
populagdes do
campo.
Aplicar pesquisa
diagnostica para
detectar as
demandas e
Demandas sociais estabelecer. diélogo
para atuacao gom @ reltqga d e
profissional em de€mais unidades
areas especificas. envglwdas, I
efetivando a criagédo
de novos cursos
que podem ser com
entradas nao
sequenciais.
Reformular
horarios/intervalos
do transporte
Transporte com|interno da
grandes intervalos|universidade;

de horario; falta de|reivindicar junto a

seguranca para|prefeitura  municipal

discentes do|horarios e

periodo noturno. quantitativo de
transporte  coletivo
que atendam a
universidade.
Criagao de
comissao para

planejar e efetivar
espaco online para

divulgacao dos
cursos de
graduagao da
Auséncia de espaco EoAnEDe;rtilhandO'
para divulgagdo dos ag()eps ’
traba_lhos .|desenvolvidas  no
relacionados a percurso das
graduagso. disciplinas; TCCs;
projetos de ensino e
de extensao
efetivados pelos
cursos de
graduagao da
FAED; pesquisas
etc.
Falta de recursos Nomeagso de
manutencio  dglPSSS0Al  para 3
espaco online FAED.
Falta de recurso Disponibilizacdo de

para implementar o recursos proprios da

curso de/UFMS para o Curso
Licenciatura em|de Licenciatura em
Educacgao no|Educacao no

Conselho da
Faculdade /
FAED

Conselho da
Faculdade /
FAED

Faculdade de
Educacéo -
FAED / Diregao

Faculdade de
Educagéo -
FAED / Diregao

Faculdade de
Educacéo -
FAED / Diregéo




Meta

PDU|1.1.1.2/de graduagéo e pos-/30%% 40%% 40%% 50%% 50%%| graduacéo e pds-

Acao

1.1.1.21

1.1.1.22

Meta

PDU|1.1.1.3

Acao

1.1.1.3.1

1.1.1.3.2

da Alternancia,
retomando 0s
compromissos assumidos
pela UFMS quando de
sua criagao.

Descrigao

Aumentar as agbes de

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacan
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Campo Campo

Valor Indicador de Desempenho
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descrigao Calculo
Acdes de ([ z
integracdo dos |matriculados
cursos de ano corrente /

integracdo dos cursos

graduacao com a
educacgao basica.

Descrigao

2020 | 2021 | 2022 | 2023

Aumentar o numero de
acdes extensionistas e
de pesquisas que
tenham como foco as
escolas por meio de
acdes  dialégicas e
compartilhadas.

Ampliar a oferta de
cursos e experiéncias
de formagao continuada
com professores da
Educagéo Basica
Publica.

Descrigao

Aumentar a taxa de
diplomacao dos
académicos matriculados
nos Cursos de
Graduagado, inclusive na
modalidade a distancia e
educagdo do campo, no
tempo minimo dos cursos.

Descrigao

Garantir bolsas/auxilios a
todos os estudantes que
solicitem tais recursos,
inclusive na Educacao a
Distancia

Promover 0o contato
constante com municipios,

30%|40% | 50% | 50% | 50%

2020(2021/2022(2023 2024

¥ matriculados
ano anterior ]
-1 ) x 100

graduacao com a
educacgao basica
ampliadas

Anos Gestao de Risco

2024 Evento Controle

Entraves
burocraticos para o
estabelecimento
de parcerias com

Estabelecer
convénios/parceria

diplomados no
periodo minimo
dos cursos no
ano/ Quantidade
de estudantes
ingressantes) x
100

Gestao de Risco

Taxa de diplomacéao
no tempo minimo
dos cursos de
graduacéo

Anos

Evento Controle

Nado ter recursos|/Ampliar os
destinados para as|financiamentos
bolsas/auxilios paradestinados aos
0s alunos|alunos dos Cursos
matriculados de Graduacéo.

N&o ter recursos
destinados para as
bolsas/auxilios para
0s alunos
matriculados

Estabelecimento de
novas politicas
internas de apoio
aos estudantes

Reducao do Ampliagéo da
financiamento para parceria com o0s

Gestor

Faculdade de
Educagéo -
FAED / Diregao

Gestor da
Acao

a longo prazo com| Faculdade de

10% | 10% | 10% | 10% .~ instituicoes Educacéo -
as instituicbes . - =
publicas e privadas g;)ovljarnamentalsnéo FAED / Diregao
de educacgéao .
formal governamentais.

Destinagéo de

prédio para alocar Retomada do

a SEAD e outras|prédio para a sua

unidades funcao inicial,

burocraticas, realocacao ou

desvirtuando a sua|construgédo de| Faculdade de

10% | 10% | 10% | 10% [fungéo inicial de terjoutro espaco que, Educagao -
sido construido|disponibilize FAED / Diregao
com recursos do|laboratérios
MEC, politico-
especificamente pedagogicos no
para formagdo de campus da UFMS.
professores.

Valor Indicador de Desempenho
Gestor
2020(2021/2022(2023 2024 Descricao Calculo
(Numero de
estudantes

Faculdade de
Educacéo -
FAED / Diregao

Gestor da Agao

Colegiados dos
Cursos de
Graduagao -
FAED / FAED

Coordenadores
de Cursos -




1.1.1.33

1.1.1.3.4

1.1.1.3.5

1.1.1.3.6

11137

1.1.1.3.8

1.1.1.3.9

associagdes e
movimentos sociais para
contengdo da evasdo em
cursos presenciais, de
educacao a distancia e na
pedagogia da alternancia.

Realizar reunides para
elaboragdo de estratégias

metodologicas para o
envolvimento e
permanéncia dos

discentes nas disciplinas.

Implementar um plano de

estratégias para
envolvimento dos
discentes com o
planejamento e
desenvolvimento das

acoes da FAED

Reorganizar as salas de
aula.

Construgcdo de cantinas,

vestiarios, espacos de
convivéncia visando
constituir ambiente
académico interativo e

acolhedor nos espagos e
tempos da FAED.

Aumentar o numero de
encontros regulares com
discentes da graduacéo
para compartilhar
experiéncias, expressoes
artisticas e culturais.

Manutencgao dos
alojamentos reservados a
discentes.

Fortalecer os projetos e
programas de ensino,

0

0

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacan

100 | 100 | 100 | 100

educacéo publica.

Dificuldade de
articulagcdo com as
associagdes

movimentos sociais
Pouca articulagao
entre docentes e
discentes para
adequacoes do
percurso das
disciplinas.

Falta de identificagdo
e envolvimento dos

discentes com a
faculdade.

N&o existéncia de
salas de aula
suficientes para
atender as
demandas da FAED,
o] que impede
adequacao as
metodologias
propostas.

Baixo indice de
permanéncia de

docentes, servidores

e discentes para
além dos tempos
obrigatorios.

Auséncia dos
espacos de
convivéncia entre
servidores, docentes
e discentes.

Poucos  encontros

artisticos e culturais
na FAED.

Perda dos espacgos
de alojamento para
outras fungdes; falta
de manutencédo dos
espagos de
alojamentos

existentes; demanda
maior do que a
capacidade ofertada.

Pouco conhecimento
e articulagdo do que

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

municipios,
associagbes e
movimentos sociais.

Buscar contatos
constantes com as
liderangas

Realizacao de
reunides para
acompanhamento e
elaboragéo de
estratégias para
envolvimento e
permanéncia dos
discentes.

Realizacao de
eventos que

articulem graduacao
e pds-graduacao
(Seminarios,

Coloquios, Jornadas
académicas), bem

como ampliagédo da
participacao dos
discentes da
graduacao nos
eventos da Pos-
graduacao.
Construgcao de
prédio proprio com
salas de aula,
laboratorios etc.
Realizacao de
licitacao para
instalagéo de cantina
com adequado
espaco de

convivéncia; espago
de descanso e
higiene pessoal
(vestiario) para
discentes.
Construgao de
cantinas, vestiarios,
espacos de
convivéncia.
Organizagao e
divulgagao de

cronograma.
Avaliacao apds cada
encontro.

Construcao de novos
alojamentos, reforma
dos alojamentos
utilizados.

Organizar os
projetos e programas

FAED / FAED

Professores da
FAED / FAED

Faculdade de
Educacéo -
FAED / Diregao

Faculdade de
Educacéo -
FAED / Diregao

Faculdade de
Educacéo -
FAED / Diregao

Centros
académicos dos
cursos da FAED.

/ Discentes

Faculdade de
Educacéo -
FAED / Diregéo

Faculdade de
Educacéo -




Meta

PDU|1.1.1.4/média geral do CPC dos| 3,8 | -

Acao

1.1.1.41

11142

Meta

pesquisa e  extensdo
orientados a divulgacao
social e cientifica
produzidos pela FAED a
partir do conhecimento do
perfil dos estudantes.

Descrigao

Promover o aumento da

Cursos de Graduagao

Descrigao
Instituir plano de
preparagdo para
avaliagdes (avaliagao

institucional e da FAED)
que viabilizem aumento
da média geral do CPC
dos Cursos de Graduagao

Abertura de concurso para

docentes e tecnicos
administrativos para
atuarem nas diversas
atividades de ensino,

pesquisa e extensao da
FAED.

Descrigao
Taxa de sucesso de
graduacdo da FAED,

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacan

Valor
2020/2021/2022 2023 2024
40| - |42

Anos
2020/2021/2022 2023 2024

0 1 1 1 1

Valor
2020/2021/2022 2023 2024

PDU|1.1.1.5/qualificando o percurso| 30% 40% 40% 50%  50%

Acao

1.1.1.51

1.1.1.5.2

1.1.153

discente nos cursos de
graduacao da FAED.

Descrigao

Realizar Seminarios de
TCC/Estagio e outras
atividades necessarias, de
maneira a integrar
discentes e docentes da
FAED.

Aumentar a participacao
dos discentes em eventos
externos e projetos de

ensino, pesquisa e
extensao com
apresentagao.

Diversificar os temas de

Anos
2020/2021/2022 2023 2024

- 2 2 2 2

0 |25%25% 25%|25%

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

se pensa e faz na/da FAED para
FAED. aumento da
visibilidade do que
se pensa e faz na
Unidade.
Indicador de Desempenho
Descricao Calculo

Soma dos CPC
dos cursos/pela
soma de cursos
avaliados

CPC médio ampliado

Gestao de Risco

Evento Controle

N&o ter recursos

para efetivar as|Ampliacao de
melhorias darepasse de recursos
infraestrutura dos|/para a UAS

cursos

Néo ocorrer o
cadastramento pelos|Criar estrategias que

sistemas de|retratem

avaliagédo e efetivamente as
desempenho da/diversas atividades
Universidade de realizadas pelos

todas as atividades|docentes e tecnicos

realizadas pelos|da Unidade.
docentes

docentes e tecnicos|Abertura de
sobrecarregados CONCUrso para

com as atividades|docentes e tecnicos
academicas e de administrativos para
gestao FAED.

Indicador de Desempenho
Descricao Calculo

(Numero de
estudantes
diplomados no
periodo minimo
dos cursos no
ano/ Quantidade
de estudantes
ingressantes) x
100

Gestao de Risco

Taxa de diplomagao
no tempo minimo
dos cursos de
graduacao

Evento Controle
Seminarios para
Apresentacoes socializagéo das

realizadas de forma pesquisas de TCC e
isolada e com pouca projetos de estagio

integracdo entre os|em periodo
discentes e|previamente
docentes. agendado em
calendario..
Falta de recursos Disponibilizacdo de
financeiros para a recursos para
participagéo dos participagao dos
alunos em eventos|discentes em

externos. eventos externos.

Falta de recursos|Busca de parcerias

FAED / Diregao

Gestor

Colegiados dos
Cursos de
Graduacao -
FAED / FAED

Gestor da Agao

Coordenadores
de Cursos -
FAED / FAED

Faculdade de
Educacéo -
FAED / Diregao

Gestor

Faculdade de
Educacéo -
FAED / Diregao

Gestor da Agao

Conselho da
Faculdade /
FAED

PROAES /
Integragdo e
assisténcia
estudantil /

PROAES

Professores da



11154

1.1.15.5

1.1.1.5.6

Meta

PDI| 1.1.6

PDU|1.1.6.1

Acao

1.1.6.1.1

1.1.6.1.2

1.1.6.1.3

palestras, seminarios e
eventos relacionados as
areas ofertadas ou
articuladas pela
Faculdade de Educacao

Realizar pesquisa para
conhecer o perfil discente
a cada nova turma
constituida.

Constituir grupo de apoio

aos discentes que

apresentem demanda de| - 1 1 1 1
acesso aos equipamentos

tecnolégicos e internet.

Ampliar  monitoria em

todas as disciplinas. - |10%]10%) 10%) 10%

Valor

Descrigao
2020(2021/2022(2023 2024

indice Médio do conceito
CAPES/MEC dos cursos
de Pos-graduagéo stricto
sensu

3,82/3,83/3,90|3,91 3,92

Alcance da média prevista

para avaliacao do
conceito CAPES dos| 5 5 5 5 6
cursos de poOs-graduagao
stricto sensu
Anos

Descrigao
2020(2021/2022(2023 2024

Ampliagdo de docentes
por meio de editais de
credenciamento, em
acordo com as exigéncias
da CAPES no Programa

12 12

Definicdo regulamentar do
credenciamento e
recredenciamento dos
docentes na Pos-
Graduagao

Qualificagcdo da producao
veiculada no periodico
“Intermeio”

Servigo Publico Federal
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para realizagdo dos|com outros cursos € FAED / FAED
eventos instiuigdes.
Planejamento,
desenvolvimento e Estabelecer canais Coordenadores
avaliacao das|de comunicagao de Cursos -
disciplinas com|continuado com| AED / EAED
distanciamento  do/discentes.
perfil discente.
Implantar e
e implementar  grupo
EIX|stenC|a de de apoio 20s
discentes com 4. t incluind
lacunas em seus °'SCENtes, Inciuindo
Processos de/ mediagdo para B
escolaridade e sem 2C€SSO aos| DIRECAO FAED
2CeSS0 . |programas / Diregédo / FAED
; existentes interna e
equa'mlentos externamente.
tecnoloégicos .
internet (Constar também na
’ de apoio aos
discentes)
Sobrecarga docente
para acompanhar os ITCEI(:;nn?;\;ar g: COAC FAED /
processos de ensino Fnogitoria FAED
e de aprendizagem. ’
Indicador de Desempenho Gest
estor
Descricao Calculo
indice Médio do | Somatério dos
conceito gonceltos C:pes
OS Cursos e
~ > |Somatério dos
graduacao stricto cursos de PPGs
sensu da UFMS no ano
Soma das notas
do conceito Colegiado do

Média geraldo |Capes dos Programa de

Conceito Capes |cursos Po6s-Graduacgao
alcancada avaliados/Soma em Educacgao -
de cursos FAED / FAED
avaliados
Gestao de Risco ~
Gestor da Agao
Evento Controle
N&o credenciamento|Tornar publico os
de docentes em|mecanismos de
acordo das|producao intelectual| Colegiado do
exigéncias dalexigidos nos editais| Programa de
CAPES de credenciamento | Pgs-Graduacdo
Falta de Reconhecimento em Educacao -
conhecimento  das|institucional da| FAED/FAED
exigéncias da|producao dos
CAPES docentes
Auséncia da/Acompanhamento e
produgao intelectual|avaliagdo da .
exigida pela CAPES |produc&o intelectual | Colegiado do

Programa de

Diminuicéo dos Pos-Graduagao

Sumertos de Apertura de novos em Educago -
ocentes editais FAED / FAED

credenciados  pelo

Programa.

Publicacao com|Inclusdo de DOI nos Colegiado do

auséncia de DOI artigos publicados Programa de

Auséncia de artigos|Inclusao de| Pos-Graduag@o



Meta

PDI| 1.1.7

PDU|1.1.71

Acao

1.1.7.11

11712

Meta

PDU|1.1.7.2

Acao

1.1.7.21

11.722

Valor

Descrigao
2020(2021/2022(2023 2024

Taxa de sucesso na pos-

0, 0, 0, 0, 0,
graduacao stricto sensu 85%|87% | 87% | 88%  88%

Ampliagdo do contingente
de estudantes
matriculados/as na pos-
graduacao stricto sensu

78 | 118 1 163 | 163 | 163

Anos

Descrigao
2020(2021/2022(2023 2024

Ampliagdo do numero de
Grupos de  Pesquisa
autenticados pelo CNPQ
com a participagdo de
membros internos e
externos.

1012 | 12 | 14 | 14

Ampliagédo de linhas de

pesquisa com producgéo 1
intelectual
L Valor
Descrigao

2020(20212022(2023 2024

Aumento da taxa de
sucesso da pos-
graduacao vinculada aos
determinantes do PDI

0% |10% 5% | 5% | 5%

Anos

Descrigao
2020(2021/2022(2023 2024

Ampliagdo do numero de
vagas nos processos| 30 | 7 5 5 5
seletivos

Realizacao de no minimo

2 eventos académicos

anuais, por Linhas de 6 6 6 6
Pesquisa, vinculados aos

estudos, orientagcdes e

produgdes intelectuais.

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacan
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traduzidos em outra percentual de artigos
lingua traduzidos por
volume

Indicador de Desempenho
Descricao Calculo

Quantidade de
estudantes
diplomados na
pésgraduagéao
stricto sensu
no
ano/Quantidade
de estudantes
ingressantes na
pés-graduagédo
stricto sensu
no respectivo
ano de
ingresso)X100

Taxa de sucesso na
pos-graduacao
stricto sensu

Gestao de Risco
Evento Controle

Incentivo a criagéo

Impossibilidades de de grupos vinculados

ampliagao as linhas e tematicas
Producao .
insuficiente das, roposicao de

. . tematicas ara
linhas e tematicas P

para os oOrgdos de captaga@o de
fomentos. financiamentos.
Constituigao de/Aprovacéo de linhas

- com trés ou mais
linhas com menos de

. docentes com
trés docentes.

producgao intelectual.

Auséncia de|Avaliagao da
produgao intelectual|produgéo intelectual
compativel com ale sua capacidade de
exigéncia da CAPES |ampliacao.

Indicador de Desempenho
Descrigao Calculo

([Taxa de
sucesso ano
corrente / taxa
de sucesso ano
anterior] -1) x
100

Gestao de Risco

Taxa de sucesso da
pos-graduagao
ampliada

Evento Controle

Reducdao do numero|/Aumento do tempo
de ingressantes nos/de abertura dos

cursos editais de selegao
(Ij?eedugao dod:,]g::,fég Ampliagdo do quadro
orientadores/as  por docente do
aposentadoria programa.

Baixa adesdo de|Vinculagcao da
estudantes nao|participagéo as
bolsistas aos|médias de
eventos aproveitamento

em Educacéo -
FAED / FAED

Gestor

PROPP

Colegiado do
Programa de
Pés-Graduagao
em Educacao -
FAED / FAED

Gestor da Agao

Conselho da
Faculdade /
FAED

Colegiado do
Programa de
Pos-Graduacao
em Educacao -
FAED / FAED

Gestor

Colegiado do
Programa de
Pés-Graduagao
em Educacao -
FAED / FAED

Gestor da Agao

Colegiado do
Programa de
Pés-Graduagao
em Educacao -
FAED / FAED

Colegiado do
Programa de
Pos-Graduacgao
em Educacgéo -
FAED / FAED




Servigo Publico Federal
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s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao - . Gestor
2020|2021 2022|2023 2024 Descricao Calculo
Colegiado do
Taxa de crescimento de Numero ampliado matriculados Programa de
PDU/1.1.7.3 estut_jantes 'efetlvamenNte 78 | 118 | 163 | 163 | 163 de r}1atr|0u|ad0§ fno corrente Pos:
matriculados na pos-graduagéo na pos-graduacéo - X Graduagao em
stricto sensu stricto sensu  |matriculados Educacio -
ano anterior FAED / FAED
. L Anos Gestao de Risco Gestor da
Acao Descrigao =
20202021 2022|2023 2024 Evento Controle Acao
Candidatos/as Criagéo de
sem produgdo/mecanismos  de
Divulgacdo de editais de intelectual para as|incentivo a Colediado d
credenciamento/recredenciamento exigéncias  dos produgéo P?oe?;amg dg
de docentes no Programa de Pés- editais intelectual. gpos-
1.1.7.3.1 |Graduacéo em Educqgap, 0 2 0 0 2 ) Divulgaf;éo de Graduacgo em
obedecendo ao quadriénio Producdo producio Ed A
avaliativo da CAPES, isto é, ao intelectual intelectual d ucagao
avdal ! ’ ’ |qeec ua o Intelectua e FAED / FAED
inicio e ao final vinculada a éreajacordo com as
da Educagéo demandas dos
editais.
Incentivo a
Impossibilidades |criagdo de grupos
L i de ampliacéo vinculados as
Ampliagdo do numero de Grupos linhas e tematicas | Conselho da
de Pesquisa autenticados pelo 10112 12 | 14 | 14 - Faculdade /
11732 1eNPQ com a participagdo de Producao Proposicéo de FAED

membros internos e extemnos. insuficiente  das|, % o0 para
linhas e tematicas

para os 6rgdos de ?_aptagao de
fomentos. inanciamentos.
Aprovacao de

Constituicdo  de|linhas com trés ou
linhas com menos|mais docentes

de trés docentes |com producao| Colegiado do
Amoliacio de linhas d ) intelectual ProgFr)a’lma de
mpliagédo de linhas de pesquisa — Os-
11.7.33 | com produgio intelectual 0o 10 Arlijsdeun(gz de Avaliacdo da Graduagéo em
i‘:ﬂelegtual produgéo Educacao -
compativel com a intelectual e sua| FAED /FAED
exigéncia da capacidade de
CAPES ampliagcao
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao — . Gestor
20202021 2022 2023|2024 Descricao Calculo
[ (Total de

estudantes na
pés-graduagéo
lato sensu

Taxa de crescimento .
matriculados no

Taxa de crescimento de de estudantes ano em curso /
estudantes efetivamente efetivamente Total
PDI| 1.1.11 |matriculados nos cursos| 0% | 10% 10% 5% | 5% | matriculados nos estudantes de PROPP
de poés-graduacao lato cursos d~e pos- pés-graduacéo
sensu. graduacao lato lato sensu
sensu. matriculados no
ano anterior em
curso) - 1] X
100
Y. cursos lato-
1.1.11.1  Aumentar a . sensu ano
. Oferta ampliada de _ Conselho da
PDU 1.1.11.1/0ferta de cursos de pés- 4 | 5 | 5 | 3 | 3 | Gusosdepos- |Corrente - I Faculdade /

cursos lato-

graduacgao sensu ano FAED

anterior

graduacao lato-sensu na
area da educagao
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Anos Gestao de Risco

Acao Descrigao Gestor da Agao
2020(2021/20222023 2024 Evento Controle
Estabelecimento de
- convénios
Auséncia del. .7 " .
financiamento para institucionais para a
Aumentar a oferta de oferta dos cursos _|Oferta e ampliagéo Conselho d
cursos de pos-graduacio dos cursos Lato- ~ONsenoda
1.1.11.11 . 1 2 2 3 3 s Faculdade /
lato-sensu na area da ensu FAED
educagéo Didlogo com as
N&o autorizagdo da|instancias
oferta do Curso competentes para a
aprovacao
N&o aprovacdo da|Didlogo com as
proposta de|instancias
institucionalizagdo |competentes para a
Institucionalizaca q dos cursos aprovagao Conselho da
nstitucionalizagéo e -
1.1.11.1.2 0 1 1 1 1 5 i Faculdade /
Cursos Lato Sensu Nao haver politica); ¢ pestrutura fisica, FAED
de financiamento
e humana para
para .
P o atendimento dos
institucionalizagéo
Cursos.
dos cursos
s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao — . Gestor
2020|2021 2022 20232024 Descricao Calculo
Objetivo do
« |PDI: Aprimorar o Ensino ~ . .
PDI| 1.1. de Graduagdo e da Pos- N&o se aplica a objetivos
graduacao
Amplagédo do atendimento Numero
de académicos estagiarios / Irisgor:gEéSo/e
« 1|beneficiados com estagio| . ~, o o o o, | Estagiarios/as (ndo total de NP
PDU|1.1.%1 ndo  obrigatério  para 10%| 12% | 14%| 16%) 18% obrigatorio) na FAED |estudantes da 2?:13(;225;3
viabilizar experiéncias FAED PROAES
profissionais.
~ s Anos Gestao de Risco ~
Acgao Descrigao Gestor da Agao
20202021 2022|2023 2024 Evento Controle
. Promover acgbes de
Falta de interesse L :
das instituicbes em comunicagao social
.._._|sobre beneficios das
ter estagiario " g
politicas de estagio e
i remunerado .
Aumentar o  numero de convénios Conselho da
1.1.*.1.1 |instituicdes conveniadas e/ 0 2 2 2 2 Interlocucdo com a| Faculdade /
ndo conveniadas Burocratizagdo para AGINOVA no sentido FAED
se firmar os|de agilizar 0s
convénios com  a|processos de
UFMS estabelecimentos
dos convénios
Auséncia de | Desenvolver um
socializagédo dos|trabalho de
regulamentos sobre comunicagdo direta
estagio nao/com estudantes dos
Orientar estudantes sobre obrigatorio. cursos Conselho da
1.1.*1.2 |a lei e a regulamentagdo; O | 100 | 100 | 100 | 100 |pesconhecimento Faculdade /
de estagio ndo obrigatorio das instituicdes FAED
Acompanhamento de

sobre determinacgdes .
. estagios néo
legais sobre o) 2
. ~ | obrigatérios
estagio nao
obrigatério
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Valor Indicador de Desempenho

Meta Descrigao — , Gestor
20202021 2022 2023|2024 Descricao Calculo
Taxa de crescimento nos [Total de
atendimentos em acdes o o o o atendimentos de
PDI| 1.2.2 de extensdo, cultura e 5% [10% | 5% | 5% extensdo, PROECE
esporte Taxa de crescimento ::l:;:z: ﬁo ano
nos atendimentos Ls 1
) 5es de em curso/ Tota .
Ampliar os programas e em acoes de atendimentos | PROECE - Pro-
projetos relacionados as extensdo, culturae | o extensio, Reitoria de
PDU|1.2.2.1|atividades  culturais el 15 | 15 | 15 | 15 | 10 esporte cultura e Extensao,
esportivas voltadas aos esporte (ano Cultura e Esporte
académicos anterior)- 1] / Pro-Reitoria
*100
5 s Anos Gestao de Risco ~
Acao Descrigao Gestor da Agao
2020(2021/2022(2023 2024 Evento Controle
Falta de recursos
para viabilizacao da
participagéo de | Instituir uma
- estudantes e/ Comissao interna
Promover  agbes  de excesso de|para apoio a
divulgacéo de Editais que burocracia para alestudantes Faculdade de
1.2.2.1.1 g;omovggugarﬁ’taers“‘"paf; 5 | 5| 5| 5 | 5 iberagao dos Educaco -
recursos irecs
atividades  culturais e — FAED / Diregéo
esportivas Falta de recursos Soh::lt?r x da
humanos disponivel contra zlagao i e
para a realizagdo da pessoal para ampliar
acdo o quadro de
¢ servidoras/es
Indisponibilidade de|XS2122"  convenios
recursos financeiros 51 d pios.
para custear o0s 0s polos “de apolo
Fomentar a insercdo da programas e projetos presencial UAB em
modalidade de Educacdo nos polos EaD conjunto  com  a Faculdade de
12212 |a Distancia nos| 1 1 1 1 1 SEAD Educacéo -
programas e projetos da Solicitar a FAED / Direcédo
PROECE Falta de recursos contrataggio de
humanos disponivel | i
para a realizagdo da pessoal para ampliar
acso o quadro de
¢ servidoras/es
N&o adesdo da|lnstituir uma
) L comunidade Comissao interna
Incentivar a participacdo universitaria as|para apoio a
de estudantes da Faed acBes promovidas | estudantes Faculdade de
12213 |nos eventos académico- ;4 | 49 | 19 | 10 | 10 Solicit Educagéo -
<1 Icientificos, culturais e Falta de recursos|°Cichar a FAED / Direcéo
esportivos  promovidos humanos disponivel contratagao de ¢
pela Universidade para a realizagdo da pessoal para ampliar
acio o] quadro de
¢ servidoras/es
s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao . . Gestor
20202021 2022 2023|2024 Descricao Calculo
Quantidade ([Z projetos

ano corrente - Faculdade de

Aumentar a quantidade de ampliada de projetos

PDU|1.2.2.2|projetos de extensdo com| 0% | 5% | 5% | 5% | 5% S % projetos ano Educacéo -
fomento interno. extensionistas com anterior] -1) x | FAED / Diregdo
fomento interno 100
- s Anos Gestao de Risco 5
Acao Descrigao Gestor da Agao
20202021 2022 2023 2024 Evento Controle
Propor acoes
ie;);teegrg:qnlstas docen?:se Er?tl:ga a;ntegarggzc; Desenvolvimento de| Faculdade de
1.2.2.21 servidores e discentes de 0 L 1 L 1 extensionistas na ia:]gtce)efag;;en5|onlstas F fgg?agﬁg -éo
diferentes  cursos da FAED. 9 ) ¢

FAED.



12222

Meta

PDU|1.2.2.3

Acao

1.2.2.3.1

1.2.232

Meta

PDI| 1.2.3

PDU|1.2.3.1

Acao

1.2.3.1.1

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacan
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Aumentar o numero de
editais com  fomento
interno para acgbdes de
divulgagao social cientifica
junto com escolas e
comunidade escolar

L Valor
Descrigao

2020(2021/2022(2023 2024

Elevar a quantidade de
pessoas atendidas com
servigos, cursos e
programas de
atendimento a populagéo
externa.

0% [ 10% 10% 10% | 10%

Anos
2020/2021/2022 2023 2024

Ampliar agdes politico-
pedagogicas abertas ao

Descrigao

atendimento de o o o o
instituicbes externas, 0 [10%|10%| 10% | 10%
movimentos  sociais e

pessoas.

Realizacdo de agdes de
divulgagédo da FAED em
espacos escolares e nao

. 0
escolares com fins de

10%|10% | 10%  10%

divulgagao social e
cientifica
s Valor
Descrigao
2020(2021/2022(2023 2024
Taxa de interacdo nas

e L 20% | 25% | 30% | 35% | 37%
midias sociais

Ampliar e aperfeicoar as
estratégias de divulgacao

dos projetos e programas| 5% | 5% | 5% | 10% 10%
desenvolvidos na
Unidade.
s Anos
Descrigao

20202021 2022 2023 2024
Ampliar a divulgacao
soqlal e cientifica dos 5 5 10 | 10
projetos e programas

realizados pela FAED

Pouca articulaggo da Editais internos com| PROECE - Pré6-

o foco em parcerias Reitoria de
FAED com as _parc ~
. entre a Universidade Extensao,
comunidades ;
a as comunidades|Cultura e Esporte
escolares.

escolares. / Pré-Reitoria

Indicador de Desempenho
Descrigao

Quantidade elevada | [ (£ programas
de pessoas ou projetos ano
atendidas com |corrente / ¥

, Gestor
Calculo

Faculdade de

Servicos, cursos e |programas ou Educagéo -
programas de projetos ano FAED / Diregéo
atendimentoa  |anterior] -1) x

populagdo externa. (100

Gestao de Risco ~
Gestor da Agao
Evento Controle
Pouco foco nas Criagdo de p:oletgs Faculdade de
acbes de extensao integrando oixceunrzzg Educagéo -
dentro da FAED. FAED / Diregao

da FAED.

Articular os canais
de comunicagdo da
universidade com as

Pouca visibilidade|secretarias Faculdade de
nas escolas das|municipais e Educagéo -
acgdes da FAED. estadual de ensino, FAED / Diregdo

movimentos sociais

e espagos  hao-

escolares..

Indicador de Desempenho
o Gestor
Descrigao Calculo
[ (Total de AGECOM

pessoas que
interagem nas
plataformas de
comunicagdo da
UFMS no ano em

Taxa de interagdo |curso/ Total de

nas midias sociais |pessoas que
interagem nas
plataformas de
comunicagdo da
UFMS no ano
anterior)-1]
x100

Gestao de Risco

Professores da
FAED / FAED

Gestor da Agao

Evento Controle

Auséncia de apoio

técnico para

interlocugdo com as/Reposicdo de vagas

midias sociais da|de técnicos

Universidade administrativos  da

visando a articulagdo Unidade Faculdade de

com as midias Educagéo -
externas FAED / Diregao

Perda do codigo de
vagas para a
reposicao

técnicos

Criagdo de novas
vagas de técnicos
administrativos
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administrativos da

Unidade

L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao — . Gestor
2020/2021 2022 20232024 Descricao Calculo
Objetivo do PDI: Integrar
a Universidade e a
» |Sociedade por meio da - . .
PDI| 1.2. Extenso, Cultura e N&o se aplica a objetivos
Esporte e Comunicacao
Cientifica e Social
Aumentar a quantidade de B
+ 4|projetos com fomento| ., ol o | o | Lo DIRECAO FAED /
PDUI1.2.21 interno e parcerias 55%|60%) -% % % Diregédo / FAED
externas.
5 L Anos Gestao de Risco ~
Acgao Descrigao Gestor da Agao
2020/2021/2022 2023|2024 Evento Controle
Buscar alternativas
Ampliar a participagcéo para . 0 ~
! - desenvolvimento das| DIRECAO FAED
N docente e discente em| .., o Auséncia de abertura . X
1.2*1.1 editais de fomento 55%(60% - - " |de editais pesquisas sem, /DIRECAO
externo fomento para o FAED
’ desenvolvimento e
publicagéo
Auséncia de critérios
Estabelecer acoes Za:gvar submeter, Divulgar, ao inicio de
extensionistas prioritarias, dgsenvolver roietos cada ano letivo, as| Faculdade de
1.2*1.2 |para serem propostas e - - - - * lde egt ejn <30 prioridades Educagéo -
desenvolvidas pela FAED, envolvendo docentes extensionistas da| FAED / Direcéo
com parceiros externos. ) FAED.
e discentes da
FAED.
Estimular acoes
:);tleor}i;onqlstas docen(t:‘;se Zr?tliga asmteg;agzc; Desenvolvimento de| Faculdade de
1.2*1.3 . . |- - - - - Lo ¢ acdes extensionistas| Educacao -
servidores e discentes de extensionistas nal, ¢ d FAED / Direca
diferentes  cursos  da FAED. integradas. regao
FAED.
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao — , Gestor
20202021 2022 2023|2024 Descricao Calculo
Taxa de dos estudantes (Total de
beneficiarios pPor| 4ro o o o o estudantes PROAES,
PDI| 1.3.2 programas da assisténcia 35%) 35% | 30% 25% 25% beneficiarios PROGRAD
estudantil Taxa de dos com rt.anda
Ampliar a participagdo de ) es;ydgptes ::;gﬁgz al,s3
estudantes em agdes para enericiarios por °e
a satde fisica e mental, programas da Minimes/ Total | PROAES/
além do  atendimento assisténcia e estadenes ntegracdo e
PDU|1.3.2.1 . s 10% | 10% 20% | 20% | 20% i beneficiarios) assisténcia
educacional especializado estudantil % 100 estudant| /
a estudantes com
deficiéncia ou altas PROAES
habilidades.
. L Anos Gestao de Risco .
Acao Descrigao Gestor da Agao
20202021 2022 2023 2024 Evento Controle
Fazer um levantamento N&o Conseguir|p, o ar os dados por
do numero de estudantes colletar _ tOS dados| .. da
matriculadas/os com pelo  sistema uma =
S ) .. _|coordenagao dos| Coordenadores
& vez que é fornecido :
1.3.2.11 g%‘é)c:iasnma, transtorngcs) 0 1 1 1 1 por q meio de CUrsos juntamente|  de Cursos -
desenvolvimento e altas autodeclaragéo com docentes FAED /FAED
habilidades ou Auséncia de um|Realizagdo de

superdotagdo para apoiar

banco de dados levantamento junto a




1.3.21.2

1.3.213

Meta

PDU|1.3.2.2

Acao

1.3.2.21

1.3.222

1.3.223

1.3.224

o trabalho da DIAAF

Propor politicas internas
de atencdo a estudantes
nas modalidades
presencial e a distancia
por meio de eventos e
debates intemos

Fazer levantamento, por

meio  observagdo, de
estudantes que
apresentem  transtornos
especificos na

aprendizagem.

Descrigao

Ampliar o)
acompanhamento
académico de estudantes
em situacao de dificuldade
educacional e
socioeconomica.

Descrigao

Realizar levantamento da

situagdo educacional de
estudantes da Faed

Realizar levantamento
socioecondmico de

estudantes da Faed

Encaminhar as demandas
sociais, educacionais e
financeiras de estudantes
para atendimento na Pro-
Reitoria de Assisténcia
Estudantil

Realizar contato com
estudantes que
apresentem dificuldade de
permanéncia em seus
cursos

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacan

Valor
2020/2021/2022 2023 2024

20% |22% | 24%  26% | 28%

Anos
2020/2021/2022 2023 2024

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

DIAAF
A néao efetivacdo das Encamlnhar para os
o ; colegiados
politicas internas .
ropostas superiores da
P universidade
N&o mobilizacdo da Envolver s
comunidade da ;
FAED colegiados de cursos
Falta de interagdo|Orientar sobre a

docente/discente importancia do
para identificacdo|levantamento  para
dos transtornos|encaminhamentos
especificos. posteriores.
Falta de Promogao de
conhecimento formagéo continuada
especifico sobre a|sobre transtornos
tematica para  a especificos de
identificacéo. aprendizagem.
Indicador de Desempenho
Descricao Calculo
(Total de
estudantes
Taxa de dos beneficiarios
estudantes com renda

interior a 1,3
salarios

beneficiarios por
programas da

assisténcia minimos/ Total
estudantil de estudantes
beneficiarios)
x 100
Gestao de Risco
Evento Controle
Criar estratégias

para ocorra

sistematicamente o

Auséncia de dados que

no sistema para
langamento desses
controle
acompanhamento dados para as
conferencias
necessarias
N&o aprovagdo dos
Nao ap ¢ Estabelecer
indicadores P
) indicadores menores
sugeridos
Impossibilidade  de|Dialogar com quem
acessar as|possui 0 banco de
informacdes informacdes
cadastradas (Agetic/Proaes)
anualmente
Dialogar com a Pro-
Dificuldade no Reitoria responsavel

atendimento da/para criar um fluxo
demanda estudantil|de
por parte da Proaes |encaminhamentos e

demandas
Falta de essoal . -
P ~_|Realizar formacodes
com formacao .
na area de
adequada para .
. . = ~|atendimento para
realizar o primeiro

- os/as servidores/as
atendimento

estudantil na Faed da Faed
~ . |Proceder a
Nao conseguir| . ~
orientagao da
retorno
extrema
estudantes necessidade de
listados/as para

manter o cadastro no

atendimento. sistema académico

Conselho da
Faculdade /
FAED

Coordenadores
de Cursos -
FAED / FAED

Gestor

Faculdade de
Educacéo -
FAED / Diregao

Gestor da Agao

Faculdade de
Educagéo -
FAED / Diregéo

Faculdade de
Educagéo -
FAED / Diregéo

Faculdade de
Educagéo -
FAED / Diregéo

Coordenadores
de Cursos -
FAED / FAED
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atualizado.

Desinteresse em|Orientar sobre as
continuar os estudos|opgdes conforme o
no curso escolhido|problema

apos contato. apresentado.
Estabelecer parcerias com
pesquisadores/as da Falta de/Solicitar apoio da| Conselhoda
1.3.2.2.5 |FAED interessados/as em| 0 1 2 3 4 |financiamento de|PROAES, Faculdade /
desempenho de pesquisas PROGRAD, SEAVI FAED
estudantes por segmentos
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao — , Gestor
2020/2021|2022 2023 2024 Descrigao Calculo
(Total de
Ampliar o numero EStugénF?s .
estudantes Taxa de dos ene 1c‘:;ar:|.os
beneficiarios/as de ber?z;itl:?;?ézs or z;:e?::raa 13 Faculdade de
PDU|1.3.2.3|auxilios da assisténcia| 5% | 5% | 5% | 5% | 5% P . ! Educacéo -
estudantil em programas da S?la.lnos FAED / Diregao
| bilidad assisténcia minimos/ Total
vulnerabilidade estudantil de estudantes
socioecondmica. beneficiarios)
x 100
. L Anos Gestao de Risco .
Acao Descrigao Gestor da Agao
2020(2021/2022(2023 2024 Evento Controle
Acompanhamento
de editais e
inscrigcbes de
Apresentar e  divulgar Falta de recurso da ezgdageiii;ram';ﬁ%: Faculdade de
editais na FAED que Pro-Reitoria de Para prop! P
1.3.2.31 o 2 5 5 5 5 oA distribuicao nos,  Educagéo -
contemplem os auxilios Assisténcia P - s
. : auxilios de| FAED / Diregéo
estudantis Estudantil P
Assisténcia
Estudantil nas
modalidades
presencial e EAD
Levantamento de
N&o aprovagéo pela 2:{3 g;?ltes de
. ~ Pré-Reitoria de o
Buscar a insergéo da EAD Assisténcia vulneraveis para .. idade de
13232 |ho Programa Nacional de [y | 4 | 4 | 4 |Egtudantil em razao ©20Ora¢d0 4 Equcacdo -
Assisténcia Estudantil de reCUISOS estudos AUe| EAED / Direcdo
PNAES . demonstrem a ¢
destinados pelo
MEC necessidade de
atendimento a essa
demanda
Dificuldade de . =
estudantes em A’.“p'a = dlvulgagao,
articipar do orientagdo e leitura
Eroces?so seletivo conjunta dos editais
Orientar estudantes na Organizacao de| Faculdade de
1.3.2.3.3 |participagcéo de editais de; 0 | 70 | 70 | 70 | 70 Auséneia d . lcomiss®es com| Educacéo -
auxilio estudantil tél:)?]?(?:la arae :S;i:%? discentes ja| FAED / Diregao
estu dantZs oS contemplados com
processos seletivos au_xmos ~ para
orientagdo de novos
estudantes.
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao - . Gestor
2020|2021 2022 20232024 Descricao Calculo
Objetivo do
+ |PDI: Promover 0 . ) _
PDI | 1.3. Desenvolvimento N&o se aplica a objetivos
Estudantil em um
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Ambiente Inclusivo

Numero ampliado de |Atendimentos do
estudantes publico-alvo /
participantes de |total de
acles afirmativas |estudantes por
para a comunidade segmento no
académica de mesmo ano.

Ampliar o nudmero de
estudantes  participantes
de acdes afirmativas para

a comunidade académica Faculdade de

PDU 1.3*.1/de negros/as, indigenas, 0% |20%  30%40% 50% :‘n%?r‘;/gz Educacéo -
quilombolas, LGBTQIA+, i 9 bol ’ FAED / Diregao
maes gestantes e quriom oas_,

’ . ~ LGBTQIA+, maes,
mulheres em situagdo de estantes e
vulnerabilidade 9
mulheres em
situacao de
vulnerabilidade
5 s Anos Gestao de Risco .
Acgéo Descrigao Gestor da Agao
20202021 2022|2023 2024 Evento Controle
Solicitar a
socializagédo dos
Falta de acesso aos| dados coletados
Elaborar  relatério  de dados de todos os|durante o processo
identificagdo de segmentos seletivo e pelas
estudantes  ingressantes coordenacdes no
1.3*1.1 |porreservasdevagaspor O | 1 | 1 | 1 | 1 SISCAD CO/'}:%EQED/
meio de cadastros oficiais Levantar dados por
e outros estimulados pela A falta de/meio de instrumento
FAED disponibilizacdo dos| proprio para
dados por parte dalidentificacdo de
Proaes/Prograd. segmentos
especificos
Solicitar aumento  do .
quadro de pessoal N&o disponibilizagao Suge_zn_r a
especializado em Libras de vagas ara administracao al Faculdade de
13212 | e aa O | 1| 0 [ 10 [C2. 29 g solicitacgo do|  Educagéo -
pare . G aumento de vagas| FAED /Diregao
ensino, pesquisa e concursos ‘Unto a0 MEC
extensé&o !
Realizar um seminério de
?;eg';%(ﬁ%tegogfn;ﬂi?gg Falta de recurso/Buscar convénios e Faculdade de
1.3*1.3 gme 0 1 1 1 1 |financeiro para|parcerias junto as Educacéo -
que promovam reflexdes e - ~ RSP g
- efetivar a acéo instituicdes externas | FAED / Direcao
debates sobre as agbes
afirmativas
Elaborar projetos
Ampliar os métodos de Falta de pessoal/que envolvam| Coordenadores
1.3*1.4 |coleta de informagbes O 1 1 1 1 |para aplicagdo dos|discentes para| de Cursos -
sociais de estudantes. métodos. atuacdo com as, FAED/FAED
acdes afirmativas.
Realizar  mutirdes  de
preenchimento de
sistemas para candidatura Mobilizar .
o ~ Colegiados dos
de estudantes aos auxilio Coordenar os|coordenagéo e
N - . . - Cursos de
1.3*1.5 |com a ajuda de colegas, O 2 2 2 2 |diferentes parceiros|colegiados de curso Graduacso -
que ja recebem na agao e estudantes da FAED/I(:;AED
beneficios, a secretaria graduacgao.
académica e as
coordenacdes de cursos
s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao o . Gestor
2020/20212022 2023 2024 Descrigcao Calculo
Mecanismos de ¥ Mecanismos
i ds 1vid
Desenuover necanaos Scompanbanenio e desenveivides | Facuace de
PDU|1.3.*.2 ~ 0 2 2 2 2 Educacéo -
apresentagdo de egressos egressos ha/para a O A
. ) FAED / Diregao
na/para a sociedade sociedade
desenvolvidos

Acao Descricao Anos Gestao de Risco Gestor da




1.3*.21

1.3*.22

1.3*.23

Meta

PDI| 1.4.2

PDU|1.4.21

Acao

1.4.211

20202021 2022 20232024

Criar mecanismos de
comunicagao on line com| 0 2 2
egressos da FAED

Promover acgbes voltadas

a apresentacao de 0 > >
egressos para potenciais

campos de trabalho

Realizar comunicagao
com instituicées publicas e
privadas promotoras de

2020(2021/2022(2023 2024

P ' 0 2 2
estagio para fins de
efetivacdo de egressos
nos postos de trabalho
s Valor
Descrigao
Taxa de producao

qualificada como A4 ou
superior e aquelas em co-
autoria com
pesquisadores
estrangeiros

Elevacao do numero de

publicagdes em periodicos

com Qualis A1, A2, A3 e 221 24 | 26
Ad.

Anos
2020/2021/2022 2023 2024

Descrigao

Criacdo de mecanismos

para publicagao e

1 1 1
acompanhamento dos
resultados de

35%|40% | 45% | 50% | 55%

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacan

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Controle
de|Divulgar amplamente

Evento
Ndo adesao

egressos/as aola importdncia da
formulario para| participagao neste
fornecimento de processo de
informacoes acompanhamento
Falta de recursos - ~
Solicitar  contratagcdo

humanos disponiveis

na UAS para de servidoras/es para

ampliagdo do quadro

realizagcéo do q |
trabalho € pessoa

i Realizar aproximacéo
S:tlé,oté ?:;ance dg: das instituicoes
Comuni%a 20 epl’Jincas e privadas
divuloa ég potenciais geradoras

98¢ de postos de trabalho

Falta de recursos

Solicitar  contratagéo
de servidoras/es para
ampliagdo do quadro

humanos disponiveis
na UAS para
realizacao do

trabalho de pessoal
Falta de interesse Apresentar  €Qressos
das instituicbes na p gres

. ~ aos respectivos
qualificagéo das

sindicatos/associagdes

condigbes de profissionais
trabalho
Falta de recursos Solicitar  contratagéo

humanos disponiveis
na UAS para
realizacao do
trabalho

de servidoras/es para
ampliagdo do quadro
de pessoal

Indicador de Desempenho
Descrigao Calculo

Total de

produgdes

qualificadas
Taxa de produgdo como A4 ou
qualificada como A4 |superior com

ou superior e coautoria
aquelas em co- |estrangeira

autoria com dentre os NDPs
pesquisadores |dos PPGs/Total

de produgdes
qualificadas
dentre os NDPs
dos PPGs x 100

Total de
produgdes
qualificadas
como A4 ou
Numero elevado de |superior com

estrangeiros

Acgéo

COAC FAED /
FAED

COAC FAED /
FAED

Comissdo de
Estagio dos
cursos - COEs /
Comisséao de
Estagio / FAED

Gestor

PROPP

publicacdes em | coautoria DIRECAO FAED
periddicos com |estrangeira / DIRECAO
Qualis A1, A2, A3 e |dentre os NDPs FAED
A4 dos PPGs/Total
de produgdes
qualificadas
dentre os NDPs
dos PPGs x 100
Gestéao de Risco 5
Gestor da Agao
Evento Controle
Auséncia de - Colegiado do
ST Fomento de praticas
socializagédo de de socializaco Programa de
resultados d ¢ Pos-Graduacgao

pesquisa interna e externa

em Educacgéo -




investigacdes

Ampliagdo do numero de
alunos bolsistas no
Programa de Pos-
Graduagao em Educacéo

14212

Meta Descrigao
Taxa de
extensao,
inovagao
desenvolvimento
tecnolégico
financiamento externo

projetos de
pesquisa,

e

PDI| 1.4.4

com

Aumentar o numero de
acoes extensionistas
vinculadas a FAED com
estabelecimento de
parcerias e cooperagao
com fomento externo.

PDU|1.4.41

Acao Descrigao

Ampliar o numero de
propostas de acoes
extensionistas
interdisciplinares
submetidas a editais de
financiamento externo a
UFMS.

1.4.4.11

Elencar possiveis
instituicbes e editais que
possam ser parceiros na
proposicdo e efetivagao
de projetos de extensao.

14412

Divulgar as prioridades
extensionistas da FAED
para embasar a
proposicdo das agbes de
extensdo com parceiros
externos.

14413

Meta Descrigao

Taxa de crescimento de
Acordos e Parcerias para
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagcdo, nacional e
internacional

PDU|1.4.6.1/Aumentar os acordos de

PDI| 1.4.6

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacan

Valor

2020 2021 20222023 2024

17,2% 19% | 21% | 23% | 25%

0% | 5% 5% | 5% | 5%

Anos

2020 2021 20222023 2024

0 10%10%10% 10%

Valor
2020/2021/2022 2023 2024

20%|20% | 15% | 15%| 15%

1

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Auséncia de fomento Acompanhamento
financeiro para de produgdes
correcao, traducao e veiculadas em
publicacéo periodicos A1 e A2

Reducao do fomento
para bolsas  da|N&o se aplica
Capes

Indicador de Desempenho
Calculo

Total de
projetos de
pesquisa e de
inovagdo com
financiamento
externo/Total
de projetos de
pesquisa e de
inovagédo x 100

Descricao

Taxa de projetos de
extensao, pesquisa,
inovacao e
desenvolvimento
tecnolégico com
financiamento
externo

Gestao de Risco

Evento Controle

E possivel que nao
sejam abertos
editais externos para

Estabelecer
parcerias com as
agencias/instituicoes

financiamentos de

~ de fomento a
acdes

- extensao

extensionistas.
Mesmo com
abertura de editais
externos de|Orientacao para
financiamento, reformulacao dos
existe a projetos para
possibilidade das|submissao em
acoes extensionistas novos editais.
nao serem
contempladas.
Nao dispor de Guias, manuais,
sistema de/diretodrios,

estabelecimento
fortalecimento
parcerias

e|calendarios para o
de fortalecimento  das
acdes extensionistas

interinstitucionais. da FAED.

Auséncia de critérios

23:2\/;“ submeter, Divulgar, ao inicio

p . de cada ano letivo,

desenvolver projetos g
~_|as prioridades

de extensdo L

envolvendo extensionistas da

docentes e FAED.

discentes da FAED.

Indicador de Desempenho
Descricao Calculo

Taxa de crescimento | [ (Numero de
de Acordos e a°°rd°§ e
Parcerias para | \Parcerias no

Ciéncia, Tecnologia (3n© corrente /

e Inovaco, nacional Numero de
e internacional ~ |@cordos e

FAED / FAED

Colegiado do
Programa de
Pés-Graduagao
em Educacao -
FAED / FAED

Gestor

PROPP,
PROECE,
AGINOVA

Faculdade de
Educagéo -
FAED / Diregao

Gestor da Agao

Faculdade de
Educagéo -
FAED / Diregao

Comisséo
setorial de
extensao / FAED

DIREGAO FAED
/ Diregéo / FAED

Gestor

AGINOVA

Conselho da




Acgao

1.4.6.1.1

Meta

PDI| 1.5.2

PDU|1.5.2.1

Acao

1.5.21.1

1.5.21.2

15213

15214

1.5.21.5

1.5.21.6

1.5.217

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacan

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

cooperagdo,  convénios, parcerias ano Faculdade /
parcerias, transferéncia ou anterior- FAED
licenciamento de 1)*100]

tecnologia no  ambito
nacional e internacional.

s Anos Gestao de Risco 5
Descrigao Gestor da Agao
2020(2021/2022(2023 2024 Evento Controle
Buscar mecanismos
Entraves para reducdo da

burocraticos para burocracia e para o
estabelecimento dos|convencimento  da

Celebrar convenios, convénios, parcerias/importancia desses
parceiras € cooperacoes e cooperacdes convénios, parcerias| Conselho da
visando o 1 2 2|22 e cooperacoes Faculdade /
desenvolvimento da - FAED
Educacdo Estabelecer relagtes
- com instituicbes de
Auséncia de

educacdo e outras

parceiros agéncias de fomento
a Educacéo.
s Valor Indicador de Desempenho
Descrigao L . Gestor
20202021 2022 2023|2024 Descricao Calculo
Taxa de melhoria de (Total de obras
infraestrutura  fisica e ) e reformas
demais necessidades 407 50% 70% 80% 90% Taxa de melhoria de |iniciadas / PROADI
institucionais infraestrutura fisica € 'Total de obras
Ampli italizacs demals e reformas
ng‘sp ar aiigzg'ez'zag"g: necessidades  |previstas no Faculdade de
institucionais 30 -
Administracio Central e /| 8932 5 |5 plano) x100 Educagéo -
) FAED / Diregao
Setorial.
L Anos Gestao de Risco 5
Descrigao Gestor da Agao
20202021 2022 2023 2024 Evento Controle
Eé?gor;?z:lizg?genie égrgz N&o ter uma sala|Fazer uma| Faculdade de
P : nag 1 0 0 0 0 |disponivel na Faed/remanejamento dos| Educagao -
curso de Licenciatura em . N
~ para o evento espacos existentes. | FAED / Diregéo
Educagéo do Campo
Disponibilizagdo de uma N&o ter uma sala|Fazer uma| DIRECAO FAED
sala para coordenacgado| O 1 0 0 0 |disponivel na Faed/remanejamento dos| /DIRECAO
dos cursos em EAD para o evento espacos existentes. FAED

Realizar a substituicdo de
todas as |ampadas
fluorescentes da FAED
por lampadas de LED.

Promover a aquisicdo de
materiais e equipamentos
para os Laboratérios dos, 10 | 10 | 10 | O 0

Buscar recurso junto| DIRECAO FAED
50 | 50 | O 0 0 |Falta de recurso a administracdo, / DIRECAO
central FAED

Langamento de DIRECAO FAED

Atraso na publicagao| 1 o g pesquisa, / DIRECAO

de ata de compras

Cursos de Educagao para abertura de ata FAED
Fisica
Realizar a aquisicio de Nao g 'SC'“" como '”.C'“.'g g COMO| b PECAO FAED
equipamentos para o| 10 | 10 | 10 | 0 | 0 g:g’vr;sgoe na E?E’v?sgoe hal "/ DIRECAO
Laboratério de Libras. orcamentéria orcamentaria FAED
Fragilidade da Sensibilizagao da
politica de administragéo
implantagéo da|central para previsdo
administracao dos espacos de
Desenvolver os projetos central convivéncia. DIRECAO FAED
dos espagos de| 1 3 6 0 0 |Limitacdo de / DIRECAO
convivéncia recursos para FAED
aquisicao de Previsédo
materiais para orgcamentaria

implementacdo da
area de convivéncia.

Realizar o calgamento em| 0 1 0 0 0 |Falta de recurso Inserir no  plano DIRECAO FAED




1.5.21.8

1.5.21.9

1.5.2.1.10

1.5.2.1.11

1.5.2.1.12

1.5.2.1.13

1.5.2.1.14

Meta

PDI| 15.4

PDU|1.5.4.1

Acao

1.5.4.1.1

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacan

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

torno da Faed e Bloco VIII

Realizar um estudo sobre
a otimizagdo dos espagos
na UFMS, com vistas a
implementacao da
Academia-escola

Instituir o espago para
implantagéo de
Laboratorio de multimidia,
em parceria com a SEAD,
para o desenvolvimento
de atividades didatico
pedagogicas relacionadas
as tecnologias de
informacao e de
comunicagao

Promover a aquisicdo de
equipamentos para O
Laboratério de multimidia.

Implantar espago para
atendimento a educacao
infantil

Viabilizar convénio entre a
UFMS e a Prefeitura
Municipal de  Campo
Grande, para atendimento
a educacéo infantil

Solicitar a PROADI
dimensionamento
demanda
reestruturagédo da
elétrica do Bloco VIII.

o]
da
para
rede

Elaborar projeto de
ampliagcdo da estrutura
atual da FAED, visando
suprir as demandas de
infraestrutura dos cursos
de graduacédo e pos-
graduagcdo da unidade
junto a PROADI e
PROPLAN

Valor
2020/2021/2022 2023 2024

de melhoria da
e 70% | 75% | 80% | 85% | 85%

Descrigao

Taxa
infraestrutura de TI
servigos digitais

Ampliar o numero de
revitalizacbes em
infraestrutura de 0% [50%| 0% | 0% | 0%
tecnologia da informagéo.
Anos

Descrigao
2020(2021/2022(2023 2024

Enviar proposta do servigco

d_e manuteng_éo de 0 1 0 0 0
sistemas em regime de 24
horas, junto a Agetic

orcamentario para o| /DIRECAO
ano de 2021 FAED
Buscar o]
levantamento dos
Falta ou mal espacos disponiveis| DIRECAO FAED
aproveitamento dos e possiveis| / DIRECAO
espacos existentes |construgbes junto a FAED
PROPLAN e
PROADI.

DIREGCAO FAED

Falta de espaco Realocacao de / DIRECAO

fisico espago FAED
Aquisicao de B

Falta cameras e/ DIRECAO FAED

. equipamento ou| /DIRECAO

equipamento programa para FAED
editoracao

Falta de prioridade Constituir comisséo B

no Iar?e'amento pra efetivar  as| DIRECAO FAED

institucignal ! para etapas da acdo| /DIRECAO

disponibilizar a area (plgnejamento, FAED
projeto)

Morosidade para|Constituir comissdo| DIRECAO FAED
efetivacao do/interinstitucional para, / DIRECAO
convénio agilizar a agéo FAED

Fata de priorizagao X
da solicitagdo pela|Reiterar DIREGAO FAED

o pedido

administragcao junto a PROADI / D::ii%Ao
central
Elaboracao do
projeto com previsao
. de custos para ppecag FAED
Proviséo viabilizar  recursos / DIRECAO
orgamentaria junto e FAED
administracdo
central via projetos
Ex: PROINFRA
Indicador de Desempenho
- . Gestor
Descricao Calculo
(Total de metas
realizadas no AGETIC

PDTIC no ano de
Taxa de melhoria da | referéncia /
infraestrutura de Tl e Total de metas
servigos digitais |\ previstas no
PDTIC no ano de
referéncia) x
100

Gestao de Risco

Faculdade de
Educacéo -
FAED / Diregao

Gestor da Agao
Evento Controle

N&o atendimento ‘;0 Agdes de avaliagio| DIRECAO FAED

sistema s S =

e de qualificacdo de| /DIRECAO
demandas . (AVA e acesso a internet FAED
outros  sites de




Servigo Publico Federal
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acesso)

s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao — . Gestor
20202021 2022 2023|2024 Descricao Calculo

(Total de metas
realizadas no
PDTIC no ano de

Taxa de melhoria da |referéncia /

Aperfeicoar sistemas de DIRECAO FAED

PDU|1.5.4.2 informacao institucionais 3 3 3 4 [infraestrutura de Tl |Total de metas / Diregéo / FAED
¢ ' servicos digitais |previstas no ¢
PDTIC no ano de
referéncia) x
100
5 s Anos Gestao de Risco 5
Acao Descrigao Gestor da Agao
20202021 2022 2023 2024 Evento Controle
Propor  junto a
. Dificuldades de|AGETIC ideias para
gé';;n das(,eStrUtL'll:i?o dz articulagdo com alevidenciamento das| DIRECAO FAED
1.5.4.21 ! L 0 1 1 1 2 |AGETIC na definicdo/necessidades  dos| /DIRECAO
AGETIC para efetivagao =
. de demandas da cursos de graduacgéo FAED
das matriculas. ) ~
FAED e pos-graduagédo da
FAED.
Promover a instalacao de
equipamentos de Nao priorizacdo das
multimidia ex: data show, salas de aula e Efetivar a instalagdo
15422 tela§ de projecdo,| 40 | 409 | o 0 0 demals- espagos de buscando orcamento COAD / FAED /
equipamentos de som e aprendizagem o\ to a FAED FAED
informatica nas salas de planejamento da’
aula e demais ambientes unidade
de aprendizagem.
. . N&o atendimento do
ngar ﬁ:gﬁgféig;semgz sistema as|Acdes de avaliagédo COAD / FAED /
15423 sistemas em regime de 24 1 0 0 0 0 |demandas (AVA e/e de qualificagdo de FAED

outros sites de|acesso a internet

horas, junto a Agetic
acesso)




Servigo Publico Federal
Ministério da Educacan

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao . . Gestor
2020 20212022/ 2023 | 2024 Descricao Calculo
Taxa de execucao (Volume de
PDI | 1.5.6 |orgamentaria de custeio e 97%  98%  99% |100%| 100% _  |recursos PROPLAN
capital Taxa de execu¢éo |executados/Limite
Al - orgamentaria de  |disponibilizado)
eancar - a = execugao custeio e capital |x 100 COAD / FAED
PDU|/1.5.6.1|financeira das acgdes| 1 1 1 1 1
. / FAED
orcamentarias.
Anos Gestao de Risco
Acao Descrigao Gestcir e
2020/2021 2022 2023 | 2024 Evento Controle Acgao
Acompanhar a execugao Auséncia da/Acompanhamento dos COAD / FAED
1.5.6.1.1 |do orgamento financeiro| 1 1 1 1 1 |liberagé&o de processos de / FAED
para alcance das metas recursos liberagao de recursos
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao - . Gestor
20202021 2022 2023|2024 Descricao Calculo
Alcancar a execugéo (Volume de
or amgentéria efetivame%te Taxa de execugdo |recursos Faculdade de
PDU | 1.5.6.2) e e e den oo 111 1| 1| orcamentariade |executados/Limite| Educacéo -
P custeio e capital |disponibilizado) |FAED /Diregéo
a UFMS. % 100
~ L Anos Gestao de Risco Gestor da
Acao Descrigao ~
2020(2021/2022(2023 2024 Evento Controle Agao
Contigéncias Eficiéncia no controle
Acompanhar o orgamento econdmicas dos gastos
e o financeiro dos Liberaco de Faculdade de
1.5.6.2.1 [recursos liberados para a| 1 1 1 1 recursos préximo do Manter Um|  Educacéo -
FAED, observando prazos prazo  final  da planejamento FAED / Diregao
para a execugao execugio ante_cugaddo sobre a
orcamentaria previsdo de gastos
Buscar a
Indisponibilidade de|disponibilidade de atas
Executar o orcamento e o ata durante o ano em outras instituicdes
financeiro de acordo com federais COAD / FAED /
15.6.22 |a .rubrica em 1 1 1 1 1 Manter um FAED
conformidade com as atas Liberagao do recurso planejamento
disponiveis préximo ao fim dajantecipado
vigéncia da ata considerando as
demandas da Unidade
s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao Gestor

20202021 2022|2023 2024

Descricao Calculo

(Volume de

Ampliar o volume de Taxa de execugdo |recursos Faculdade de
PDU|1.5.6.3 receita propria 2% | 2% | 5% | 5% | 5% orcamentaria de |executados/Limite| Educaco -
: custeio e capital |disponibilizado) |FAED /Direcéo
x 100
. L. Anos Gestao de Risco Gestor da
Acao Descrigao =
20202021 2022|2023 2024 Evento Controle Acao
Auséncia ou procura Aumento de
insuficiente para|divulgacao em
fechamento de multiplos meios de
Ofertar~ cursos de turma. comunicag&o. Faculdad~e de
1.5.6.3.1 |extensdo com cobrangal 3 5 7 9 10 . Educagéo -
de taxa de inscricdo Auséncia ou procura FAED / Diregao
insuficiente para|Oferta de novas
fechamento de|tematicas.
turma.
15632 Ofertar Cursos de 2 2 3 3 3 Inexisténcia de|Oferta direta a| COAC FAED/
T | Aperfeigoamento com oferta de editais para|mantenedoras FAED




Fundacao

fomento externo

Ofertar Cursos de Pods-

graduacdo Lato Sensu
15633 com cobranca de
inscricédo e mensalidade
Ampliagdo de Projetos
1.5.6.34 |nas Unidades de Apoio
(UAPs) da Faculdade
Meta Descrigao
Objetivo do
PDI: Consolidar as
« praticas de gestdo, de
PDI| 1.5. governanga, de
compliance e de
sustentabilidade
Melhorar o indice de
PDU!1.5.*1 satisfagdo institucional da
"7 '|comunidade académica e
da sociedade.
Acgao Descrigao

Analisar os resultados da
avaliacao institucional
interna e externa

15711

Estabelecer parcerias com
6rgaos e setores
diretamente relacionados
com o0s campos de
formacgéao da FAED
visando a identificacdo de
demandas e necessidades

1.5*1.2

Meta Descrigao

PDU|1.5.*.2 Racionalizar o uso de

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacan

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

formag&o continuada publicas estaduais e
de professores da municipais.

Rede Publica no

ambito da Unido.

Excesso de/~. . . .

encargos docentes Diminuigdo da carga

que gdificultam ahoréria docente nos

concoréncia 208 limites previstos nas
e normas da Instituicao

editais ¢

Indisponibilidade

financeira do publico Oferta de bolsas para

publicos especificos

alvo
s lalals!s Ampliacio dos FgguldadNe de
- espagos pedagodgicos ucagao -
Restricio de espago proprios e previsao de| FAED / Diregao
fisico para oferta e técnicos/as
de apoio técnico. S .
administrativos/as
para 0s cursos.
Falta de docentes Busca de parcerias| Faculdade de
1 1 1 1 1 |para coordenar os/com outras Unidades| Educagao -
Projetos que tenham interesse | FAED / Diregao
Valor Indicador de Desempenho

Gestor

20202021 2022|2023 2024 Descricao Calculo

N&o se aplica a objetivos

DIREGAO FAED

50% | 50% 50% | 50%  50% / DIRECAO
FAED
Anos Gestao de Risco -
Gestor da Agao
2020/2021|2022 2023|2024 Evento Controle
Organizagéo de
Auséncia de eventos internos
discussao acerca|para a discussao dos

Faculdade de

dos resultados da resultados da

100|100 | 100 100 | 100 autoavaliagéo autoavaliagéo Educagao -
autoavaliag autoavallag FAED / Direg&o
institucional na institucional a fim de
Unidade. propor melhorias nos

indices de satisfacao

Promover
dos|sensibilizagcao
o6rgdos e setores|constante acerca das
para 0| possibilidades de
estabelecimento de | parcerias que podem

a
Desinteresse

parcerias ser oferecidas pela
FAED Faculdade de
10 | 10 | 15 | 15 | 15 Disponibilizacao de,  Educagéo -
servidores em, FAED /Direcéo
Sobrecarga de|quantidade
trabalho dos|adequada para
docentes e técnicos|atendimento das
da Unidade demandas advindas
das parcerias a
serem estabelecidas
Valor Indicador de Desempenho
o Gestor
2020/2021|2022 2023|2024 Descrigao Calculo
10% 10% | 10%  10% | 10% COAD / FAED /
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materiais e equipamentos.

5 s Anos Gestao de Risco
Acgao Descrigao
20202021 2022|2023 2024 Evento Controle
Ampliagédo das agoes| . .
a seregm realizgdas glmenswnar 0 gasto
. e materiais e
na Unidade .
requerendo equipamentos a
ampliagdo da partir do montante de
utilizacao agégs a serem
Controlar a utilizagdo de materiais realizadas
1521 matfariais de consumo e 10 | 10 | 10 | 10 | 10 equipamentos anualmente
equipamentos da FAED = —
Dificuldades na Instituicdo de
realizacao de Comissdo  Setorial
controle da utilizagdo|para acompanhar a
dos materiais  e|utilizagao dos
equipamentos,  por materiais e
curso equipamentos
s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigao — .
2020/2021 2022 20232024 Descricao Calculo
Reduzir o gasto com
PDU|1.5.*.3/energia no prédio dal 1 1 1 1 1
Faed.
5 s Anos Gestao de Risco
Acgao Descrigao
20202021 2022|2023 2024 Evento Controle
Realizagéao de
sensibilizacao
Ampliagio do uso continua por meio de
dos espacos, com campanhas para que
aumento ’ de|08 servidores e
atividades e maior ﬁglt;c;?teso b rgduig
tilizacdo de energia. | _ .
Promover o uso racional utlizag 93| evitem o uso
1.5*3.1 |de energia no prédio da| 1 | 1 | 1 | 1 | 1 desnecessario  de
Faed energia
Aumento dos
espacos fisicos da Sensibilizaca
FAED, por meio da enS|b|I|z§gao para
constr’u 50 de Us° racional  dos
espa og equipamentos e da
pecpjag;()gicos iluminagéo natural.
proprios.
Ndo adesdo de|Sensibilizacdo por
profissionais e/meio de campanhas
estudantes da FAED permanentes.
Realizar campanhas de Articulacdo com
15732 |sensibilizagao ~  para 1 | 1 | 1 | 1 | 1 |nsuficiéncia de|coordenadores  de
economia da energia. recursos para as|curso e liderangas
campanhas dos estudantes para
permanentes. apoiar agbes e
campanhas.
Nao adesdo de|Sensibilizagdo  por
profissionais e /meio de campanhas
égg{gé’ﬁgggg‘emo da estudantes da FAED |permanentes
. administrativa ao processo L Articulagao com
15533 | 4e sensibilizacao sobre o 1 1 1 1 1 |Insuficiéncia de|/coordenadores  de
uso racional de energia recursos para as/curso e liderancas
elétrica. campanhas dos estudantes para
permanentes. apoiar  acdes e

campanhas.

FAED

Gestor da Agao

COAD / FAED/
FAED

Gestor

COAD /FAED/
FAED

Gestor da Agao

COAD /FAED/
FAED

COAD /FAED/
FAED

COAD /FAED/
FAED




Meta

PDI| 1.6.1

PDU|1.6.1.1

Acao

1.6.1.1.1

1.6.1.1.2

1.6.1.13

1.6.1.14

Meta

PDI| 1.6.2

PDU|1.6.2.1

Acao

1.6.2.1.1

Descrigao

Taxa de capacitagdo e
qualificagéo de servidores

Ampliar o contingente de
servidores
e/ou qualificados.

Descrigao

Estabelecer uma politica

na Unidade para a
capacitagao elou
qualificacéo dos
servidores

Aumentar o numero de
docentes visitantes
nacional e internacional

Viabilizar a lotagdo de um
técnico especializado em
Libras no Laboratério

Viabilizar a Lotagdo de um
técnico especializado no
Laboratério de multimidias

Descrigao

Taxa de servidores
beneficiados com agdes
de saude ,qualidade de
vida e segurangca do
trabalho

Ampliar o contingente de
servidores docentes e
técnicos  administrativos
beneficiados com projetos
de integracdo e qualidade
de vida.

Descrigao

Propor projetos de
integracao e qualidade de
vida aos setores
responsaveis da UFMS,
que ampliem o niumero de
beneficiados da Faed

100 | 100 | 100 | 100 | 100
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Valor Indicador de Desempenho
2020(2021/2022(2023 2024 Descricao Calculo
T 1
10% | 15% | 20% | 25% | 30% ;eﬁjdogzs
Taxa de capacitagao capacitados /
e qualificagdo de Tozal de
capacitados| 20% | 20% | 20% | 20% | 20% servidores servidores) x
100
Anos Gestao de Risco
2020(2021/2022(2023 2024 Evento Controle
N&o disponibilizagdo
de docentes o
. Solicitagao de
substitutos ou —
contratacao de

dificuldades para a
redistribuicao dos
encargos docentes

docentes substitutos

Eventuais  lacunas|Proposicao de
nas capacitagdes jalcursos ou programas

realizadas para o/de formagdo que
exercicio das|atendam as
funcées dos|demandas da FAED
respectivos para docentes e
servidores. técnicos
Comprometimento
nas atividades| Sensibilizar os
académicas docentes para a
(pesquisa, extens&o|contratagdo
5 5 S 5 S € ensino)
Falta de edital paralAumentar o numero
contratacao de/de vagas para a
docentes visitantes |Faculdade
Auséncia do/Remanejamento de
0 1 0 0 0 |profissional um técnico para o
capacitado Laboratério
Auséncia de um|Remanejamento de
técnico um técnico de uma
0 1 0 0 0 .- .
especializado nounidade para a
quadro de servidores |FAED.
Valor Indicador de Desempenho
2020(2021/2022(2023 2024 Descrigcao Calculo
(Total de
servidores

40%42%  45% | 47% | 50%

10% | 15% 20% | 25% | 30%

) beneficiados /
Taxa de servidores |Total de

beneficiados com |servidores) x
acbes de saude 100
,qualidade de vida e
seguranca do
trabalho

Anos Gestao de Risco
20202021 2022 2023 2024 Evento Controle
Sugerir a PROGEP e
Inexisténcia de|aos setores de apoio

10

15

projetos voltados alaos servidores da

integracao e/UFMS a incluséo de
qualidade de vida projetos voltados a
20 | 25 | 30 |qos servidores. integracao
qualidade de vida.
Ndo adesdo dos|Realizar consultas
servidores aos sobre as
projetos propostos  |necessidades

Gestor

PROGEP,
PROPP

DIREGCAO FAED
/ Diregao / FAED

Gestor da Agao

Faculdade de
Educagéo -
FAED / Diregao

DIRECAO FAED
/ Diregédo / FAED

DIREGAO FAED
/ DIRECAO
FAED

DIRECAO FAED
/ DIRECAO
FAED

Gestor

PROGEP

DIREGCAO FAED
/ Diregédo / FAED

Gestor da Agao

Faculdade de
Educagéo -
FAED / Diregao
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apresentadas pelos
proprios  servidores
acerca da
problematica de
qualidade de vida
Meta Descricio Valor Indicador de Desempenho o
i
5 2020 2021|2022 2023 2024|  Descrigio Calculo
Objetivo do
PDI| 1.6.* PDI: Fortallecer ° Nao se aplica a objetivos
Desenvolvimento Pessoal
em Ambiente Acolhedor
Realizar o) B
dimensionamento de DIRECAO
PDU|1.6.*.1|competéncias e da for¢a100% 100% 100% 100%|100% FAED / Diregéo
de trabalho na Unidade / FAED
Setorial.
. L Anos Gestao de Risco 5
Acéo Descricao Gestor da Acao
2020 2021|2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Insuficiéncia de
acompanhar © desempenho, com
desenvolvimento base P ’ nas
das atribuicbes e|_, .~ . .
Identificar os servidores fungoes ¢ dos atrlbl_JIQOGS €
lotados na Faed, suas servidores  lotados fUNeoes de cada
atribuicbes e funcoes, na Faed. cargo. Conselho da
1.6.*.1.1 |buscando localizar| 100 | 100 | 100 | 100 | 100 — Faculdade /
eventuais desvio de L Reposicéo das FAED
funcdo e/ou sobrecarga Insuficiéncia de/lvagas em aberto
de atividades. servidores em razdo em razéo de
de remogao, remogao,
aposentadoria e/ou|aposentadoria e/ou
movimentacao movimentacao
interna interna de
servidores
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5.5 - IMPLEMENTACAO, CONTROLE E AVALIACAO DO PDU
2020/2024

No contexto da gestdo estratégica, as etapas da implementagdo, controle e avaliagdo
constituem a sua for¢ca motriz. Cada uma destas etapas representam a capacidade da organizacao
em mobilizar e transformar recursos, processos € habilidades humanas em uma estrutura que apoia
e consolida a estratégia. Assim, a UAS deve reconhecer que a garantia do alcance dos resultados
desejados estd mais relacionada com a gestdo da estratégia do que com a sua declaracdo, pelo que,
sdo as medidas concretas para operacionalizar a estratégia, monitora-la e avalid-la, quem trardo os

resultados pretendidos e pactuados no planejamento estratégico; em particular, do PDI 2020/2024.
5.6 -IMPLEMENTACAO

A etapa da Implementacdo consiste em um conjunto de agdes necessarias para viabilizar os
resultados do planejamento estratégico; ela exige uma atengdo e esforco especial dos
administradores no desenvolvimento de uma estrutura coerentemente organizada para viabilizar os
resultados almejados; nesse sentido, ¢ de grande importancia que a organizacao disponha, ou

procure dispor, dos seguintes aspectos:
¢ Estratégias coerentes com a cultura organizacional, sua missdo, visao e valores;

¢ Planejamento Institucional (PDI 2020/2024) aceito como delineador estratégico

para os demais niveis do planejamento;
¢ Quadro de pessoal com competéncias alinhadas aos procedimentos operacionais;
« Atividades e processos bem desenhados, definidos e comunicados;
¢ Gestdo orientada para a inovagao e resultados;
.

+» Lideranga.

A implementacio PDU 2020/2024 deve preconizar, além dos pressupostos acima
colocados, a constru¢do de um sistema vivo e integrado, em que pessoas, ideias, operagdes e,

sobretudo, objetivos, catalisam e coordenam o planejamento em seus respectivos niveis. A
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construgdo de vantagens competitivas no ambito do conjunto da Universidade consiste no objetivo
basilar de toda e qualquer programagao estratégica; contudo, elas exigem uma qualidade decisoria
¢ administrativa assim como um engajamento intenso e disciplinado de todo o corpo

organizacional.
5.7 - CONTROLE E AVALIACAO

As etapas seguintes a Implementagdo, viabilizam o monitoramento da programagdo
estratégica do PDU 2020/2024, no sentido de melhorar a sua eficdcia ao habilitar os gestores em
averiguagdes sobre como 0s recursos (pessoas, processos, equipamentos e outros) estdo sendo
empregados e se sdao suficientes para apoiar as metas e acdoes da Unidade. Com efeito, as
atividades de Controle reportam aos gestores informacdes tUteis para mensurar o potencial de
alcance da programacdo estratégica, ajudando-os a atuar com mais proatividade e eficacia. As

caracteristicas elementares desta etapa consistem em:
¢ Monitorar as desconformidades da programagao estratégica em todos os niveis;

¢ Proceder aos ajustes que se fagam necessarios visando a potencializar o alcance das

metas e acdes e, de correntemente, da programacao estratégica;
% Viabilizar previsdes para a formulagdo de cenarios;

¢ Oportunizar aos gestores e demais colaboradores experiéncias profissionais e

pessoais com o processo construtivo inerente a adaptabilidade que o processo exige.

O controle do PDU 2020/2024 sera viabilizado pelo Sistema de Gestdo do PDU (SigPdu),
o qual consiste em um software que foi desenvolvido para registrar a programacao estratégica das
UAS’s e UAC’s, em nivel tatico-operacional e, de modo sistémico ¢ dinamico, oportunizar aos
gestores ou usudrios o acompanhamento do alcance das metas e agdes contidas na programagao
supracitada. Havendo uma utilizacdo correta do SigPdu e, sobremaneira, uma apropriagio
gerencial das informagdes nele concebidas, a gestdo universitaria podera refletir os principios, a

missao € a visao organizacional.

Por seu turno, a etapa da Avaliagdo possibilita aos gestores ou tomadores de decisdo a

mensuracdo da conformidade estratégica do PDU 2020/2024 em periodos determinados, tendo por
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referéncia as informagdes obtidas por meio do controle; nesse contexto, com base no panorama
geral da programagdo estratégica, sobretudo os seus indicadores de desempenho, ¢ possivel
identificar com nitidez as fontes de vulnerabilidades e de potencialidades e a consisténcia do

planejamento institucional, seja no ambito do PDI ou do PDU.

Doravante, a avaliacao adotada concebe uma dinamica coletiva em que tanto a Unidade
avalia os padroes de desempenho e a conformidade do seu planejamento, no contexto do PDU,
produzindo reunides técnicas para avaliagdo dos resultados e elaboracao de relatorios gerenciais,
quanto a Administracao Central que, por meio da Proplan, avalia o impacto dos resultados obtidos
no PDU para o alcance dos objetivos e metas da UFMS?, ou seja, os reflexos do planejamento no
nivel tatico-operacional para a concretizagdo da estratégia institucional incorporada no Plano de

Desenvolvimento Institucional vigente.

Por derradeiro, o sucesso da implementagdo, controle e avaliagdo do PDU 2020/2024
requer uma proposta estratégica consistente a ponto de envolver as pessoas nao apenas pelos
beneficios que ela potencialmente apresenta, mas, sobretudo, pelo cardter desafiador que ela

inspira.

SA elaboragdo do Relatorio de Avaliagdo do PDI ocorre anualmente, desde 2010. Os relatorios estdo disponiveis para consulta no sitio eletrénico:
https://pdi.ufms.br/
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6. DOCUMENTOS NORTEADORES DO PDU.

Plano de desenvolvimento Institucional — PDI 2020/2024

https://pdi.ufms.br/planos-publicados/pdi-2020-2024/

Relatorio de Avaliacao do PDI-2020/2024 — ano base 2020

https://pdi.ufms.br/avaliacao/

Relatorio de das Comissoes Setoriais de Avaliacdo - CSA

https://diavi.ufms.br/csa-faed/

Relatorio de Autoavaliacao Institucional - Triénio 2018-2020

https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2021/05/RAAI-2018-2020-Vers%C3%A30-2.0.pdf

Relatorio de Gestio da UFMS — Ano base 2020

https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2021/05/relatorio-de-gestao-2020.pdf

Sistema para Cadastramento de Metas e Acoes do PDU

https://sistemas.ufms.br/pdu/login
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