Servigo Plblico Federal
Ministério da Educagio

Fundag¢ao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul EJ Hl
UFMS

RESOLUCAO N2 362-CD/UFMS, DE 27 DE MARCO DE 2023.

O CONSELHO DIRETOR da Fundacao Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicdes legais, e tendo em vista o
disposto na Resolucao n2 86-Coun, de 9 de abril de 2021, e considerando o
contido no Processo n® 23104.002437/2022-39, resolve:

Aprovar o Plano de Gestao Anual - PGA - exercicio 2023, da
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, na forma do Anexo
a esta Resolucao.

MARCELO AUGUSTO SANTOS TURINE,

Presidente.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo
Augusto Santos Turine, Presidente de Conselho, em
27/03/2023, as 17:58, conforme horario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

as-sm:l:uu Iil’
eletrénica

httDS /[sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?
acao documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,

iy informando o cédigo verificador 3948720 e o cé6digo CRC
£l OFDF91AF.

CONSELHO DIRETOR
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone: (67) 3345-7041
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n?2 23104.000044/2023-71 SEl n? 3948720




PLANO
ANUAL

2023




UNIDADES DA ADMINISTRAGAO CENTRAL
Reitoria

Marcelo Augusto Santos Turine
Vice-Reitoria

Camila Celeste Brand3o Ferreira itavo
Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura
Augusto Cesar Portella Malheiros
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Albert Schiaveto de Souza

Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Esporte
Marcelo Fernandes Pereira

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Gislene Walter da Silva

Pro-Reitoria de Graduacao

Cristiano Costa Argemon Vieira
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao
Maria Ligia Rodrigues Macedo

Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas

Dulce Maria Tristao

UNIDADES DA ADMINISTRACKO SETORIAL
Escola de Administracao e Negocios

José Carlos de Jesus Lopes

Faculdade de Artes, Letras e Comunicacao
Gustavo Rodrigues Penha

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutricao

Fabiane La Flor Ziegler Sanches
Faculdade de Ciéncias Humanas
Vivina Dias Sol Queiroz
Faculdade de Computacao
Henrique Mongelli

Faculdade de Direito

Fernando Lopes Nogueira
Faculdade de Educacao

Milene Bartolomei Silva

Agéncia de Comunicacdo Social e Cientifica
Rose Mara Pinheiro

Agéncia de Educacao Digital e a Distancia
Hercules da Costa Sandim

Agéncia de Internacionalizagao e de Inovacao
Saulo Gomes Moreira

Agéncia de Tecnologia da Informac&o e Comunicacdo
Luciano Gonda

Diretoria de Avaliacao Institucional

Caroline Pauletto Spanhol Finocchio
Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel
Leonardo Chaves de Carvalho

Diretoria de Gabinete da Reitoria

Sabina Avelar Koga

Diretoria de Governanca Institucional
Erotilde Ferreira dos Santos

Campus de Aquidauana

Ana Graziele Lourenco Toledo
Campus de Chapadao do Sul
Kleber Augusto Gastaldi
Campus de Coxim

Silvana Aparecida da Silva Zanchett
Campus de Navirai

Marco Antonio Costa da Silva
Campus de Nova Andradina
Solange Fachin

Campus de Paranaiba

Wesley Ricardo de Souza Freitas
Campus de Ponta Pora
Leonardo Souza Silva

Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia Campus do Pantanal

Robert Schiaveto de Souza
Faculdade de Medicina

Marcelo Luiz Branddo Vilela
Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia
Fabricio de Oliveira Frazilio
Faculdade de Odontologia

Fabio Nakao Arashiro

Instituto de Biociéncias

Ramon José Correa Luciano de Mello
Instituto de Fisica

Além-Mar Bernardes Gongalves
Instituto Integrado de Saude

Marcos Antonio Ferreira Junior
Instituto de Matematica

Bruno Dias Amaro

Instituto de Quimica

Carlos Eduardo Domingues Nazario

Aguinaldo Silva
Campus de Trés Lagoas
Osmar Jesus Macedo

UNIDADE SUPLEMENTAR

Hospital Universitario

Maria Aparecida Pedrossian (Humap/Ebserh)
Andréia de Siqueira Campos Lindenberg




SUMARIO
APRESENTACAO

1. CENARIO PARA ELABORACAO DO PLANO DE GESTAO ANUAL

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2.1. APRIMORAR O ENSINO DE GRADUACAO E DE POS-GRADUACAO

2.2. INTEGRAR A UNIVERSIDADE A SOCIEDADE POR MEIO DA EXTENSAO, CULTURA,

ESPORTE E COMUNICACAO CIENTIFICA E SOCIAL
2.3. PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ESTUDANTIL EM UM AMBIENTE INCLUSIVO

8
9

2.4, QUALIFICAR E INTERNACIONALIZAR A PESQUISA CIENTIFICA, O DESENVOLVIMENTO

TECNOLOGICO, O EMPREENDEDORISMO E A INOVACAO

2.5 CONSOLIDAR AS PRATICAS DE GESTAO, GOVERNANCA,
COMPLIANCE E SUSTENTABILIDADE

2.6. PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL EM AMBIENTE ACOLHEDOR

3. PERSPECTIVAS E DESAFIOS

4, PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

4.1. RECEITA

4.2. DESPESA

4.2.1. Pessoal

4.2.2. Custeio

4.2.3. Investimento: obras e equipamentos

5. CONTRATO DE GESTAO

6. MONITORAMENTO

7. CONSIDERACOES FINAIS

9

10
10

10

12
13
%
15
16

20

20

20

20




Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

APRESENTACAO

O Plano de Gestao Anual (PGA) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
constitui um instrumento de planejamento e de programac¢ao das acdes orcamentarias
previstas na Lei de Orcamento Anual (LOA), com a respectiva vinculagao aos objetivos,
metas e indicadores de desempenho previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), integrado ao Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da UFMS.

O PGA da UFMS é uma ferramenta de governanca, de transparéncia e de accountability da
gestao da UFMS para a sociedade. Fundamentado nos normativos vigentes, o PGA contém
as metas para 0 ano de 2023, compreendendo os principais projetos a serem desenvol-
vidos, os indicadores de acompanhamento e a distribuicao dos recursos orcamentarios
para atender as diretrizes estabelecidas no PDI integrado ao PPI da UFMS.

O PCA da UFMS esta integrado ao Sistema Integrado de Monitoramento Execucao e
Controle (SIMEC), ao Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP), ao Sistema
Integrado de Administragcao Financeira (SIAFI) e a Lei Orcamentaria Anual - LOA, n° 14.535,
de 17 de janeiro de 2023.

O PGA da UFMS atende as diretrizes estabelecidas pela Resolucao n® 86-COUN, de 9 de
abril de 2021, que aprovou o Planejamento Estratégico Institucional (PEl) no ambito da
UFMS, e os Planos estrategicos:

Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMS (PDI 2020-2024) integrado ao Pro-
jeto Pedagogico Institucional (PPI): documenta a cadeia de valor, a missao, a visao,
os valores, os objetivos, os indicadores, as metas e 0s projetos estratégicos da UFMS;

Plano de Desenvolvimento das Unidades da Administracao Central e Setorial (PDU):
instrumento de planejamento em nivel tatico e operacional desenvolvido no ambito
das Unidades da Administracao Central e Setorial, vinculado estrategicamente ao PDI
integrado ao PPl da UFMS;

Plano de Governanca Institucional (PGI): conjunto de mecanismos de lideranca, es-
tratégia e controle postos em praticas para avaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da
sociedade;

Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢ao e Comunica¢ao (PDTIC): documenta a
atuacdo da area de Tecnologia da Informacao e Comunicacado (TIC), definindo estra-
tégias e planos de acdao para implementacao;

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP): documenta a estratégia para melhoria
do desempenho e desenvolvimento das pessoas, por meio da motivacao e comprome-
timento dos servidores da UFMS, favorecendo o alcance dos resultados institucionais;

Plano de Integridade: conjunto de medidas e acdes institucionais voltadas a fim de
garantir uma atuacao integra, minimizando os possiveis riscos, em um periodo de-
terminado de tempo;

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS): documenta os objetivos e as respon-
sabilidades, acdes, metas, prazos de execucdo, monitoramento, bem como avaliacao
de resultados nas tematicas: materiais de consumo, eficiéncia energética, uso eficiente
de agua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no ambiente de trabalho, compras
e contratacdes sustentaveis e da eficiéncia de deslocamentos de pessoal e de material,
promovendo maior eficiéncia nos gastos publicos, com exceléncia na gestao e reducao
continua dos impactos socioambientais;
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Plano de Bolsas e Auxilios e Retribui¢cao (PGBAR): estabelece normas para criacao,
acompanhamento, concessao, supervisao e prestacao de contas de bolsas e auxilios
nas modalidades de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, esti-
mulo a inovagdo, e assisténcia estudantil;

Plano de Fuga e Prevencao Contra Incéndios: fornece as nocdes gerais para protecao
da vida dos ocupantes das edificacdes e areas de risco na UFMS, em caso de incéndio;

Plano de Continuidade do Negocio: prepara a UFMS para minimizar o impacto de
crises em suas atividades e define acdes e responsabilidades das equipes envolvidas.

Plano de Acessibilidade: norteia a acessibilidade universal aos espacos fisicos e aos
servicos oferecidos para todos os usuarios da UFMS, contemplando formas de des-
locamento, plataformas e modelos educacionais, informacionais e de comunicacao; e

Plano de Gestao de Processos e Riscos: estabelece principios, diretrizes, praticas,
meétodos e ferramentas para a aplicacao e disseminacao da cultura de gerenciamento
de processos e riscos da UFMS.

1. CENARIO PARA ELABORACAO DO PLANO DE GESTAO ANUAL

O ano de 2022 foi marcado pelo forte impacto da pandemia da Covid-19, na economia
nacional e mundial, no alcance dos objetivos previstos no Plano Nacional de Educagao
- PNE e, consequentemente, no atendimento da missao de formacao de recursos huma-
nos e na geracao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao nas Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES).

Além dos efeitos da pandemia, a restricao de gastos decorrente do chamado Teto de
Gastos impactou o orcamento de 2022, com efeitos para o planejamento do ano de 2023.

Em relacdo ao Teto de Gastos, foi aprovada a Emenda Constitucional n° 126, de 21 de
dezembro de 2022, que produz impacto no orcamento das Universidades Federais de-
corrente da sua receita propria.

A referida Emenda, em seu artigo 2°, prevé que o Ato das Disposicdes Constitucionais
Transitorias passa a vigorar com as seguintes alteracdes:

AV g A L0 N

§ 6°-A Ndo se incluem no limite estabelecido no inciso | do caput deste artigo,
a partir do exercicio financeiro de 2023:

/= ..

Il - despesas das instituicbes federais de ensino e das Instituicdes Cientificas,
Tecnologicas e de Inovacgdo (ICTs) custeadas com receitas proprias, de doacbes

ou de convénios, contratos ou outras fontes, celebrados com os demais entes
da Federacdo ou entidades privadas;

Em que pese a melhoria alcancada para o ano de 2023, com a exclus3ao das receitas proprias,
é importante registrar o imenso desafio do ano de 2022, no qual as Instituicdes Federais de
Ensino Superior passaram parte do tempo a reorganizar o orcamento do exercicio.

Em maio de 2022, foi anunciado bloqueio de 14% no orcamento discricionario, situacao
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alterada em junho de 2022, reduzindo o blogueio para 7,2%. Em 23 de junho de 2022, por
meio da Portaria SETO/ME n° 5.649, de 23 de junho de 2022, foi cancelada parte do orca-
mento das IFES. O valor bloqueado na UFMS em junho de 2022 alcancou em 6,5 milhdes,
valor que nao foi desbloqueado durante o decorrer do exercicio, o que levou a Instituicao
a ter contratos e outras despesas comprometidas.

Em 30 de setembro de 2022, em edi¢cao extraordinaria do Diario Oficial da Unidao (DOU),
foi publicado o Decreto n° 11.216/2022, que bloqueou 5,8% dos recursos do Ministério da
Educacao (MEC), cujo comunicado no Sistema Integrado de Administracao Financeira
do Governo Federal (SIAFI), em 4 de outubro de 2022, repassou o0 bloqueio para as IFES,
incluindo os Recursos Proprios, sendo posteriormente desbloqueado.

Em 28 de novembro de 2022, a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento - SPO/MEC
efetuou um contingenciamento de limite orcamentario de RS 344.000.000,00 (trezentos
e quarenta e quatro milhdes de reais) no orcamento das Universidades Federais, com im-
pacto de RS 680.000,00 (seiscentos e oitenta mil reais) na UFMS. Posteriormente, em 1° de
dezembro do corrente ano, o bloqueio atingiu a UFMS em RS 1.357.000,00 (um milhdo e
trezentos e cinquenta e sete mil reais), situacao desbloqueada ainda no exercicio de 2022.

Como resultado final, a UFMS teve seu orcamento de custeio reduzido em RS 6.500.000,00
(seis milhdes e quinhentos mil reais) no ano de 2022, sendo que o valor geral de custeio
ja era insuficiente para atender as demandas de funcionamento.

Em uma analise do orcamento para 2023, verifica-se reducado significativa em relacao
ao orcamento limitado de 2022, cerca de 10%, 0 que tera impacto no funcionamento,
manutencado e concessao de bolsas e auxilios, uma vez que sao naturais os reajustes de
tarifas e das despesas de carater continuo.

Na tabela 1 esta registrado o valor referente a custeio aprovado na Lei do Orcamento
Anual - LOA e o valor disponivel apds cancelamento e ou cortes dos anos de 2017 a 2022.

Tabela 1: Historico do Orcamento Programado na LOA - Custeio

Orcamento Total LOA Disponivel apos cancelamento, emendas e/ou cortes
2017 138.952.676,00 138.952.676,00
2018 155.417.720,00 154.574.848,00
2019 183.001.589,00 155.973.208,00
2020 153.585.703,00 153.085.703,00
2021 140.149.886,00 140.149.886,00
2022 149.231.998,00 142.465.499,00
2023 141.228.493,00 139.599.284,00

Dos valores registrados, quando se considera o orcamento disponivel, 0 orcamento do
exercicio de 2023 ainda é inferior ao de 2019.

Na Tabela 2 esta registrado o valor referente a custeio aprovado na Lei do Orcamento
Anual - LOA, detalhado por fonte: Tesouro, Recursos proprios e Emendas.
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Tabela 2: Historico da Distribuicao do Orcamento - Custeio disponivel

Orcamento Fonte tesouro F;?g:'::: Emendas Total
2017 103.325.727,00 35.626.949,00 - 138.952.676,00
2018 127.566.595,00 27.601125,00 250.000,00 155.417.720,00
2019 127.798.192,00 28.175.016,00 27.028.381,00* 183.001.589,00
2020 123.915.606,00 29.170.097,00 500.000,00 153.585.703,00
2021 107.755.445,00 32.394.441,00 - 140.149.886,00
2022 14.621.590,00 34.340.408,00 270.000,00 149.231.998,00
2023 106.191.797,00 33.407.487,00 1.629.209,00 141.228.493,00

* Do valor orcamentario, da fonte tesouro, do ano de 2019 foram blogueados RS 25.225.530,00

Na Tabela 3 esta registrado o valor referente ao Investimento aprovado na Lei do Orca-
mento Anual - LOA, detalhado por fonte: Tesouro, Recursos proprios e Emendas.

Tabela 3: Historico da Distribuicdo do Orgcamento - Investimento LOA

Orcamento Fonte tesouro TD?;::ISOOSS Emendas Total
2017 11.889.461,00 1.652.423,00 1.000.000,00 14.541.884,00
2018 10.590.882,00 1166.802,00 1.250.000,00 13.007.684,00
2019 3.319.712,00 1109.785,00 24.508.064,00* 28.937.561,00
2020 3.210.500,00 868.092,00 400.000,00 4.478.592,00
2021 146.007,00 2.388.652,00 6.000.000,00 8.534.659,00
2022 5.750.769,00 1.239.872,00 10.000.000,00 16.990.641,00
2023 3.328.919,00 1.219.472,00 10.000.000,00 14.548.391,00

*Do valor orcamentario, da fonte tesouro, do ano de 2019, foram bloqueados RS 23.948.474,00

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2020-2024 integrado ao Projeto Pedago-
gico Institucional - PPl da UFMS, apresenta seis Objetivos Estratégicos representados na
Matriz Estratégica da UFMS:

1. Aprimorar o Ensino de Graduacao e de Pos-graduacao;

2. Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da Extensao, Cultura, Esporte e Co-
municacao Cientifica e Social;

3. Promover o Desenvolvimento Estudantil em um Ambiente Inclusivo;

4, Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa Cientifica, o Desenvolvimento Tecnologico, o
Empreendedorismo e a Inovacao;

5. Consolidar as Praticas de Gestao, Governanca, Compliance e Sustentabilidade; e
6. Promover o Desenvolvimento Pessoal em Ambiente Acolhedor.

As metas programadas para o exercicio de 2023 estao detalhadas observando os obje-
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tivos estratégicos, metas e indicadores definidos no PDI 2020-2024, integrado ao PPI, e a
respectiva vinculacdo as acdes orcamentarias. O calculo dos indicadores esta registrado
no PDI 2020-2024, disponivel no link: https://www.ufms.br/universidade/plano-de-de-
senvolvimento-institucional/.

2.1. APRIMORAR O ENSINO DE GRADUACAO E DE POS-GRADUAGAO

As acdes da UFMS no ensino de graduacao e de pos-graduacao estao alinhadas ao Plano
Nacional de Educacao.

As Politicas de Ensino de Graduacdo, em sintonia com as Politicas de Pesquisa, Extensao,
Inovacao, Empreendedorismo e Sustentabilidade atuam permanentemente em prol da
exceléncia académica, da melhoria da permanéncia e da progressao académica, da oferta
de novos cursos e da eficiente utilizacao e melhorias da infraestrutura (oferta de cursos
nas modalidades presencial e a distancias, em turnos diversos, com sistema de ingresso
aprimorado e controle académico mais eficiente e preditivo).

A Politica de Pos-graduacao Stricto Sensu da UFMS é estratégica no processo de de-
senvolvimento socioeconémico e cultural da sociedade brasileira, representando uma
referéncia institucional indispensavel a formacao de recursos humanos altamente quali-
ficados e ao fortalecimento do potencial cientifico-tecnologico nacional. Cabe a pés-gra-
duacdo da UFMS, a tarefa de formar os profissionais aptos a atuar nos diferentes setores
da sociedade e capazes de contribuir, a partir da formacao recebida, para o processo de
desenvolvimento e modernizacao do Pais.

UNIDADES GESTORAS:
Pro-reitoria de Graduacao - PROGRAD
Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao - PROPP
Pro-reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte - PROECE
Agéncia de Educacao Digital e a Distancia - AGEAD
Unidades da Administracao Setorial - UAS

2.2. INTEGRAR A UNIVERSIDADE A SOCIEDADE POR MEIO DA EXTENSAO,
CULTURA, ESPORTE E COMUNICACAO CIENTIFICA E SOCIAL

A Politica de Extensdo contribui para o desenvolvimento das atividades do ensino e pes-
quisa, em uma abordagem multidisciplinar e interdisciplinar, politico-educacional, cultural,
cientifico e tecnologico, que promove a interacao transformadora entre a Universidade
e outros setores da sociedade, por meio da producado e da aplicagao do conhecimento.

A extensdo objetiva oferecer, prioritariamente, aos estudantes, servidores e comunidade,
uma vivéncia extensionista, artistica, cultural e esportiva que permita diminuir as diferencas
de acesso a comunidade universitaria e conectar tradi¢cao, inovagao e cultura regional
com exceléncia técnica e conceitual.

A Politica de Comunicagao orienta as relagoes entre a Instituicao e seus publicos estra-
tégicos e respalda as acdes técnicas e estratégias de comunicacao, em consonancia com
o PDI integrado ao PPI da UFMS.
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UNIDADES GESTORAS:
Pro-reitoria de Extens3do, Cultura e Esporte - PROECE

Agéncia de Comunicacao Social e Cientifica - AGECOM

2.3. PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ESTUDANTIL EM UM AMBIENTE
INCLUSIVO

A Atencao ao estudante no ambito da UFMS passa pelo acolhimento, orientacao e acom-
panhamento da taxa de sucesso, por meio das acdes de ensino, pesquisa e extensdo, e
de atividades complementares por meio de atividades extracurriculares.

As acdes do Programa de Assisténcia Estudantil da UFMS, apoiados pelo Plano Nacional
de Assisténcia Estudantil (Pnaes), conforme disposto na Resolucao n° 124-COUN, de 31de
agosto de 2021, s3o voltadas prioritariamente aos estudantes de graduacao da UFMS com
vulnerabilidade socioeconémica.

O Programa de Assisténcia Estudantil da UFMS tem como objetivo: democratizar as con-
dicdes de permanéncia dos jovens na educacao superior publica federal; minimizar os
efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusao da educacao
superior; reduzir as taxas de retencdo e evasao; aumentar taxa de sucesso nos cursos;
e contribuir para a promocao da inclusao social pela educacao.

UNIDADES GESTORAS:
Pro-reitoria de Assuntos Estudantis - PROAES
Pro-reitoria de Graduagao - PROGRAD

2.4. QUALIFICAR E INTERNACIONALIZAR A PESQUISA CIENTIFICA, O _
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO, O EMPREENDEDORISMO E A INOVACAO

O fortalecimento do ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo tem sido
uma busca permanente da Instituicao, de forma a garantir os principios defendidos em
seu estatuto como: gerar, difundir, socializar e aplicar conhecimentos que contribuam para
a melhoria da qualidade de vida do ser humano, utilizando as potencialidades da regiao,
mediante processos integrados de ensino, pesquisa, extensao, com principios de respon-
sabilidade, de respeito a ética, ao meio ambiente e as diversidades, garantindo a todos
0 acesso ao conhecimento produzido e acumulado; contribuir para o desenvolvimento
cientifico, técnico e tecnoldégico, artistico e cultural por meio de pesquisas e de atividades
que promovam a descoberta, a invencao e a inovacao, considerando o pluralismo de ideias.

UNIDADES GESTORAS:
Pro-reitoria de Graduagao - PROGRAD
Pro-reitoria de Pesquisa e POs-graduacao - PROPP
Pro-reitoria de Extensao, Cultura e Esporte - PROECE

Agéncia de Internacionalizacao e de Inovacao - AGINOVA
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2.5 CONSOLIDAR AS PRATICAS DE GESTAO, GOVERNANGA, COMPLIANCE E
SUSTENTABILIDADE

A UFMS tem pautado sua atuacao em principios da boa governanca; na capacidade de
resposta; integridade; confiabilidade; melhoria regulatoria, prestacao de contas e respon-
sabilidade; e transparéncia. Nesse sentido, tem procurado aperfeicoar os processos de
gestao e governanca para além do exigido em normativos legais, investindo em programas
estratégicos que integram as politicas publicas, os planos, os projetos e as acdes alinhadas
ao Planejamento Estratégico da UFMS.

No Planejamento, instituiu o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) que tem como
elementos basicos o Plano de Desenvolvimento Institucional, os Planos de Desenvolvi-
mentos das Unidades, o Plano de Governanca Institucional e o Plano de Gestao Anual.

Na Governanca, investiu na criacao do Comité de Governanca Institucional e nos Comités
permanentes por areas estratégicas, assim como publicou o Plano de Governanca Insti-
tucional (PGl).

UNIDADES GESTORAS:
Pro-reitoria de Administracao e Infraestrutura - PROADI
Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas - PROPLAN
Agéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - AGETIC

Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel - DIDES/RTR

2.6. PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL EM AMBIENTE
ACOLHEDOR

A UFMS adota uma Politica de Gestao de Pessoas em que busca a valorizacdo pessoal e
profissional, alicercada nos valores como: ética, transparéncia e responsabilidade; quali-
dade e inovagao dos servicos publicos educacionais e de geracao de valor para sociedade;
respeito aos principios de integralidade, universalidade, equidade e resolutividade; valo-
rizacdo e capacitacao e qualificacdo profissional; e humanizacdo e compromisso social.

UNIDADE GESTORA:

Pro-reitoria de Gest3ao de Pessoas - PROGEP

3. PERSPECTIVAS E DESAFIOS

O grande desafio para um cenario futuro sera ajustar as demandas de crescimento da
UFMS em um contexto pos-pandemia, integrado a uma mudanca de gestao do Governo
Federal e movimentacdes mundiais que afetam a economia e o desenvolvimento social
de todos os paises.

Para uma gestao cada vez mais eficiente sera importante a priorizacao de politicas de
governanca, gestao de riscos, inovacao e sustentabilidade, que ja fazem parte das estra-
tégias da atual gestao da UFMS.

No que tange ao processo de Transformacao Digital € necessario que se tenha em mente
tratar-se de um processo estratégico e transversal para o desenvolvimento de todas as
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atividades de ensino, pesquisa, extensao e empreendedorismo, sendo um desafio para a
UFMS a busca de solugdes conjuntas, que sejam criativas e adequadas a nossa realidade.

Um exemplo desse processo € a adesao da UFMS ao Reuni Digital, através de cursos de
graduacao oferecidos pela UFMS Digital em 2022, tais como: Ciéncia dos Dados, Tecnolo-
gia da Informacao e Processos Gerenciais. Em 2023 ainda serdo oferecidos os cursos de
Tecnologia em Gestao Comercial; Gestao de Midias Sociais Digitais; Gestao de Recursos
Humanos e Gestao de Servicos Juridicos e Notariais.

As restricdes orcamentarias nos ultimos anos reduziram o repasse financeiro para o Pro-
grama Nacional de Assisténcia Estudantil - Pnaes e evidenciam a dificuldade em garantir
a permanéncia dos estudantes vulneraveis nas Universidades.

Ainda, se torna necessario manter e incrementar o numero de estudantes matriculados
na Educacao Superior, atendendo a meta 12 do Plano Nacional de Educacao, ou seja,
elevar a taxa bruta de matricula na Educacao Superior para 50% e a taxa liquida para 33%
da populacao de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo
menos, 40% das novas matriculas, no segmento publico.

Um dos desafios atuais alinhados ao Conselho Nacional de Educacao (CNE) é discutir a
Aprendizagem Hibrida, na busca de novo caminhos para a reorganizacao das dinamicas de
ensino e aprendizagem na Educacado Brasileira, integrando processos académicos diferen-
ciados, professores, estudantes e familias, em tempos e espacos modificados, desiguais
e variados, sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim o recomendar.

Na area de gestao de pessoas, deve ser buscada a capacitacao dos professores e técnicos-
-administrativos (servidores publicos federais) em um ambiente de permanente transforma-
cOes digitais, com reconfiguracdes de processos e produtos de comunicacao, informacao
e de infraestrutura, sempre levando em contas as alteracdes da legislacao que importam
em constante atualizagdo, exigindo aprimorar os procedimentos de acompanhamento das
publicacdes de normativos, na area de pessoal, expedidos pelo Governo Federal.

Outro desafio € ampliar a oferta de acdes especificas de capacitagao, especialmente em
virtude da aplicacao do teletrabalho; proporcionar, dentro do possivel, um rodizio de
atribuicdes e de redimensionamento da forga de trabalho na Universidade.

Na pos-graduacao, é essencial se diagnosticar e propor solu¢des no tocante a inclusao de
mais estudantes e o monitoramento da evasao nos cursos de pos-graduacao; aprimorar
0 processo de divulgacao dos processos seletivos e encontrar estratégicas no Sistema
Nacional de Pos-Graduacao em relagao ao cenario de reducao do oferecimento de bolsas
de pos-graduacao.

Ainda nos desafios para o exercicio de 2023, a UFMS devera ser submetida ao Recre-
denciamento Institucional, processo de avaliacao conforme indicadores presentes no
Instrumento de Avaliacao do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep)
para obter a renovacao do ato autorizativo de credenciamento da Instituicdo.

Tabela 4: Metas Programadas para 2023

Objetivos estratégicos Metas PDI 2023
Aprimorar o ensino de graduacao e de pos-graduacao

Sucesso da graduacao 56%
Preenchimento de vagas na graduacao 95%
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Objetivos estratégicos Metas PDI 2023
Sucesso da pos-graduacao stricto sensu 88%
Matriculados na pos-graduacao lato sensu 10%
Preenchimento de vagas na pos-graduacgao stricto sensu 95%
Qualidade dos programas de pos-graduacao stricto sensu 3,91
Qualidade dos cursos de graduacao 39

cientifica e social

Integrar a universidade a sociedade por meio da extensao, cultura, esporte e comunicacao

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS

Publicacbes da Editora UFMS 56%

Interacdao nas midias sociais 35%

Atendimentos na extensao, na cultura e no esporte 5%

Promover o desenvolvimento estudantil em um ambiente inclusivo
Estudantes em vulnerabilidade socioeconémica beneficiarios da assisténcia 40%
estudantil

Sucesso académico dos beneficiarios da assisténcia estudantil 76%

Qualificar e internacionalizar a pesquisa cientifica, o desenvolvimento tecnologico, o
empreendedorismo e a inovagao
Estudantes da graduacao que participam de programas e projetos 359
de ensino, pesquisa, extensao, empreendedorismo, inovacao e =
desenvolvimento institucional.

Empreendimentos tecnoldgicos e sociais incubados 10%

Pedidos de protecao intelectual depositados 10%

Acordos e parcerias para Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdao em ambito 10%

nacional e internacional °

Impacto da producao cientifica e tecnolégica 45%

Programas e projetos de extensao, pesquisa, empreendedorismo, ensino,
inovacao, sustentabilidade e desenvolvimento institucional vinculados aos 10%

Consolidar as praticas de gestao, governanca, compliance e sustentabilidade

Melhoria de infraestrutura fisica 60%

Edificacdes adaptadas a acessibilidade 40%

Melhoria em Tecnologia da Informacao e servicos digitais 85%

Execucao orcamentaria de custeio e capital 100%

indice de Gest3do e Governanca Institucional 92%

Atendimento ao Plano de Logistica Sustentavel 85%
Promover o desenvolvimento de pessoal em ambiente acolhedor

Servidores beneficiados com acdes de desenvolvimento pessoal 25%

Servidores beneficiados com acdes de saude e qualidade de vida 20%

4. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

A alocacao de recursos para as universidades publicas federais ocorre para pagamento das
despesas de pessoal (gastos obrigatorios), outras despesas correntes e de capital (gastos
discricionarios) também denominada de Matriz OCC, além de pactuacdes especificas e
possibilidades de outras fontes de custeio para as atividades.
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O orcamento destinado as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) observa a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO), a qual orienta a elaboracao do orcamento e tem vigéncia
anual, e onde sao estabelecidas as metas e prioridades a serem contempladas no Orca-
mento. Ja a Lei Orcamentaria Anual (LOA) tem por incumbéncia a previsao dos recursos
para a execug¢ao dos programas de governo no ano.

Os recursos para o exercicio de 2023 definidos para despesas de pessoal, custeio e inves-
timento foram aprovados na Lei Orcamentaria Anual (LOA), Lei 14.535/23.

4.1. RECEITA

A proposta orcamentaria da UFMS é elaborada compreendendo as fontes de financiamen-
to para desenvolvimento de suas atividades: recursos do Tesouro Nacional repassados
diretamente pelo MEC, receita propria, convénios e emendas parlamentares.

a) Recurso do Tesouro Nacional

S3ao recursos alocados para pagamento das despesas de pessoal (gastos obrigatdrios) e
de outras despesas correntes e de capital (gastos discricionarios) também denominada
de Matriz OCC.

Na distribuicao dos recursos para outras despesas correntes e de capital, aléem da Matriz
OCC, também sao realizadas distribuicdes especificas para o Programa Nacional de Assis-
téncia Estudantil (Pnaes), Projeto Idiomas Sem Fronteiras (ISF), Programa de Acessibilidade
na Educacao Superior (Programa Incluir) e Hospitais Veterinarios.

O Decreto n° 7.233, de 19 de julho de 2010, estabelece que, na elaboracao das propostas
orcamentarias anuais das universidades federais, o MEC devera observar a matriz de
distribuicdo para alocacao de recursos destinados a despesas classificadas como Outras
Despesas Correntes e de Capital.

b) Receita prépria

Provém dos recursos diretamente arrecadados por meio da prestacao de servicos, arre-
cadacao de taxas, emolumentos, pela utilizacdo da infraestrutura universitaria e demais
arrecadacdes inerentes a area de atuacao da UFMS ou remuneracao pela utilizacdo da
sua imagem e infraestrutura, além da alienacao de veiculos e de material permanente
e da execucao de contratos de prestacao de servicos educacionais, pesquisa, servicos
graficos e servicos administrativos.

E ainda, RS 3.083.586,00 (trés milhdes e oitenta e trés mil e quinhentos e oitenta e seis
reais), decorrente de arrecadacao propria, cuja destinacao esta programada para acoes
do funcionamento e distribuicao, conforme disposto na Resolucao n° 187-CD, de 30 de
agosto de 2021, condicionado a arrecadagdo preévia.

Também é considerada receita propria a arrecadacao para o Programa de Saude da UFMS
(PAS) estimado em RS 31.543.373,00 (trinta e um milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil
e trezentos e setenta e trés reais) para o exercicio.
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¢) Receitas de convénios

Sao provenientes das transferéncias de 6rgaos da esfera federal, descentralizacao ou de
entes publicos (convénio), com vistas a financiar o desenvolvimento de projetos, envol-
vendo mutua cooperacao e objetivo reciproco.

d) Emendas parlamentares da bancada federal de Mato Grosso do Sul ou emenda individual

As receitas decorrentes de emendas tém objeto pré-definido. A programacao na LOA 2023,
oriunda de emendas parlamentares para a UFMS, esta registrada em R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais) para investimento e conta ainda com Emenda Individual no valor
de RS$1.629,209,00 (um milhdo, seiscentos e vinte e nove mil, duzentos e nove reais).

Tabela 5: Programacao Orcamentaria para 2023

Resumo Recursos Rec'ur_sos Recursos Emendas Total
Tesouro Proprios Programa (PAS)

Custeio | 106.191.797,00 | 1.864.114,00 31.543.373,00 1.629.209,00 | 141.228.493,00

Capital 3.328919,00 | 1.219.472,00 - 10.000.000,00 | 14.548.391,00

Pessoal | 798.755.814,00 - - - 798.755.814,00

TOTAL |908.276.530,00 | 3.083.586,00 31.543.373,00 11.629.209,00 | 954.532.698,00

e) Recursos extra orcamentario

Durante o exercicio tambeém ocorre descentralizacao de crédito para atender programa ou
projeto especifico, como no caso da Residéncia Médica e da Residéncia Multiprofissional,
CUjOS recursos para o pagamento das Bolsas sao descentralizados ao longo do ano pelo
Ministério da Educacao e ainda ocorre descentralizacao para Bolsa Preceptoria e Apoio
aos Programas de Pos-graduacao - PROAP.

Tabela 6: Valores Recebidos e Empenhados em 2022 - Créditos Descentralizados

Programas Valor 2022

Bolsa Residéncia Médica e Multiprofissional 15.032.244,56
Bolsa Preceptoria 368.500,00

Apoio aos programas de Pos-graduacao - PROAP 1.096.588,59

Espera-se que valores similares devem ser liberados no exercicio de 2023 e que possa
haver liberacdo de recurso de forma esporadica ao longo do ano para outros programas.

4.2. DESPESA

As despesas da UFMS compreendem recursos com pessoal, programas institucionais
voltados para as atividades de ensino, pesquisa e pos-graduacao, extensao, inovagao,
assisténcia estudantil, bem como aos contratos de servigos continuos para funciona-
mento da instituicao e das unidades académicas, cuja distribuicao de recursos na UFMS
e realizada por meio de uma matriz de descentralizagao especifica.
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As despesas discricionarias contém recursos com destinacao especifica definida pelo
MEC: Assisténcia Estudantil, Programa Incluir, Programa Idioma sem Fronteiras, Projeto
Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes) e Hospital Veterinario.

4.2.1. Pessoal

O orcamento de pessoal é destinado para atender a remuneracao dos servidores ativos,
inativos e a contratacao de pessoal temporario. As despesas com pessoal sao obrigato-
rias e decorrentes de compromissos estabelecidos em legislacao: remuneracao de ativo
e inativo, previdéncia e beneficios.

Tabela 7. Orcamento de Pessoal

Pessoal d':%t:;;z:a Valor
Pessoal Ativo Pessoal 464.851.224,00
Pessoal Ativo - Contrato temporario Pessoal -
Contribuigao Regime de Previdéncia do Servidor Pessoal 95.125.322,00
Contribuicao Regime de Previdéncia - Contrato temporario Pessoal -
Aposentadorias e Pensdes Pessoal 238.766.268,00
Sentencas judiciais Pessoal -
Beneficios especiais e demais complementacdes Pessoal 13.000,00
Assisténcia Médica e Odontologica e Auxilios ao Servidor Custeio 10.172.005,00
Programa de Saude - PAS/UFMS Custeio 31.543.373,00
Beneficios - Auxilios nataellsdcaocli; funeral, transporte, pré- Custeio 21.274.645.00
Sentencas Judiciais Custeio -
Beneficios e Pensdes Indenizatorias Custeio 185.704,00
PASEP Custeio 4.701.247,00
Capacitacao de Servidor Custeio 109.000,00
TOTAL 866.741.788,00

Na programacao orcamentaria para 2023, a maior parte dos recursos é de origem do
tesouro, repassados diretamente pelo Ministério da Educacado, decorrente das despesas
com pessoal.

Observa-se que 83% do orcamento corresponde a recurso para pessoal, contudo so-
mando-se as despesas obrigatorias de pessoal e beneficios, que sao compostos pela
remuneracao de servidores ativos e inativos, assisténcia meédica, auxilios, beneficios e
encargos totalizam 90% do orcamento programado para o exercicio de 2023 na UFMS.
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Demonstrativo Orcamento 2023

1,52%

14,8%

83,68%

B Custeio [ nvestimento

I Pessoal

4.2.2. Custeio

Os recursos para as despesas de custeio sao oriundos da Matriz de Alocacao de Recursos
do MEC chamada "Matriz Andifes’, destinado a custear o funcionamento e manutencao
da Universidade. Os recursos de custeio sao programados para atender os objetivos es-
tratégicos por meio de acoes e planos:

Objetivos estratégicos AcOes orcamentarias
Aprimorar o Ensino de Graduacdo e |- Apoio as atividades de Ensino de Graduacao e Pés-
de Pos-graduacao; Graduacao
Integrar a Universidade e a Sociedade
por meio da Extensao, Cultura, - Apoio as atividades de Extensdo, Cultura e sporte e
Esporte e Comunicacao Cientificae |comunicacdao
Social;

Promover o Desenvolvimento
Estudantil em um Ambiente Inclusivo;

Qualificar e Internacionalizar

a Pesquisa Cientifica, o - Apoio as atividades de Pesquisa, Inovacao,
Desenvolvimento Tecnoldgico, o Empreendedorismo e Sustentabilidade

Empreendedorismo e a Inovagao;

- Assisténcia Estudantil

- Funcionamento das Unidades da Administracao
Setorial

- Funcionamento das Unidades da Administracao
Central

- Funcionamento e manutencao pela oferta de
servicos continuados de agua, energia, telefonia,
contratos de servicos terceirizados (limpeza,
vigilancia, manutencao, etc.)

- Melhoria da Infraestrutura, tecnologica, predial,
comunicacdo e acessibilidade

Promover o Desenvolvimento Pessoal | - Assisténcias, Auxilios e Beneficios ao Servidor
em Ambiente Acolhedor. - Capacitagao

Consolidar as Praticas de Gestao,
de Governanca, de Compliance e de
Sustentabilidade;
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Tabela 8: Orcamento de Custeio da Instituicao

Acdo VALOR
Apoio as atividades de Ensino de Graduacao e Pés-Graduacao 2.170.000,00
Apoio as atividades de Pesquisa, Irpvagé‘o, Empreendedorismo 1400.000,00
e Sustentabilidade
Apoio as atividades de Extensao, Cultura e Esporte 1.000.000,00
Assisténcia Estudantil 15.971.064,00
Funcionamento das Unidades da Administracao Setorial 3.000.000,00
Funcionamento das Unidades da Administracao Central 310.000,00
Funcionamento e manutencao pela oferta de servicos
continuados de agua, energia, telefonia, contratos de servicos 40.091.454,00
terceirizados (limpeza, vigilancia, manutencdo, etc.)
Melhoria da Infraestrutgr;c,ég;rt;ci)“lgiljc:, predial, comunicacao 9300.000.00
SUB TOTAL 73.242.518,00
Assisténcia Médica e Odontologica e Auxilios ao Servidor 10.172.005,00
Programa de Assisténcia a Saude - PAS/UFMS 31.543.373,00
Beneficios - Auxilios nataelgjcaocllaeIL funeral, transporte, pré- 21.274.645.00
Beneficios e Pensdes Indenizatorias 185.705,00
PASEP 4.701.247,00
Capacitacao de Servidor 109.000,00
SUB TOTAL 67.985.975,00
TOTAL CUSTEIO 141.228.493,00

Obs:. Sujeito a ajustes decorrentes de altera¢cdes orcamentarias.

O orcamento para despesas com custeio esta estimado em RS 141.228.493,00 (cento e
guarenta e um milhdes, duzentos e vinte e oito mil e quatrocentos e noventa e trés reais),
dos quais RS 67.985.975,00 (Sessenta e sete milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil,
novecentos e setenta e cinco reais) estao destinadas as Assisténcias Médica e Odonto-
|6gica e aos Auxilios e Beneficios ao Servidor - Auxilios natalidade, funeral, transporte,
pré-escolar, Programa de Assisténcia a Saude - PAS/UFMS.

a) Apoio as Atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao, Inovacao, Empreendedorismo e
Sustentabilidade

O apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensao, cultura, esporte, inovacao, empre-
endedorismo e sustentabilidade é feito por meio de editais.

As acdes programadas para atendimento aos objetivos estratégicos serao destacadas
no contrato de gestdo, a ser celebrado com o gestor da respectiva area e 0s recursos
alocados nas respectivas Unidades gestoras.

b) Assisténcia Estudantil

As acdes do Programa de Assisténcia Estudantil da UFMS, apoiados pelo Plano Nacional
de Assisténcia Estudantil (Pnaes), observa o disposto na Resolucao n° 124-COUN, de 31
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de agosto de 2021 e s3o voltadas prioritariamente aos estudantes de graduagcao da UFMS
com vulnerabilidade socioecondémica, cujos auxilios sao classificados:

| - Auxilio Permanéncia;

Il - Auxilio-Creche;

[l - Auxilio-Alimentacao;

IV - Auxilio-Moradia;

V - Auxilio Financeiro para Participacao em Eventos;
VI - Auxilio Financeiro para Apoio Pedagogico;

VII - Auxilio Emergencial;

VIIl - Auxilio de Inclusao Digital;

IX - Auxilio Empréstimo de Equipamentos; e

X - Auxilio Financeiro para Apoio ao Estudante com Deficiéncia e Altas Habilidades.

Recursos Destinados a Assisténcia Estudantil - LOA 2017 A 2023

18.000.000,00
16.000.000,00

14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

¢) Funcionamento das Unidades da Administracao Setorial - UASs

Os recursos orcamentarios destinados as Unidades da Administracao Setorial da
UFMS s3o utilizados para a aquisicao de bens e/ou servicos caracterizados como
custeio (diarias, passagens, material de consumo e laboratoriais, servicos de manu-
tencao e de reparos, combustivel e manutencao de veiculos das unidades), ficando a
UAS responsavel pela priorizacdao das metas e das a¢des definidas em seu Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU).

A Matriz Unificada de Distribuicao de Recursos Orcamentarios para as Unidades da Ad-
ministracao Setorial foi revisada e aprovada pela Resolucao n° 235-CD/UFMS, de 6 de
dezembro de 2021.




Plano de Gestao Anual 2023

A distribuicao dos recursos, com os respectivos indicadores e valores sao publicados no
Boletim Oficial da UFMS e disponivel no portal da UFMS, https://proplan.ufms.br/exe-
cucao-orcamentaria/ano-2022/distribuicao-matriz/

Embora o orcamento de custeio para a manutencao e funcionamento da Instituicao te-
nha diminuido ao longo dos ultimos anos, ainda assim foi mantido o valor da Matriz para
funcionamento das UAS de modo a fortalecer a atividade fim da UFMS.

d) Funcionamento das Unidades da Administracao Central

Os recursos orcamentarios classificados como custeio e destinados as Unidades da Ad-
ministracao Central da UFMS s3o utilizados para a aquisicao de bens e/ou servicos, tais
como: diarias; passagens; material de consumo; combustivel e manutencao de unidades
vinculadas, priorizando as metas e acoes definidas em seu Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU).

e) Funcionamento e Manutencao da Cidade Universitaria e dos Campus

Os contratos para manutencao e o funcionamento da UFMS s3o planejados em razao das
demandas da Universidade, no historico das despesas ocorridas e nas projecdes contra-
tuais para o ano.

A Universidade vem, permanentemente, desenvolvendo acdes para otimizar 0s recursos
com as despesas e suprir os deéficits de demanda em relagao aos contratos institucionais,
com acompanhamento e controle, e agdes como as decorrentes de investimento em
reducao do consumo de energia, com instalacao das placas fotovoltaicas, reuso de agua
e revisao dos contratos de energia, outsourcing de impressao, correio e agua.

Os contratos continuos estao voltados para agua e esgoto, apoio administrativo, energia,
limpeza e conservacao, outros servicos (correios, coleta de residuos, seguros), e vigilancia.

As informacdes sobre os contratos, vigéncia, valores, execu¢do orgcamentaria e financeira
para acompanhamento estao disponiveis no portal da UFMS, https://proplan.ufms.br/
execucao-orcamentaria/ano-2022/distribuicao-contratos/

f) Melhoria da Infraestrutura, Tecnologica, Predial, Comunicacao e Acessibilidade

O investimento na melhoria da infraestrutura tecnologica, predial e de comunicacao tem
por objetivo garantir a acessibilidade aos espacos fisicos e servicos oferecidos para todos
0s usuarios, contemplando formas de deslocamento, plataformas e modelos educacionais,
informacionais e de comunicacao.

O investimento em tecnologia € cada vez mais necessario, seja ferramenta para atender
as demandas da comunidade universitaria, seja para dar transparéncia as atividades da
Instituicdo, o que pdde ser especialmente usufruido no momento de pandemia em que
a tecnologia garantiu a continuidade das atividades administrativas e académicas.

Da mesma forma, a manutencao da infraestrutura predial e elétrica é necessaria para
garantir condicdes de desenvolvimento das atividades a todos servidores e estudantes.
No orcamento para o exercicio, esta programado o asfaltamento do acesso a prédios e
manutencado da infraestrutura de tecnologia e de comunicacao.
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4.2.3. Investimento: Obras e Equipamentos

O orcamento da UFMS previsto para o exercicio de 2023 com obras e instalacdes e aquisi-
cao de materiais permanentes representa 1,5% do orcamento total, sendo que 69% provém
de emendas parlamentares.

No exercicio de 2023, serdo priorizados recursos para conclusao das obras iniciadas: Com-
plexos Multiusos no Campus de Paranaiba, no Campus de Trés Lagoas, na Faculdade de
Direito e na Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia e a Fabrica de Software da
Faculdade de Computacao e Mercado Escola em Campo Grande.

Considerando os valores disponiveis para os recursos de investimento, a UFMS tem bus-
cado alternativas de financiamento para obras e aquisicao de equipamentos, principal-
mente pela negociacao de Emendas Parlamentares e descentralizagcao de recursos por
meio de TEDS.

Tabela 9: Recursos para Investimento

Recursos

proprios Emenda Total

Investimento Tesouro

Reestruturacao e
modernizacao da infraestrutura | 3.328.919,00 | 1.219.472,00 |10.000.000,00 | 14.548.391,00
da UFMS

5. CONTRATO DE GESTAO

De acordo com a Resoluc¢ao n° 86-COUN, de 09 de abril de 2021, as acdes e 0s projetos
estratégicos a serem desenvolvidos para atender as metas e os indicadores a serem alcan-
cados no exercicio, observando as diretrizes e objetivos estratégicos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, serao fixados em Contrato de Gestao, documento a ser
celebrado entre Reitor e Pro-reitores e Diretores das Unidades da Administracao Central.

O contrato de Gestao tem como escopo registrar 0s projetos estratégicos a serem de-
senvolvidos, principais entregas, prazos e responsabilidades.

6. MONITORAMENTO

O PGA tera monitoramento trimestral e podera ser alterado em funcao da liberacao de
recursos pelo Governo Federal, alteracdes de ambiente externo e interno e do realinha-
mento do PDI 2020-2024, integrado ao PPI.

Para maior transparéncia e acompanhamento dos indicadores e investimentos, sera dis-
ponibilizado a cada Diretor de Unidade da Administracao Central e Setorial o painel dos
indicadores e as variaveis estratégicas da gestao para analise e tomada de decisdes.

A avaliacao e o monitoramento do PGA serao realizados pela Pro-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Financas - PROPLAN e pela Diretoria de Avaliacao Institucional - DIAVI, com
0 acompanhamento pelo Comité de Gestao Institucional - CGl e dos Conselhos Superiores
da Universidade.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Gestao Anual deve ser um documento para prever as acoes a serem desenvol-
vidas e a respectiva estimativa de recursos orcamentarios e cronograma de desembolso
dos recursos financeiros necessarios ao alcance das metas definidas para o exercicio, e
que tal documento deve estar disponivel no inicio do ano, o planejamento orcamentario
foi elaborado fundamentado na LOA 2023.

Entretanto, em razao da Emenda Constitucional n° 126, de 21 de dezembro de 2022, novos
recursos de custeio alocados no Ministério da Educacao para atender ao ensino superior,
poderdo ser realocados nas Universidades Federais.

Diante deste cenario e ocorrendo liberagao de novos recursos orcamentarios, sera reava-
liada a distribuicao dos recursos, priorizando as atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovacgao e empreendedorismo.
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