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RESOLUCAO N2 256-COUN/UFMS, DE 2 DE MAIO DE 2023.

O PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO da Fundacéo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso da atribuicao que Ihe
confere o art. 29 caput, inciso | do Regimento Geral da UFMS, e
considerando o contido no Processo n2 23104.014927/2023-
69, resolve, ad referendum:

Aprovar a atualizacao do Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI, integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, da Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, para o periodo de 2020 a
2024, na forma do Anexo a esta Resolucao.

MARCELO AUGUSTO SANTOS TURINE

Documento assinado eletronicamente por Marcelo
Augusto Santos Turine, Presidente de Conselho, em
02/05/2023, as 20:51, conforme horario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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¢iakes https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

aimpr acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0,
vt - informando o cédigo verificador 4034916 e o cédigo CRC
ElY 20D2373A.

CONSELHO UNIVERSITARIO
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone: (67) 3345-7041
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n?2 23104.000048/2023-50 SEIn© 4034916
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Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

(UFMS), maior universidade de Mato Grosso

do Sul, adota modelos, praticas e técnicas ino-
vadoras na administracdo publica a fim de fortalecer
e avangar em sua missdo social na regido sul-mato-
-grossense e no Brasil, acompanhando a dinamicidade
da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Empreendedorismo
em nivel nacional e internacional.

Para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional, foi definido um planejamento estratégico
em um horizonte de cinco anos, seguindo o Decreto
n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde so-
bre o exercicio das fungdes de regulacdo, supervisao e
avaliacdo das instituicdes de educagdo superior e dos
cursos superiores de graduacdo e pés-graduagao no
sistema federal. Com esses requisitos minimos, foram
adotados instrumentos gerenciais eficientes, eficazes
e inovadores para aperfeigoar a gestdo universitaria, a
governanca e o desempenho das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (IFES).

Nesta versdo, de forma inédita, a UFMS integra o
PDI ao Projeto Pedagégico Institucional, marcando o
avango e a modernizacdo de seus processos internos
de planejamento para o fortalecimento da educagdo
superior publica. A integracdo das duas principais di-
retrizes reflete o amadurecimento da Instituicdo nas
politicas e praticas de gestdo, ensino de graduagdo e
pés-graduacdo, pesquisa, inovacdo, empreendedoris-
mo, extensdo e sustentabilidade. A revisdo do PDI-
-UFMS 2020-2024 se fez necessaria para atender as
constantes alteragdes do cenario da educagdo supe-
rior, garantindo o compromisso com a exceléncia aca-
démica e com a governanga publica.

Este documento norteia as agdes que regem o cami-
nhar da UFMS, em consondncia com o Projeto de De-
senvolvimento Institucional (PDI), ancorado, especifi-
camente no estabelecimento de premissas sobre como
a Universidade concebe e trata a educagdo, o conheci-
mento, a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo. Em espe-
cial, o PPl da UFMS orienta as praticas académicas na
instituicdo para o atendimento da formagdo integral
do ser humano, diante de um mundo globalizado, com
amplas fronteiras de conhecimento e com muitas pos-
sibilidades de inser¢do de novas metodologias e tecno-
logias no Ensino Superior. O PPl da UFMS estabelece
orientagdes de médio e longo prazo e visa promover
agdes que possibilitem a realizagdo das aspiracdes da
comunidade académica e da sociedade, em geral, na
area da educagdo, bem como estabelecer a continuida-
de das boas praticas académicas.

A construgao do PDI-UFMS 2020-2024 observou a le-
gislacdo, normas vigentes e instrumentos de gestdo
como o Relatério de Avaliacdo Institucional, o Plano de
Desenvolvimento das Unidades Administrativas Seto-
riais (PDU) e os Relatérios de Avaliagdo de PDIs ante-
riores, com representantes de todas as Unidades da
Administracdo, além da participagdo da representagao
de professores e técnicos-administrativos e do Diretd-
rio Central de Estudantes. Toda discussao foi realizada
de forma colaborativa e democratica nas Unidades,
além de ter sido adotada uma metodologia inovadora,
que é apresentada no link https://pdi.ufms.br/planos-
-publicados/pdi-2020-2024/definicao-e-metodologia/,
que facilitou a colaboragdo ativa da comunidade uni-
versitaria na definicdo dos objetivos e das metas de de-
senvolvimento em médio e longo prazos, bem como das
agdes em nivel tatico-operacional para a execugdo das

estratégias institucionais. Definitivamente, o empenho
coletivo foi determinante para criar um compromisso
mutuo em torno dos valores e da miss&o institucional.

Tendo como alicerces a ética, respeito e a eficacia ad-
ministrativa, a UFMS tem consolidado seu modelo de
gestao e governanca publica apoiado no planejamento
estratégico, em um projeto pedagégico institucional e
na avaliacdo permanente de desempenho, tornando a
visdo, a missdo e os valores institucionais um projeto
coletivo, consistente e sustentavel. Forjado nesses
pressupostos, o PDI-UFMS 2020-2024 foi contempla-
do para institucionalizar o planejamento e a definicao
de objetivos, metas e a¢gdes em nivel estratégico, ofe-
recendo suporte sistematico para alinhar o desem-
penho no nivel tatico-operativo de todas as unidades
administrativas. Assim, este documento é um marco
institucional para consolidar um sistema de gestdo
inovador, arrojado e sustentavel, consonante com a
importancia da participacdo da comunidade univer-
sitaria e, sobretudo, com as expectativas sociais de-
mandadas para o desenvolvimento do Estado de Mato
Grosso do Sul e do Brasil.

Marcelo Augusto Santos Turine
Reitor




1.1- Missao, Visao e Valores

A missdo, a visdo e os valores da UFMS sé&o os principios funda-
mentais que norteiam a Institui¢do e indicam a forma como a Universi-
dade deseja se posicionar no mundo e ser reconhecida. Em linhas gerais,
a missao é aquilo que a Instituicdo é, a visdo é onde ela quer chegar, e os
valores sdo os cédigos de conduta que ela respeita e emprega. A UFMS é
uma Instituicdo publica federal de educagdo superior, de qualidade, gra-
tuita, financiada pelos cidadaos brasileiros, inclusiva e socialmente refe-
renciada, que atua mediante processos integrados de ensino, pesquisa,
extensdo, empreendedorismo e inovagao, para gerar, difundir, socializar
e aplicar conhecimentos que contribuam para a melhoria da qualidade de
vida do ser humano em um ambiente sustentavel, e formar profissionais
que atendam aos anseios da sociedade brasileira.

Missao

Desenvolver e socializar o conhecimento, formando profissionais quali-
ficados para a transformacéao da sociedade e o crescimento sustentavel
do pais.

Visao

Ser uma universidade reconhecida nacional e internacionalmente por
sua exceléncia no ensino, pesquisa, extensao e inovacao.
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Plano de Desen

1.2 - Histérico da Instituicio e Area Académica
de Atuacao

A Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
teve a sua origem em 1962, com a criacdo da Faculdade de Farmacia e
Odontologia de Campo Grande, que seria 0 embrido do ensino publico su-
perior no sul do entdo Estado de Mato Grosso. Em 26 de julho de 1966, pela
Lei Estadual n° 2.620, ocorreu a criagdo do Instituto de Ciéncias Bioldgicas
de Campo Grande (ICBCG), instituiu departamentos e criou o curso de Me-
dicina. No ano de 1967, o Governo do Estado criou, em Corumb3, o Instituto
Superior de Pedagogia e, em Trés Lagoas, o Instituto de Ciéncias Humanas
e Letras, ampliando assim a rede publica estadual de ensino superior. Inte-
grando os Institutos de Campo Grande, Corumba e Trés Lagoas, a Lei Esta-
dual n°® 2.947, de 16 de setembro de 1969, criou a Universidade Estadual de
Mato Grosso (UEMT), com sede em Campo Grande, ainda no Estado de Mato
Grosso (MT). Em 1970, foram criados e incorporados a UEMT os Centros Pe-
dagdgicos de Aquidauana e Dourados.

Com a criagdo do Estado de Mato Grosso do Sul, em 1977, foi realizada a
federaliza¢do da institui¢do, que passou a se denominar Fundacao Univer-
sidade Federal de Mato Grosso do Sul pela Lei Federal n® 6.674, de 5 de julho
de 1979, com sede em Campo Grande, capital do Estado de Mato Grosso do
Sul (MS). O Centro Pedagégico de Rondondpolis, sediado em Rondondpo-
lis/MT, passou a integrar a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT),
com sede em Cuiab&/MT, de acordo com ato do Conselho Diretor n® 5 de 9
de janeiro de 1980. Em 2001, foram implantados os Campus em Coxim/MS
(CPCX), e em Paranaiba/MS (CPAR), ambos pela Portaria n° 403 de 12 de
setembro de 2001. A Resolucdo do Conselho Universitario (COUN) n° 55 de

mento Institucional Integrado (PDI) ao Pr
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Valores

Etica: ter como padrio de conduta a busca pela verdade, a honestidade,
a moralidade, a coeréncia e a probidade administrativa.

Respeito: reconhecer as pluralidades das pessoas e dos saberes, os direi-
tos de todos, as normas e os recursos disponiveis, para uma convivéncia
harménica.

Transparéncia: adotar como pratica proativa o acesso e a oferta perma-
nente de informagdes relevantes da UFMS para conhecimento da socie-
dade.

Efetividade: aplicar os recursos publicos de forma eficiente, eficaz e
transparente para assegurar o cumprimento da missao.

Interdisciplinaridade: apropriar de forma integrada os diversos saberes
para a construcdo e a socializagdo do conhecimento, visando a melhoria
dos processos e da capacidade criativa.

Profissionalismo: adotar as melhores praticas, comportamentos e ati-
tudes norteadas pelo respeito, seriedade, objetividade, efetividade e le-
galidade.

Sustentabilidade: incorporar estratégias, ideias, atitudes e acdes res-
ponsaveis nas dimensdes econdmica, social, ambiental, cultural e insti-
tucional.

Independéncia: assegurar a liberdade, os direitos e as responsabilidades
individuais e comunitdrias, atuando com imparcialidade e autonomia,
respeitando o publico a fim de garantir o avanco da Educagdo Superior.

to Pedagdgico Institucional (PPI) UFMS - 2020 - 2024

30 de agosto de 2004, que aprovou o Regimento Geral da UFMS, previu no-
vas unidades setoriais académicas nas cidades de Chapadao do Sul, Navirai,
Nova Andradina e Ponta Pora.

Em 2005, foram implantados os CaAmpus em Chapadao do Sul/MS (CPCS),
pela Resolugdo COUN n° 59 de 12 de dezembro de 2005, e em Nova Andra-
dina/MS (CPNA), conforme a Resolu¢do COUN n° 64 de 12 de dezembro de
2005. De acordo com a Lei n° 11.153, de 29 de julho de 2005, o Campus em
Dourados/MS (CPDO) foi desmembrado da UFMS e transformado na Fun-
dacao Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), sendo a sua im-
plantagdo em 1° de janeiro de 2006.

Em 19 de setembro de 2005, o Cdmpus em Corumb&/MS (CPCO) passou a se
chamar Campus do Pantanal (CPAN). Ainda, naquele ano, foram implanta-
das na Cidade Universitaria, Campo Grande, a Faculdade de Medicina (FA-
MED), pela Resolugdo COUN n° 27 de 19 de setembro de 2005; a Faculdade
de Medicina Veterinaria e Zootecnia (FAMEZ), conforme a Resolugdo COUN
n° 40 de 26 de outubro de 2005; e a Faculdade de Odontologia (FAODO),
pela Resolu¢do COUN n° 39 de 26 de outubro de 2005.

Em 2007, conforme Resolugao COUN n° 60 de 24 de outubro de 2007, foi
aprovada a proposta de participagdo da UFMS no Programa de Apoio a Pla-
nos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI),
instituido pelo Decreto n® 6.096, de 24 de abril de 2007.

Em decorréncia desta adesdo, a UFMS ampliou a oferta de cursos de gradu-
acdo a partir do ano letivo de 2009 em trés novos Campus: Bonito (CPBO),
implantado pela Resolugdo COUN n° 90 de 28 de outubro de 2008; Navirai




(CPNV) e de Ponta Pora (CPPP), implantados, respectivamente, pelas Re-
solugdes COUN n° 89 e n° 88, ambas de 28 de outubro de 2008; na Cidade
Universitaria com a Faculdade de Direito (FADIR), Resolugdo COUN n° 99 de
10 de novembro de 2008, e a Faculdade de Computagdo (FACOM), segundo
a Resolucdo COUN n° 44 de 21 de agosto de 2009.

Em 2013, foram criados, pela Resolugdo COUN n° 25 de 16 de abril de 2013,
o Instituto de Fisica (INFI), o Instituto de Quimica (INQUI) e o Instituto de
Matematica (INMA), bem como a Faculdade de Engenharias, Arquitetura e
Urbanismo e Geografia (FAENG), em razdo da reestruturagéo e respectiva
desativagdo do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET). No ano de
2014, foi criada a Escola de Administracdo e Negdcios (ESAN), Resolugao
COUN n° 96 de 05 de dezembro de 2014.
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to, de Inovacdo e de Relagdes Internacionais (AGINOVA). Em 2019 a Secreta-
ria Especial de Comunicagéo Sacial e Cientifica foi transformada em Agéncia
de Comunicacao Social e Cientifica - AGECOM.

Outras Unidade integram a estrutura da UFMS, como a Base de Estudos do
Pantanal e de Bonito, o Hospital Veterindrio, a Fazenda Escola, a Pantanal In-
cubadora Mista de Empresas, o Museu de Arqueologia, a Colecdo Zoolégica,
o Biotério, os Herbarios, a Micoteca, as Clinicas-escola de Psicologia, as Far-
macias-escola, a Clinica de Odontologia, os Escritdrios Modelo de Assisténcia
Judiciaria, os complexos culturais e poliesportivos (Estadio Esportivo Pedro
Pedrossian, Teatro Glauce Rocha, dentre outros), com a finalidade de apoiar
as atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacdo e empreendedorismo
e comunicagdo e possibilitar o desenvolvimento de atividades técnica, cul-
tural desportiva e recreativa, além de oferecer laboratdrios que servem de
suporte ao ensino, pesquisa e extensdo.

A estrutura organizacional da UFMS compreende os Conselhos Superiores
quais sejam, Conselho Universitario (COUN), Conselho Diretor (CD), Conselho
de Graduacado (COGRAD), Conselho de Extensao, Cultura e Esportes (COEX) e
o Conselho de Pesquisa e Pés-graduacao (COPP); as unidades da Administra-
cao Central (Reitoria, Vice-Reitoria, Pré-Reitorias e Agéncias); as Unidades da
Administracdo Setorial (Cdmpus, Faculdades, Institutos e Escola); e a Unidade
Suplementar (Humap).

Um dos principios de governanga da UFMS é a gestdo democratica que
garante a representacdo de todos os segmentos da comunidade nos
Conselhos Superiores.

Em 2017, com a Resolugdo COUN n° 18 de 21 de margo de 2017, foram criados
o Instituto de Biociéncias (INBIO) e o Instituto Integrado de Saude (INISA),
bem como a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutricdo
(FACFAN); a Faculdade de Ciéncias Humanas (FACH); a Faculdade de Educa-
¢ao (FAED) e a Faculdade de Artes, Letras e Comunicagdo (FAALC), median-
te a extingdo dos Centro de Ciéncias Bioldgicas e Saude (CCBS) e o do Centro
de Ciéncias Humanas e Sociais (CCHS). Em 2019, a Resolugao do COUN n° 50
de 27 de margo, aprovou a extingdo do Campus de Bonito, que se transfor-
mou na base de Estudos de Bonito.

A UFMS possui cursos de graduagdo e de pés-graduagao, presenciais e a
distancia, nas vinte e cinco unidades académicas setoriais, sendo dezes-
seis na Cidade Universitaria e nove Campus nos municipios de Aquidauana
(CPAQ); Chapadao do Sul (CPCS); Corumba, o Campus do Pantanal (CPAN);
Coxim (CPCX); Navirai (CPNV); Nova Andradina (CPNA); Paranaiba (CPAR);
Ponta Pora (CPPP); e Trés Lagoas (CPTL), além de atender a EaD em polos
nos diversos municipios do Estado.

A partir de 2017, a UFMS, com o objetivo de alinhar e modernizar sua estrutura
conforme estratégia, priorizou atividades-fim, sem qualquer incremento de car-
gos e fungdes administrativas. Para tanto, houve uma redugdo e reorganizagao
da administragdo central, que possibilitou a criacdo de mais unidades voltadas
para as atividades académicas, de pesquisa, de extensdo e de inovagao.

Em 2017, foram criadas as Secretarias Especiais de Avaliagao Institucional;
de Ensino a Distancia, e a de Comunicacao Social e Cientifica e as Agéncias
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (AGETIC), a de Desenvolvimen-

Destaca-se que a estrutura organizacional da UFMS foi reorganizada para
melhorar a identidade e o didlogo institucional; aprimorar os procedimen-
tos educacionais, cientificos e administrativos simplificando canais e dando
mais agilidade aos processos. Dessa forma, a estrutura tem se mostrado
mais eficaz e apropriada, pois permite que seja dada mais atengao aos es-
tudantes, tanto da Cidade Universitéria quanto dos Campus. Como pode ser
visto no organograma da UFMS (Figura 1) na pagina seguinte.

Em sua trajetdria histérica, a UFMS busca consolidar seu compromisso so-
cial com a comunidade sul-mato-grossense, gerando conhecimentos volta-
dos a necessidade regional, como preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB). Sempre evidenciou a necessidade de expandir a
formagdo profissional no contexto social-demogréfico e politico sul-mato-
-grossense, Para concretizar sua missao e seus objetivos, a UFMS atua nas
atividades académicas de ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo e
inovagdo, firmando-se como instituicdo que interage na busca de solugdes
para o desenvolvimento do Mato Grosso do Sul e da sociedade brasileira.

Assim, sua atuagdo abrange as seguintes areas de conhecimento: Ciéncias
Exatas e da Terra, Ciéncias Biolégicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Engenharias, Linguistica, Le-
tras e Artes. Em busca do atendimento de sua missdo, a UFMS propicia e
disponibiliza ao ser humano, por meio dos cursos de graduagao e de pés-gra-
duacdo, condicdes de atuar como forca transformadora da realidade local,
regional e nacional, assumindo o compromisso de construir uma sociedade
justa, ambientalmente responsavel, com respeito a diversidade em um am-
biente inclusivo.
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Figura 1 - Organograma da UFMS
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1.3 Insercdo Regional e Perfil do Egresso

A UFMS, instituicdo publica federal de educagdo superior, atua
mediante processos indissociaveis de ensino, pesquisa, extensao, inte-
grados a dindmica de empreendedorismo e de inovagao para gerar, difun-
dir, socializar e aplicar conhecimentos, que contribuam para a melhoria da
qualidade de vida do ser humano e para crescimento sustentavel do pais.
0 objetivo é formar profissionais que atendam aos anseios da sociedade,
exercendo plenamente sua fungdo como uma universidade publica, gra-
tuita, de qualidade, inclusiva e socialmente referenciada.

Orientado para o cumprimento das finalidades legais, o PPl da UFMS forja-
-se em uma concepcao filoséfica, politica e metodolégica para nortear o
processo e as praticas de ensino, aprendizagem e avaliagdo que levam ao
desenvolvimento e ao progresso organizacional.

O PPI é um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodolégico que
norteara as praticas académicas da Instituicdo de Ensino Superior, ten-
do em vista sua trajetoria histdrica, inser¢ao regional, vocagao, missao,
visdo e objetivos gerais e especificos. [...] Trata-se de uma projecdo dos
valores originados da identidade da Instituicdo, materializados no seu fa-
zer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o conhecimento, e que
deve delinear o horizonte de longo prazo, ndo se limitando, portanto, aum
periodo de gestao (MEC; Conaes; Inep, 2006).

Nesse contexto, a fundamentacao do PPl expressa a trajetoéria, a identida-
de e os objetivos que, reunidos, projetam a visao de futuro da instituicao
para os seus fazeres especificos em médio e longo prazo, como dispositivo
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de apoio & gest&o universitaria. Desta forma, o PPl da UFMS é um docu-
mento de referéncia na gestdo e na governanca institucional que neces-
sita de constante revisdo e aprimoramento para que se mantenha Gtil a
promocao da eficiéncia organizacional e na superacdo dos problemas edu-
cacionais contemporaneos.

As praticas académicas da UFMS estdo alicercadas na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional (LDB) - Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996, e em principios filoséficos fundamentais da ética, da participagao
democratica, da tolerdncia, da compreensdo, da dignidade, da igualdade,
da liberdade, do respeito a natureza e a preservagao do ambiente, da natu-
reza publica, gratuita e de exceléncia do ensino, da diversificagdo teérico-
metodoldgica e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo,
concebendo assim uma formagdo académica com sentido e atuagdo mul-
tidirecional. Com enfoque na formacdo técnica e humanistica, de visdo
global, que habilite os estudantes a compreender o meio-social, politico,
econdmico e cultural no qual estdo inseridos e a tomar decisdes em um
mundo diversificado, interdependente e dindmico, promove-se uma
educacdo que valoriza a universalidade, a multidisciplinaridade, a trans-
disciplinaridade e a interdisciplinaridade, de forma a estabelecer a relacdo
dos processos de ensino com a pesquisa cientifica e com as atividades de
extensao, fortalecendo a articulagdo entre o conhecimento académico e a
pratica profissional em um ambiente sustentdavel.

A abrangéncia geografica da UFMS tem atendido a uma demanda existente
no estado de Mato Grosso do Sul, parte do oeste de So Paulo e uma parce-
la de Mato Grosso, de Goias, de Minas Gerais e do Parana, além dos paises
com que o Estado faz fronteira (Paraguai e Bolivia). Porém, ao fator “regido”




agrega-se uma gama variada de aspectos de ordem cultural, cientifica,
econdmica, educacional e social, concretizados nos cursos oferecidos.

0 estado de Mato Grosso do Sul constitui-se um espaco mapeado em sua
ricadiversidadelinguistico-cultural e étnica, decorrentedeum variado pro-
cesso de povoamento determinante do desenvolvimento de variedades e
variantes linguisticas e de praticas artistico-culturais heterogéneas, cujo
estudo vem sendo propiciado, por exemplo, pelos cursos de graduacdo em
Artes Visuais, Ciéncias Sociais, Geografia, Historia, Letras e Musica, e de
pds-graduacdo em Estudos de Linguagens, Letras, Estudos Fronteirigos,
Antropologia Social e Comunicagao.

As particularidades que caracterizam o “jovem"” estado de Mato Grosso
do Sul e sua estratégica localizagdo no Cone Sul e uma biodiversidade
formada pelos trés dos principais biomas do pais (Amazdnia, Cerrado e
Pantanal), tém gerado pesquisas e cursos de pés-graduacdo para aten-
der a uma variada demanda oriunda de instituicdes publicas e privadas de
ensino tanto do estado quanto de outros estados e paises circunvizinhos.

A UFMS consolida as politicas de inclusdo, de valorizagdo da diversidade,
da preservagdo ambiental no Ensino Superior e, em conformidade com as
legislagdes e as demandas sociais aborda temas como, acessibilidade, di-
reitos humanos, histéria e cultura africana, afro-brasileira e indigena e
cultura da paz, em disciplinas, projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Comprometida com a Agenda 2030 das Organizagdes das Nagdes Unidas,
e alinhada ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel que trata sobre
“assegurar a educagao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”, e de “al-
cancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas”,

A UFMS oferece também ensino, pesquisa e extensdo na area da saude,
com relevante papel no cenario da regido Centro-Oeste e do Estado de
Mato Grosso do Sul, que, por sua extensdo e localizagdo geogréfica, é
um polo de desenvolvimento e promissor mercado de trabalho. Essa
atuacdo da UFMS reflete-se nos atendimentos prestados pelos projetos
dos cursos de Odontologia, Medicina, Psicologia, Enfermagem, Farmacia,
Nutricao e Fisioterapia, oferecidos para a comunidade, seja pelo Hospital
Universitario e Clinicas Escola, ou em atividades de pesquisa e de extensao
vinculadas a programas interdisciplinares, praticas de ensino, estagios
curriculares e extracurriculares na rede publica e privada de saude.

Por outro lado, Mato Grosso do Sul possui grande vocagao a agricultura e
pecudria, fortalecida pelas politicas do agronegécio e da bioeconomia, o que
exige grande numero de profissionais envolvidos nas cadeias de producao.
Atualmente, o estado é o maior produtor de carne bovina do Pais, e o Bra-
sil o maior exportador do mundo. Além disso, destaca-se nacionalmente
na produgao de graos como soja e milho. Acrescente-se que nos ultimos
anos ocorreram inimeras mudangas no cendrio internacional e nacional,
0 que requer nos tempos atuais tecnificagdo e praticas sustentaveis de
manejo, para viabilizar e incentivar a certificacdo de origem dos produtos
comercializados. Ha uma forte demanda de Engenheiros Agrénomos, En-
genheiros Florestais, Engenharia de Alimentos, Zootecnistas e Médicos
Veterinarios, espaco que pode ser preenchido pela atuagao de profissio-
nais formados em cursos de graduacao e pés-graduacao da UFMS.

A partir de condicionantes do mundo do trabalho, de ordem geogréfica,
econdmica, politica e cultural de Mato Grosso do Sul, pode-se demonstrar
a abertura de uma variedade de possibilidades de atuagado profissional
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a UFMS consolida, no “Programa Sou ldoso UFMS” e ‘Sou Mulher UFMS”
todas as politicas, praticas e agdes desenvolvidas no ambito da Universi-
dade, em prol do entendimento que a aprendizagem e o crescimento ndo
cessam na vida adulta as informagdes que garantem direitos e deveres
para o exercicio da atividade plena das mulheres alunas, servidoras e co-
laboradoras terceirizadas.
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aos graduados (licenciados, bacharéis ou tecnélogos), com destaque na
Formacédo de Professores, nos diversos campos das chamadas ciéncias
humanas, exatas e ciéncias sociais aplicadas. Cita-se, nesse sentido, o
intercambio direto do estado com paises vizinhos componentes do Merco-
sul, e aimplantagao do “Corredor Biocednico” que integrara quatro paises:
Brasil, Paraguai, Argentina e Chile.

Na area ambiental, a UFMS estabelece seu compromisso com a socieda-
de sul-mato-grossense por meio dos cursos de graduacdo em Ciéncias
Bioldgicas, Geografia, Engenharia Ambiental e Engenharia Florestal, e
dos cursos de pés-graduagdo em Biologia Vegetal, Biologia Animal, Eco-
logia e Conservacao, Biotecnologia e Biodiversidade, Geografia, Recursos
Naturais e Tecnologias Ambientais, que oferecem ferramentas e tecnolo-
gias de preservagdo e manutengdo das caracteristicas ecolégicas tipicas
da regido, promovendo o desenvolvimento sustentdvel das atividades
turisticas e econdmicas em consanancia com os 17 Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel da ONU (Agenda 2030).

No campo das Ciéncias Exatas, deve-se levar em consideracdo o fato de
que a formagao adequada de mao-de-obra qualificada na area das enge-
nharias (Ambiental, Florestal, Elétrica, Civil, Computagao, Fisica, Quimica,
Software e Producdo), Fisica, Quimica e Matematica para o dominio das
novas tecnologias é, atualmente, fundamental e estratégico para o desen-
volvimento de qualquer Regido do Pais e do mundo.

Destacam-se, ainda, as a¢des da Agéncia de Educacgdo Digital e a Distancia
(Agead), cujos indicadores dao visibilidade quanto ao papel social repre-
sentado pela UFMS em vérios municipios, especialmente nos municipios




limitrofes com o pais vizinho, o Paraguai, com uma populagdo caracteriza-
da pela diversidade de etnias e de linguas. Em alguns municipios, os cur-
sos oferecidos na modalidade a distancia possuem estudantes de diversas
etnias indigenas, mostrando a pluralidade de agées da UFMS. Quanto ao
atendimento a essa populacdo, cabe ressaltar que tém sido desenvolvidos
varios projetos de ensino, pesquisa e extensdo, com destaque para a es-
crita da lingua Guarani e para a valorizagao da expressao artistica do povo
Guarani-Kadiwéu, além da oferta permanente do curso em Licenciatura
Intercultural Indigena do Campus de Aquidauana.

Com orgulho, a UFMS concentra a expansdo da Universidade Publica no
Centro-Oeste, suprindo a demanda regional de ensino superior publico, na
formacao de profissionais qualificados e na promogao da inclusao social.

Os principios filosoficos e metodoldgicos da UFMS norteiam as acdes para o
desenvolvimento de uma Universidade que propicie uma formacdo em sua
completude, primando tanto pelos aspectos de formagao profissional, quan-
to pelos aspectos de formagao cidada, promovendo experiéncias académicas,
cientificas, culturais, sociais, politicas e técnicas, que permitam ao estudan-
te vivenciar situagdes importantes em sua formagdo como profissional e
cidaddo, como agente e sujeito de criacdo de uma sociedade melhor.

O egresso deve ser um profissional consciente dos principios éticos,
cientificos e de cidadania que necessitam ser constantemente aprimorados
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e praticados no exercicio profissional. No sentido amplo, deve ser eclético e
possuir visao globalizada dos aspectos sociais, culturais e administrativos
relacionados as diferentes dreas de sua formacdo. Na sua atuaco profis-
sional e cidad3, deve agir sempre com ética, respeito, transparéncia, efe-
tividade e exceléncia. Deve ser capaz de exercer sua profissao, inserido no
contexto social, acompanhar a evoluc¢do da ciéncia em sua area, ser com-
prometido com o desenvolvimento regional e nacional e com as questdes
ligadas a sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Deve também ser capaz de identificar e exercer suas atividades com pro-
fissionalismo, com responsabilidade social e de acordo com as deman-
das locais, regionais e nacionais, bem como ser capaz de trabalhar em
cooperagao e em equipe interdisciplinar e multiprofissional. Deve ter o
desejo permanente de ampliar seus conhecimentos e de aperfeicoamento
cultural e profissional.

Além desses preceitos apresentados, soma-se ao perfil do egresso, em
especial ao egresso dos cursos de pés-graduacdo, o dominio de conheci-
mentos culturais, cientificos e tecnoldgicos, e capacidade de comunicar
esses conhecimentos por meio do ensino, de publicagdes e de outras for-
mas de divulgacao cientifico-culturais. Assim, o egresso deve ter capaci-
dade de desenvolver uma investigacao cientifica e de criar e difundir pro-
dutos culturais e tecnolégicos.
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2.1- Projeto Pedagagico Institucional

O Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) da Fundacao Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), tem olhar estratégico de
aprimorar e acompanhar as mudancas sociais,
educacionais e culturais que ocorrem em um
processo continuo de avancos cientificos e tec-
nolégicos, que transformam a sociedade.

Nesse contexto, o papel da UFMS na Educacao
Superior necessita de constante revisdo, com
especial atencdo na formacdo para a atuacao
cidada e para o exercicio profissional contem-
poraneo. Os avangos tecnoldgicos e metodolé-
gicos devem ser constantemente incorporados
no cotidiano da Universidade e as orientagdes
para a formacao precisam priorizar as melho-
res praticas académicas e pedagdgicas.

Seguindo as diretrizes de uma Universidade
moderna e aberta aos avancos tecnolégicos
e metodoldgicos, que leva em consideracdo a
multiplicidade de saberes, a formacao integral
dos sujeitos e que busca um olhar humanistico
na pratica pedagdgica, este documento é um
instrumento norteador e uma referéncia para
a consolidacdo da identidade institucional. Nes-
te documento sdo apresentados os valores e os
principios, materializados nas politicas, acdes

e Projetos Pedagdgicos dos Cursos, que pro-
jetam o modo como a Universidade concebe e
trata a educagdo, o conhecimento, a ciéncia, a
tecnologia, o empreendedorismo e a inovagao
e, sobretudo, o ser humano.

0 PPI da UFMS estabelece compromissos com
arealizacdo das aspiragdes da comunidade aca-
démica e da sociedade local, regional, nacional
e internacional na Educacao, Ciéncia e Tecnolo-
gia, imprimindo a identidade da UFMS na edu-
cagdo superior publica sul-mato-grossense e
brasileira.

Muito mais do que a formalizacdo de um docu-
mento exigido pelo Decreto n° 9.235, de 15 de
dezembro de 2017 e pela Portaria n° 1.264, de
17 de outubro de 2008, o PPl da UFMS é uma
referéncia para o planejamento das atividades,
superacao dos desafios, efetivacdo das melho-
rias e consolidagdo das politicas adotadas pela
Universidade. O PPl da UFMS, composto por po-
liticas esta alinhado e integrado ao PDI/UFMS,
numa relacdo dialégica entre as politicas de
gestdo e académicas de transformagdo da re-
alidade, contribuindo para que a UFMS promo-
va uma formac&o universitaria de qualidade e
cumpra com exceléncia o seu papel social.

- [

2.2 - Politicas Académicas
2.2.1- Politica de ensino de graduacao

As Politicas de Ensino de Graduagdo na UFMS tém como funda-
mento o desenvolvimento do ensino de graduacdo publico, gratuito e de
qualidade e o aprendizado sob o principio da indissociabilidade entre ensi-
no, pesquisa e extensao, trés dimensdes do conceito de universidade, as
quais, quando bem articuladas formam uma base forte para sustentar os
quatro pilares da educagdo no Século XXI, definidos por Jacques Delors:
Aprender a conhecer, Aprender a fazer, Aprender a conviver e Aprender a
ser (DELORS, 2003).

Considerando tais pressupostos, a UFMS tem um significativo papel a
cumprir na educagao superior. O processo de ensino e aprendizagem volta-
do apenas para apresentacdo de técnicas tem sido objeto de preocupagdo
constante daqueles que ensinam. Tais discussées na UFMS estdo oportu-
nizando um processo de ensino e de aprendizagem que possibilite o ensi-
nar a pensar, a saber comunicar-se, a pesquisar, a ter raciocinio légico, a
ser criativo e critico, a fazer sinteses e elaboracdes teoéricas, a ter iniciati-
va, a ser independente e auténomo; enfim, ser profissional e socialmente
capaz e transformador.

Um processo de ensino e de aprendizagem que forme profissionais com
melhores condi¢des de agir diante dos desafios que se apresentam a cada
circunstancia de vida é a missao da Universidade, a qual busca realizar por
meio do desenvolvimento de suas Politicas de Ensino de Graduagao, tradu-
zidas nos Projetos Pedagdgicos de Curso, além de contemplar a interdisci-
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plinaridade e a formagdo para a cidadania, tendo como principais indicado-
res a articulagdo entre as areas do conhecimento e o desenvolvimento de
boas relagdes interpessoais, resultando na socializagdo do conhecimento.

Outrossim, as Politicas de Ensino de Graduagdo, em sintonia com as
Politicas de Pesquisa, Extensdo, Inovacdo, Empreendedorismo e Susten-
tabilidade atuam permanentemente em prol da exceléncia académica, da
melhoria da permanéncia e da progressao académica, da oferta de novos
cursos (nas modalidades presencial e a distancia) e da eficiente utilizagao
e melhorias da infraestrutura (oferta de cursos em turnos diversos, apri-
moramento do sistema de ingresso e de controle académico).

As Politicas de Ensino de Graduacdo sdo amparadas pela legislagdo na-
cional e pelas diretrizes de 6rgaos reguladores e visam primordialmente
cumprir a missdo e a visdo institucional. Neste contexto, a Lei no 13.005,
de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educagao (PNE),
estabelece metas para ampliar o contingente de jovens matriculados na
educacéo superior publica e de qualidade. Com efeito, uma maior oferta
de cursos superiores publicos e de qualidade e uma melhor ocupacéo das
vagas desses cursos é essencial para suprir a demanda de profissionais
necessarios ao desenvolvimento sustentavel do pais, o que é alcancado
pelo desenvolvimento das Politicas de Ensino de Graduacdo da UFMS com
enfoque na ampliagdo do contingente de estudantes, na qualidade e na
gestdo dos cursos.

O fazer pedagégico da UFMS revela o desejo de romper com a abor-
dagem fragmentada do conhecimento baseada na transmissdo e na
recepcdo de informagdes e trabalhar na superagdo das dicotomias en-




tre ciéncia-tecnologia e teoria-pratica, na contextualizagdo da pesquisa
como principio educativo e cientifico, nas agdes de extensao como forma
de didlogo permanente com a sociedade, na concepcdo do empreendedo-
rismo como mecanismo promotor da capacidade de coordenar e realizar
projetos, servicos e negécios, na inovacdo como indutor da aptidao para
mudar as coisas e as situagdes, na internacionalizagdo como forma de
quebrar fronteiras e ocupar espagos na realidade global e na mitigacdo da
evasdo e da retengdo nos cursos.

No nivel estratégico e tatico, a gestdo dos cursos de graduagdo é conduzi-
da pela Pré-Reitoria de Graduagao (Prograd), a qual atua para estabelecer
as diretrizes e os procedimentos necessarios para o bom funcionamento
e desempenho dos cursos de graduacdo. Para ter eficiéncia nas entre-
gas, a UFMS promove o desenvolvimento de estudos e acompanhamen-
to do impacto dos indicadores de qualidade no desempenho dos cursos,
sobretudo a evasdo, a retencdo e a diplomagdo, em uma perspectiva de
reflexdes sobre os processos avaliativos, as construcdes curriculares e o
fazer pedagégico.

No nivel operacional, a gestdo dos cursos é realizada pelos coordenadores
de curso, com o apoio dos Diretores das Unidades de Administragdo Seto-
rial (UAS) e Coordenadores de Gestdo Académica (COACs), cuja atribui¢ao
principal é acompanhar a vida académica dos estudantes, as condicdes
de ensino e o desempenho do curso sob sua responsabilidade. Para ba-
lizar suas agdes, as Coordenacdes de Curso, em colaboracdo dos Nucleos
Docente-Estruturante (NDEs), elaboram planos com proposigoes de agoes
inovadoras e de enriquecimento para o curso.

- Oferta de atividades de intercdmbio e mobilidade académica
nacional e internacional, que possibilitam aos estudantes
cursarem disciplinas em todas as Unidades da UFMS ou em
outras IES, oportunizando a complementagdo de estudos e o
enriquecimento da formacao, aliada a experiéncia de vivenciar
ambientes académicos distintos, no Brasil e no mundo;

Oferta de atividades vinculadas ao ensino desenvolvidas por
meio de acdes de ensino (Projetos de Ensino de Graduacao,
Projetos Especiais de Ensino de Graduagdo, Programa de
Educacdo Tutorial - PET, PET-SAUDE Interprofissionalizan-
te, Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia -
Pibid, Residéncia Pedagégica, Ligas Académicas, Equipes de
Competicdo e Programa de Preceptoria) praticas e estagios;

Oferta de oportunidades de participagdo em programas e pro-
jetos de ensino, pesquisa, extensao, inova¢do e empreende-
dorismo; e

Desenvolvimento de agdes inovadoras de ensino-aprendiza-
gem (materiais didaticos digitais e metodologias ativas e cria-
tivas), com a pratica do desenvolvimento critico e cientifico na
jornada académica que potencializam a inser¢do do estudante
no mundo do trabalho.

- Consolidar a¢des de promocao da aprendizagem no intuito de miti-
gar a retencdo e a reprovagao, fatores diretamente relacionados a
evasdo, por meio de:
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As diretrizes para a Politica de Ensino de Graduag¢do da UFMS sao:

- Promover a consolidacao e a sustentabilidade dos cursos, sendo objeto
de atencgdo das UAS o acompanhamento dos indicadores de desempe-
nho dos cursos, que embasam justificativas para proposicao de criagao
e/ou suspensao de cursos com enfoque na longevidade e sustentabili-
dade dos cursos e na ampliacdo no contingente de estudantes;

Diversificar as formas de ingresso como fator importante para a
diminuigdo das desigualdades sociais e regionais e para o desenvol-
vimento cientifico e tecnolégico regional e nacional, para a inclusdo
social e geracdo de trabalho e renda;

Estimular a permanéncia dos estudantes para a conclusdo do curso a
partir de agdes que promovam maior adesdo do estudante ao curso e
consequente diminui¢do da evasdo, por meio de:

- Insercdo de disciplinas integradoras;

Flexibilizacdo curricular com a oferta de disciplinas optativas
e de atividades complementares de carater técnico, cientifico
e cultural;

Facilitagdo do percurso académico no curso com a oferta de
disciplinas ou outros componentes curriculares nas modalida-
des presencial e a distancia, com a oferta de turma livre de
frequéncia e a possibilidade de abreviagao de curso;

- Instituicdo de Programa de Monitoria de ensino que da supor-
te as disciplinas e que promove o envolvimento e a integracao
entre estudantes de varios anos do curso, principalmente
quando observam, no contato com estudantes mais adianta-
dos no curso, a relagdo entre a teoria e a pratica;

Instituicdo de Programa de Nivelamento para estudantes com
dificuldade em disciplinas de base do ensino médio através da
disponibilizacdo de estudantes-tutores para o apoio na revisdo
e discussdo de conteudos de matematica, fisica, quimica e
lingua portuguesa, com a devida orientacdo de professores
da UFMS, e que também proporciona trocas de experiéncias
e maior socializagdo entre os estudantes de diversos cursos; e

Avaliacdo e melhoria dos Projetos Pedagdgicos de Cursos,
para deteccdo de fragilidades e mecanismos de superagao
para aumento da taxa de sucesso.

- Fortalecer o Programa de Apoio a estudantes com deficiéncia fisica,
transtornos do espectro autista ou limitagdes cognitivas e com altas
habilidades por meio de apoiadores pedagégicos para as atividades
curriculares, de acordo com o Plano de Acessibilidade da UFMS;

Ampliar o acompanhamento das avaliacdes internas e externas a fim
de identificar as potencialidades e fragilidades dos cursos com base
nas andlises dos relatérios de avaliacdo externa, elaborado pelo Ins-
tituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), e interna, produzido pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA);




Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado (PDI) &

Incentivar a qualificacdo em cursos de pés-graduacao (especializacao,
mestrado, doutorado e pés-doutorado) e capacitacdo, com cur-
sos de formagdo continuada para gestores, professores e técnico-
administrativos dos Laboratérios e setores de ensino, pesquisa e
extensao; por meio dos Programas Qualifica UFMS e Capacita UFMS;

Promover melhorias nos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs),
com o enfoque na atualizagdo curricular sistematica, sempre em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e com as
normativas legais;

Fortalecer a orientagdo académica voltada ao estagio e a pratica pro-
fissional, contribuindo para a formagao de estudantes criticos, refle-
xivos e futuros profissionais comprometidos com o desenvolvimento
social em eixos geograficos diversos; e

Promover, por meio da gestdo dos cursos de graduagao, a organizagao,
amobilizacdo e a articulagdo de todas as condigdes materiais e humanas
necessdrias para garantir o avango do processo socioeducacional dos
cursos potencializando o aprendizado dos estudantes de forma efetiva.

A gestao dos cursos de graduagao, eficiente e proativa, deve se apoiar nas
seguintes atividades:

- Acompanhamento dos indicadores de desempenho de curso, sendo
estes principalmente, a procura pelo curso, a taxa de ocupacdo, o
ndmero de estudantes matriculados, evadidos e diplomados no tem-
po esperado, a taxa de sucesso e a empregabilidade dos egressos;

Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado (PDI) ao Pfoieto PedagéUFM&

as dificuldades. As diversas agdes de apoio a estudantes PcD também tém
sido efetivas, pois, em geral, desde 2018, a taxa de abandono de aproxima-
damente 14% esta abaixo da média geral da Universidade.

Em relacdo a formacao de professores e gestores, a UFMS tem promo-
vido cursos de formacdo inicial a docéncia, foruns e cursos de gestdo e
coordenacgao de cursos, oficinas eworkshopssobre metodologias com foco
na aprendizagem, como English Medium of Instruction (EMI), Educagao
Empreendedora, Método 300, TICs, EAD e Inclusdo no Ensino Superior, o
que tem impactado positivamente na gestdo dos cursos e na adocdo de
metodologias de ensino inovadoras pelos professores.

As experiéncias do programa de mobilidade académica nacional e interna-
cional da UFMS tém proporcionado vivéncias engrandecedoras aos parti-
cipantes, com destaque para Programa Andifes de Mobilidade Académica,
Programa de Intercambio de Estudantes Brasil-Colémbia (BRACOL), Pro-
grama de Intercadmbio de Estudantes Brasil-México (BRAMEX), Programa
Estudantes Convénio de Graduacdo (PEC-G) e o Programa de Mobilidade
Académica entre a UFMS e a Universidade do Porto em Portugal.

Essas e outras agdes unem a produgdo do conhecimento e a formacao de
cidaddos com sélida base tedrica e pratica, para atenderem, plenamente,
as exigéncias do mercado de trabalho, com competéncias e habilidades
que propiciem o pleno cumprimento de suas responsabilidades sociais,
sobre os preceitos da ética e do compromisso com a educacdo e com a
ciéncia. As agdes fortalecem a visdo do trabalho interdisciplinar e coletivo,
que permitirad o desenvolvimento de habilidades, de capacidade de analise
e producdo de conhecimento.
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Acompanhamento das avaliagdes de curso;

Aprimoramento do sistema de controle académico para permitir uma
boa visao do percurso dos estudantes e do desempenho dos cursos;

Capacitagdo em gestdo académica dos coordenadores de curso e das
coordenagdes de gestdo académica e constante acompanhamento da
sua atuagao;

Adesdo as diversas tecnologias digitais como dispositivos que
favoregam a geracdo e a socializagdo de novos conhecimentos, vi-
sando desenvolver programas interativos a distancia envolvendo a
graduagao, a pds-graduacao e a extensio, bem como projetos e pro-
gramas de formagdo que envolvam a utilizacdo de ambientes virtuais
que promovam maior participagdo, interatividade e engajamento no
processo de ensino e de aprendizagem;

Aumento dos conceitos de curso e conceito institucional; e

Realizagdo de féruns anuais de coordenadores, com o objetivo de
compartilhar as boas praticas, propor acdes e analisar os resultados
na graduagao.

Tais diretrizes ja vém sendo desenvolvidas na UFMS e podem ser eviden-
ciadas por meio de experiéncias inovadoras e exitosas. Por exemplo, no
combate a retencao e a evasdo de estudantes em cursos de graduacao, a
UFMS instituiu o Programa de Aprimoramento do Resultado do Estudan-
te (Pare) que elabora uma analise diagnéstica subsidiando o acompanha-
mento e a orientacdo dos estudantes no intuito de promover a superagao
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2.2.2, Politica de ensino de pés-graduacao lato sensu

A UFMS vivencia um novo periodo para a pés-graduacdo lato
sensu, com a oferta articulada ao mercado de trabalho, as demandas
socioeconémicas da regido e resultados objetivamente impactados pela
participacdo dos estudantes de lato sensu na avaliagdo institucional. O
desejo da UFMS é atender grande parte da demanda regional por cur-
sos de pés-graduagao lato sensu, considerando a diversidade de areas de
atuacdo e o potencial humano e tecnolégico da Instituicdo.

Os cursos de pés-graduacgao lato sensu sao financiados por programas fe-
derais especificos ou por meio de arrecadacao via parcerias institucionais
ou pessoas fisicas, preferencialmente, por meio da gestdo pela Fundacao
de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (Fapec).

A UFMS é a instituicdo do estado de MS que oferece o maior nimero
de Residéncias em Saude (Residéncias Médicas e Residéncia Multipro-
fissional e UniProfissional em Saude), viabilizando o ensino em servico,
atendendo as fragilidades na area de satde humana e animal, além de
desenvolver uma conexdo importante para as atividades de pesquisa
e atendimento da sociedade. Com o objetivo de expandir os cursos de
especializacdo profissional, a UFMS, em parceria com o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, iniciou o Programa de Residéncia
Multiprofissional Agricola.

2.2.3. Politica de ensino de pés-graduacao stricto sensu

A pés-graduacdo sricto sensu da UFMS segue as diretrizes do Pla-
no Nacional de Pés-Graduagdo (PNPG 2011/2020), elaborado pelo MEC/Ca-
pes, como uma estratégia no processo de desenvolvimento socioecondmico
e cultural da sociedade brasileira, representando uma referéncia institu-
cional indispensavel a formagdo de recursos humanos altamente qualifica-
dos e ao fortalecimento do potencial cientifico-tecnolégico nacional. Cabe a
pés-graduacgao da UFMS, a tarefa de formar os profissionais aptos a atuar
nos diferentes setores da sociedade e capazes de contribuir, a partir da
formacao recebida, para o processo de modernizagao do Pais.

Como forma de aprimorar o impacto social, a UFMS possui programas de
pés-graduacao stricto sensu (PPGs) em nivel de mestrado (académico
e profissional) e doutorado. Dentre os desejos da UFMS, constantes no
planejamento estratégico institucional, esta a possibilidade de oferta
de doutorados profissionais. Os mestrados profissionais da UFMS (em
Matemaética, em Quimica, em Letras, em Filosofia e em Artes) atendem
prioritariamente a formacdo de professores da rede publica do Esta-
do, com enfoque na interacdo com a Educagdo Basica para proporcionar
melhorias de qualidade, notadamente no nivel de Ensino Médio. Outros
mestrados profissionais, como Eficiéncia Energética e Sustentabilidade,
Salde da Familia, Computacgdo Aplicada e Estudos Fronteirigos atendem
profissionais que atuam no mercado de trabalho e industrias focando
no desenvolvimento de trabalhos voltados para inovagdo. Os mestrados
e doutorados académicos priorizam a investigagao cientifica em areas
basicas da Ciéncia ou em areas de aplicacdo tecnolégica e inovadoras.
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As diretrizes da Politica de Ensino de Pds-graduacao Lato Sensu da
UFMS séo:

Impulsionar a cooperagao e a divulgagao da produgao técnico-cientifica
da pés-graduacao lato sensu em ambito nacional e internacional;

Incentivar e captar as ofertas de cursos de pés-graduacdo lato sen-
su provenientes de financiamentos especificos e sazonais de pro-
gramas federais;

Ampliar e fortalecer os Programas de Residéncia em Saudde, Uni-
profissional e Multiprofissional que sdo fundamentais para atender
as politicas publicas de saide humana e animal do estado de Mato
Grosso do Sul;

Promover a qualificagao de profissionais ligados ao Agronegdcio, ver-
tente estratégica para o estado de Mato Grosso do Sul;

Ampliar a oferta de vagas em cursos de pés-graduagao lato sensu de
forma sustentavel, visando aumentar o niGmero de matriculas, pro-
piciando a formacdo de profissionais altamente especializados nas
diversas areas do conhecimento; e

Incentivar a formacao continuada em nivel de especializagdo para do-
centes, técnico-administrativos e estudantes.

A pés-graduacao, além do impacto social, traz um grande fortalecimento
na graduagdo, uma vez que muitos dos egressos dos cursos de graduagdo
continuam seus estudos nos programas de pds-graduacao stricto sensu.
Esta interagdo também é forte na geragdo de oportunidades para os estu-
dantes de graduagao se envolverem nas pesquisas desenvolvidas na pés-
graduagdo. Todos os professores que atuam na pés-graduagdo também
atuam na graduagdo ministrando disciplinas e/ou orientando estudantes
em iniciagdo cientifica. Os estudantes de graduacdo em final de curso
tém, por politica institucional, a possibilidade de cursar disciplinas na pés-
graduagdo como optativas, como uma trilha para novos conhecimentos
na pés-graduacgdo. O INTEGRA-UFMS, maior evento cientifico do estado
de Mato Grosso do Sul, também é uma agdo da UFMS que congrega estu-
dantes de pés-graduagao, graduagdo e do ensino médio, permitindo uma
interacdo valiosissima.

A UFMS tem se firmado fortemente como referéncia no ensino, pesqui-
sa, extensdo, empreendedorismo e inovacao, revelando-se como a maior
e melhor instituicdo de ensino superior publica de Mato Grosso do Sul.
Para consolidar tal posicionamento, apés profunda reflexdo sobre o con-
texto nacional e diretrizes de érgdos reguladores (Capes, CNPq e FINEP),
o planejamento estratégico institucional do desenvolvimento da pés-
graduagdo na UFMS é baseado nas seguintes diretrizes e politicas:

« Impulsionar a cooperagao e divulgacao da produgao técnico-cientifica
da Pés-graduagdo em ambito nacional e internacional;

« Fortalecer os PPGs stricto sensu voltados para o desenvolvimen-
to social, econdmico, politico, tecnolégico e ambiental, por meio da
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verticalizagdo dos programas, com novos cursos de doutorado, e
elevacao do conceito Capes dos programas;

Promover agdes para garantir a continuidade dos programas de fi-
nanciamento da pés-graduacdo, incluindo bolsas de estudos e ou-

tras atividades, por meio de acdes de cooperagdo com ministérios,
agéncias federais, fundagdes estaduais, Fundagdes de Amparo a Pes-
quisa (FAP), Secretarias Estaduais de Ciéncia e Tecnologia, indUstrias
e empresas e demais instituigdes e doagdes e investimentos especiais
paraa UFMS;

- Editais para pagamento de taxa de publicagdo e revisdo de
lingua estrangeira de artigos a serem submetidos a revistas
de estratos superiores, dando preferéncia para a publicagdo
do docente em coautoria com o estudante;

- Editais para a publicacdo de e-books e manuais técnicos, com
possibilidade de bolsas temporarias para discentes da pds-
graduacao; e

- Editais de Instalagdo e Manutengdo de Equipamentos.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (Propp), de modo a acom-
panhar os resultados do planejamento estratégico dos PPGs, realiza
reunides in loco reunindo todos os PPGs e as Direcdes das UAS de modo
alinhar as demandas e os objetivos. Também sao realizados féruns de Co-
ordenadores, anualmente, que congregam os dirigentes da Propp e todos
os Coordenadores com o objetivo de compartilhar boas praticas, propor
acdes e analisar resultados da pds-graduacao.

Com vistas a consolidagdo da internacionalizagdo na UFMS, desde 2018,
a UFMS investe na contratagdo de pesquisadores visitantes estrangei-
ros e nacionais, todos com experiéncia internacional. Ainda, a UFMS foi
uma das universidades contempladas com o Programa Institucional
de Internacionalizagdo - Capes/Print, com subprojetos aprovados nas
areas estratégicas de internacionalizacdo da UFMS. O Capes/Print bus-
ca financiar auxilio para missdes de trabalho no exterior, recursos para
manutengao de projetos, bolsas no exterior (doutorado sanduiche, Pro-
fessor Visitante Junior e Sénior e capacitagdo em cursos de curta duragao)
e bolsas no Brasil (Professor Visitante e Pés-Doutorado).

32

- Impulsionar a cooperagao e divulgagdo da produgao técnico-cientifica
da pés-graduacdo em ambito nacional e internacional, importante
critério de desempenho dos PPGs do Pais;

Consolidar a promogdo pela internacionalizacdo dentro dos PPGs
da UFMS com diversificagdo e ampliacdo de a¢bes, como oferta de
disciplinas em lingua estrangeira; capacitacdo de professores e
técnico-administrativos com vistas a internacionaliza¢do; identidade
visual trilingue (inglés, espanhol e portugués) em toda a Instituicao;
contratacdo de pesquisadores visitantes internacionais; atracdo de
um nUmero maior de estudantes e professores estrangeiros nos
PPGs por meio da inser¢do em plataformas internacionais proporcio-
nadas pelo ingresso em rankings mundiais (Times Higher Education,
por exemplo); incentivo para cotutela e mobilidade de estudantes; fo-
mento de missdes internacionais; politica de incentivo de afastamen-
to de pesquisadores para participagdo em eventos internacionais; e
mobilidade de estudantes e professores em institui¢cdes estrangeiras
e vice-versa, buscando transferéncia de tecnologias para potenciali-
zar a vocacgao institucional; e

Consolidar e ampliar os editais de auxilios aos programas e docentes
que atuam nos programas, tais como:

- Edital de apoio financeiro aos programas de pés-graduagao
em complementagao ao Proap-Capes;

- Editais de apoio financeiro para participacdo em eventos
técnico-cientificos;

Os editais de auxilio aos PPGs langados nos ultimos cinco anos sdo exem-
plos exitosos na busca pela melhoria do conceito dos PPGs da UFMS, pois
tém refletido diretamente no aumento do nimero e da qualidade de
publicagdes nas diferentes areas de conhecimento, com a participa¢do dos
estudantes de p6s-graduacao.

Com a implantacédo do planejamento estratégico dos PPGs em 2017, a Pro-
pp observou ganhos na qualidade da gestao dos cursos. Em 2019, a Capes
tornou o planejamento estratégico um item de avaliagdo, colocando os
programas de pés-gradua¢do da UFMS na vanguarda no que se refere a
esse quesito. Outro grande destaque para os PPGs diz respeito a politica
de avaliacdo institucional realizada anualmente na UFMS, que passou a
ser exigida pela Capes para o quadriénio 2017-2020.

A UFMS tem honrado a sua missdo por meio do aprimoramento das
acdes de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo, em medidas que refle-
tem a qualificacdo do corpo docente em aprimoramento constante com a
participagdo em programas de pés-graduacao stricto sensu, aumento da
produgao cientifica e abrangéncia regional dos servigos realizados via Pro-
jetos de Extensdo. Em face dessa missao, desde 2010, houve um cresci-
mento de 142% na quantidade de cursos de mestrado e 162% na de cursos
de doutorado, e, além disso, teve seu primeiro programa a receber o con-
ceito 6 Capes (Programa de Pés-graduagao em Ecologia e Conservacao).




2.2.4. Politica de educacao a distancia

A Educacdo a Distancia tem como principio a democratizacdo do
acesso ao conhecimento e se apresenta como uma estratégia de inclusdo
social para levar a educacao formal a todas as pessoas que, por motivos
diversos, estejam excluidas dos sistemas presenciais de ensino. Preconi-
zada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1997), a
Educacéo a Distancia no Brasil é regulamentada pelo Decreto n° 9.057, de
25 de maio de 2017, e definida no art. 1° como uma “modalidade educacional
na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e apren-
dizagem ocorra com a utilizagdo de meios e tecnologias de informacéo e
comunicagdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com acom-
panhamento e avaliacdo compativeis, entre outros, e desenvolva ativida-
des educativas por estudantes e profissionais da educagdo que estejam
em lugares e tempos diversos.”

Em 2000, a UFMS oficializou a criagdo da Assessoria de Educacdo Aberta
e a Distancia (AEAD/UFMS) com as primeiras experiéncias de cursos de
extensao e especializacdo a distancia. O credenciamento da UFMS para
oferta de cursos de graduagdo e de pdés-graduacdo na modalidade a dis-
tancia ocorreu por meio da Portaria MEC n° 2.113, de 10 de setembro de
2001, com o objetivo de atender a demanda do MEC para a Formacao de
Professores e a interiorizacdo do ensino superior no Brasil. Foram criados
inicialmente polos, por meio do Consércio Setentrional e, posteriormente,
foram ampliados com a criacdo da Universidade Aberta do Brasil (UAB/
CAPES). Apds a implantacdo da graduagao a distancia, a UFMS passou a
integrar dois Consoércios: o Pr6-Formar (Pedagogia para Educacéo Infan-
til) e 0 Setentrional (Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas).
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Figura 2 - Mapa de Polos Presenciais de Educac&o Digital e a Distancia da UFMS
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No ano de 2005, a UFMS iniciou a oferta dos Cursos de Pedagogia (Licen-
ciatura); Pedagogia (Educacdo Especial); Pedagogia (para Educagdo de Jo-
vens e Adultos); Letras (Portugués/Espanhol); Matematica e Administracao
Publica. Com a politica de incentivo as atividades de EaD do MEC, a UFMS, a
partir de 2006, integrou-se ao Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Em 2017, a UFMS criou no seu organograma a Secretaria Especial de Edu-
cacdo a Distancia e Formagao de Professores (SEDFOR), unidade vinculada
diretamente a Reitoria, que se configura como instancia de apoio acadé-
mico, administrativo e de gestdo da Educacdo a Distancia da Instituicdo e
relagdo com a UAB/CAPES. A SEDFOR passaria a se chamar apenas Secre-
taria Especial de Educacdo a Distancia (SEAD) em 2019. Também em 2019,
todos os onze cursos a distancia oferecidos pela UFMS foram realizados
em parceria com o sistema UAB, na qual a UFMS realiza a parte académica
e administrativa e a UAB descentraliza recursos para custear as ofertas.

Atualmente, apds a atual reestruturacdo da organizacdo da UFMS, a en-
tdo SEAD transformou-se na Agéncia de Educacdo Digital e a Distancia
(AGEAD), que faz a gestao dos 21 Polos de Educacdo Digital no Estado de
Mato Grosso do Sul (10 polos UAB, 9 Campus e a base de pesquisa em Bo-
nito da UFMS). Nos demais municipios onde ndo hd Campus da UFMS, os
Polos sdo mantidos por suas respectivas Prefeituras e credenciados pela
UAB. O credenciamento de um Polo UAB garante as condi¢des minimas
para a oferta de cursos no municipio. Sdo polos UAB aptos para oferta de
cursos pela UFMS: Agua Clara, Aparecida do Taboado, Bataguassu, Bela
Vista, Camapud, Costa Rica, Miranda, Porto Murtinho, Rio Brilhante e Sao
Gabriel do Oeste. Ha articulagdo com a Capes para a abertura de novos
polos em Deodapolis, Dois Irmaos do Buriti, Fatima do Sul, Maracaju, Ribas
do Rio Pardo, Sonora, Tacuru e Terenos. A Figura 2 apresenta o Mapa de
Polos Presenciais de Educacéo Digital e a Distancia da UFMS.

0 polo de Educacéo Digital e a Distancia de Campo Grande possui infraes-
trutura prépria, localizado no Setor 2 - Bloco 6 da Cidade Universitaria,
e conta com 8 salas de aula com projetor multimidia e capacidade para
55 pessoas cada; duas salas de videoconferéncia com capacidade para 30
pessoas; dois laboratérios de informatica com 44 computadores; duas sa-
las para webconferéncia; um auditério com projetor e capacidade para 126
pessoas; quatro salas administrativas com ambiente para reuni6es; dois
estldios para gravacdo de videoaulas com dois ambientes (incluindo chro-
ma key); um laboratério interdisciplinar de formacao de educadores; um
laboratério interdisciplinar de praticas ladico-educativas (brinquedoteca);
quatro banheiros acessiveis (dois masculinos e dois femininos); além de
sinal de internet com e sem fio em toda sua extensao.

Nos demais municipios, os dez polos possuem salas de aula multiuso, labo-
ratérios, quadras poliesportivas, acessibilidade em todas as instalagdes e
identificacdo visual da UAB. A seguir, listamos os polos da UAB com deta-
lhamento de infraestrutura:

1) Agua Clara: Polo UAB com dez salas de aula, dois banheiros, trés
bebedouros, um laboratério de informatica com dezoito computado-
res e um laboratério de biologia. O polo possui internet de 5 Mb de
velocidade e dois Datashow.

2) Aparecida do Taboado: com oito salas de aula, dois banheiros, um
laboratério de informatica com vinte computadores e uma biblioteca.
Possui internet de 10 Mb de velocidade.




3) Bataguassu: Polo UAB com trés salas de aula, trés banheiros, um
bebedouro, um laboratério de informatica com vinte e trés compu-
tadores, um laboratdrio de biologia, um laboratério de matematica,
uma brinquedoteca e uma biblioteca. O polo possui internet, dois Da-
tashow e trés equipamentos de videoconferéncia.

4) Bela Vista: Polo UAB com cinco salas de aula, dois banheiros, um
bebedouro, um laboratério de informatica com dezenove computado-
res, um laboratério de biologia e uma biblioteca. O polo possui inter-
net dois links de internet, um com 5 Mb e outro com 2 Mb de velocida-
de, um Datashow, sala de professores e tutores.

5) Camapua: Polo UAB com oito salas de aula, dois banheiros, dois be-
bedouros, um laboratério de informatica com quarenta computado-
res, brinquedoteca e um laboratério de biologia. O polo possui dois
links de internet, com 2 Mb de velocidade para cada, trés Datashow,
biblioteca, sala de coordenadores e tutores.

6) Costa Rica: Polo UAB com treze salas de aula (espaco compartilha-
do com a Escola Adenacre), dois banheiros, dois bebedouros e um la-
boratério de informatica com trinta computadores. O polo possui dois
links de internet, um com 2 Mb e outro com 10Mb de velocidade para
cada e cinco Datashow.

7) Miranda: Polo UAB com seis salas de aula, quatro banheiros, um
bebedouro e um laboratério de informatica com quarenta computa-
dores. O polo possui internet de 2 Mb de velocidade, trés Datashow e
trés equipamentos de videoconferéncia.

A Educacdo a Distancia na UFMS cumpre com o propoésito da politica de
interiorizagdo do Ensino Superior Publico, com prioridade na oferta de
cursos de formagao inicial e continuada de professores para a Educacdo
Basica. A UFMS, que j& era uma universidade multicAmpus, chegou pela
EaD aos lugares mais longinquos do Estado de Mato Grosso do Sul, levan-
do muito mais do que uma formacdo académica, mas também esperanca,
realizagdes e mudanca de vida, criando uma rede de colaboragdo virtual e
estreitando os relacionamentos e as conexdes locais.

Esta politica institucional para a modalidade a distancia, articulada com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), contempla o alinhamento da
base tecnolégica institucional com o Projeto Pedagégico da sua utilizacao,
observando a formacao pretendida para os estudantes (na sede e nos Po-
los) e considerando as condi¢des reais da localidade de oferta. Entre as
acoes e diretrizes estratégicas que configuram este alinhamento institu-
cional as politicas de EaD, destacam-se:

Unificacdo das informacgdes académicas aos Sistemas Académicos
Institucionais da Graduagao (Siscad) e da P6s-Graduacdo (Sigpos);

Revisdo de normativos institucionais para inclusao das especificida-
des da educagao a distancia, com destaque para os Regulamentos de
Graduagao e de Pés-graduacao lato sensu;

Ampliagao de Polos associados da UAB nos Campus da UFMS;

Credenciamento de docentes para oferta de disciplinas a distancia
nos cursos de graduagao presenciais;

Unificagao do Calendario Académico para cursos presenciais e a distancia;
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8) Porto Murtinho: Polo UAB com seis salas de aula, trés banheiros,
um bebedouro, um laboratério de informatica com vinte computado-
res. O polo possui internet, quatro Datashow e dois equipamentos de
videoconferéncia.

9) Rio Brilhante: Polo UAB com seis salas de aula, dois banheiros, um
bebedouro, dois laboratérios de informatica com doze computadores
em boas condigdes, um laboratério de biologia e uma brinquedoteca. O
polo possui internet via radio, de 10 Mb de velocidade, dois Datashow,
um equipamento de videoconferéncia, alojamento, biblioteca, sala de
professores e tutores.

10) Sao Gabriel do Oeste: Polo UAB com onze salas de aula, doze ba-
nheiros, dois bebedouros, dois laboratdrios de informatica com qua-
renta e trés computadores, um laboratério de biologia e um de ma-
tematica. O polo possui internet via radio, de 4 Mb de velocidade, trés
Datashow e um equipamento de videoconferéncia.

Ademais, encontra-se em estudo a criagdo de mais nove polos da UAB,
para atender eventuais cursos a serem abertos pela UFMS em regides ain-
da ndo atendidas do Estado. A articulagdo para a abertura desses polos
ja foi iniciada perante a CAPES, para a criagdo dos polos de Deodapolis,
Dois Irmaos do Buriti, Fatima do Sul, Maracaju, Ribas do Rio Pardo, Sono-
ra, Tacuru e Terenos. Para além dos polos UAB, por conta do movimento
de institucionalizacdo de cursos de graduacdo a distancia através do Reuni
Digital, a UFMS esta em tratativas para estabelecer parcerias com as Se-
cretarias Municipais de Educacdo e Secretaria Estadual de Educagdo de
Mato Grosso do Sul no intuito de criar polos de educagao digital em 100%
do territério sul-mato-grossense.

Participagdo e premiacao de produtos em editais de inovacdo da Capes;

Inclusdo dos estudantes dos Cursos EaD nos Editais de Pibic;

Filiacdo a Associacao Universidade em Rede - Unirede;

Unificacdo da Infraestrutura de Tl & Agéncia de Tecnologia de
Informacao e Comunicagdo (Agetic), proporcionando maior seguranca
dos conteldos educacionais pela contratagao em nuvem;

Integracdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle UFMS
aos Sistemas Académicos (Siscad e Sigpds), personalizando areas
especificas e permanentes para cada docente;

Adocao de regulamento institucional que dispde sobre a composicao,
as atribuicdes e o processo de trabalho da equipe multidisciplinar
para producdo e validacdo de materiais para educagdo a distancia na
UFMS - Instrucao Normativa Conjunta n® 1/2019-Prograd, Propp, Pro-
ece, Agetic, Sedfor;

Adocdo institucional ao Moodle como AVA oficial da UFMS (AVA
UFMS) com sua disponibilizagao para todas as atividades de ensino de
graduacao e pés-graduacgao - Instrucao Normativa Conjunta Prograd,
Propp, Proece, Agetic, Sedfor n° 2/2019;

Adesao institucional ao Google Workspace for Education;

Atualizagdo do Sistema Académico (Siscad) para oferta de disciplinas
a distancia nos cursos de graduagao presenciais;




Consolidagao do AVA UFMS para todas as atividades de ensino (AVA
Ensino) e cursos de capacitagdo interna e extensao (AVA Cursos);

Oferta semestral de cursos de Formagdo em EaD (a partir de 2019) e
Formacao em TICs (a partir de 2020) para todos os servidores da UFMS
alinhada ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UFMS;

Oferta semestral de Curso de Formagao Inicial em Recursos Educa-
cionais Abertos institucionalizada como Projeto de Extens&o na Pré-
Reitoria de Extensao, Cultura e Esportes (Proece) - a partir de 2020;

Oferta semestral de cursos de capacitacdo e formagdo continuada
para o corpo de tutores presenciais e a distancia;

Inser¢do do corpo de tutores presenciais e a distancia em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvol-
vimento pessoal e profissional e a qualificagdo académica em gradu-
acdo e/ou programas de pés-graduacdo, com praticas consolidadas e
institucionalizadas; e

Modernizagdo do AVA UFMS, com nova interface, integracdo ao App
Moodle Mobile.

Como apresentado, ha esforgos continuos da UFMS para o fortalecimento
institucional da EaD, que se tornou ainda mais evidente com a criacdo da
Agead, Unidade responsavel pelas agoes transversais da UFMS referentes a
transformagao da educagdo usando as tecnologias digitais e a modalidade a
distancia nos cursos de graduagao, pés-graduacdo, extensao e capacitacdo.

A UFMS atua com um plano de expansao da educacdo superior por meios
digitais com base na oferta permanente de cursos a distancia de acordo
com o PDI. A estratégia é utilizar a infraestrutura e pessoal ja existentes
na Instituicdo para atender as demandas por docentes, producdo de ma-
terial didatico, espacos multiusos e tecnologias digitais.

Em relacdo aos repositdrios de contetidos compartilhados, a UFMS pro-
cura sempre estar alinhada com as politicas de Recursos Educacionais
Abertos (REA), em especial em plataformas como a eduCapes e como o
Repositério Institucional da UFMS - RI-UFMS (https://repositorio.ufms.
br), garantindo que todos materiais didaticos produzidos pela UFMS te-
nham seus direitos de autoria preservados e sejam disponibilizados sob
licenga aberta em repositério institucional.

As diretrizes para a expansao da educacdo digital e a distancia na UFMS sdo:

Promover avaliagdo e revisdo continua dos marcos regulatérios, ad-
ministrativos, conceituais e de qualidade que permitam a expansao
da educagao digital e a distancia na UFMS;

Fortalecer e criar novas equipes multidisciplinares de validacdo de
material didatico por grande drea do conhecimento;

Propor estratégias e meios para assegurar a sustentabilidade
econdmica e financeira, com parcerias publicas e privadas, para pro-
mover a institucionalizagdo da EaD na UFMS;

Estimular as politicas de valorizagdo dos recursos humanos da EaD
na UFMS;

Consolidar os programas de formacao EaD (e tecnolégica) de profes-
sores, técnicos e tutores;

Incentivar o uso de repositorios publicos para disseminagdo de mate-
riais didatico-pedagégicos;
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Os profissionais que atuam nos cursos a distancia da UFMS sdo servidores
efetivos da UFMS, lotados na AGEAD ou nas Unidades da Administracdo
Setorial responsaveis pelos cursos, além de bolsistas selecionados por
meio de Editais especificos. Os bolsistas mais frequentes sdo os tutores e
os professores formadores, que devem preencher requisitos basicos ne-
cessarios ao desempenho das atividades.

Os tutores realizam atividades de acompanhamento dos estudantes na re-
alizacdo das atividades virtuais. Os tutores, se presenciais, devem residir no
municipio do curso, uma vez que o acompanhamento é realizado presencial-
mente no polo. Os tutores auxiliam os professores formadores, que sdo os
responsaveis pelo oferecimento das disciplinas, com a elaboragao e dispo-
nibilizagdo de materiais, atividades e realizacdo de trabalhos e avalia¢des.

Aimplantacdo de estldios de produgao e elaboragdo de materiais didaticos
e ludicos sdo essenciais para capacitar e atender a todos os envolvidos
no processo. Atualmente, a UFMS possui dois estudios para produgdo au-
diovisual e ha planejamento para a implantacdo de um estidio em cada
Campus da UFMS. Outro tema bastante relevante estd relacionado com
a adocao de tecnologias digitais baseadas em softwares livres ou progra-
mas educacionais gratuitos. Nesse sentido, a UFMS utiliza e tem forta-
lecido o AVA UFMS (software livre Moodle) personalizado de tal forma a
potencializar sua experiéncia ao usuério, além de manter/ampliar as par-
cerias educacionais com o Google e a Microsoft. Continuamente, outras
parcerias sdo estudadas para ampliar o catalogo de servicos digitais edu-
cacionais disponiveis na Instituicdo.

Fomentar a acessibilidade digital e conectividade estudantil e docente;

Incrementar novas ferramentas e estratégias de
transformacao digital na EaD;

inovacdo e

Fortalecer as praticas avaliativas integradas ao processo de avaliacdo
institucional de modo a assegurar a qualidade de EaD;

Acompanhar os planos estratégicos para oferta de cursos a distancia
atendendo as demandas locais e regionais conforme PDI; e

Fortalecer o alinhamento da base tecnolégica institucional com o pro-
jeto pedagégico dos cursos e da instituicdo, observando a formagao
pretendida para todos os estudantes e considerando as condigdes re-
ais da localidade de oferta; e

Estimular o ensino, a pesquisa, a extensao, a inovacdo e o empreen-
dedorismo de exceléncia na EaD.

Posto isso, a estrutura fisica, tecnolégica e de pessoal na UFMS permite a
execugao das atividades previstas no PDI, viabilizando a realizagdo das ativida-
des presenciais com acessibilidade e adequada ao projeto pedagégico dos cur-
sos vinculados. Ainda, propicia interacdo entre docentes, tutores e estudantes
e possui modelos tecnolégicos e digitais aplicados aos processos de ensino e
aprendizagem e diferenciais inovadores comprovadamente exitosos.




2.2.5. Politica para a pesquisa e iniciacao cientifica

A pesquisa na UFMS tem como principio fundamental estimu-
lar o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo,
incentivando o trabalho de investigacao cientifica nas matrizes curricu-
lares e nas tematicas extensionistas, com vistas ao desenvolvimento da
ciéncia, da tecnologia, do conhecimento e da cultura. As a¢des de pesqui-
sa contam com apoio e incentivo a participagao dos docentes, técnicos e
estudantes em eventos cientificos, bem como na divulgacdo dos traba-
lhos produzidos na UFMS.

O desenvolvimento de projetos de pesquisa é incentivado em areas
tematicas prioritarias, vinculadas aos 17 ODS da ONU, que produzem re-
sultados de alto impacto cientifico e social. Nesse sentido, considerando
as vocacdes do estado de Mato Grosso do Sul, a UFMS destaca-se, desen-
volvendo pesquisas em rede, com parcerias nacionais e internacionais, nas
seguintes areas tematicas: Ecologia, Biomas e Sistemas Sustentaveis;
Agronegécio; Satide Humana e Saude Animal; Bioeconomia e Biotecnolo-
gia; Novos Materiais; Educacao, Linguagens, Etnias, Direitos Humanos e
Tecnologias Sociais; e Cidades Inteligentes.

Tais areas tematicas tém sido desenvolvidas e fomentadas com projetos
financiados, tais como o Capes-Print 2019-2023, no qual a UFMS é uma das
36 IES do Pais contempladas com financiamento para despesas de custeio,
bolsas, didrias e passagens para missdes de estudantes e professores.

No que se refere a regionalizagdo da pesquisa, é necessaria a percepgao
de que, embora exista caréncia de pesquisadores em muitas areas re-

levantes, é imprescindivel priorizar as areas que dizem respeito as
caracteristicas e aos desafios estratégicos da Regido, sem perder a pers-

Figura 3 - a) Evolugao do nimero de bolsas de PIC&T e o nimero de pro-
jetos voluntarios e b) Evolugdo da demanda comparada com o nimero de
projetos desenvolvidos (PIC&T+Voluntarios).
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pectiva que a ciéncia é universal. Nesse sentido, é importante ressaltar
que a Unesco reconheceu o Pantanal como uma das mais exuberantes e
diversificadas reservas naturais do planeta, integrando-o ao acervo dos
patrimonios da humanidade. Por sua vez, o Cerrado é uma das maiores re-
servas de terra do mundo, capaz de suportar imediatamente a producdo
de cereais, gestdo de biomassa e a formacao de pastagens. Ainda, o es-
tudo da extensa faixa de fronteira de Mato Grosso do Sul com os paises
vizinhos, Paraguai e Bolivia, cujo intercambio cientifico entre paises é for-
talecido na UFMS em projetos de pesquisa com foco no desenvolvimento
social, linguistico, literario e cultural.

Além da pesquisa impactar na oferta de ensino de graduacao de qualida-
de, hd o fomento de a¢des que visam articular a graduagdo com a pesquisa
e a pés-graduacdo. Nesse processo, os Programas de Iniciacao Cientifica
e Tecnolégica da UFMS (PIC&T), centrados na iniciagdo cientifica de estu-
dantes de graduagdo em todas as areas do conhecimento, sdo preponde-
rantes no incentivo e na formacdo de novos pesquisadores. Como ativi-
dade ou conjunto de atividades desenvolvidas na graduacdo, orientadas
por um professor, o estudante inicia no campo da pesquisa cientifica e da
produgao cientifica, propiciando-lhe condigées para o efetivo aproveita-
mento do potencial académico em producdo cientifica, e proporcionando
ao estudante o conhecimento sobre metodologia cientifica, para que pos-
sa desenvolver Projetos de Pesquisa.

Os PIC&T da UFMS oferecem, a médio e longo prazo, o estimulo ao de-
senvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo, incenti-
vando o trabalho de investigagao cientifica. Desde 2017, a UFMS vem in-
crementando o fomento para estudantes de Iniciacdo Cientifica (Figura
3), e de forma inovadora e exitosa implantou o Programa de Iniciacdo
Cientifica Voluntaria (PIVIC) e o Programa de Iniciagdo em Desenvolvimen-
to Tecnoldgico e Inovagao Voluntaria (PIVITI).

De forma a consolidar seu papel como a melhor institui¢do de ensino su-
perior publica de Mato Grosso do Sul, considerando o contexto nacional
e diretrizes de 6rgdos reguladores como a Capes, o CNPq e a Finep, o
planejamento estratégico institucional do desenvolvimento da pesquisa
cientifica é baseado nas seguintes diretrizes:

Incentivar o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa institucionais
em areas temadticas prioritdrias, que produzam resultados de alto im-
pacto cientifico e social;

Viabilizar a ampliacdo de investimentos institucionais para a pesqui-
sa, por meio de fontes de financiamento publicas e privadas, para o
desenvolvimento de pesquisas direcionadas a solugdo de problemas
reais e ou realizagdes de novos experimentos e inovagaes;

Ampliar as parcerias com empresas e instituicdes do terceiro setor, com
o suporte de fundagdes de apoio e de amparo a pesquisa, para o desen-
volvimento de pesquisas significativas e inovadoras, que possibilitem o
desenvolvimento de patentes, processos e produtos disruptivos;

Fortalecer os investimentos em formacdo continuada para doutores
e pesquisadores nas areas de Ecologia e Conservacdo, Biologia Ve-
getal, Biologia Animal, Engenharia, Recursos Naturais e Tecnologias
Ambientais, visando ao manejo adequado e a preservagdo de areas
ecologicamente importantes;

Incentivar a criagdo de novos grupos de pesquisa, além de fortalecer
os ja existentes, principalmente daqueles que estejam voltados para




apreservacao da cultura indigena e pantaneira, tdo importantes para
o registro da riqueza cultural e biodiversidade do Estado;

Consolidar e ampliar a oferta de bolsas por meio dos PIC&T, incluindo
Pivic e PIVITI;

Fortalecer programas de voluntariado para a pesquisa em diferentes
niveis da graduacao, pés-graduacao e pés-doutorado;

Gerar novos conhecimentos para consolidacdo da graduagao e da pé6s-
graduacao da UFMS;

Fomentar agdes relevantes para a sociedade, com geragdo de paten-
tes e patentes comerciais, com impactos na formagao dos estudantes
de graduacao e de pdés-graduacao;

Difundir o conhecimento cientifico para a sociedade sul-mato-gros-
sense e brasileira; e

Promover a interagdo transformadora entre a UFMS e outros setores
da sociedade.

2.2.6. Politica para inovacao tecnoldgica, empreende-

dorismo e sustentabilidade

A conjuntura atual da Educacdo Superior exige novos horizontes
de conhecimento e experimentacdo na formacdo académica dos estudan-
tes na graduagao e na pés-graduacdo. Com o ritmo acelerado das mudancas
tecnoldgicas em contextos diversos, a educacdo terciaria tem se transfor-
mado em um fator relevante para conectar o conhecimento formal ao de-
senvolvimento sociocientifico. O fomento para a criagdo de novos produtos
ou técnicas, além de iniciativas para desenvolver posturas empreendedo-
ras, esta presente no ambiente universitario da UFMS, seja por meio de
politicas, investimentos ou praticas pedagdgicas como contetdo disciplinar.

Ainovagdo e o empreendedorismo como fluxo inerente a um processo de
aprendizado interligado com o meio produtivo e social é um desafio e uma
oportunidade. Mesmo diante de muitas adversidades, o processo de gerar
melhorias criativas e consistentes para a comunidade fortalece e aprimo-
ra a formacdo académica e a competitividade dos setores econdmicos.
Enquanto derivada deste compromisso civico, a educagdo lanca-se como o
aporte de maior relevo para que o progresso cientifico e tecnolégico pro-
mova desenvolvimento e maior bem-estar social.

A UFMS desenvolve agdes para fomentar o desenvolvimento de inovagoes
tecnoldgicas visando formar uma cultura empreendedora e inovadora,
baseadas em normas para prote¢do da propriedade intelectual, compar-
tilhamento de infraestrutura, iniciativas de estimulo ao empreendedoris-
mo, interagdo com o setor produtivo e a prestacao de servicos.
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Em 2019, a UFMS foi palco da 71° Reunido Anual da Sociedade Brasileira, o
maior evento de carater cientifico da América Latina e, em particular, um dos
maiores eventos da SBPC, ndo sé em nimero de participantes, mas também
em participagdo da sociedade. Este evento se tornou uma vitrine para a
ciéncia produzida no Mato Grosso do Sul e em especial na UFMS, dando visi-
bilidade para a sociedade dos trabalhos de pesquisa dos docentes, técnicos e
estudantes, reforcando o compromisso da UFMS com a ciéncia e a tecnologia.

Também é interessante mencionar os investimentos feitos em 2019 e
2020, na instalagdo e manutencdo de equipamentos de pesquisa. O uso
constante dos equipamentos leva a um desgaste natural o que pode acar-
retar na interrupgdo de trabalhos. Assim, a manutencéo corretiva e/ou
preventiva proporcionada pelos editais publicados pela UFMS estdo ga-
rantindo a continuidade das pesquisas realizadas na Instituicdo, amplian-
do o alcance e a producdo de conhecimento que impacta diretamente a
toda a sociedade

Em 2017, foi criada a Agéncia de Internacionalizacdo e de Inovagdo (Agi-
nova), a qual compete a gestao da politica de inovagao na instituicao, com
responsabilidade na articulacdo e na integracdo entre a universidade e os
demais agentes socioecondmicos (governo, organizagdes com e sem fins
lucrativos, institui¢des de ensino e pesquisa e outros) para o desenvol-
vimento sociocientifico, na regulacdo e fomento as empresas juniores e
incubadora de empresas.

Em 2020, a UFMS instituiu a Politica Institucional de Inovacdo que es-
tabeleceu as diretrizes gerais para a inovagdo, o empreendedorismo e a
protecdo da propriedade intelectual, em alinhamento ao Decreto n°9.283,
de 2018, que regulamentou diversos dispositivos da Lei n° 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, que dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo.

Todas as iniciativas adotadas na UFMS atendem ao Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo e consolidam a inovagdo e o empreendedorismo
como componente formativo indispensavel a funcdo social da UFMS, de
acordo com as seguintes politicas:

- Estimular nos estudantes o espirito critico, inovador e empreendedor;

« Consolidar um sistema de inovacdo por meio da implantagdo de par-
ques tecnoldgicos, incubadoras de empresas, nicleo de inovagdo
tecnolégica, empresas juniores e unidade de inovagdo da Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (Embrapii);

- Estreitar relagdes com os arranjos produtivos locais e com o setor
produtivo nacional;




Apoiar a criagdo e a organizagao de empresas juniores, conforme dis-
posto na Lei n°13.627, de 2016;

Fomentar Projetos de Pesquisa aplicada e projetos de inovacao
que estimulem o surgimento de empresas inovadoras de base
tecnolégica e startups;

Apoiar a criagdo, atracdo, implantacdo e a consolidagdo de ambientes
promotores de inovacdo, com foco no estabelecimento de parceria
com o setor empresarial;

Promover e disseminar a educacdo empreendedora por meio da
inclusdo de conteldos e atividades de empreendedorismo nos cursos
de capacitagdo, graduacao e de pés-graduagao;

Ampliar a capacidade de atuagdo dos laboratérios e grupos de pesqui-
sa no desenvolvimento de pesquisa, inovagao e servigos tecnolégicos,
permitindo o compartilhamento e permissdo de uso de Laboratérios,
equipamentos, instrumentos, materiais e instalagdes da Universidade;

Fortalecer a cultura empreendedora por meio de acdes transversais,
interdisciplinares e multicampus;

Incentivar o processo de novas criagdes e desenvolvimento de
inovagdes pela comunidade cientifica da UFMS e também de invento-
res independentes;

Consolidar e ampliar editais de fomento as atividades das empresas
juniores do Programa UFMS Jr., cujo propésito é atender demandas
relacionadas a sustentabilidade da UFMS;
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grama UFMS Sustentdvel. Em 2021, foi criada a Diretoria de Desenvolvi-
mento Sustentavel (Dides), ligada a Reitoria, sendo a Unidade responsavel
pela coordenacdo e articulagdo das a¢des de sustentabilidade desenvolvi-
das na Universidade.

A sustentabilidade também foi inserida no Estatuto da UFMS, dan-
do coeréncia a toda normatizagdo institucional, pois o “crescimento
sustentavel do pais” esta em sua missao e a sustentabilidade é um dos
seus oito valores, fortalecendo ainda mais o compromisso institucional
com o desenvolvimento sustentavel.

Importante destacar que a sustentabilidade, que envolve basicamente as
dimensdes ambiental, social e econémica, recentemente tem passado a
envolver a governanga com as tematicas em torno da ética, compliance e
transparéncia, e a dimensdo social tem apresentado mais agdes e visibili-
dade. Nesse contexto, vé-se que todas as atividades, acdes, programas e
projetos que aUniversidade desenvolve, sejade ensino, pesquisa, extensao
ouinstitucional, relacionadas a inclusdo, meio ambiente, economia e quali-
dade de vida no ambiente de trabalho, também se enquadram na susten-
tabilidade, vinculados aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel
da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU). Nessa 6tica, varias politicas
e planos institucionais se relacionam com a sustentabilidade, como por
exemplo, a Politica de Sustentabilidade, Plano de Logistica Sustentavel,
Plano de Acessibilidade, Programa Sou Mulher UFMS, Programa Sou Idoso
UFMS e Programa Se Cuide te Amo - uma acdo do coracdo da UFMS.
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Ampliar os programas de formacao docente para o ensino da disci-
plina Empreendedorismo e Inovacdo, com base em metodologias de-
senvolvidas e testadas por instituicdes de referéncia, como o Sebrae;

Estimular a participacdodedocentes emacgdes diversasdeinstituicdes
devotadas ao empreendedorismo e a inovagao, como o Sebrae, em
missdes tecnolégicas e em feiras de inovagdes tecnoldgicas;

Ampliar o apoio a consolidacdo de um ambiente para os startups no
estado do Mato Grosso do Sul, como por exemplo, através das edigdes
do evento Startup Weekend;

Ampliar e diversificar o portfdlio de patentes da UFMS e, conse-
quentemente, do licenciamento e exploragdo das patentes pelos
interessados, por meio do fortalecimento das agdes do Nucleo de
Inovacgéo Tecnoldgica (NIT);

Ampliar a Pantanal Incubadora Mista de Empresas (Pime), Unida-
de responsavel por fornecer as novas empresas e startups, o su-
porte inicial para o seu desenvolvimento, disponibilizar espaco
para producdo de produtos, atender clientes e fornecer cursos de
capacitagdo em gestao; e

Consolidar e ampliar o Programa UFMS Empreende Social, incenti-
vando o desenvolvimento de negdcios de impacto social, focado na
solucdo de questdes socioambientais com base nos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Em 2019, a UFMS aprovou a sua Politica de Sustentabilidade (Resolugao
no 214- CD/UFMS, de 7 de outubro de 2019), fortalecendo ainda mais o Pro-

2.2.7. Politica para o desenvolvimento artistico, cultu-
ral e esportivo

A UFMS tem investido recursos e forca de trabalho para oferecer,
prioritariamente aos estudantes, servidores e comunidade, uma vivéncia
artistica e cultural e esportiva que permita diminuir as diferencas de aces-
so em seus dez Campus e conectar tradicdo, inovagdo e cultura regional,
com exceléncia técnica e conceitual. Por isso, a Pro-Reitoria de Extenséo,
Cultura e Esporte (Proece) tem como missdo a dedicagao ao fomento das
artes e da pratica esportiva no ambiente universitario. As diretrizes que
regem a pratica artistica e cultural na UFMS sdo:

- Fomentar o registro e a difusdo de objetos culturais e artisticos,
incluindo as diversas modalidades, com destaque para as artistico-
visuais, literdrias, musicais e dramaturgicas, considerando o respei-
to ao ser humano na sua pluralidade, evitando-se, por essa razdo,
preconceitos ou juizos de valor que se fundamentam em pilares
discriminatérios de qualquer natureza;

Estimular as ac¢des culturais de modo a ampliar a articulagdo com
as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e empreen-
dedorismo da UFMS, e em consonancia com as Acdes e Politicas de
Assisténcia Estudantil;

Ampliar a aprovacdo de acdes culturais, para o desenvolvimento de
aspectos cognitivos, emocionais e estéticos; convivio da comunidade
Universitaria, visando ao enriquecimento das experiéncias partilhadas;

Promover intercdmbios culturais, especialmente entre os Campus da
UFMS, visando a troca de experiéncias e conhecimentos académicos;




Fortalecer grupos artisticos e acervos estaveis, espagos e projetos
permanentes, constituidos ao longo dos anos na UFMS;

Formar intelectual e artisticamente os coordenadores e participan-
tes de projetos e grupos estaveis aprovados pela Proece;

Ampliar o Programa Mais Cultura, com a circulacdo de espetaculos e
obras artisticas nos Campus;

Consolidar os programas Arraial UFMS e Festival Mais Cultura, que
contemplam intervengdes artisticas, minicursos e palestras nos
espacos do Campus e em ambiente digital; e

Fortalecimento do Programa de Bolsas para estudantes e recursos
de custeio vinculados ao Programa Mais Cultura, ampliando as agdes
que atualmente ja alcangam dezenas de milhares de atendimentos
a cada ano, além de promover a manutencdo de dezenas de grupos
estaveis como orquestras, coros, grupos de teatro, danga e outros.

0 Programa de Esporte Universitario (PEU), de forma analoga ao Progra-
ma Mais Cultura, busca difundir o esporte nos Campus da UFMS e ain-
da impactar a sociedade por meio de projetos fomentados por editais
publicos abertos a comunidade interna. Nesses editais, os servidores ca-
dastram projetos de esporte, dangas e lutas que recebem custeio e bolsas
para estudantes. Assim, ha a valorizacdo dos estudantes com habilidades
esportivas especificas e ha o fortalecimento do esporte universitario da
UFMS. Outro edital inovador e exitoso é o Bolsa Atleta - que oferece bolsas
a estudantes que mantém atividades esportivas de rendimento, com mui-
tos atletas de destaque regional e nacional apoiados. Dentre as diretrizes
do PEU - Programa de Esporte Universitario destacam-se:

- Fomentar, por intermédio de auxilio financeiro, a participacdo de atle-
tas universitarios em eventos esportivos;

- Organizar eventos esportivos voltados ao lazer, escolar/universitario,
rendimento e agdes beneficentes; e

- Auxiliar na capacitagdo de professores vinculados aos programas es-
portivos da UFMS.

Em todos os processos artisticos culturais e esportivos da UFMS, cabe des-
tacar a relevancia da comunicagdo institucional para o sucesso da difusao
e democratiza¢do do acesso aos bens culturais, baseado na sensibilizacao,
alcance e inclusdo dos estudantes, servidores e da comunidade externa
nos programas descritos.

Para atingir os objetivos, a UFMS possui agdes inovadoras, financiadas com
recursos préprios e/ou apoiadas por parceiros, e em todo o processo tem
demonstrado um olhar atento ao desenvolvimento humano, esportivo e
artistico-cultural de seus estudantes, servidores e de toda a comunidade.

Fomentar acgdes relacionadas a Cultura Corporal do Movimento (es-
portes, exercicios fisicos, lutas, dangas, gindsticas, dentre outras)
voltadas ao lazer e promogdo da salde, predominantemente da co-
munidade académica da UFMS;

Desenvolver agdes de treinamento das equipes de representagao ins-
titucional em competigdes esportivas;

Promover a inclusdo de pessoas com deficiéncia e idosos por
intermédio de praticas corporais vinculadas;

Estabelecer parcerias institucionais para desenvolver o esporte labo-
ral, educacional e de rendimento no &mbito da UFMS;

Aucxiliar as Atléticas da UFMS na organizagdo e participagdo de even-
tos esportivos;

Firmar parcerias com equipes/clubes esportivos que tenham interes-
se em fortalecer as atividades esportivas para as criangas e os jovens
em Mato Grosso do Sul;

2.2.8. Politicas de extensdo universitaria e tecnolégica

0 compromisso social da UFMS é a construgdo de uma sociedade
mais justa, produtiva e permeada por valores virtuosos, na qual o impul-
so empreendedor deve dialogar com o respeito ao coletivo e as herancas
culturais e naturais. Um pressuposto indispensavel para este desenvolvi-
mento é a difusdo e a democratizagdo do conhecimento em uma relagdo
dialégica entre a UFMS e os diversos setores da sociedade.

Nesse sentido, a extensdo universitaria é o principal eixo institucio-
nal capaz de articular e imprimir novos rumos a universidade brasileira
e contribuir significativamente para seu desenvolvimento. A Extensao
Universitaria define a postura da Universidade diante da sociedade em
que se insere, estimulando sua funcdo basica de produtora do conheci-
mento e, ao mesmo tempo, de socializadora desse conhecimento, visando
aintervencao na realidade, possibilitando acordos e agdes coletivas entre
universidade e populagao.

No ambito da Universidade, a politica institucional de extensdo deve ser
capaz de oportunizar condigdes e de contribuir especificamente para o de-
senvolvimento das atividades do ensino e pesquisa, propiciar uma abor-
dagem multidisciplinar e interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico e tecnoldgica, que promova a interagao transformadora entre
a universidade e outros setores da sociedade, por meio da producdo e da
aplicacdo do conhecimento. Tudo isso deve fortalecer o desenvolvimento
profissional e pessoal do estudante, de forma a tornar-se mais cidadao
e consciente de suas responsabilidades e potencialidades como individuo
atuante no tecido social.

46




As politicas de extensao universitaria da UFMS sdo preconizadas no Plano
Nacional de Extensdo e sdo parte integrante do PDI e das normativas ins-
titucionais especificas da Extensdo na UFMS. Ainda, seguem a concepgao
e a pratica dos principios de extensdo universitaria estabelecidos pela
Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educac3o. As prin-
cipais diretrizes politicas sdo:

Favorecer o impacto e a transformagdo que propde uma relagdo en-
tre universidade e outros setores da sociedade, como instrumento
de mudanca em busca de melhoria da qualidade de vida e desenvolvi-
mento de virtudes coletivas e individuais;

Promover interacdo dialdégica que propde o desenvolvimento de
relagdes entre universidade e setores sociais marcadas pelo didlogo,
pela agdo de mdo dupla, de troca de saberes, de superacao do discur-
so da hegemonia académica;

Suscitar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo para
mudancas no processo pedagégico, na operacionalizagdo da relacdo
entre teoria e pratica;

Oportunizar a interdisciplinaridade possibilitando trocas entre areas
distintas do conhecimento, interacdo de conceitos e modelos com-
plementares, além de integragdo e convergéncia de instrumentos e
técnicas para uma consisténcia tedrica e operacional;

Contribuir na formacdo integral do estudante, estimulando sua
formacgdo como cidadao critico e responsavel;

as politicas ligadas as diretrizes para a educa¢do ambiental, educa¢do
étnico-racial, direitos humanos e educagao indigena;

Promover reflexao ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa;

Incentivar a atuacdo da comunidade académica e técnica na
contribuigdo ao enfrentamento das questdes da sociedade brasileira,
inclusive por meio do desenvolvimento econémico, social e cultural;

Apoiar os principios éticos que expressem o compromisso social da
instituicdo; e

Atuar na producdo e na construcdo de conhecimentos, atualizados
e coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo,
sustentavel, com a realidade brasileira.

Com base nessas diretrizes, a UFMS tem apoiado a captacdo de recursos
em agéncias de fomento por meio da Aginova, que apoia e capacitaservido-
res e presta auxilio na elaboragdo de instrumentos juridicos e em proces-
sos que envolvam fundagdo de apoio. Da mesma forma, a instituicdo tem
aportado recursos préprios em editais de fomento a agdes de extensao
e eventos extensionistas com programas especificos de concessdo de
bolsas, destinadas a estudantes de graduacdo, que tém permitido uma
maior quantidade de atendimentos a cada ano. Esses editais facultam a

Estabelecer didlogo construtivo e transformador com os demais se-
tores da sociedade brasileira e internacional, respeitando e promo-
vendo a interculturalidades;

Promover iniciativas que expressam o compromisso social das
instituicdes de ensino superior com todas as areas, em especial, as de

comunicagao, cultura, direitos humanos e justica, educagao, meioam-
biente, saude, tecnologia e produgao, e trabalho, em consonancia com
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descentralizagdo das acdes e um olhar especifico para as distintas deman-
das sociais dos municipios onde a UFMS possui Campus, oportunizando
aos estudantes e servidores uma agao extensionista mais eficaz e voltada
para suas realidades.

Essas e outras a¢des demonstram o compromisso da UFMS com a me-
lhoria das condigdes sociais da comunidade externa com a garantia de
divulgagdo de conhecimentos e de técnicas inovadoras no meio académico,
em uma regido do Brasil que ainda tem muito a se desenvolver, principal-
mente considerando possivel agdes conjuntas em cidades fronteiricas da
Bolivia e do Paraguai.




2.2.9. Politica para difusdao da producdo académica e
popularizacao da ciéncia

As pesquisas e os cursos de pds-graduagdo da UFMS, tradicional-
mente voltados as principais vocagdes da UFMS, oferecem ferramentas e
tecnologias de preservacdo e manutencdo das caracteristicas ecolégicas
tipicas da regido, solidificando o conhecimento dos complexos problemas
e potencialidades dos ecossistemas, apresentando e implementando no-
vos modelos de desenvolvimento sustentavel.

Um dos grandes pilares de uma universidade remete a pesquisa e a
inovacdo. Sdo os docentes, por meio da pesquisa de excelénciarealizadaem
conjunto com os técnicos e estudantes de graduagdo e de pés-graduagao,
que concedem sustentacado a esse pilar. A UFMS tem trabalhado para pro-
mover a producao cientifica qualificada, de maneira transparente, através
de editais de fomento que geram consequéncia direta na producdo e na
difusao cientifica.

Atenta a qualidade e divulgagao das pesquisas desenvolvidas e as necessi-
dades peculiares para o desenvolvimento da pesquisa e da pés-graduagao,
a UFMS tem investido continuamente em editais para manutencao de
equipamentos, publicagdo/revisdo de artigos cientificos em lingua es-
trangeira em periédicos qualificados, publicacdo de livros e guias praticos,
apoio a pesquisa em projetos relacionados a pandemia da Covid-19 e apoio
a pesquisa para as mulheres cientistas da UFMS, além do apoio direto aos
Programas de Pés-graduagao.

Esses editais tém, de maneira exitosa, contribuido para um aumento da
produgao cientifica qualificada (Figura 4), ano a ano, do nimero de artigos
publicados em revistas indexadas nacionais e internacionais.

Figura 4 - Variagao do nimero de publicagdes na base Scopus com pesqui-
sadores da UFMS entre 2016 e 2020.
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0 estimulo e a difusdo da producdo académica seguem as seguintes
diretrizes:

- Incentivar a publicagdo cientifica e tecnoldgica da UFMS, proporcionan-
do a difusdo de conhecimento, técnicas ou tecnologias relevantes para o
desenvolvimento econdmico, social e cultural de Mato Grosso do Sul por
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meio de auxilio financeiro a pesquisadores da UFMS para pagamento de
taxas de publicacdo de artigos técnicos-cientificos ou para pagamento
de servicos de revisdo de artigos a serem submetidos em lingua estran-
geira em periédicos qualificados;

Gerar novos conhecimentos na consolidacdo da pesquisa e da pés-
graduagao da UFMS;

Fomentar a¢des de pesquisa, de extens&o tecnolégica e de inovagdo re-
levantes para a sociedade, com impactos na formacdo dos estudantes de
graduagao e de pés-graduacao;

Fortalecer os Programas de P6s-Graduagao (PPGs) da UFMS;

Ampliar o apoio aos docentes credenciados nos PPGs da UFMS por meio
do pagamento de servicos de editoragdo eletrdnica de livros em formato
digital (e-Book PDF);

Promover visibilidade e divulgagdo as publicagdes produzidas pelos
PPGs, com a produgao e a divulgacao de conteldos digitais ha UFMS;

Ampliar e consolidar os editais de concessdo de apoio financeiro
a pesquisadores vinculados aos PPGs da UFMS para a elaboragao
e publicagdo de material inovador de divulgagdo cientifica com
orientagdes técnicas para a sociedade;

Orientar os PPGs da UFMS em relagdo as dimensoes avaliadas da Ca-
pes, em especial aquelas relacionadas a interface com a comunidade,

por meio da inovagdo e transferéncia de conhecimento e de tecnologias,
além de visibilidade, impacto e relevancias econdmica e social;

Promover a aplicagdo de conhecimentos cientificos, técnicas e exper-
tises desenvolvidos no dmbito dos PPGs para a criacdo de solugdes
transformadoras na forma de produtos, processos ou servicos para uso
pratico pela sociedade, empresas e instituicdes, com interacdo entre a
UFMS e sociedade;

Proporcionar melhores condicées para a formagdo de recursos hu-
manos e para a producdo e o aprofundamento do conhecimento nos
PPGs da UFMS;

Consolidar e ampliar o programa Mulheres na Ciéncia, como uma agdo
afirmativa que visa a ampliacdo da participagao feminina na lideranga de
projetos de pesquisa, como uma politica publica de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo no estado de Mato Grosso do Sul e no Brasil;

Ampliar a participacdo de professores e estudantes para a apresentacdo
de trabalhos em eventos técnico-cientificos;

Difundir o conhecimento e a producdo cientifica produzida nos PPG
através de periédicos hospedados na UFMS; e

Estimular a busca pelo conhecimento por meio dos museus e espagos de
divulgacao cientifica tais como Casa da Ciéncia, Parque da Ciéncia, Museu
de Arqueologia ja implantados pela UFMS.

50




A popularizacdo da ciéncia é desenvolvida por meio da Diretoria de
Popularizacdo da Ciéncia na PROECE e foi estruturada para mobilizar nas
agodes possiveis com as escolas de educagdo basica com respaldo do Ensino Su-
perior permitindo associar formas criativas da ciéncia, tecnologia e Inovacao
em sinergia com divulgagdo e popularizagdo da ciéncia em Mato Grosso do
Sul. Existe uma demanda muito grande para que a universidade compartilhe,
divulgue, inspire jovens para carreira cientifica. Conduzir e incentivar ativida-
des como Programa de Iniciagdo Cientifica Janior, UFMS de Portas Abertas,
Vem pra UFMS, Oficinas experimentais nas escolas, Olimpiadas Cientificas
e Conversas com Cientistas e a FETECMS-Feira de Tecnologia, Engenharia e
Ciéncias de Mato Grosso do Sul tem mostrado que a acdo de popularizar a
ciéncia é um eixo de grande importancia para jovens da Educacao Basica.

Com base nessas diretrizes, a UFMS almeja consolidar-se como uma das
universidades expoentes em relacdo a produgdo académica estimulando
acdes de pesquisa, extensdo tecnolégica e inovagao de forma a promover a
cooperacdo, colaboracdo e transferéncia de conhecimento.

Ampliar a oferta de oportunidades de aperfeicoamento e formagao
permanente aos egressos da UFMS;

Fortalecer a avaliagdo do desempenho institucional, por meio de
critérios que permitam evidenciar o perfil e a situagdo profissional
dos egressos no mercado de trabalho;

Realizar agdes de cunho técnico-profissional e solenidades comemo-
rativas, a fim de complementar e aperfeigoar a formagao profissional
e fortalecer o pertencimento institucional;

Ampliar o nimero de egressos cadastrados e manter a consulta
publica e atualizada dos egressos, disponivel em formato eletrdnico
por meio do Portal de Egressos;

Fortalecer as coordenagdes dos cursos de graduacdo e de pds-
graduagdo através da captacdo e disponibilizagdo de informagdes
acerca das atividades profissionais dos respectivos egressos;

Manter estimulo permanente para que os egressos contribuam, com
informagdes da trajetodria profissional, para o desenvolvimento dos
cursos e areas de conhecimento;
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2.2.10. Politica de acompanhamento dos egressos

A UFMS compreende que 0 acompanhamento dos egressos é estratégico
para melhoria da qualidade do ensino na graduacdo e na pés-graduacao,
pois profissionais bem acolhidos pelo mundo do trabalho constituem re-
flexos dos processos de ensino aprendizagem de qualidade.

Nesse sentido, a UFMS instituiu a Politica de Acompanhamento de Egres-
sos, por meio da Resolugao no 89-Coun/UFMS, de 9 de abril DE 2021. 0 ob-
jetivo geral dessa politica é desenvolver mecanismos para atualizagdo das
informacdes a respeito da trajetéria profissional, para subsidiar a¢des de
melhoria e aprimoramento dos cursos e da UFMS, para o atendimento as
demandas da sociedade, alicercada nos principios e valores éticos e morais
que regem a administragdo publica e a UFMS.

As atividades de coordenagdo das agdes, de implementacdo, de execucdo e
de avaliacdo da politica institucional de acompanhamento de egressos da
UFMS, bem como a atualizagdo sistemdatica de informacdes no Portal de
Egressos (https://egressos.ufms.br), é responsabilidade da Pré-Reitoria
de Assuntos Estudantis (Proaes) e os resultados obtidos subsidiam as
coordenagdes de curso, a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) e toda a
UFMS . O Portal de Egressos é uma agao inovadora e exitosa, constituin-
do-se como instrumento facilitador das a¢cdes de acompanhamento e de
interacdo com os egressos da UFMS.

As diretrizes para o acompanhamento dos egressos da UFMS s&o:

- Propor e executar estudos para a identificagao do perfil do egresso da
UFMS em relagdo a empregabilidade na area da formagao recebida;

- Apoiar e acolher os egressos para o desenvolvimento de projetos da
UFMS e oportunidades voltadas a integracdo ao mercado de trabalho
e ao aperfeicoamento dos estudantes.

Como acdo inovadora e exitosa de aproximagao dos estudantes as de-
mandas da sociedade e do mundo do trabalho, a UFMS realiza, anual-
mente, a Semana UFMS Profissional, como agdo de extensao que compde
o Calendario Académico e é aberta a toda a comunidade académica e a
comunidade externa. Por outro lado, referente a empregabilidade dos
egressos, estudos iniciais com a implantacdo do Portal de Egressos apon-
tam que 67,8% dos egressos encontram-se ativos no mercado de trabalho.




2.2.11. Politica de internacionalizacao

A UFMS tem como missdo ser uma institui¢do de referéncia na-
cional e internacionalmente nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo, alavancando a Ciéncia, a Tecnologia, a Inovacdo e o Empreen-
dedorismo para além de seus limites geograficos. A internacionalizagao
é estratégia fundamental para a construgdo de uma governanca publica
universitaria voltada para o conceito de exceléncia e de resultados.

Em 2019, pela primeira vez uma universidade sul-mato-grossense inte-
grou o ranking das melhores universidades do mundo, elaborado pela Ti-
mes Higher Education (THE). A UFMS é uma das 46 instituicdes de ensi-
no superior do Brasil e uma das 28 instituicdes federais que constam no
ranking THE. A inclusdo na lista é fruto de um arduo trabalho de gestdo
e governanga, realizado em conjunto com a Comunidade Universitaria.
0 THE é uma instituigdo britanica especializada em educagdo, que pro-
duz um dos principais rankings universitarios do mundo considerando
critérios como ensino (graduacdo e pés-graduagdo), pesquisa, citacdes,
transferéncia de conhecimento, inovacdo, interagdo com setor produti-
vo e internacionalizagdo. O Brasil é o sétimo pais com o maior nimero de
instituicdes na lista, ultrapassando Chile, Italia e Espanha.

Em um cenario em que as distdncias sdo constantemente superadas pela
globalizagdo e pelas novas tecnologias, as relagdes internacionais tém o
potencial de ampliar a visibilidade e promover a qualidade e o alcance das
pesquisas produzidas na UFMS. Outrossim, internacionalizar abre possibi-
lidades para a comunidade académica, em todos os seus niveis, de dispor
de formagdo ampla e plural.

Com a publicacdo daregulamentagdo da Mobilidade Académica Internacio-
nal (outgoing e incoming), por meio da Resolugéo n° 110/2019-Coun, foram
estabelecidos os principios norteadores da internacionalizacdo, trazendo
mais clareza e transparéncia para a comunidade académica interessada
na insercao internacional, em todos os niveis, graduagdo e pés-graduacao,
e em todas as possibilidades, que vai desde intercambio, mestrado/douto-
rado sanduiche, estagio, titulacdo simultanea e dupla-diplomacéo. Ainda
em 2019, a UFMS fez a adesao ao Programa de Intercdmbio de Estudantes
Brasil-México (BRAMEX) que oportunizou a mobilidade académica inter-
nacional outgoing de estudantes da UFMS para o México.

Com o objetivo de fortalecer o ensino de graduagao e de pés-graduacao,
incentivar o fortalecimento e ampliacdo dos grupos de pesquisa e das
acdes de pesquisa e inovacdo dos PPGs, estimular as redes de parcerias
internacionais, estimular o ambiente académico internacional na UFMS e
fortalecer os indicadores educacionais e cientificos da UFMS e o desen-
volvimento do estado; a UFMS lancou edital para a contratagdo de Pro-
fessores Visitantes estrangeiros, a partir de 2017, com a contratagdo de
pesquisadores de diversas nacionalidades.

Como componente do arcabougo normativo institucional voltado para
internacionalizacdo, a Resolugdo n° 534/2019-Cograd instituiu o Progra-
ma de Internacionalizacdo de dupla-diplomagdo na graduagdo. No ano
seguinte, em 2020, a UFMS firmou acordo com a Universita di Camerino
- Itdlia, por meio do qual estudantes do curso de Direito podem obter a
dupla diplomagao, ou seja, no Brasil terdo o titulo de Bacharel em Direito
e, na Itdlia, de Dottore Magistrale in Giurisprudenza. De igual forma, os
estudantes italianos também podem obter a dupla diplomagdo na UFMS.
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Institucionalmente, a Agéncia de Internacionalizacdo e de Inovagao (Agi-
nova) é responsavel pela articulagdo, promogao, orientacdo, coordenagao
e avaliacdo das agdes de internacionalizagdo na UFMS. Em 2018, a UFMS
instituiu sua Politica de Internacionalizacdo (Resolucdo n° 80/2018-Coun)
com visdo paradesenvolver centros de exceléncia, por meio do intercambio
de pessoas e de acdes com outros paises, ampliando, potencializando
e aperfeicoando a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
inovagdo, assim como, para contribuir com o desenvolvimento das regides
de fronteiras e estados brasileiros limitrofes.

0 Plano de Internacionalizacdo (PINT) da UFMS, normatizado pela
Resolucdo n° 80, COUN, de 30 de agosto de 2018, estabelece procedimen-
tos, normas, estratégias, estrutura e governanga para o Plano Institucio-
nal de Internacionalizagdo no dmbito da Fundacdo Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, em total consonancia com o Plano de Desenvol-
vimento Institucional da UFMS, nas esferas ensino de graduacdo e de
pos-graduacdo, pesquisa, extensdo, inovagdo e empreendedorismo para
o avanco da formagdo de jovens e da Ciéncia, Tecnologia e a Inovagdo no
Brasil e no mundo.

Ainda em 2018, a UFMS aderiu ao Programa de Intercambio de Estudantes
Brasil-Colémbia (BRACOL), por meio do Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras, possibilitando a ampliacdo da oferta de mobilidade académica
internacional. Esta iniciativa viabilizou tanto o intercambio de estudantes
da UFMS (outgoing), quanto o recebimento de estudantes estrangeiros na
UFMS (incoming). O Programa de Mobilidade Académica Internacional da
Universidade do Porto (UPorto), objeto do Acordo de Cooperacéo celebrado
entre a UFMS e a UPorto em 2018, possibilitou o intercdmbio de estudantes.

Tanto a normativa quanto esse primeiro convénio com a universidade ita-
liana estabelecem um caminho para futuros novos acordos tanto com a
mesma instituicdo em novas areas, quanto com novas universidades. Ou-
tra estratégia adotada visa a ampliagdo do uso da lingua inglesa em sala
de aula, por meio de capacitagdes oferecidas aos professores, como por
exemplo o Curso English as a Medium of Instruction (EMI).

Todos os sites da UFMS sdo traduzidos por meio da ferramenta Gtransla-
te que realiza a tradugdo utilizando o Google Translator e a comunicacao
institucional adota além da lingua portuguesa, a lingua inglesa e a lingua
espanhola. Além disso, a UFMS implantou uma central de atendimento
trilingue e realiza traducgdes para Inglés e Espanhol por meio do Plano de
Internacionalizagdo.

A definicdo e adocdo de estratégias para politica de internacionalizagao
permite a inser¢do internacional de sua Comunidade Universitaria, o aco-
lhimento de estudantes e de pesquisadores de outros paises, a exposi¢ao
de projetos de ensino, pesquisa, extensao, empreendedorismo e inovacao
em ambito internacional e a construcao/consolidagao de redes internacio-
nais de pesquisadores, de acordo com as seguintes diretrizes:

« Consolidar o Comité de Gestdo de Inclusdo, Internacionalizacdo e
Acoes Afirmativas (CGIIAF);

- Promover internacionalizagdo nos Programas de Pés-graduacao
stricto sensu e nos Grupos de Pesquisa e nos cursos de graduagdo,
por meio de editais especificos;




Consolidar a politica linguistica institucional;

Consolidar parcerias internacionais;

Fortalecer a politica de acolhimento e recep¢do de estrangeiros;

Consolidar a politica de capacitacdo e qualificacdo de professores e
técnico-administrativos com vistas a internacionalizagao; e

Consolidar a politica de empreendedorismo e inovagdo da UFMS vol-
tada a internacionalizacao.

Com aumento da clareza e da transparéncia no processo de
internacionalizacdo, a UFMS amplia o nimero de protocolos de intencdes
firmados com diversas instituicdes estrangeiras de ensino e com empresas
internacionais, em especial com paises fronteiri¢os, além de formalizacdo
de acordos de cooperacdo que possibilitem a mobilidade académica interna-
cional com outros paises, tais como: Portugal, Franga, Espanha, EUA, Itélia,
Cuba, Japao, Canada, México, Colombia, Bolivia, Argentina e Paraguai.

Com base nas diretrizes desta politica e agdes inovadoras e exitosas apre-
sentadas, a UFMS tem fomentado a internacionalizagdo na comunidade
académica, prospectando convénios, parcerias, acordos de cooperacdo
com instituigdes, pUblicas ou privadas, com a finalidade de promover
o intercambio cientifico, tecnoldgico, cultural entre a Universidade e
instituicdes internacionais.

Orientar o desenvolvimento de agdes e estratégias de comunicagao,
tendo em vista o relacionamento da UFMS com diversos publicos e o
cumprimento das metas do PDI;

Constituir-se referéncia indispensavel a elaboragao de planos, proje-
tos e agdes de comunicacdo no dmbito da Universidade;

Integrar as agdes de comunicacdo em todas as Unidades da
Administracdo Central e Setorial, promovendo a articulagdo das
varias instancias para o fortalecimento da imagem institucional da
UFMS perante a sociedade;

Valorizar a comunicacdo como vetor de fortalecimento da identidade
e imagem institucional, como fonte de conhecimento e como forma
de explicitar a importancia e o papel social da UFMS;

Respeitaraautoria e aliberdade de criagdo, de expressao e de difusao;

Consolidar a responsabilidade permanente com os meios técnicos de
producao e difusdo produzidos ou custodiados pela UFMS;

Suscitar o compromisso com a comunicagdo publica e cidada e a
promocdo de uma cultura de comunicacdo baseada na postura ética,
na concepgao democratica, na eficiéncia profissional e no didlogo per-
manente com os diversos publicos;

55

56

2.2.12. Politica de comunicacdo social e cientifica

Tendo como premissas a transparéncia, o interesse publico e
0 acesso a informagao, a UFMS tem fortalecido e ampliado os canais de
comunicagao institucional com o objetivo de divulgar as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo, empreendedorismo e sustentabili-
dade. Com uma atuacdo estratégica, transversal e integrada, a Agéncia
de Comunicagao Social e Cientifica (Agecom) foi criada e instituida a fim
de desenvolver acdes nos canais institucionais, como o Portal UFMS.br, a
Radio Educativa UFMS 99.9, a TV UFMS, Revista Candill, UFMS Informa e
as midias digitais (Faceboak, Instagram e Twitter), mantendo o relaciona-
mento com seus puUblicos prioritdrios, tanto comunidade interna quanto
externa.

A Politica de Comunicagdo da UFMS é um conjunto de diretrizes que
abrange toda a Universidade, devendo ser seguida por todas as Unida-
des da Administracdo Central e Setorial, voltadas a orientar as relagdes
entre a Institui¢do e seus publicos estratégicos, bem como nortear as
acdes técnicas e estratégias de comunicacdo, em consonancia com PDI.
A comunicagdo institucional na UFMS também segue os principios da
Administracdo Pablica: transparéncia, impessoalidade, interesse publico,
ética, legalidade e zelo pela imagem e patrimonio institucional, de acordo
com as seguintes diretrizes politicas:

- Sistematizar processos e fluxos das praticas de comunicagdo da
UFMS, com fortalecimento da comunicacdo interna e externa, asso-
ciando-os a missdo, visdo e valores da UFMS;

Promover acesso a

informagdo em uma comunicagdo com
transparéncia, ética, comprometimento social, legalidade, responsa-
bilidade, respeito, equidade e cidadania;

Socializar e dar visibilidade as a¢6es e ao conhecimento desenvolvido
na UFMS;

Fortalecer e regulamentar o uso da identidade visual da UFMS;

Fomentar a inovagao e a inclusdo social em processos de comunicacdo
e relacionamento com publicos estratégicos;

Promover a comunicac¢ao integrada dos Campus da Instituicao; e

Dar publicidade as agoes de gestdo da UFMS, como prestagao de con-
tas a sociedade das agdes institucionais.




Para alcancar os objetivos propostos, os contetdos difundidos pelos
veiculos de comunicagdo da UFMS tém como destinatarios trés tipos
de publicos-alvo, a saber: prioritarios, preferenciais e de interesse. Sdo
prioritarios os professores e técnicos do quadro efetivo, estudantes ma-
triculados e colaboradores da UFMS, assim como os futuros estudantes
da UFMS. Sao preferenciais os 6rgaos dos poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario e de imprensa, instituicdes e empresas, comunidade académica
nacional e internacional, aposentados e estudantes em potencial da
UFMS. E, por fim, a sociedade em geral compdem o publico de interesse.

0O canal oficial de comunicagdo para envio de sugestdes, elogios e
reclamacées é a Ouvidoria (https://ouvidoria.ufms.br), recebendo a
manifestacdo da comunidade externa e estabelecendo prazos para retor-
no sobre as mais diversas solicitacdes. Além disso, a UFMS possui uma
Carta de Servigos ao Usudrio. Esta Carta de Servicos ao Usuario, que se
constitui em uma importante ferramenta para a sociedade facilitando o
direito dos cidaddos ao acesso a informacao e refor¢ando a transparéncia
institucional, adequada ao Decreto n° 9.094, de 17 de julho de 2017.

2.2.12.2 - Comunidade interna

A comunicagdo interna atinge importancia fundamental para o
desenvolvimento das atividades da Instituicdo e, portanto, recebe especial
atencdo e todos os esfor¢os da Agecom para que as mensagens tenham
efetividade. A Agecom trabalha com canais diversificados, tanto impres-
s0s quanto virtuais, para favorecer os acessos de todos os segmentos da
Comunidade Universitaria. Entre os canais de comunicacdo, o UFMS Infor-
ma é uma newsletter semanal enviada por e-mail para todos os enderegos
cadastrados na Universidade e que apresenta as principais informacées
referentes as atividades de ensino, pesquisa e extensdo veiculadas no
Portal UFMS.br, editais abertos e uma reportagem veiculada na TV UFMS.
0 canal do WhatsApp institucional também é utilizado para envio de
informagdes aos grupos de estudantes e servidores, que se cadastram de
forma esponténea. O objetivo é facilitar o acesso as informacées de des-
taque, sendo enviadas de duas a quatro mensagens por dia.

Outro canal de comunicagdo muito utilizado sdo os Sistemas Académicos e o
Sistema de Registro Mensal de Ocorréncias (RMO), acessado por estudantes
e servidores, respectivamente. O objetivo é garantir a entrega das mensa-
gens principais, com o recurso de inser¢ao de mensagens de forma sucinta e
efetiva nesses canais que sdo utilizados rotineiramente pelos publicos-alvo.

No Portal UFMS, a Comunidade Universitaria tem a disposi¢do um canal
aberto para envio de pautas, que fomenta a manifestacdo de profes-
sores, técnicos e estudantes. Ainda no portal UFMS.br, a Comunidade
Universitaria tem acesso ao Boletim Oficial, com a divulgacao de todos os
atos administrativos, com a possibilidade de buscas por assunto, unidade,
data, nome, entre outros. No mesmo portal, na aba Acesso a Informacao
sdo agrupadas as informacdes por assuntos de interesse, garantindo a
transparéncia institucional.
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2.2.12.1 - Comunidade externa

Para a comunidade externa, além de promover as agdes desen-
volvidas pela UFMS, a Agecom coordena campanhas sobre os processos
seletivos de graduacdo e de pds-graduacgdo, divulgando as informacdes
aos principais veiculos de comunicagdo do estado e do Brasil, bem como
por meio da producdo de materiais impressos, como folders e flyers, e em
meios de comunicagdo externa, como outdoors, empenas, faixas, cartazes
e banners, busdoors e TV digital em dnibus.

A visibilidade da UFMS na midia é uma estratégia importante para levar
as informagdes da Universidade para a sociedade em geral. Uma das
ferramentas ainda utilizadas para mensuragdo e acompanhamento é o
clipping das matérias veiculadas na imprensa, que é realizado periodi-
camente, gerando um relatério com analise das matérias em positivas,
neutras ou negativas.

Outro indicador importante é a interacdo pelas plataformas das redes
sociais (Facebook, Instagram e Twitter). Nessas plataformas digitais, a
comunicagdo é feita tanto com a comunidade interna quanto externa,
constituindo uma excelente forma de contato com os publicos estratégicos
e prioritarios para o fortalecimento da imagem institucional.

Em termos de materiais impressos, a Agecom reduziu a produgdo com
o uso de papel, dentro do Programa UFMS Sustentavel, e trabalha com
a produgdo de faixas, banners e cartazes sem datas especificas, para
utilizagdo por maior tempo, em acdes mais abrangentes, como o caso
da campanha UFMS contra o coronavirus, com incentivo as medidas de
biosseguranga em todas as Unidades.

Em termos de recursos audiovisuais, hd um esfor¢o de comunicagdo
nos canais institucionais centrados na Radio Educativa UFMS 99.9 e na
TV UFMS. Desde 2016, a Radio Educativa divulga diariamente boletins
informativos sobre os programas, projetos e agdes desenvolvidas na
Universidade. Também diariamente é apresentado o Boletim UFMS e as
Profissdes, com informagdes sobre os cursos e areas de atuacdo, e o Ra-
diojornal UFMS, com noticias gerais e entrevistas com servidores da Uni-
versidade. Além disso, é veiculado semanalmente o Programa Extensdo e
Pesquisa, no qual professores e estudantes sdo entrevistados.

Como acdo inovadora e exitosa, desde 2017, as reunides dos Conselhos Supe-
riores sdo transmitidas ao vivo pela TV UFMS, em seu canal do YouTube. Com
o crescimento das midias sociotécnicas, a TV UFMS desenvolveu produtos
especificos para esses canais, diversificando a produgdo com uma linguagem
mais direta e jovial, como o Conexdo UFMS e o Radar UFMS, que apresenta uma
prestacao de contas a Comunidade Universitaria sobre a agenda da Reitoria.

Importante ressaltar que a Agecom participa também de todo o processo
da Avaliagdo Institucional, fortalecendo a divulgacao sobre os processos,
prazos e resultados alcancados. As avaliagdes externas, com os indicado-
res gerais da Universidade, tanto nacionais quanto internacionais, sdo di-
vulgadas pela Agecom de forma permanente, com as informagdes presta-
das pela Diretoria de Avaliacdo Institucional (Diavi). Complementarmente,
acomunicagdo interna divulga a avaliagao periddica de servidores, apoian-
do o processo conduzido pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep).




2.2.13. Politica de atendimento aos estudantes e

assisténcia estudantil

Apolitica de atendimento aos estudantes e assisténcia estudantil
define um conjunto de principios e diretrizes que norteiam a implantagao
de agdes para garantir o acesso, a permanéncia e a conclusdo de cursos de
graduacdo e de pés-graduacdo dos estudantes, na perspectiva da inclusdo
social, formagdo ampliada, producdo do conhecimento, melhoria do de-
sempenho académico e da qualidade de vida.

Em 2017, a UFMS criou a Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Proaes),
uma Unidade que se configura como instancia de gestado e governanca da
Politica de atendimento aos estudantes e assisténcia estudantil na UFMS,
em consonancia ao planejamento, execu¢ao e acompanhamento das acdes
desenvolvidas com recursos oriundos do Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), instituido pelo Decreto n° 7.234, de 19 de julho de
2010. A Proaes permite o atendimento aos estudantes em todos os seto-
res pedagégico-administrativos da UFMS, promovendo agdes reconheci-
damente exitosas e inovadoras neste sentido.

Na UFMS, a assisténcia estudantil é normatizada pela Resolugdo n° 135,
Coun, de 2018, e disciplina que as acdes sao voltadas prioritariamente aos
estudantes com vulnerabilidade socioeconémica, com renda familiar per
capita de até um saldrio minimo e meio vigente, além de definir cada um
dos auxilios e os critérios para sua obtencdo, a forma de receber os va-
lores, que serd por ato especifico, e sua divulgacdo por meio de editais.
Os Programas de Assisténcia Estudantil, na UFMS, sdo classificados em:
Auxilio Permanéncia; Auxilio-Creche; Auxilio-Alimentagao, de forma di-
reta ou por meio de subvencao financeira de utilizacdo do Restaurante
Universitario; Auxilio-Moradia; Auxilio Financeiro para Participagdo em

Referente a prevencao e a promocéo da salde fisica e mental, a Proa-
es também atua de maneira inovadora e exitosa. S3o agdes orientadas
por resolucdo do Conselho Universitario que estabeleceu a politica de
atencdo a salde dos estudantes nas situagdes de urgéncia e emergéncia,
nos atendimentos psicolégicos, em servico social e orientacdo em sadde.
Os atendimentos podem ser individuais, em plantées e/ou em grupo, e
por meio das TICs podem ser realizados a distancia formando uma grande
Rede de Atencdo a Saude Mental dos Estudantes.

A participacdo da UFMS na Rede Iberoamericana de Universidades Pro-
motoras de Salude, em 2018, reforcou o compromisso institucional na
promogdo da saude junto aos servidores e estudantes. As agdes orien-
tadas a salde passam a ter um selo de certificacdo, e o voluntariado esta
sendo incentivado visando ampliar a participagdo dos estudantes em
acdes de cidadania e desenvolvimento sustentdavel da sociedade como um
todo. A cidadania é promovida de forma permanente numa acdo inovadora
e exitosa dentro da campanha institucional “Eu respeito”, na qual em cada
més do ano sdo planejadas uma série de agdes que visam o respeito pelo
préximo e a promocao de saude entre servidores e estudantes.

0 atendimento psicossocial ao estudante é realizado diariamente pela
equipe de assistentes sociais e psicélogos da UFMS, presentes em todos
os Campus da UFMS e integrados em uma rede de Assisténcia Estudan-
til forte e pujante, atuando nas situacdes vivenciadas pelos estudan-
tes nos ambitos educacional e social, que podem levar a sua retengdo e
evasdo, e limitar as suas possibilidades de vivéncia académica nas mais
diversas areas na Universidade (cultura, esporte, lazer, ensino, pesquisa,
extensao, entre outros). Tais atividades sdo voltadas ao acolhimento e
identificacdo das necessidades dos académicos, bem como a orientagao
individual e coletiva sobre os auxilios de assisténcia estudantil oferecidos
pela UFMS. Ainda, sdo abordadas: informacdes educacionais, de salde,
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Eventos; Auxilio Financeiro para Apoio Pedagdgico; Auxilio Emergencial;
e Auxilio Financeiro para Apoiar Estudante com Deficiéncia. A UFMS con-
cede, por meio de Edital, chip de dados para estudantes economicamente
vulneraveis, regularmente matriculados nos cursos de graduagdo ou de
pés-graduacdo da UFMS e que necessitem de acesso a Internet para as
atividades académicas.

A UFMS desenvolve um projeto inédito no Brasil denominado Aldeias
Conectadas. Estudantes indigenas da UFMS da regido de Aquidauana ti-
veram sua conectividade a internet ampliada pela Universidade. Foram
instaladas trés torres de radiodifusdo para a transmissdo de internet via
radio e dois pontos de acesso wi-fi em cada uma das seguintes aldeias:
Ipegue, Lagoinha, Agua Branca, Bananal, Limao Verde, Colénia Nova e dis-
trito de Taunay. Foram contemplados mais de 200 estudantes.

Como uma agdo inovadora e inclusiva, a Proaes estabeleceu em Instrucdo
Normativa a politica de alimentagao nos Restaurantes Universitarios, defi-
nindo os critérios, valores subsidiados aos estudantes e a forma de acesso.

Outro eixo da Politica de atendimento aos estudantes e assisténcia estu-
dantil esta voltado para a inclusdo e a cidadania. Nesse sentido, sdo de-
senvolvidas atividades/acdes inovadoras e exitosas para o ingresso e para
a permanéncia dos estudantes em geral. Como agao afirmativa voltada a
permanéncia, sdo publicados editais para captacdo de estudantes com ha-
bilidades para apoiar pedagogicamente estudantes com deficiéncia e trans-
tornos do espectro autista e aqueles com altas habilidades. Os estudantes
surdos ou com baixa capacidade auditiva sdo atendidos por intérpretes de
Libras. As condigbes de ingresso por reserva de vagas para agoes afirmati-
vas nos cursos de graduagao e de pés-graduacdo sdo regulamentadas pelas
Politicas de Inclusdo e Agées Afirmativas (Resolugdo no 150/2019-Coun).

lazer e cultura no dmbito da UFMS; orientagdes sobre os direitos dos es-
tudantes referentes as normativas institucionais; informacdes e encami-
nhamentos aos diversos servigos prestados pela rede publica, privada e
ndo-governamental de saude, assisténcia social, educagdo, entre outros,
do municipio onde esta matriculado; atendimento, orientacdo, entrevis-
tas, visitas domiciliares e avaliagdo social dos estudantes para acesso aos
auxilios de assisténcia estudantil oferecidos pela UFMS.

Outras iniciativas inovadoras, visando a autonomia e ao protagonis-
mo dos estudantes na sua formacdo, estdo sendo adotadas pela UFMS,
voltadas para o empreendedorismo social e os negécios de impacto so-
cioambiental. Nesse sentido, diversos programas tém sido oferecidos
pela Proaes, como destaque: Programa de Acessibilidade, Programa de
Apoio Pedagégico e Nivelamento e Programa de Monitoria de Ensino de
Graduagdo. A Assisténcia Estudantil é contextualizada como um recurso
fundamental ao ingresso, a permanéncia e a aprendizagem dos estudan-
tes, e, de forma especial, ao cumprimento da missao, dos objetivos e dos
valores institucionalmente declarados.

As diretrizes de atendimento aos estudantes e da assisténcia estudantil
na UFMS:

- Incentivar e democratizar a permanéncia de estudantes em vulne-
rabilidade socioeconémica na UFMS, visando o aumento da taxa de
sucesso dos cursos e o aprimoramento na formacao profissional, mi-
nimizando os efeitos das desigualdades sociais e regionais;

Desenvolver programas de inclusdo e agdes afirmativas com
intervencdes que promovam a equidade no acesso e no sucesso dos
estudantes da UFMS;




- Promover politicas de promogdo da cidadania e de sustentabilida-
de socioambiental por meio de campanhas institucionais e editais
de incentivo a agdes voluntdrias, de empreendedorismo social e de
promogao da saude;

Implementar esforcos continuos e sistematicos para melhorar o
atendimento aos estudantes, visando promover melhor ambiente de
convivéncia e estudo e atencao qualificada as demandas estudantis; e

Apoiar e organizar agdes institucionais pautadas em parametros de
qualidade que ampliem a visibilidade da UFMS na sociedade regional,
nacional e internacional como uma Instituicdo competente para o de-
senvolvimento humano, sustentavel com politicas de impacto social.

Universitaria a divulgacdo dos resultados dos seus trabalhos técnicos,
cientificos, artisticos e culturais, dos programas institucionais e ma-
ximizar a interacdo entre as areas de conhecimento, com enfoque na
integragao entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

Promover e ampliar discussoes para o repensar do planejamento dos
Projetos Pedagdgicos de Curso quanto a organizacdo de atividades
inerentes aos cursos, tais como producdo cientifica, participacao
em eventos, visitas técnicas e culturais, alinhadas aos objetivos de
aprendizagem das disciplinas; e

Estimular e viabilizar eventos e produgdes discentes, apoiando as
semanas de curso, exposi¢oes em disciplinas, projetos integradores,
interdisciplinares e trabalhos de conclusdo de curso.

Com base nas diretrizes apresentadas, os estudantes da UFMS po-
dem concorrer, por meio de edital especifico, a Auxilio Financeiro para
Participagdo em Eventos, como apoio & participacdo estudantil em even-
tos técnico-cientificos, esportivos, culturais ou de representacao institu-
cional de ambito local, nacional ou internacional.

Também com intuito de estimular a participagdo dos estudantes em
eventos, a UFMS normatizou a possibilidade de conceder Regime Espe-
cial ao estudante que se ausentar das atividades académicas regulares,
desde que com a devida comprovacao legal, em situagdes de participacao
em atividades esportivas, artisticas e culturais oficiais, representando a
UFMS ou ainda participagdo como apresentador de trabalhos em eventos
técnico-cientificos.
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2.2.14. Politica de estimulo a producao discente e a

participacdo em eventos

0 mundo vive profundas transformacgdes sociais, econémicas
e politicas, e as Instituicdes de Ensino Superior (IES) vivenciam essas
mudancas em seu cotidiano, bem como precisam considera-las no proces-
so de formagdo de seus estudantes. Nesse cenario, a busca pela exceléncia
no ensino aliada a uma comunicagdo efetiva com a sociedade tornou-se o
principal desafio para as IES, exigindo muita criatividade e muito trabalho
na busca de solugdes. As diretrizes para o estimulo a producao estudantil
e sua participacdo em eventos sdo:

Promover acdes de incentivo a difusdo das producdes académicas
da UFMS, sejam elas cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnolégicas,
artisticas ou culturais;

Consolidar e ampliar a¢des para o incentivo a investigacao cientifica e
a producdo académica;

Promover a disseminagdo para a sociedade dos conhecimentos pro-
duzidos cientificamente, buscando a solugdo de problemas e visando
aintegragdo da UFMS com a comunidade;

Incentivar produgdes académicas em veiculos nacionais e internacionais;

Fortalecer o INTEGRA UFMS, o maior evento de divulgagdo da

producdo estudantil da UFMS, para oportunizar & Comunidade

Para estimular os estudantes dos Programas de Pés-Graduagdo na
organizagdo e participagdo em eventos na IES e de ambitos local, na-
cional ou internacional, e apoiar a producdo académica discente e sua
publicacdo em encontros e periddicos nacionais e internacionais, a UFMS
tem colocado em pratica a sua politica por meio da publicacdo de editais
especificos, tais como: Edital para pagamento de taxa de publicagao; Edi-
tal para publicagdo de ebooks da Pés-graduagéo; Edital para publicagao de
cadernos da Pds-graduagdo; e Edital para participagdo de discentes para
apresentacdo de trabalhos.

Com recursos préprios, a UFMS publica anualmente o Edital do Programa
de Apoio aos Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu - PROAP-UFMS,
visando apoiar todos PPGs da UFMS em suas agdes. As principais despesas
executadas pelos PPGs, onde incluem-se os recursos do PROAP-UFMS,
englobam o apoio aos estudantes na participacao de eventos, com paga-
mento de didrias e da inscri¢do nos eventos, para coletas e trabalhos de
campo, para compra de reagentes especificos e para producéo cientifica.




2.3 Avaliacao Institucional

2.3.1. Organizacdo

A Avaliagdo Institucional na UFMS é mais do que uma exigéncia
legal, no ambito do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES), instituido pela Lei Federal n°®10.861, em 14 de abril de 2014, mas
constitui uma oportunidade para reunir importantes indicadores dos di-
versos segmentos da Instituicdo, como ferramenta de gestao e governanca.

Em 2017, a UFMS criou no seu organograma a Secretaria Especial de Ava-
liagdo Institucional (SEAVI), unidade vinculada diretamente a Reitoria, que
se configura como instancia de apoio académico, administrativo e de ges-
tdo da Avaliacdo Institucional da Instituicdo.

A Avaliacdo Institucional para a UFMS é mais do que uma exigéncia legal no
ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior (Sinaes) ins-
tituido pela Lei Federal n®10.861, de 14 de abril de 2004, mas constitui uma
oportunidade para reunir importantes indicadores dos diversos segmentos
da Instituicdo, como ferramentas de gestdo e aprimoramento.

- Acompanhar a execucdo do plano de avaliagdo interna e externa no am-
bito da UFMS;

- Propor e realizar eventos para subsidiar o processo de avaliacao
institucional;

- Propor o aprimoramento a criagdo de um sistema de informagao para
gerenciamento do processo de avaliacdo institucional;

tem-se promovido a participacdo de todos os segmentos da comunidade
por meio da conscientizagao, respeito as especificidades, entendimento dos
conceitos e principios e criagdo de competéncias técnico-metodolégicas.

Na UFMS, o processo de autoavaliagdo é coordenado pela Comissdo Prépria
de Avaliacdo (CPA), com participagdo ativa das Comissdes Setoriais de Ava-
liagao (CSAs), com apoio da Diretoria de Avaliacao Institucional, desde 2017,
cuja atribuicdo é acompanhar e articular as diversas agdes de Avaliagao de-
senvolvidas na Instituicdo, compreendendo a avaliagdo interna e externa, e
apoiar as acdes da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA).

A dindmica da autoavaliagdo na UFMS se desenvolve a partir das seguintes

diretrizes:

Valorizacdo das pessoas e de seu papel no processo de autoavaliagdo;

Avaliagao formativa durante o processo, com foco nos resultados;

Existéncia de processos de avaliagdo complementares (internos e ex-
ternos);

Dialogo e colaboragdo entre os membros da comunidade interna e ex-
terna;

Aprimoramento continuo do processo de autoavaliagao;

Transparéncia e comunicacdo do processo avaliativo e de seus re-
sultados;

Apropriacdo dos resultados visando a melhoria nos indicadores da Ins-
tituicdo em termos de estrutura, de ensino, da pesquisa, da extensao,
da inovagao e empreendedorismo;
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« Assessorar na elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo Institucional
da Comissao Propria de Avaliacdo;

« Acompanhar o portal de transparéncia dos indicadores da UFMS que
agrega e consolida todos os indicadores estratégicos, facilitando a di-
vulgacdo destes para a Comunidade Universitaria e sociedade;

- Acompanhar os rankings nacionais e internacionais, contribuindo com
a adesdo e melhoria na avaliagao dos indicadores da UFMS;

Para a UFMS, a avaliacdo é um processo global e continuo que envolve pla-
nejamento, sensibilizacdo, avaliagdo e, principalmente, transformacao e
entregas para a comunidade. Para tanto, é fundamental que o processo de
avaliacdo obtenha a participacdo ativa da comunidade universitaria e de
membros da sociedade civil, proporcionando um efetivo compromisso com
as areas estratégicas, os objetivos institucionais e as metas estabelecidas
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), PPl e no ambito da avalia-
¢do segundo o Sinaes.

S&o trés os instrumentos de avaliacdo que integram o sistema Sinaes: ava-
liacdo das Instituicdes de Ensino Superior, avaliagdo dos cursos de gradua-
¢30 e a avaliagdo de desempenho de estudantes (Enade). Adicionalmente, a
Avaliacdo da Instituicdo contempla a avaliagdo interna (ou autoavaliago),
que contribui para uma avaliagdo mais abrangente e profunda da realidade.

A avaliagdo institucional interna é realizada contemplando os cinco eixos, e
suas dez dimensdes, presentes na Lei n°10.861, de 14 de abril de 2004 (Sina-
es), sendo que o processo vem sendo construido para transformar e aper-
feicoar a gestdo universitaria, conforme ilustrado na figura 5. Para tanto,

- Suporte para o desenvolvimento de estratégias de gestdo univer-
sitaria; e
- Fortalecimento da cultura e da importancia do processo avaliativo.

Figura 5 - Dimensédes institucionais avaliadas e organizadas por Eixos.
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Para auxiliar todo processo de Avaliacdo Institucional na UFMS de forma
eficiente e eficaz, foi desenvolvido pela Agetic/UFMS um Sistema de Infor-
macao de Avaliacao Institucional (SIAl) que coleta todas as informacdes e




da a transparéncia necessaria para a comunidade universitaria e a socie-
dade. O SIAl esta disponivel na Internet (https://siai.ufms.br/) e contém as
seguintes plataformas: Avaliagdo Institucional, Relatério de Desempenho
da Carreira Docente e Plano de Atividades Docente.

Os resultados e levantamentos realizados pela Avaliagdo Institucional
sdo utilizados na gestdo e governanca publica, subsidiando uma ana-
lise diagnéstica da instituicdo e melhoraria da efetividade do proces-
so decisorial. A Avaliacdo Institucional aporta uma descricdo realista
sobre varios aspectos da instituicdo, possibilitando a identificagdo
das potencialidades e fragilidades para estabelecer as estratégias de
desenvolvimento institucional. Os resultados das avaliacdes sdo dis-
ponibilizados pela DIAVI no link https://seavi.ufms.br/indicadores-de-
-qualidade-ufms/, para toda a comunidade.

Divulgar os procedimentos, instrumentos, indicadores, critérios e
padrdes utilizados pelo SINAES nos processos de avaliacdo interna e
externa para a comunidade académica;

Criar e adaptar, a partir da reflexdo interna e em sincronia com o SI-
NAES, metodologias, instrumentos, indicadores e padrdes para utili-
zagdo nos processos da autoavaliagdo;

Realizar ampla divulgagdo dos resultados consolidados das autoava-
liagdes e de eventuais agdes realizadas para efetiva melhoria institu-
cional, possibilitando o acompanhamento e o monitoramento dessas
acdes enquanto decorréncias da autoavaliagdo;

Fomentar estudos e pesquisas sobre avaliagao institucional;

Realizar ampla divulgagdo dos resultados das avaliagdes externas,
promovendo discussdes pertinentes para desencadear possiveis
acdes para melhoria institucional; e

Oferecer subsidio a elaboragao de planos estratégicos, seja no ambito
do PDI e PDU.
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2.3.2 Objetivos

0 objetivo geral da Avaliagao Institucional é aportar a comunida-
de universitaria informagdes acerca do desempenho da gestdo académica
e administrativa, com vistas a melhoria de qualidade das atividades ins-
titucionais, contribuindo para o alcance de sua missdo e dos propésitos
estabelecidos no PDI. E um dos instrumentos essenciais para a tomada de
prioridades na gestdo e governanca publica da UFMS.

Os objetivos especificos sdo:

Consolidar uma cultura de avaliacdo como pratica que habilita a co-
munidade universitaria a alcancar progressos e melhorias;

Desenvolver na comunidade universitaria uma consciéncia coletiva
das qualidades e das oportunidades de melhorias, por meio de meca-
nismos institucionalizados e participativos;

Desenvolver a avaliacdo de forma integrada, possibilitando a autoa-
nalise valorativa da coeréncia entre a missdo e as politicas institucio-
nais realizadas para embasar a gestdo académica e administrativa;

Estabelecer os elos necessarios entre a SEAVI, a CPA, as CSAs e os
6rgdos da estrutura interna com vistas a garantir acesso aos dados
e informagdes inerente a avaliagdo interna e externa, a fim de siste-
matiza-los; isto feito, promove-se uma reflexo conjunta acerca de
melhorias potenciais e/ou necessarias;

2.3.3 Avaliacao Externa e Interna

A Avaliacdo Institucional Externa constitui-se de bases de infor-
magdes quantitativas e qualitativas de bases de dados da Universidade
e de instituigdes publicas e/ou privadas. As informagdes fornecidas pela
instituicdo em relagdo aos dados quantitativos sdo constituidos por ele-
mentos referentes as dimensdes de infraestrutura material e fisica, bem
como de seus recursos humanos (professores, estudantes e técnico-ad-
ministrativos). Também sao incluidos os dados e informagdes coletados
pelo INEP por meio do Cadastro e do Censo da Educagao Superior, assim
como das avaliagdes anteriormente realizadas pelo MEC. As informacdes
qualitativas sdo estruturadas a partir da andlise do referencial quantitati-
vo e da comparagdo, em diferentes niveis de observacao, entre o que a IES
se propde a cumprir e o que efetivamente entrega para a sociedade. Va-
rias outras pesquisas ou rankings nacionais e internacionais da Educagao
Superior e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo formam a base da avaliacdo
externa da instituicdo.

A Avaliacdo Externa envolve ainda a interagao dos avaliadores com o con-
texto avaliado, incluindo os espacos, locais e atores institucionais e, as
metas presentes na missao e no projeto pedagégico e o nivel de realizagao
alcangado, processo instituido por meio da avaliacdo in loco. Sendo este
um procedimento pelo qual se avalia o ensino ofertado, seja para o ato de
autorizagao, reconhecimento ou renovacao de reconhecimento, aferindo,
para tanto, a organizagdo didatico-pedagdgica, avaliagdo da qualificagao
dos professores e das instalacdes fisicas. E realizada por comissées desig-
nadas pelo INEP, seguindo as diretrizes da Comissao Nacional de Avaliagdo
da Educacao Superior (CONAES).




Ja a Avaliagdo Interna é um processo ciclico, criativo e renovador de andlise, in-

terpretacdo e sintese das dimensées que definem a Instituicdo. E um processo —
continuo por meio do qual a Instituicdo constréi conhecimento sobre sua propria |

realidade, identificando pontos fracos, pontos fortes e potencialidades, e esta-
belece estratégias de superacdo de problemas. A Comissao Prdpria de Avaliagao-
-CPA cabe a conducdo dos processos da avaliagdo interna da UFMS e sistematiza-
Gdo e prestacao das informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

2.3.4 Metodologia da Avaliacao

A metodologia da avaliagdo na UFMS estd legalmente definida de
acordo com o modelo SINAES e esta disponivel, detalhadamente, no portal
da SEAVI (https://seavi.ufms.br). O processo avaliativo realiza duas coletas
por ano de informagdes, por meio do SIAl, junto a comunidade universitaria
(professores, estudantes e técnicos-administrativos), a fim de atender as
dez dimensoes definidas, gerando um ciclo avaliativo anual. Esse ciclo anual
se desenvolve nas seguintes etapas:

a) Planejamento;
b) Sensibilizagdo da comunidade;

c) Consulta aos segmentos da comunidade académica, via aplicagdo
de questionarios e coleta de informagdes das Unidades de gestao;

d) Sistematizagao das Informacaes, analise e diagndstico da realidade
institucional;

e) Divulgagao dos resultados a comunidade académica e a discussdo
dos resultados por parte da comunidade académica;

f) Meta Avaliagao e Balango Critico.
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2.4 Organizacao Didatico-Pedagégica

Entendida como um conjunto de procedimentos que regula to-
das as atividades académicas para garantir o processo de ensino e de
aprendizagem preconizado nas normas do sistema federal de ensino,
a organizagao didatico-pedagégica da UFMS incorpora, além dos dis-
positivos legais, os principios, a missdo , visdo e valores, na estrutura
do processo educativo. Refletindo as necessidades da comunidade uni-
versitaria, a organizagdo didatico-pedagdgica vigente resulta do esfor-
Go coletivo para que as praticas de aprendizagem em ensino, pesquisa,
extensdo, empreendedorismo e inovagdo permanegam em atualizagdo
constante e legitimem a finalidade precipua da UFMS: formar estudan-
tes capazes de compreender a atuagdo profissional como um exercicio
civico de cidadania e de responsabilidade social.




2.4.1 Concepcgoes de curriculo e do desenvolvimento da
aprendizagem

2.4.1.1. Concepcao de curriculo

0 Curriculo constitui um elemento balizador das atividades educa-
tivas e estabelece- se como resultado de uma selegao realizada em um uni-
verso mais amplo de conhecimentos e saberes, socialmente e culturalmen-
te estabelecidos, do qual se elegem partes que o constituirdo efetivamente.
0 Curriculo ndo é somente um conjunto de conteldo, &, especialmente, um
instrumento orientador das relagdes estabelecidas nos espacos educacio-
nais entre todos os atores que fazem parte do processo ensino e aprendiza-
gem: gestores, professores, técnicos e estudantes da UFMS.

permita multiplicar experiéncias e inovar na construcdo de melhores
praticas e condi¢des no processo ensino e aprendizagem.

Na UFMS o Curriculo assume expressiva relevancia na selegdo de temas,
contetdos e metodologias, sendo derivado dos principios e propostas
dos projetos pedagégicos dos cursos e dos campos de conhecimento
que fundamentam a formacdo profissional. Nesse sentido, as escolhas
e decisdes a respeito dos Curriculos dos cursos da UFMS s&o feitas co-
letivamente, combatendo a ideia de roteiro de contetdos e reforcando a
ideia de praticas que envolvem experiéncias construidas pelos sujeitos em
situagdes e relagdes que produzem sentido.

0 Curriculo dos cursos da UFMS avanca no sentido de atualizar conceitos,
referéncias e estruturas com vistas a maior autonomia dos estudantes na
construgdo de seus percursos académicos, a0 mesmo tempo em que busca o
atendimento das demandas sociais existentes para cada area e cada profissdo.
A reformulacdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos, atendendo a
legislagdo vigente, bem como as adaptagdes dos projetos ja implementa-
dos, sao calcadas nas seguintes diretrizes:

- Projetos Pedagdgicos construidos coletivamente, com aproximacdo
de projetos de cursos homdnimos e de graus correlatos;

- Flexibilizagdo curricular, de modo a acompanhar as transformagdes
ocorridas nas diferentes fronteiras das ciéncias;

- Respeito as capacidades do estudante ao longo do curso, facilitando
0 percurso académico;
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Nesse sentido, o Curriculo é dindmico e esta em constante construgao e
renovagdo nao sé por ser afetado pela histéria e pela agdo dos atores que
o constituem, mas também por atender aos avancos e mudangas da socie-
dade que o demanda. A partir dessa relacao sociedade-universidade e, em
consonancia com a legislagdo brasileira vigente e os regramentos internos
da UFMS, o Curriculo é construido na investigagdo sobre os conhecimen-
tos necessarios para cada area e nas reflexdes sobre qual profissional se
pretende formar.

Os Curriculos dos cursos da UFMS se alinham aos esforgos e compromissos
firmados nas metas do Plano Nacional de Educagao, que direcionam para
a oferta de educacao de qualidade, que possibilita a formacao profissional
competente e habilita o cidaddo para atuar em sua area, incorporando as
inovacdes que os novos tempos impoem.

0 Curriculo tem a fungéo de orientar o trabalho docente e é transformado
em pratica pelo docente, logo é o professor um importante agente ativo,
pois é ele que compreende as prescricdes e diretrizes curriculares e as
traduz em pratica. Além disso, o Curriculo orienta o percurso académico
dos estudantes em sua formacgdo profissional e aponta as condigoes
necessarias para um curso de qualidade.

0 Curriculo em agao, ou seja, moldado e praticado pelos docentes e estu-
dantes revelara a compreensdo e o compromisso de toda a comunidade
académica com seu Projeto Pedagégico Institucional.

Falar sobre o Curriculo é oferecer aos professores e estudantes dire¢ées
ou diretrizes que permitam desenvolver o processo ensino e aprendiza-
gem na pratica, respeitando a autonomia docente e o percurso académico
préprio de cada estudante. Além disso, é oferecer um instrumento que

Formacao integral que possibilite a compreensao das relagdes de tra-
balho, de alternativas de transformacao da sociedade, de questdesre-
lacionadas ao meio ambiente e a saude, na perspectiva de construcao
de uma sociedade sustentavel;

Incorporagdo de atividades complementares em relacdo ao eixo fun-
damental do curriculo, para enriquecimento da formagao;

Promocao da Interdisciplinaridade;

Articulagdo entre teoria e pratica;

Valorizacdo de novos métodos de ensino e do uso das tecnologias da
informacdo e comunicagao;

Producdo de atividades educativas de natureza cientifica e que fo-
mentem a extensao, por meio da curricularizagao da extensao; e

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A UFMS considera que o Curriculo de seus cursos ndo deve ser um documento
estanque, mas flexivel, para que as mudancas sociais, culturais, tecnolégicas,
econdmicas e politicas sejam alinhadas de forma constante, permanente
e sustentavel. As inovagdes curriculares sdo necessarias para adequar as
institui¢des educativas a um mundo globalizado e sob mudangas aceleradas.




2.4.1.2. Concepcao do processo ensino e aprendizagem

0 compromisso com a qualidade da aprendizagem, a inclusdo, e a
inovagao profissional, cientifica e tecnolégica se materializa no ensino de
teorias e praticas vivenciadas nos cursos da UFMS. Assumindo o carater
integrador do conhecimento como pilar da formacdo, a base do proces-
so ensino e aprendizagem na UFMS considera a relagdo entre a formacéao
do cidadao e a formacao profissional, o que repercute numa concepcao
orientada pelo didlogo, pela integracdo do conhecimento, pelo exercicio
da capacidade critica, pela curiosidade epistemolégica e pela busca da au-
tonomia intelectual do estudante. Um processo capaz de fazer com que
professores e estudantes percebam-se como sujeitos em permanente
aprendizagem e inquietos, capazes de intervir no processo de construcdo
do conhecimento e de transformacao da sociedade.

Assim, ensinar e aprender com base no didlogo, na cooperagdo, na
participacdo e na integracdo do conhecimento é vivenciar um percurso
marcado pela responsabilidade e compromisso de cada sujeito envolvido.
Conceber o ensino e a aprendizagem como processos humanos e partici-
pativos implica ver os docentes e estudantes como atores sociais, politicos
e culturais. A aprendizagem &, assim, construida mediante a interagdo e
a pratica que favorece a davida, a problematiza¢do, que permite o erro,
que incentiva a pesquisa e o protagonismo do estudante no percurso de
formacao, através da escolha de novos caminhos na produgdo do saber.

Compondo o percurso académico curricular, as atividades complementa-
res, as atividades de extensao, os estagios e as praticas profissionais sdo
considerados de grande importancia, pois asseguram um processo de co-
nhecimento interdisciplinar e aperfeigoam o processo ensino e aprendiza-

Comprometida com essa concepcdo, a UFMS tem viabilizado a
implementacdo de estratégias que priorizem espagos de inovacdo e
investigagdo, para além da sala de aula, que permitam a construgdo de
sua identidade, respeitando o direito a diferenga, a singularidade huma-
na, a transparéncia e a participacdo de cada curso no projeto institucio-
nal, considerando as diversidades culturais, religiosas, politicas, sociais e
econdmicas presentes no contexto académico.

As opcdes metodoldgicas adotadas se fundamentam essencialmente na
aprendizagem orientada no sentido de qualificar as pessoas, numa visao
humanistica e humanizada, com ética e respeito as diferengas. Pesso-
as que sejam capazes de compreender a complexa realidade da sociedade
contemporanea e que sejam capazes de atuar com sucesso nessa realida-
de, assim como na reflexdo de modo integrado, sobre os diversos e diferen-
tes contextos; no aprendizado ativo destinado a conquistar conhecimento
especifico e estabelecer associacoes e articulagoes pertinentes e adequadas.

Ainda no concernente a metodologia, cabe sublinhar a importancia da
relacdo professor-estudante, orientada no sentido de proporcionar ao es-
tudante o desenvolvimento de habilidades para intervir no contexto em
que vive, criando assim, ambiente propicio a implementacgao de praticas
pedagdgicas inovadoras e bem-sucedidas.
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gem pela aproximagdo entre a academia e o mundo do trabalho. Assim, a
trajetdria curricular deve proporcionar, na graduacgao e pés-graduacao da
UFMS, condigdes que assegurem o conhecimento especifico, correspon-
dente a cada area, e o conhecimento conexo aos campos complementares
que compdem a realidade da vida social. Por outras palavras, isto quer di-
zer que o Curriculo deve fomentar um processo ensino aprendizagem que
viabilize a formac&o qualificada no campo especifico de atuagdo profissio-
nal, ao lado do preparo para a compreensao dos desafios da sociedade, na
condicdo de cidaddos.

A vivéncia de um curriculo integrador, propiciador de experiéncias mul-
ticulturais, consiste na concepg¢ao e produgdo de um planejamento em
movimento que articule o conhecimento técnico com a formacdo humana,
ética e postura critica e criativa, que serd efetivado por meio de metodo-
logia pertinente e adequada a consecugao dos objetivos tragados para o
processo ensino e aprendizagem. Dessa forma, o trabalho desenvolvido
pelos protagonistas da sala de aula busca permanentemente a interagdo
dos sujeitos e o conhecimento, o didlogo com o contexto sociocultural,
a formagdo pautada na busca da autonomia intelectual, do desafio da
solugdo de problemas da realidade vivenciada e no incentivo da criativida-
de e responsabilidade do educando.

0 planejamento do processo ensino e aprendizagem prioriza, pela agdo
dialégica: a construcdo, apropriacdo critica, a assimilagdo, a reelaboracao
e a reconstrugdo de conhecimentos, de modo que o projeto educacional
expresse sua identidade mediante o planejamento do trabalho docente,
possibilitando a formag&o de profissionais éticos, criticos, comprometidos,
competentes e responsaveis pela construgao de projetos e praticas cidadas.

2.4.1.3. Concepcao de avaliacao da aprendizagem

A avaliacdo é um momento privilegiado do processo ensino e
aprendizagem, uma vez que a abordagem correta dos erros e das dificulda-
des encontradas pelos estudantes, pode possibilitar ao professor a oportu-
nidade de rever sua pratica pedagégica, de promover ajustes na sua condu-
ta de ensino e de orientar os estudantes na condugao dos estudos.

Na UFMS, os procedimentos de avalia¢cdo da aprendizagem s&do normati-
zados pelos Conselhos Superiores para atender as seguintes diretrizes:

- Oacompanhamento de avaliacdo da aprendizagem, previstos nos Pla-
nos de Ensino, consideram a concepgao do curso definida no projeto
pedagégico, possibilitam o desenvolvimento e a autonomia do estu-
dante de forma continua e efetiva, apresentam de forma clara e sis-
tematizada aos estudantes e, preferencialmente, contemplam meca-
nismos para a melhoria da aprendizagem em funcdo das avaliagdes
realizadas;

A avaliagdo da aprendizagem acontece ao longo do processo de en-
sino- aprendizagem, com a oferta de mecanismos para identificacdo
das dificuldades e dos avancos de seus estudantes;

A légica tradicional de avaliar para medir a capacidade do estu-
dante em transcrever conteudos e para classificar os estudantes é
substituida por outra racionalidade, na qual a avaliagdo é um instru-
mento de diagnéstico do sucesso do processo ensino e aprendizagem;




Os processos avaliativos sdo planejados e organizados em termos de
instrumentos avaliativos ou atividades de avaliagdo diversificadas e
integradas, auxiliando o professor e principalmente o estudante no
ajuste e gerenciamento de suas aprendizagens;

Determinados conteddos requerem modelos diferenciados de
avaliacdo, como no caso de contelidos de natureza eminentemente
pratica ou procedimental;

Os procedimentos de avaliagdo da aprendizagem permitem uma
avaliacdo mais concreta e fiel das competéncias desenvolvidas pelo
estudante, ao longo do desenvolvimento de um componente curricu-
lar, e incluem para além de testes aos seus conhecimentos de fatos,
de conceitos, de teorias e de regras, outros elementos, nomeadamen-
te, aqueles que revelam as suas competéncias atitudinais relaciona-
das ao respectivo conteldo;

Os procedimentos de avaliagcdo da aprendizagem incluem um conjunto
variado de atividades, que permitam evidenciar quais competéncias
foram efetivamente desenvolvidas pelo estudante e os respectivos
niveis de desempenho alcancados;

Os procedimentos de avaliagdo da aprendizagem recorrem a uma va-
riedade de instrumentos de avaliagdo, de acordo com a natureza das
aprendizagens e dos contextos em que ocorrem;

Os recursos audiovisuais tais como filmagens, fotografias, realizagdo
de pequenos videos e documentdrios, a integracdo das TICs, as ativi-

2.4.1.4 Planejamento didatico-instrucional

A organizagdo pedagégica dos cursos da UFMS integra aspectos como o
planejamento de unidades didaticas, a construcdo de sequéncias de en-
sino que propiciem a aprendizagem, bem como a sele¢do de estratégias
pedagdgicas e metodoldgicas que possibilitem aos estudantes explorar os
conteudos de forma diversificada que favorecam a motivagao, a autono-
mia a investigagdo e a curiosidade pelo saber.

0 planejamento didatico-instrucional permite o estabelecimento dos ob-
jetivos de aprendizagem, da sistematizacdo e sequéncia do ensino, do de-
senvolvimento das estratégias e dos meios instrucionais, como também
da escolha e fixagdo dos critérios de avaliagdo.

E realizado de forma a oportunizar ao estudante a pesquisa, a reflexao,
a experimentacdo pratica e a decisdo sobre que agdes tomar para atingir
os objetivos de aprendizagem estabelecidos. Para tanto com a promogao
de agdes inovadoras é possivel viabilizar experiéncias que reproduzam
situagdes reais ou simuladas de forma a favorecer o acesso a condigdes e
elementos capazes de gerar solucdo de problemas, criacdo de produtos,
elaboragdo e formulagdo de ideias e praticas inovadoras que respondam
aos desafios advindos das atividades essenciais da pratica social e profis-
sional, em diferentes contextos. Tais agdes tém se mostrado reconhecida-
mente exitosas quando se observa a valorizagdo do egresso formado pela
UFMS, tanto no mundo do trabalho quanto em meios académicos.
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dades de simulagdes, os protocolos de observagdo, a autoavaliagdo,
a resolucdo de problemas sdo poderosos aliados para avaliar proce-
dimentos e atitudes, situagdes problemas podem também funcionar
de forma muito eficiente na avaliagdo dos conceitos, e quando bem
construidas podem, inclusive, ser um importante meio de mobilizacdo
e de integragdo de conteldos atitudinais, conceituais e até mesmo
procedimentais;

A autoavaliacdo deve ser sempre considerada como uma via pela qual
o aluno possa ir gradativamente avancando na autonomia intelectu-
al e no préprio gerenciamento de suas aprendizagens, e até mesmo
os instrumentos tradicionais da avaliagdo como provas e trabalhos
podem se converter em um momento privilegiado de aprendizagem,
quando alteramos a nossa concepc¢ao de avaliacdo e modificamos
nossa percepgao sobre o lugar desta no trabalho pedagdgico;

Sob essa 6dtica, avaliar implica no acompanhamento continuo e con-
textualizado das experiéncias de aprendizagem apresentadas e, prin-
cipalmente, o estabelecimento de estratégias educativas que sejam
capazes de possibilitar a recuperacdo do aluno no processo, respei-
tando a sua individualidade e, minimizando as desigualdades da sua
formacao; e

Um sistema de avaliacdo considera que as avaliagdes ndo sdo mo-
mentos estanques do processo ensino-aprendizagem, mas sim um
processo dindmico, em articulagdo com as metodologias de ensino,
tipicos da construcdo do conhecimento.

0Os meios disponibilizados pela UFMS para o planejamento e aplicacdo didatico-
instrucional renem ambientes, plataformas e recursos digitais alinhados
com o que ha de mais atual no contexto tecnolégico educacional. Conciliando
estratégias de formagdo continuada do corpo docente através de planos e pro-
gramas de formagao destinados ao uso desses ambientes e tecnologias.

Por meio de instrumentos didatico pedagégicos como o Projeto
Pedagégico de Curso e os Planos de Ensino, com base nos pressupostos
filoséficos, culturais, econémicos e politicos de quem planeja e para quem
se planeja, as acdes pedagdgicas sdo propostas num processo reflexivo,
critico, dindmico e com a valorizagdo da interdisciplinaridade, consideran-
do as condicdes do presente, as experiéncias do passado o atendimento ao
curriculo estabelecido e as demandas sociais.




Na busca do equilibrio entre meios e fins, articulando objetivos e recursos,
os docentes realizam ao inicio de cada semestre, em consonancia com o
calendario académico, a elaboragdo dos Planos de Ensino que irdo orientar
suas praticas, sendo submetidos aos érgdos colegiados para aprovacao
antes de sua aplicagdo.

Entendido como capacidade de conduzir a¢cdes pautadas no desempenho
da atividade de planejamento, coordenacao e desenvolvimento de ativida-
des formativas em seus varios niveis o Planejamento Instrucional visa sis-
tematizar o processo ensino aprendizagem por meio de objetivos claros,
metas bem definidas, critérios e indicadores que possibilitam a verificagao
do sucesso da acdo docente e da acdo formativa.

Assim, o planejamento instrucional reflete a missdo e a consciéncia or-
ganizacional da UFMS, considerando os compromissos éticos e sociais
da instituicao, visibilizando objetivos, metas, recursos, resultados e pra-
z0s que orientam a gestdo e norteiam a composicdo e a harmonizacdo

da agenda interna e externa da instituigdo no compromisso de oferecer
educacdo de qualidade a todos.
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2.4.2 Oferta de cursos de graduacao
A UFMS ofertou vagas nos cursos de graduacao, presencial e a
distancia, para o ingresso em 2023, distribuidas nas diversas areas do co-

nhecimento, conforme Quadros1e 2.

Quadro 1- Cursos de graduacdo Presenciais

EMEC UFMS RSOS GR TURNO VAGAS
15847 0547 Administracao Bacharelado Noturno 60
15863 0552 Ciéncias Licenciatura | Vespertino | 50
Biolégicas
15848 0548 Ciéncias Bacharelado | Noturno | 50
Contabeis
52128 0541 Direito Bacharelado Noturno 50
122906 0569 Educacao Fisica Licenciatura Integral 50
15864 0549 Geografia Licenciatura Noturno 40
- 15849 0550 Histéria Licenciatura Noturno 45
<
3 Letras -
110748 0513 Portugués/ Licenciatura | Matutino *
Espanhol
Letras -
29512 0551 Portugués/ Licenciatura Noturno N
Inglés
15862 0553 Matematica Licenciatura Integral 40
15851 0568 Pedagogia Licenciatura | Integral 45
15852 0562 Psicologia Bacharelado Integral 40
1113852 0571 Sistemasde | g, charelado | Noturno | 40
Informacao
EMEC UFMS RSOS GR TURNO VAGAS
52130 0450 Administracao Bacharelado Noturno 60
18381 0446 Ciéncias Licenciatura | Noturno | 50
Biolédgicas
315844 0451 Geografia Bacharelado Noturno 40
15844 0443 Geografia Licenciatura Noturno 40
15845 0439 Histéria Licenciatura Noturno 40
1312989 0459 ntercultural -\ jconciatura | Integral | 50
Indigena
o Letras -
= 52070 0453 Portugués/ Licenciatura Noturno 30
=} Espanhol
Letras-
26668 0440 Portugués/ Licenciatura Noturno 30
Inglés
Letras-
2951 0441 Portugués/ Licenciatura Noturno *
Literatura
18382 0447 Matematica Licenciatura | Vespertino 40
18383 0457 Pedagogia Licenciatura | Vespertino | 50
21546 0448 Turismo Bacharelado Integral "
52136 0901 Administracao Bacharelado Noturno 50
52139 0904 Matematica Licenciatura Noturno 40
% Psicologia -
g 52141 0903 Formacao de Bacharelado | Integral 40
Psicélogo
1260587 0907 Medicina Bacharelado | Integral | 40
Veterinaria




UAS EMEC UFMS CURSOS GRAU TURNO VAGAS UAS EMEC UFMS CURSOS GRAU TURNO VAGAS
1409703 104 Administracéo Bacharelado Noturno 50 15877 0793 Administracéo Bacharelado Noturno 60
n R .
IS 101290 1303 Agronomia Bacharelado Integral 50 15866 0788 erc!as Licenciatura Integral 40
o ) Biolégicas
111850 1302 EEE}?’;;‘:’B’:E Bacharelado | Integral 50 Ciencias
15867 0795 PR Bacharelado Noturno 50
Contabeis
11636 0804 Enfermagem Bacharelado Integral 45
18385 0739 Direito Bacharelado Integral 55
1202024 | 0805 Letras-Hab. | icenciatura | Noturno [ 50
%5 Portugués 18385 0781 Direito Bacharelado Noturno 55
a
S X
59100 0803 Slstemasfie Bacharelado Noturno 50 21826 0798 Enfermagem Bacharelado Integral 40
Informacao
Engenharia de
1455070 0806 Direito Bacharelado | Noturno 50 122904 0799 Producao Bacharelado | - Integral 50
122908 1405 Administracéo Bacharelado Noturno 60 315858 0780/0701 Geografia Bacharelado Noturno 30
1366344 1407 CIEn'CIES. Bacharelado Noturno 40 15858 0796 Geografia Licenciatura Noturno 40
< Contébeis -
- = 15859 0783 Histéria Licenciatura | Noturno 45
v Engenhariade v
1278593 1408 Producao Bacharelado Integral 50 Letras -
122174 0742/0722 Portugués/ Licenciatura Noturno 35
101300 1404 Historia Licenciatura Noturno 50 Espanhol
1351543 1703 Administracao Bacharelado Noturno 40 Letras -
27696 784 Portugués/ Licenciatura Noturno 35
121796 1701 Ciéncias Sociais | Licenciatura | Noturno . Inglés
>
z
5 121798 1702 Pedagogia Licenciatura | Noturno 60 Letras -
Arquitet 101309 0740/0745 Portugués/ Licenciatura Noturno 35
1278592 1704 urterurae | pacharelado | - Integral 50 Literatura
Urbanismo
15865 0789 Matemati Licenciat Not 50
121792 1801 Matematica Licenciatura Noturno 50 aremarica icenclatura oturno
Cignclad 1264844 0744 Medicina Bacharelado Integral 60
113854 1805 tencla da Bacharelado | Integal .
& Computacdo 15861 0728 Pedagogia Licenciatura Noturno 40
o
© 127061 1829 Pedagogia Licenciatura Noturno M i
0 1113886 0743 Sistemasde | g, charelado | Noturno | 50
- p Informacao
121794 1802 istemasde | g harelado | Noturno [ 50
Informacao
—
UAS EMEC UFMS CURSOS GRAU TURNO VAGAS UAS EMEC UFMS CURSOS GRAU TURNO VAGAS
15830 2501 Administracéo Bacharelado Integral 60 21544 3005 Ciéncias Sociais Bacharelado Matutino 50
15830 2502 Administracao Bacharelado Noturno 60 11969 3004 Filosofia Licenciatura Noturno 60
T
1268283 2504 cf,I::écll,a:is Bacharelado Noturno 60 £ 52121 3002 Histéria Licenciatura Noturno 60
z 52125 3003 Psicologia Bacharelado Integral 50
& Ciéncias
2 15873 2506 Econdmicas Bacharelado Integral 60 1595836 3008 Histéria Bacharelado Noturno 50
Tecnologia 15869 1904 Ciéncia da Bacharelado | Integral 60
11970 2505 em Processos Tecnélogo Noturno 60 Computagdo
Gerenciais E haria d
s 1128343 1905 ngenhariada | g, charelado | Integral 60
1269879 2503 Turismo Bacharelado | Matutino 50 3 Computagao
9]
< .
27423 2904 ArtesVisuais | Bacharelado | Integral 30 w 1313206 1906 Engenhariade | 5.\ clado | Integral 70
Software
36348 2901 Artes Visuais Licenciatura Integral 30 < B
istemas de
1456174 291 Audiovisual Bacharelado Integral 30 18387 1907 Informacao Bacharelado Noturno i
31210 2907 Jornalismo Bacharelado Integral 50 g 18386 2001 Direito Bacharelado Integral 60
<
= Letras - w 18386 2002 Direito Bacharelado Noturno 60
2 28743 2912 Portugués/ Licenciatura | Matutino 50 N
B Espanhol 1269875 | 3106/3108 | FNYIO00 | iicenciatura | integral | 30
Letras -
22508 2913 Portugués/ Licenciatura Matutino 50 a 1419907 3107 Educacao Fisica Bacharelado Integral 40
Inglé %
noes = 15836 3102 Educacio Fisica | Licenciatura | Integral 40
Msica - N R N
59103 2906 Educaco Licenciatura | Noturno 40 15842 301 Pedagogia Licenciatura | Integral 50
Musieal 1292684 3103 Pedagogia Licenciatura | Noturno 50
1448079 | 2604 Engenhariade | g, parelado | Integral | 50
<Z( Alimentos
o
E 15838 2601 Farmacia Bacharelado Integral 50
1128365 2602 Nutricdo Bacharelado Integral 50
—
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UAS EMEC UFMS CURSOS GRAU TURNO  VAGAS UAs EMEC UFMS CURSOS GRAU TURNO  VAGAS
21543 2101 Arquiteturae | g o relado | Integral 50 1447585 2304 Engenharia Bacharelado | Integral 50
Urbanismo Quimica
; 3 —
21545 2104 Engenharia Bacharelado | Integral 50 z 52092 2302 Quimica Bacharelado | Integral 30
Ambiental Tecnolégica
° 15837 2102 Engenharia Civil | Bacharelado | Integral 50 15834 2301 Quimica Licenciatura | Noturno 45
4
o 1128355 2m Engenharia Civil | Bacharelado | Integral 50 Total 5.440
prd
- B - —
128349 2106 Eng::::crl;ode Bacharelado | Integral 60 Cursos sem vagas de ingressantes no primeiro semestre de 2023.
Ry Fonte: Prograd
15870 2103 Engenharia Bacharelado | Integral 60
Elétrica
1128362 2109 Geografia Bacharelado Noturno 50 o .
Quadro 2 - Cursos de Graduagao a Distancia
a
I}
= 15839 1002 Medicina Bacharelado | Integral 80 UAS EMEC UFMS CURSOS GRAU VAGAS
s
1615939 3297 Historia Licenciatura 600
o 15840 1201 VMEdidf"’? Bacharelado Integral 50 1599280 3291 Processos Gerenciais Tecnélogo 500
b eterinaria
< N = 2
o 52101 1203 Zootecnia Bacharelado Integral 50 1599447 3292 Tecnologia da Informacao Tecnélogo 500
3 1599606 | 3200 Tecnologig em Ciénciados [ recniogo [ 500
9( 15841 101 Odontologia Bacharelado Integral 60
prd ) -
1616159 3203 Tecnologia em.GfSt“ o= | Tecnologo | 500
Ciéncias 2 merda
° 315831 2701 Bioldgicas Bacharelado | Integral 50 3 - -
g 2 | teters8 | 3204 Tecnologia em Gestdode | ecnsiogo | 500
z Ciéncias . X ecursos Humanos
15831 2703 Biologi Licenciatura | Noturno 50
iologicas Tecnologia em Gestdo de
1616157 3295 P T Tecndlogo 500
Engenharia Midias Sociais Digitais
1448603 2406 Fieica Bacharelado | Integral 40
T Tecnologia em Gestao de Ser- .
z 315832 2402 Fisica Bacharelado Integral 35 1615932 329 vigos Juridicos e Notariais Tecndlogo 500
15832 2403 Fisica Licenciatura Noturno 35 1598848 3298 Pedagogia Licenciatura 450
< 15874 2801 Enfermagem Bacharelado Integral 50 1598851 3299 Letras - Portugués/ Espanhol | Licenciatura 600
ES 115542 2802 Fisioterapia Bacharelado Integral 40 Total 5.150
g | 1se8es 2203 Matematica Bacharelado | Matutino 40
Fonte: Prograd
El 15833 2202 Matematica Licenciatura Noturno 50 9
—
2.4.3 Oferta de cursos de pés-graduacao stricto sensu wiver | Fnicio
A UFMS ofertou vagas para o ingresso em 2023, distribuidas nos 51001012023P4 Administragso ME 2008 4 23
cursos de pés-graduacao stricto sensu ofertados pelas Unidades de Admi-
nistragdo Setorial, conforme apresentado no Quadro 3. ; 51001012023P4 Administracéo ) 2015 4 16
i
i L 53045009001p3 [ Administracdo Publica | yp | 5916 3 30
Quadro 3 - Cursos de Pds-graduacdo stricto sensu €m Rece Naciona
51001012173P6 Ciéncias Contébeis ME 2017 3 20
2l @R BIREELL | (IXIERo £1002016026P1 Artes mp | 2014 4 1%
z | 51001012026P3 Educacdo ME | 2009 4 22 S | 51001012031P7 Comunicagao ME 2011 4 1%
<
&
S | 51001012025P7 Estudos Fronteiricos mp | 2008 4 36 T | 51001012020p5 | Estudos de Linguagens ME | 2006 4 25
g | 51001012178P8 Estudos Culturais ME 2019 3 32 51001012025P7 | Estudos de Linguagens DO 2019 4 20
&
© | 51001012039P8 Geografia ME | 2014 3 20 51001012177P1 Biotecnologia ME | 2019 4 22
u 51001012177P1 Biotecnologia DO 2019 4 17
& | 51001012034P6 Agronomia ME 2012 4 21
C Z Biotecnologia e
& | 53001010100P8 |  Biodiversidade - Rede DO 2013 4 .
51001012179P4 Educacdo ME | 2019 3 34 b Pro-Centro-Oeste
100101217695 Enfermagem VE 201 3 . 51001012030P0 | Ciéncias Farmacéuticas ME 2011 4 23
100101202770 Geografia ve | 2000 A o 51001012030P0 | Ciéncias Farmacéuticas DO 2019 4 18
001012174P2 ia Soci 8
2 51001012027P0 Geografia Do 2019 A 13 . 51001012174P: Antropologia Social ME 2017 3 1
& S T
S [J300101069p5 Letras P 2013 A < g | 40001016170P6 Filosofia MP 2017 3 10
51001012011P6 Letras ve | 1908 5 8 51001012032P3 Psicologia ME 2011 4 17
1001012012P2 | Ciénciada C taca ME | 1999 4 34
51001012011P6 Letras po | 204 5 32 z 5 e omee
Vatemat red g | 5100101201203 | Ciéncia da Computagdo DO 2019 4 19
31075010001P2 atematica em Rede mp | 20m 5 25 P ——
Nacional 51001012038P1 Computacdo Aplicada MP 2013 3 29
x
2 51001012101P5 Direito ME 2016 4 34
s
—
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CONCEITO CONCEITO

UAS cODIGO CURSO NIVEL INiclo “5nEc™  VAGAS UAS cODIGO CURSO NIVEL INICIO  “nic”  VAGAS
51001012029P2 Biologia Animal ME | 2013 4 19
g | s1001012001P0 Educacdo ME | 1988 4 21
g 51001012018P0 Biologia Vegetal ME | 2013 4 20
51001012001P0 Educacé po | 2005 4 27 ioquimi iologi
ucaco 33287015001P7 | | BioauimicaeBiologia f e f 557, 4 n
Eficiencia £ . o Molecular (Multicéntrico)
51001012035P2 Qe tnergee | e | 20m 4 2% 2 FPR———
33287015001P7 [ | 2 e et po | 2014 4 9
o olecular (Multicéntrico)
o | 51001012175P9 Engenharia Elétrica ME | 2017 3 21
& - 51001012005P6 | Ecologia e Conservacao | ME | 1996 6 21
& | sw00102171P3 Recursos Naturais ME | 2016 4 20
51001012005P6 | Ecologia e C a Do | 2004 6 21
51001012010P0 | Tecnologias Ambientais | ME | 1999 5 2 oo s
51001012170P7 Ciéncia dos Materiais ME | 2016 4 19
51001012010P0 | Tecnologias Ambientais | DO | 2010 5 23
N v z | sw01012170P7 Ciéncia dos Materiais po | 2019 4 14
51001012024P0 oencas nfecciosas e ME | 2007 6 19 z
Parasitarias 51001012022P8 Ensino de Ciéncias ME | 2007 4 18
51001012024P0 D“";:fa':ift:_?;sas e oo | 2007 6 2 51001012022P8 Ensino de Ciéncias DO 2017 4 18
2 51001012180P2 | Ciéncias do Movimento ME | 2019 3 26
= Saude e <
& | s1001012019p7 Desenvolvimento na ME | 2006 5 30 2 | 51001012036P9 Enfermagem ME | 2012 3 19
Regido Centro-Oeste -
51001012037P5 Saude da Familia MP | 2013 4 22
Saude e
51001012019P7 Desenvolvimento na po | 2006 5 30 51001012021P1 Educacdo Matematica ME | 2007 5 32
Regido Centro-Oeste £ | s51001012021P1 | EducagioMatematica | Do | 2014 5 30
51001012013P9 Ciéncia Animal ME | 2002 4 32 z Matemati Red
- 31075010001P2 atematica em Rede Mp | 20m 5 15
o | 51001012013P9 Ciéncia Animal po | 2010 4 26 Nacional
=
& | 51001012040P6 | Ciéncias Veterinarias ME | 2015 4 21 51001012007P9 Quimica ME | 19% 5 34
51001012040P6 |  Ciéncias Veterinarias po | 2015 4 20 § 51001012007P9 Quimica Do | 2013 5 37
31001017169P2 Quimica em Rede wp | 201 4 2
Nacional
Total 1462
* Cursos sem vagas de ingressantes no primeiro semestre de 2023.
Fonte: Sepos/Dipos/Propp
—
2.4.4 Oferta de cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu - uaAs CURSO
Especializacdes e Residéncias FAALC | Linguistica Aplicada e Ensino de Linguas
Direito e Desenvolvimento Sustentavel
) - FADIR
A UFMS ofertou vagas na pés-graduacgdo lato sensu nos cursos Gestio em Seguranca Pablica
deespecializagdo aprovados e em execugao, conforme o Quadro 4. Também FAED Atendimento e Educagso de Surdos em Espacos Escolares
foram ofertadas vagas emresidéncias médicas e pI’Dﬁ ssionais (um e multi INBIO Servico de Atendimento Educacional em Ambiente Hospitalar e Domiciliar

profi ssionais), organizadas nos programas apresentados no Quadro 5.
Fonte: Seesp/Diex/Proece
Quadro 4 - Pds-Graduacdes Lato Sensu - Especializages

s URSO Quadro 5 - Pés-Graduagdes Lato Sensu - Residéncias

Linguistica Aplicada ao Ensino de Linguas UAS CURSO

AGEAD =
Tutoria em Educacao a Distancia Pré-Requisito em Area Cirargica Basica

CPAN Alfabetizacao e Letramento idéncia Médica em
Alfabetizacao, Letramento e Educacao Especial: Perspectivas da Inclusdo na Diver- Residéncia Médica em Cardiologia
sidade Cultural

cPAQ Residéncia Médica em Cirurgia Cardiovascular

Ensino de Matemética

Residéncia Médica em Cirurgia Geral

Gestdo de Organizagdes Pablicas e Privadas na Contemporaneidade

Residéncia Médica em Cirurgia Vascular

Gestdo Estratégica de Negdcios

CPAR Residéncia Médica em Clinica Médica

FAMED

Gestao Estratégica de Organizacoes

Residéncia Médica em Dermatologia

Gestao Estratégica de Organizacdes
CPNA Residéncia Médica em Endocrinologia e Metabologia
Gestao Organizacional e Negécios

Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia

CPNV Ensino de Sociologia

Residéncia Médica em Homeopatia

Contabilidade Estratégica

Residéncia Médica em Infectologia

cPTL Gestdo Estratégica de Organizagdes

Residéncia Médica em Medicina de Familia e Comunidade

MBA em Gestao Estratégica de Organizagdes

Agentes Locais de Trabalho, Emprego e Renda

ESAN Gestdo Publica

MBA em Marketing
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S CURSO

Residéncia Médica em Medicina Intensiva Pediatrica
Residéncia Médica em Neonatologia
Residéncia Médica em Neurologia
Residéncia Médica em Oftalmologia
Residéncia Médica em Ortopedia e Traumatologia
E Residéncia Médica em Patologia
& Residéncia Médica em Pediatria
Residéncia Médica em Pneumologia
Residéncia Médica em Psiquiatria
Residéncia Médica em Radiologia e Diagnéstico por Imagem
ia Médicaem R
Residéncia Médica em Urologia
E Residéncia Profissional em Saude - Medicina Veterinaria
£ Residéncia Agricola
Residéncia Integrada Multipr em Salde: Atencdo ao Paciente Critico
b Residéncia Multiprofissional em Cuidados Continuados Integrados
z Residéncia Multiprofissional em Reabilitacdo Fisica
Residéncia Uniprofissional em Enfermagem Obstétrica
]
Q Residéncia em Cirurgia e Traumatologia Buco-Maxilo-Facial
o

Fonte: Dipos/Propp

Os profissionais que atuam nos cursos a distancia da UFMS s&o servidores
efetivos da UFMS, lotados na AGEAD ou nas Unidades da Administracdo
Setorial responsaveis pelos cursos, além dos bolsistas UAB selecionados
por meio de Editais especificos. Os bolsistas mais frequentes sao os tuto-

2.4.5 Planejamento de cursos de graduacao e de pds-
-graduacao

Os cursos listados no Quadro 6 e no Quadro 7 estdo incluidos no
Plano deDesenvolvimento da Unidade de cada UAS, sendo que para im-
plantagdo faz-se necessaria a realiza¢do depesquisa de viabilidade e dis-
ponibilidade de recursos orgamentarios e de recursos humanos por parte
daUFMS, do MEC e da CAPES, respectivamente.

Quadro 6 - Relagao de novos cursos de graduagao

83

res e os professores formadores, que devem preencher os requisitos ba-
sicos necessdrios ao desempenho das atividades, conforme normativa da
CAPES.

Os tutores realizam atividades de acompanhamento dos estudantes na
realizacdo das atividades virtuais. Os tutores presenciais devem residir no
municipio do curso, uma vez que o acompanhamento é realizado presencial-
mente no polo. Os tutores auxiliam os professores formadores, que sdo os
responsaveis pelo oferecimento das disciplinas, com a elaboragdo e dispo-
nibilizagdo de materiais, atividades e realizagdo de trabalhos e avaliagdes.

Para os tutores, os requisitos basicos sdo possuir formacdo minima de nivel
superior, preferencialmente na drea de conhecimento da vaga, experiéncia
minima de um ano no magistério do ensino basico ou superior, disponibili-
dade semanal de 20h para o desempenho das atividades relacionadas e pos-
suir habilidades com o uso de recursos tecnolégicos. Para os professores
formadores, os requisitos basicos sdo possuir formacdo minima em nivel
de mestrado, preferencialmente na area de conhecimento da vaga, experi-
éncia de um ano no magistério superior, bem como ter disponibilidade para
viagens aos polos de apoio presencial aos finais de semana, de acordo com
o calendario do curso e participar das reunides e capacitagdes promovidas
pela AGEAD ou pela coordenagao do curso. Além disso, é necessario que ele
tenha ministrado ao menos uma disciplina/médulo a distancia em cursos
de graduacdo ou especializagdo, residir no estado de Mato Grosso do Sul e
possuir experiéncia de professor comprovada na area de conhecimento da
disciplina. Professores formadores também podem ser selecionados para
a composicdo de equipes multidisciplinares responsaveis pela producdo e
validacdo de materiais didaticos para os cursos.

Servigo Social - Bacharelado

FACH

Filosofia — Bacharelado

Relagdes Internacionais - Bacharelado

Engenharia de Controle e Automacao Integral - Bacharelado

Engenharia de Infraestrutura - Bacharelado

FAENG
Engenharia Ambiental - Bacharelado (segunda entrada)

Planejamento Ambiental e Territorial Indigena - Bacharelado

INMA Estatistica - Bacharelado

Fonte: PDU/UAS e PROGRAD

| E URSOS DE GRADUACAQO
Letras - Licenciatura - EaD
AGEAD Gestao Empresarial - Tecnélogo - EaD Quadro 7 - Relagao de novos cursos de pés-graduagao stricto sensu
CPAQ Pedagogia Intercultural Indigena - Licenciatura IDADE CURSOS DE POS. RADUACAO GRAI
Ciéncias Contébeis - Bacharelado CPAN Humanidades - interdisciplinar ME
CPAR
Engenharia Civil - Bacharelado CPAR Administracao ME
CPCS Direito - Bacharelado Agronomia Do
CPCs
CPNA Engenharia Civil - Bacharelado Engenharia Florestal ME
Computacdo - Licenciatura Educacao ME
CPNV
Agrocomputacao - Tecnélogo Sociologia ME
CPPP
Educacao Especial - Licenciatura Educacao Basica e Tecnolégica MP
Psicologia - Bacharelado Educacao Especial ME
CPPP
CPTL Ciéncias Biolégicas - Bacharelado Educacao Matematica ME
FAALC Msica - Bacharelado Informatica em Educagao ME
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CURSOS DE POS-GRADU. GRA
Biodiversidade e Satde Unica DO
CPTL Direito ME
Histéria ME
Artes Visuais ME
FAALC Comunicagao DO
Musica ME
Filosofia ME
Histéria ME
FACH
Interdisciplinar ME
Psicologia DO
Direito MP
FADIR
Direito DO
Arguitetura e Urbanismo ME
FAENG Engenharia Elétrica
Geografia
INBIO Biologia Animal
INMA Matematica

Fonte:PDU/UAS e DIPOS/PROPP

Administrativa



Plan

/imento Institucional In ado (PDI)

0 de

3.1 Politicas de Gestao

Os indicadores da UFMS nos Gltimos anos estdo em constante
crescimento e ilustram a eficiéncia na gestdo publica universitaria, que
observando as diretrizes e normativos vigentes consolida as estratégias
de planejamento, avaliagao, transparéncia e permanente aperfeicoamen-
to do processo de governanga, com destaque para o Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI), Plano de Desenvolvimento das Unidades da
Administracdo Setorial e Central (PDU), Plano de Governanca Institucio-
nal (PGl), Avaliacdo Institucional e os Planos de Desempenho Docente e
Técnico-Administrativo.

No aperfeicoamento da gestdo, a UFMS vem consolidando um sistema de
governanga, que inclui a criagdo do Comité de Governanga Institucional
(CGl) e de Comités em areas estratégicas, incluindo ainda comissdes de
assessoramento, tal como prevé o modelo de negécios da UFMS, disposto
na Figura 6, no qual constam as principais entradas e entregas realizadas
para a sociedade.

Os desafios para uma gestdo eficiente passa pelo avango no processo de
informatizagdo e consequentemente na implantagdo de sistemas, total-
mente na Web, que venham a integrar os diversos processos administra-
tivos que vao dos recursos materiais, patrimdnio, compras e licitagdes ao
gerenciamento de contratos e do orgamento contabil-financeiro. A UFMS
vem realizando investimentos em projetos para a expansao qualitativa
e guantitativa com vistas a manter e aperfeicoar seu desempenho. Para
atingir a exceléncia académica e administrativa, bem como estruturas fi-
sicas e instalagdes adequadas, é necessario manter ampla estrutura de
servicos de apoio e logistica, o que demanda constante investimento.

0 P
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Em relacdo a execugdo orcamentaria, a UFMS adota um plano de distribui-
¢3o de recursos or¢amentarios e financeiro por meio de Matrizes para as
Unidades da Administragdo Setorial, que consideram indicadores quanti-
qualitativos para que as Unidades recebam aportes financeiros de acordo
com o seu préprio desempenho e com a transparéncia necessaria. Cada
Unidade Administrativa Central possui um contrato de gestdo, com me-
tas relacionadas ao Planejamento Estratégico da UFMS. Assim, todas as
unidades estdo imbuidas no desenvolvimento institucional, o que torna
o PDI, para além de ser uma exigéncia legal, um instrumento norteador
dos caminhos que a instituicdo percorrerd para atingir e manter todos os
indicadores de exceléncia.

No fortalecimento do processo de gestao, a UFMS tem buscado desen-
volver a¢des para a efetiva implementacdo do processo de gerenciamento
de riscos. No ano de 2020, a estratégia utilizada para a gestdo de riscos
foi a criagdo de comissdes técnicas para mapeamento de riscos de temas
estratégicos nas Unidades da Administragao Central (UACs), subsidiadas
por uma Comissao constituida especificamente para esse fim.

A adogdo de Metodologia de Mapeamento de Riscos estd possibilitando a
apuracao, a catalogagdo e mitigacao dos riscos envolvidos nas atividades
da UFMS. Em 2020, de maneira ampliada, de acordo com o levantamento
realizado junto as unidades da Administragao Central, foram identificados
riscos, oportunidades, desafios e incertezas enfrentados pela gestao para
o atingimento dos objetivos estratégicos da UFMS.

A Gestdo de Riscos na UFMS é conduzida pelo Comité de Gest&o de Inte-

gridade, Riscos e Controle Interno (CGIRCI), instituido por Resolucdo do
Conselho Diretor, com a finalidade de promover a cultura institucional

50/

o) UFMS

nstitucional (

o] mento Institucional Integ 2024
Figura 6 - Modelo de Negécios da UFMS
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Fonte: elaboragdo prépria
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para a Governanga, ao qual compete estabelecer a¢des consistentes com
os principios da ética publica, transparéncia e eficacia gerencial, no senti-
do de assegurar que o cumprimento dos objetivos estratégicos da UFMS
resulte do esforco e do compromisso desta instituicdo com os valores e os
resultados almejados pela sociedade.

Para aprimoramento do plano referente a gestdo de riscos, foi criada em
2021 a Assessoria de Governanca de Processos e Riscos da UFMS, vincula-
da a Reitoria da Universidade. A implementagdo da gestdo de riscos tera
base no ForRisco adotado pelo MEC, guia para gestdo de riscos em insti-
tuicdes publicas, elaborado com o objetivo de auxiliar na estruturagao e
operacionalizacdo da gestdo de riscos no setor publico, seguindo ainda,
as orientagdes do disposto nos artigos 17 e 18 do Decreto 9.203/2017, que
dispde sobre a politica de governanga da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional e orientam o estabelecimento, moni-
toramento e aprimoramento do sistema de gestdo de riscos e controles
internos e evidenciam a atuacao da auditoria interna nos processos de ge-
renciamento de riscos, dos controles e da governanga.

3.1.1Instrumentos de Gestio Estratégica
3.1.1.1 Plano de Desenvolvimento da Unidade

Com o objetivo de promover uma melhoria continua nos pro-
cessos de planejamento e participagdo da comunidade e idealizando
uma gestdo voltada para o alcance da missao, visdo e valores, foi insti-
tuido o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), cujo principal ob-
jetivo consiste em oportunizar as Unidades de Administracao Central
e Setorial (UACs e UASs) o alinhamento estratégico de seus planos de
agdes em nivel tatico-operacional com a Matriz Estratégica do PDI.

Por meio deste instrumento se estabelece uma rede de Unidades com
competéncia, arrojo e autonomia para planejar e operacionalizar o futu-
ro; pois, somente por meio de uma coligagdo de forgas e compromissos
mutuos, a UFMS assumira os papeis que lhe cabem como ente publico
indispensavel ao desenvolvimento do homem e do seu territério. Com
efeito, o PDU se destina a viabilizar, no contexto de cada Unidade, uma
consciéncia coletiva sobre a importancia do planejamento para a ges-
tdo universitaria. Uma propositura tatico-operativa dentro do Sistema
de Gestdo da UFMS no qual os gestores atuam com mais dinamicidade
pelo fato de seguir as metas e as agdes concebidas em um menor hori-
zonte de tempo.

Tendo em vista a operacionalizagdo do planejamento institucional, no
contexto dos dois principais instrumentos gerenciais, quais sejam, o
PDI e o PDU, foi desenvolvido o Sistema de Informacgdo de Gestdo dos
PDUs das Unidades de Administragao Setorial (SisPDU), um ambiente
informatizado na Internet que viabiliza aos gestores o acompanha-
mento e a avaliacdo da suas respectivas programacdes em nivel tatico
e operacional, objetivando, dessa forma, aportar beneficios a gestao
universitaria, como, por exemplo, melhoria na comunicacdo interna e
externa, processo decisorial mais dindmico e assertivo e maior delega-
¢do administrativa.

1- 0 SisPDU, bem como os PDUs das Unidades de Administracdo Seto-
rial, consta disponivel para consulta no site www.pdi.ufms.br.
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3.1.1.2 Plano de Governanca Institucional

Constituido para normatizar e desenvolver agdes nos eixos es-
tratégicos da gestdo universitaria, o Plano de Governanca Institucional
(PGI/UFMS) envolve as liderangas das Unidades de Administracéo Central
na busca dos seguintes objetivos:

- assegurar o cumprimento da missdo institucional, comportamento
integro e compromisso com os valores éticos e respeito as leis;

- garantir transparéncia e engajamento das partes interessadas na
gestdo publica, mantendo a sociedade informada acerca das decisdes
tomadas e dos riscos envolvidos;

- gerenciar riscos e desempenho, por meio de controles de acompa-
nhamento e monitoramento;

- consolidar boas praticas da transparéncia, comunicagdo e controle, a
fim de garantir os produtos e servigos efetivamente prestados para os
cidadaos e usuarios;

- reunir e utilizar informagdes de qualidade e mecanismos robustos de
apoio as tomadas de decisao;

- promover o desenvolvimento continuo da lideranga e dos colabora-
dores;

- direcionar as agdes e os resultados para que atendam as atividades-
-fim da Universidade e a sociedade; e

1- 0 Plano de Governanga Institucional foi oficializado pela Portaria n.° 100,
de 04 de setembro de 2018, com alteracdes posteriores e atualizado pela
Resolugdo n° 122-CD, de 25 de fevereiro de 2021

3.1.1.3 Avaliacdo de Desempenho

0 processo de gerar visdo sistémica tendo por referéncia o de-
sempenho da organizagdo como prestadora de servigos sociais € uma ta-
refa desafiadora, mas de enorme significado para a gestdo universitaria,
pois conceber os resultados expressos na avaliagdo da conformidade es-
tratégica do PDI com indicadores da efetividade da gestdo permite a or-
ganizagao demarcar o posicionamento atual e futuro com o qual pretende
consolidar a sua soberania como ente publico fundamental a interagao do
Estado com a sociedade.

A avaliacdo de desempenho na UFMS ocorre em todos os niveis de planeja-
mento, uma vez que ao final de cada exercicio/ano procede-se a averiguagdo
da conformidade do PDI e do PDU, sendo este semestralmente. Nesta opor-
tunidade, as metas pactuadas dentro destes planos sdo submetidas a ana-
lise quanto ao nivel de alcance; dessa forma, obtém-se um panorama com-
parativo entre o proposto e o realizado na Matriz Estratégica institucional.
A utilizacdo de indicadores de desempenho também é um parametro para
conferir a capacidade de realizagdo de cada UAC e, correspondentemente,
de cada UAS, que, tomados em conjunto, revelam o nivel de aprendizagem,
a coeréncia dos planos de trabalho e a sintonia entre recursos e gestores na
persecugao dos objetivos desta Universidade.

Importante registrar ainda que o processo de avaliacdo do planejamento
estratégico, tatico e operativo atualmente adotado é uma importante en-

3 - Os Relatérios de Avaliacdo do PDI podem ser acessados no link <https:/
proplan.ufms.br/2016/08/01/relatorio-de-avaliacao-pdi-2015-2019/>

°DI) ao
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- promover e acompanhar a implementacdo de agdes que busquem a
simplificagdo administrava, a modernizacao e transparéncia da gestao
publica, o alinhamento estratégico e a integragdo dos servigos publicos.

0 PGl é apoiado por uma estrutura formada pelo Comité de Governan-
ca Institucional (CGl), pelos Comités Permanentes em areas estratégi-
cas e Comissdes de Assessoramento, cujo objetivo principal consiste
em promover uma cultura de aprendizagem organizacional fortemen-
te embasada em praticas de melhoria continua, ética publica e geragado
de valor as partes interessadas.

2 - Os Comités Permanentes atuam nas seguintes areas estratégicas: Ges-
tdo de Pessoas (CGP); Governanca Digital (CGD), Governanga de Bolsas,
Auxilios e Retribuicdo Pecuniaria (CGBAR), Gestéo de Integridade, Riscos e
Controles Internos (CGIRCI), Gestao de Contratacées e Logistica Sustenta-
vel (CGCLOS), Gestao de Espagos Fisicos e Acessibilidade (CGEFA), Gestao de
Incluséo, Internacionalizagdo e Agdes Afirmativas (CGIIAF).

titucional (

grenagem dentro do sistema de gestdo como um todo, pois uma aborda-
gem com enfoques especificos nos resultados conduz invariavelmente a
questionamentos do tipo “a que ponto a estratégia esta funcionando”. As
respostas a essas interpelagdes, por sua vez, conferem um material valioso
para manter vivo e atuante o proprio sistema, reforcando porquanto o sen-
so de realidade que deve ancorar todo e qualquer esforgo para melhorar os
resultados, qual seja, realinhar a estratégia de uma organizagdo é, antes de
ter um propésito de situagado almejavel, reconhecer que nenhuma estraté-
gia é eficaz para sempre.
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3.1.2 Matriz Estratégica: Uma Referéncia para o Siste-
ma de Gestao

Considerando o PDI integrado ao PPl 2020-2024 como um do-
cumento estruturante da gestdo estratégica, bem como um constructo
ideario do escopo administrativo que baliza os planos tatico-operacionais,
mister é oferecer espago e mecanismos de dialogos para repensar como a
UFMS se prevalece do seu sistema de gestdo para ser uma esfera publica de
expressdo social. Neste sentido, a partir da Lei n° 13.971, de 27/12/2019, re-
gulamentada na Instrugdo Normativa SG/SEDGG/ME n° 24, de 03/04/2020,
a UFMS introduz uma série de inovagdes em seu planejamento instituindo
a Resolugdo COUN n° 86, de 09/04/2021, que estabelece as diretrizes para o
Planejamento Estratégico Institucional em seu ambito e decompde seu pla-
nejamento em um Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, um Plano
de Desenvolvimento das Unidades - PDU, um Plano de Governanga Institu-
cional - PGl e um Plano de Gest&o Anual - PGA.
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Figura 7 - Mapa Estratégico
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Ciente da nova realidade de governanca publica, a UFMS vem incentivando
mudancas estruturais e comportamentais, constituindo novos formatos
gerenciais permeaveis ao didlogo, a ruptura de paradigmas, ao alcance de
resultados e, de forma especial, a aprendizagem organizacional, traba-
lhando na construgdo de uma nova cultura institucional. Nessa direcdo,
os gestores tém assumido um papel ativo na consolidagdo das propostas
de desenvolvimento institucional e nos modelos de gestdo fortemente
alicergados na proatividade e na autoavaliagdo; também, as iniciativas en-
vidadas para fortalecer a participagdo universitaria nas estruturas de de-
cisdo viabilizam a renovacao do significado da cultura organizacional para
a visdo, a missao e os objetivos institucionais.

Considerando-se que o Planejamento Estratégico é o processo adminis-
trativo que estabelece a estrutura metodoldgica para melhorar os resul-
tados globais da organizacdo, é por ele que as demais areas, em seus res-
pectivos niveis de comando e decisdo, vao delinear os cursos de agdo para
coordenar o gerenciamento das suas atividades de forma integrada aos
trés niveis do planejamento: estratégico, tatico e operacional. Somente
desta maneira a organizacdo pode se transformar em um todo Unico e
eficazmente administrado.

Elaborado para dimensionar o conjunto de metas e agdes declaradas pela
Instituicdo no periodo de cinco anos, o PDI é o documento institucional que
descreve a metodologia de trabalho, as diretrizes pedagdgicas, estrutura
organica e juridica, a missao institucional e os parametros de desempe-
nho. Revestido de uma concepgao de avaliacdo critica, o PDI proporciona
o desvelamento das potencialidades e fragilidades da institui¢do, melho-
rando sobremaneira a capacidade de realizagao dos objetivos, diretrizes e
metas estabelecidas.

Quadro 8 - Matriz Estratégica PDI da UFMS 2020-2024

1.2. Preenchimento de vagas na graduagdo -

1.3. Sucesso da pés-graduagdo stricto sen-
su.

APRIMORAR O ENSINO DE GRADUACAO E DE POS-GRADUAGCAO

1.4. Matriculados na pés-graduacdo lato
sensu.

1.5. Preenchimento de vagas na pés-gra-
duagdo stricto sensu.

1.6. Qualidade dos programas de pés-gra-
duagdo stricto sensu.

1.7. Qualidade dos cursos de graduagéo. -

926

1.1. Sucesso da graduagdo. 49%

85%

3,82

A Matriz Estratégica (ME) do PDI integrado ao PPl compreende os obje-
tivos, metas e indicadores de desempenho de todos os campos de atu-
acdo universitaria, refletindo os esforgos que os gestores da UFMS tem
empregado ha execugao de processos e procedimentos mais ajustados
com as demandas de todos os estratos da sua comunidade, efetivando a
contribuigdo desta universidade no desenvolvimento das atividades so-
cioecondmicas e ambientais locais, regionais e nacionais, sem prescindir,
contudo, da sua fungdo maior que é a disseminacdo do conhecimento.

No Quadro 8 é reapresentada a Matriz Estratégica da UFMS para o PDl in-
tegrado ao PPl 2020-2024 sistematizada para estabelecer uma relagdo de
esforco e resultado, em que, para cada um dos seis objetivos estratégicos
abaixo, sdo reapresentados indicadores, descricdo da forma de calculo dos
mesmos, unidades responsdveis e as metas projetadas para cada indica-
dor por ano:

« Aprimorar o Ensino de Graduacdo e de Pés-graduacao;

- Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da Extensao, Cultura,
Esporte e Comunicagdo Cientifica e Social;

« Promover o Desenvolvimento Estudantil em um Ambiente Inclusivo;

- Qualificar e internacionalizar a pesquisa cientifica, o desenvolvimen-
to tecnolégico, o empreendedorismo e a inovagao;

- Consolidar as Praticas de Gestdo, de Governanca, de Compliance e de
Sustentabilidade ; e

- Promover o desenvolvimento pessoal em ambiente acolhedor.

METRICA

UNIDADE
GESTORA

PROGRAD

(3 diplomados no curso
no ano/3 ingressantes do
curso no ano de ingresso
do inicio do curso) x 100

50% 52% 56% 60%

(S alunos matriculados na
graduagdo no ano/ 3 de
vagas ofertadas existentes)
x 100

= 92% 95% 97% PROGRAD

(3 diplomados na pds-gra-
duagdo no ano/S ingres-
santes na pés-graduagdo
no ano de ingresso) x 100

87% 87% 88% 88% PROPP

[(Z estudantes matricu-
lados no ano em curso/3
matriculados ano anterior)
—1]x 100

(S alunos matriculados na
p6s-graduagdo no ano/ 3
de vagas ofertadas existen-
tes) x 100

(5 dos conceitos de mes-
trados e doutorados/3
mestrados e doutorados)

(3 dos conceitos CPC
avaliados/3 de cursos ava-
liados)

10% 10% 10% 10% PROECE

92% 95% 100% PROPP

3,83 3,90 Bioi 3,92 PROPP

PROGRAD
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((> publicagdes no ano/3
2.1, Publicagdes da Editora UFMS. 49% 50% 52% 56% 60% publicagdes no ano ante- AGECOM
rior)-1) x 100

INTEGRAR A UNIVERSIDADE E A SOCIEDADE POR MEIO DA EXTENSAO,

[(> de pessoas que inte-
ragem nas plataformas

de comunicagdo da UFMS
no ano em curso/ § de
pessoas que interagem nas
plataformas de comunica-
¢do da UFMS no ano ante-
rior)-1] x100

2.2. Interagdo nas midias sociais. 20% 25% 30% 35% 37% AGECOM

CULTURA, ESPORTE E COMUNICAGAO CIENTIFICA E SOCIAL

[(S atendimentos no ano
5% 10% 5% 5% em curso/S atendimentos  PROECE
ano anterior) — 1] x 100

2.3. Atendimentos na extensdo, na cultura e no
esporte.

A9/
2UZ4

o) UFMS

nstitucional (

META 7 UNIDADE
OBJETIVO INDICADORES METRICA
-_ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 _ 104

(3 de estudantes benefi-
cidrios/S estudantes da
35% 35% 35% 40%  40% UFMS com renda inferior ~ PROAES
a 1,5 saldrios minimos)
x 100

3.1. Estudantes em vulnerabilidade socioeconémica
beneficidrios da assisténcia estudantil.

(3 de estudante beneficia-
rios com taxa de aprovei-

3. PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ESTUDANTIL EM AMBIENTE INCLUSIVO

P S il PROGRAD
3:2. Sucesso'academlco dos beneficidrios da assistén 70% 72% 74% 76% 78% tamerjto daﬁ disciplinas
cia estudantil. superior ou igual a 0,8/ 3 PROAES
de estudantes beneficia-
dos) x 100
—
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PROPP
(Sestudantes de gradua-
¢do participantes de pro-
gramas/3 d~e estudantes PROECE
de graduagdo) x 100

4.1. Estudantes da graduagdo que participam de progra-
mas e projetos de ensino, pesquisa, extensdo, empreen- 3% 3% 3,5% 3,5% 5,0%
dedorismo, inovacdo e desenvolvimento institucional.

PROGRAD

AGINOVA

[(> empreendimentos

tecnoldgicos e sociais
4.2. Empreendimentos tecnoldgicos e sociais incuba- 10% 10% 10% 10% 10% incubadas'ano em curso/y AGINOVA PROE-
dos. empreendimentos tecno-  CE

légicos e sociais incubados

ao ano

EMPREENDEDORISMO E A INOVACAO

[(> de pedidos deposita-
dos ano em curso/S de
pedidos depositados ano
anterior) — 1] x 100

[(3de acordo e parcerias
4.4. Aiordos Ae pércerla.s para 'Clem:|a,'TecnoIog|a e 10% 10% 10% 10% 15% no ano' /3 de acord?s e
Inovacdo em dmbito nacional e internacional. parcerias ano anterior) —
1] x 100

4.3. Pedidos de protegdo intelectual depositados. 5% 5% 10% 10% 10% AGINOVA

AGINOVA

(3 produgdo cientifica
qualificada a partir do 3
quartil do Scopus/3 pro-
dugéo cientifica) x 100

4.5. Impacto da producdo cientifica e tecnoldgica. 30% 35% 40% 45% 50% PROPP

(3 de projetos de progra-  prROGRAD
mas e projetos no ano/3.
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4.6. Programas e projetos de extensdo, pesquisa, em-

preendedc.:nsmo, CUEI) (SR sustentab|llda§e§ - - 10% 10% 10% de projetos de programas PROECE
desenvolvimento institucional vinculados aos Objeti- ) N
e projetos ano anterior)

vos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS. x100 PROPP

29

UNIDADE GES-

ME
INDICADORES METRICA
OBJETIVO 2020 | 2021 | 2022 2024 TORA
(3 edificagdes reformadas e ou revita-

5.1. Melhoria de infraestrutura fisica. 40% 40% 50% 60% 70% lizadas/3reformaseourevitalizages  ppopp)
planejadas) x 100

w

w

o

L dificacd i d

= 5.2. Edificaces adaptadas & acessibilidade. 10% 20% 30% 40% 5oy (2 cdificacdes novaseantigasadapta- ooy,

< das/3 edificagdes) x 100

Q

o

< .

z 5.3. Melhoria em Tecnologia da Informagdo e ser- (¥ietes ek PDE e eve / etk

< . e g 70% 75% 80% 85% 85% de metas previstas no PDTIC no ano) x AGETIC

= vicos digitais.

= 100

>

o

(G}

o S A A

= 5.4. Execucdo orcamentdria de custeio e capital. 97% 98% 99% 100% 100% (z, ‘recursos ety [l - PROPLAN

(i bilizados) x 100

(G}

w

[=)

(%]

<

2

= o q e do raking d t3

= 5.5. Indice de Gestdo e Governanga institucional. - 90% 91% 92% 93% brebrEtiipe gef =0 govelrnan;a PROPLAN

& alcangcado/3 possivel alcangével) x 100

2

(-4

<

=

3

(o]

(%)

g PROADI
1 lizad. PLS, t

< 5.6. Atendimento ao Plano de Logistica Sustentavel. 80% 80% 85% 85% 100% (2 m? a5 (el ik i PILSYS it

[0 previstas no PLS) x 100 DIDES

100




Desenvolvimento Institucional Integrado (PDI) ao Projeto Peda

Total de servidores e colaboradores
10% 15% 20% 25% 30% capacitados / total de servidores e cola-  PROGEP
boradores

6.1. Servidores beneficiados com ag¢des de desen-
volvimento pessoal.

(> servidores e colaboradores beneficia-
5% 10% 15% 20% 25% dos/3 total de servidores e colaborado-  PROGEP
res) x 100

6. PROMOVER O DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAL EM AMBIENTE ACOLHEDOR

6.2. Servidores beneficiados com agdes de salde e
qualidade de vida.

Fonte: elaboracdo prépria

3.2 Governanca

A governanca pode ser descrita como um sistema pelo qual as
[y, organizacdes §éu dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os
‘ relacionarﬁentos entre sociedade, alta administracao, servidores ou co-
‘ gv Iab;o‘radores_ e 6rgaos de controle. Tem como objetivo a definicdo de agdes
i ;:t‘i‘plica?gguagal}erstagﬁo de servicos no interesse da sociedade, com meca-
‘nlsmos e pl 1"r]ejamento, estratégia e controle que programam, direcio-

~ name monitgram a atuacao da gestao (BRASIL, 2011).

W}S estabeleceu um sistema de governanca que define de forma har-
| mbénica e balanceada os niveis e esferas de atuacao dos diversos atores
: -que se articulam para alcancar a boa governanca e consequentemente os
“,,ofﬁfetivos. (0] conhecir‘n?ﬁ‘to, a distribuicdo das competéncias e o poder de
e o dessas instancias internas e externas de governanca possibilitam
elhorar.o Juxo de trabalho, os procedimentos, as informacdes que séo
senciais para o planejamento, direcionamento, monitoramento e avalia-
‘das acoes institucionais.

De acordo cqu}E@ ura 8, o sistema de governanca apresenta de forma
3 strutgu:g(fé,,us diversos atores que atuam nas fungdes de Governanca e
0 ambito interno e externo e qual é seu relacionamento. O sis-

{ ma de governanca da UFMS esta subdividido da seguinte forma: la e Ib
" - Instancia Interna de Governanga; Il - Insténcia Interna de Apoio a Gover-

nanca; lll - Instancia Externa de Governanca vinculada ao poder executivo
federal; IV - Instancia Externa de Governanca Independente; V - Instancia
Externa de Apoio a Governanca Independente; VI - Instancias Superiores.
A estrutura, composicdo e competéncias das instancias internas de gover-
nanca encontram-se descritas no Estatuto, no Regimento, nas normas e
no manual de competéncias disponiveis no portal www.ufms.br.
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Figura 8 -Sistema de Governanga da UFMS
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Os 6rgéos que compdem a Insténcia Interna de Governanga, identificada
na Figura com os nimeros la e |b, sdo responsaveis pela definicao, desen-
volvimento e conducgdo das politicas e estratégias da UFMS, de forma a
melhor atender ao interesse da sociedade. E composta pela Alta Adminis-
tracdo, formada pelos Conselhos: Universitario; Diretor; de Graduagao; de
Pesquisa e Pés-graduacao; de Extenséo, Cultura e Esporte; e, pela Reito-
ria e Vice-reitoria.

Um dos principios considerado na organizacdo administrativa é a gestao
democratica, que garante a representacao de todos os segmentos da co-
munidade nos conselhos superiores, previsto e disciplinado no Estatuto e
Regimento Geral da Instituicdo.

Atuam, também, os seguintes comités destinados ao assessoramento da
Administracdo em areas especificas:

- Comité de Gestao de Integridade, Riscos e Controle Interno (CGIRCI);

Comité de Governanga Digital (CGD);

Comité Permanente de Revalidacdo e Reconhecimento de Diplomas
(CPRRD),

Comité de Governanga de Bolsas, Auxilios e Retribui¢do Pecuniaria
(CGBAR);

Comité de Gestdo de Inclusdo, Internacionalizacio e A¢oes Afirmavas
(CGIIAF);

Comité de Gestao de Espacos Fisicos e Acessibilidade (CGEFA);

Comité de Gestdo de Pessoas (CGP); e

Comité de Gestao de Contratacdes e Logistica Sustentavel (CGCLOS).

Os drgdos e as comissdes que atuam na Instancia Interna de Apoio a Go-
vernanga - I, contribuem e promovem a interlocucdo entre as partes inte-

ressadas, nos ambitos interno e externo, monitorando e interagindo junto
as areas responsaveis quanto a possiveis riscos e disfungdes observadas
no dmbito da gestdo, dando suporte ao controle da legalidade e legitimi-
dade dos resultados quanto a eficacia e eficiéncia.

Na Instancia Externa de Governanca Vinculada ao Poder Executivo Fede-
ral - lll, a UFMS se relaciona com os 6rgaos responsaveis pela fiscalizagdo,
pelo controle externo e pela defesa do patrimdnio publico e incremento da
transparéncia da gestdo; pela regulagao das atividades desempenhadas
pela UFMS, e por outros 6rgaos de fomento a ciéncia, tecnologia e inova-
¢ao e formulagdo de politicas educacionais. Nesta instancia atuam: a CGU
- Controladoria Geral da Unido; o ME - Ministério da Economia; a CAPES
- Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior; a FINEP
- Financiadora de Estudos e Projetos; o CNPQ - Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnolégico; e o INEP - O Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

Nas Instancias Externa de Governanca Independente e de Apoio a Gover-
nanca Independente -1V eV, a UFMS se submete a instancias externas re-
gulatérias, de fiscalizacdo e julgamento: Poder Legislativo; TCU - Tribunal
de Contas da Uniao; Poder Judiciario e Ministério Pablico; e ainda, a ins-
tancias externas independente como Associacdes, Féruns, Conselhos de
Classe, fundacdes de apoio ao ensino, pesquisa e extensdo, destacando:
ANDIFES - A Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais
de Ensino Superior e faruns vinculados; Conselhos de Classe; Crie - Conse-
Iho de Reitores das Instituicdes de Ensino Superior de Mato Grosso do Sul;
FAPEC - A Fundagao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura; Fundect
- Fundagdo de apoio ao desenvolvimento do ensino, ciéncia e tecnologia
do estado de Mato Grosso do Sul, e por fim as Instancias Superiores - VI,
que sdo a Presidéncia da Republica; o MEC e Outros Orgaos e Entidades.
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envolvimento Institucional

3.3 Transparéncia e divulgacao da informacao

A Lei federal n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao) estabele-
ce que 6rgdos e entidades publicas devem divulgar, independentemente de
solicitagdo, informacdes de interesse geral ou coletivo, exceto as situagdes
especificadas em normativos. Essa comunicagdo com o publico interno e ex-
terno é feita tanto para fins de cumprimento de exigéncias legais (complian-
ce), quanto para tratar e comunicar informacgdes estratégicas e relevantes
das areas econdmico-orcamentarias, financeiras, ambientais, tecnolégicas,
académicas, pessoais, entre outras, e para publicos diversificados.

A disponibilizagdo das informacdes de forma transparente é um dos me-
canismos que fortalecem a democracia, ampliam o exercicio da cidadania,
inibem a corrupgdo, geram melhorias na gestdo publica, entre outros.
Nesse sentido, as novas tecnologias de informagao e comunicacédo (TICs)
sdo poderosos instrumentos que dao celeridade aos processos de comu-
nicagdo e de relacionamentos com o publico, permitindo que a sociedade
possa ampliar seu controle social.

0 modelo de transparéncia adotado pela UFMS tem como objetivo a divul-
gagao das informacdes de forma proativa, sem a necessidade de que os
cidadaos requisitem dados e informacées da Instituicdo. A UFMS divulga
em seu portal informacdes que permitem a aproximacdo da gestdo entre
seus representantes e a sociedade, por meio da participagao social, opor-
tunidade em que os cidadaos poderdo acompanhar e participar efetiva-
mente dos atos da gestdo relacionados as dreas académica, administrati-
va e de prestacao de servicos a comunidade.

mento Instituc

A UFMS adota como politica tornar publico por meio da Internet, além dos
atos oficiais vinculadas a gestao, publicados na rede Boletim Oficial, con-
tendo todos os atos oficiais e as transmissdes online de todas as reunides
dos conselhos superiores. Na aba Acesso a Informagao no portal da UFMS
tem todos os indicadores. Na Carta de Servicos, disponivel no portal, sdo
apresentada todas as atividades realizadas pela UFMS e o Relatdrio Inte-
grado de Gestdo com informagdes sobre a gestdo e prestacdo de contas.

A UFMS compartilha todas as informacdes sobre suas atividades em di-
versos canais de comunicagao, acompanhando a evolugdo da comunicagao
contemporanea e atendendo principalmente o publico jovem: portal Insti-
tucional, Midias Sociais - Facebook, Instagram e Twitter, TV UFMS - Canal
14 da Net, YouTube e Facebook, Assessoria de Imprensa, Divulgacéo didria
de informagdes institucionais, Radio Educativa - (99.9). Outros canais de
comunicagdo estdo disponiveis ao publico: Fale Conosco por meio da Ouvi-
doria, um canal de comunicagdo direta entre o cidadao e a Instituicdo para
receber sugestdes, solicitagdes, reclamacdes, denlncias apresentadas pela
comunidade académica e pela sociedade em geral, por meio dos canais:

- Sistema Eletrdnico do Servigo de Informacao ao Cidadao e-SIC
- Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal e-OUV

- informagdes por cartas, telefone, solicitagdes via setor de protocolo
da Instituicdo e-mails https://ouvidoria.ufms.br/)

- 2020 - 2024

-y
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3.4 Gestdo da Tecnologia da Informacao

A Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo (TIC)
da UFMS ocorre por meio do Comité de Governanca Digital (CGD), o qual
propde normas e procedimentos internos de forma a aprimorar continu-
amente os procedimentos e atender aos preceitos legais, especialmente,
relacionados a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento da gover-
nanga digital, seguranca da informacao.

0 uso de ferramentas de TIC tem proporcionado ganhos de eficiéncia, agili-
dade e produtividade na entrega de servicos para a comunidade académica,
bem como a melhoria dos processos existentes e o aumento da transparén-
cia nas atividades da UFMS. Consequentemente, a demanda de servigos de
TIC tem aumentado expressivamente, e um dos principais desafios vigente
passou a ser a gestdo de servicos de TIC existentes e a implantacdo dos
novos servicos a serem oferecidos para a comunidade académica. A fim de
supera-los, publica-se o Catalogo de Servicos de Tecnologia da Informacao

e Comunicagao, disponivel em https://agetic.ufms.br/catalogo-servicos/ e

diversos instrumentos apoiadores da Governanca de TIC.

Nesse sentido, foram definidos e aprovados pelo Conselho Superior da
UFMS diretrizes e a¢des por meio de politicas e planos para a Tecnologia
de Informacao:

- Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao;
- Politica de Seguranga da Informac&o e Comunicagdo (POSIC);

- Politica de Gestdo de Ativos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao;
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Politica de Gestao de Impressao e Digitalizacao;

Plano de Dados Abertos;

Politica de Backup e Recuperacao de Dados Digitais;

Normas de Uso de Recursos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao;

Norma de Uso do SEI;
Politica de Privacidade e Protecéo de Dados;

Plano Anual de Contratagdes.

0 Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (PDTIC) da
UFMS, Resolugdo COUN n° 112/2019, é o instrumento que norteia e acom-
panha a atuagao da area de TIC, define estratégias e o plano de acdo para
implementa-las, principios supramencionados, as diretrizes do Governo
Federal, bem como adotar normas, praticas e modelos de TIC consolida-
dos nacional e internacionalmente. Tais referéncias so: EGD (2020-2022)
do Governo Federal, estabelecida pelo Decreto n° 10.332, de 28 de abril
de 2020; Portaria n® 778, de 4 de abril de 2019 (SGD/ME); Marco Civil da
Internet; Lei Geral de Protecdo a Dados (Lei n® 13.709, de 14 de agosto de
2018); Acérdaos emitidos pelo TCU e recomendagdes da CGU; os modelos
de governanca Control Objectives for Information and Related Technology
(Cobit); Information Technology Infrastructure Library (ITIL); modelo de
Melhoria de Processos do Software Brasileiro (MPS.BR); o Project Mana-
gement Body of Knowledge (PMBOK).

O PDTIC da UFMS é essencial para melhorar os servicos prestados a comuni-
dade académica, com maior eficiéncia dos recursos aplicados em TIC, por meio

dos eixos estratégicos: Fortalecer a Governanca de TIC, Promover a Qualidade

de Vida no Trabalho, Proporcionar Gestdo de Dados, Garantir Infraestrutura
de TIC, Prover Seguranca da Informac&o e Aprimorar Servigos Digitais

0 Plano Anual de Contratagdes de bens, servicos, obras e solugdes de tec-
nologia da informagao e comunicagdes, no ambito da UFMS, substituiu o
Plano de Contratacoes de TIC (PCTIC) e permite um planejamento dos re-
cursos de TIC a serem aplicados para o ano subsequente. Esta previsdo é
essencial para melhoria da gestdo de recursos financeiros da instituicao.

A Politica de Seguranga da Informacdo e Comunicagado (Posic) da UFMS
tem por objetivo:

Assegurar a confidencialidade, a integridade, a autenticidade, o ndo
repudio e a disponibilidade dos dados e das informagdes tratadas e
classificadas;

Eliminar a dependéncia externa em relacdo a sistemas, equipamen-
tos, dispositivos e atividades vinculadas a seguranca dos Sistemas
de Informacdo; acompanhando, em ambito nacional e internacio-
nal, a evolugao doutrinaria e tecnoldgica das atividades inerentes a
Seguranga da Informacao e Comunicagao;

Elaborar e implementar programas destinados a conscientizagdo e a
capacitagdo dos recursos humanos e da Comunidade Universitaria,
visando garantir a Seguranca da Informacdo e Comunicagao;

Promover manutengao de matérias afetas a segurancadainformagao,
assim como aferir o nivel de seguranca dos respectivos Sistemas de
Informagao; as agdes necessarias a implementacao, regulamentagao;

Promover o intercdmbio cientifico-tecnolégico entre os 6rgdos e as
entidades da Administragdo Publica Federal e as instituicdes publicas
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e privadas, sobre as atividades de Seguranca da Informacao e Comu-
nicagao; e

Estabelecer normas relativas a implementagdo dos Sistemas de
Seguranga da Informacao, com vistas a garantir a sua interoperabi-
lidade e a obtencdo dos niveis de seguranga desejados, assim como
assegurar a permanente disponibilidade dos dados e das informacdes
de interesse da Administracdo Publica Federal.

A Politica de Gest&o de Ativos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
tem como objetivo implantar a gestdo de softwares e hardwares a fim de
criar procedimentos capazes de garantir a disponibilidade e a integridade
dos ativos em uso para que a entrega dos servicos seja adequadamente
controlada, com informagoes precisas, confidveis e disponiveis e ainda:

- Estabelecer padrdes para assegurar que os ativos de TIC da UFMS se-

Jjam devidamente identificados, controlados e zelados por todo o seu
ciclo de vida;

Definir responsabilidades apropriadas para protecao e divulgacao da
gestdo dos ativos de TIC por meio do estabelecimento e manutencao
de inventarios, garantindo a Seguranca da Informacdo e o atendi-
mento as legislagdes, normas e boas praticas recomendadas;

Certificar de que a utilizagdo dos ativos de TIC proporciona valor com
custo ideal, se operacionais, aptos para uso, se contabilizados e fisica-
mente protegidos e se sdo fundamentais para suportar a capacidade
de servigos institucionais;

Identificar, controlar, registrar, reportar, auditar e verificar os servi-
cos e itens de configuragdo, componentes e os atributos e os relacio-
namentos dos ativos de TIC; e

- Gerenciar e proteger a integridade dos itens de configuragao por meio
do ciclo de vida do servigo alinhado com o processo de gerenciamento
de mudancas visando assegurar que somente componentes autori-
zados sejam usados e somente mudangas autorizadas, sejam execu-
tadas.

A Politica de Gestdo de Impresséo e Digitalizagdo da UFMS tem por obje-
tivo regulamentar o servigo de impressdo na UFMS, visando a reducao de
custos e melhoria na gestdo deste servigo.

0 Plano de Dados Abertos é o documento referente a atualizagao da aber-
tura e publicizacdo de dados abertos da UFMS, obedecendo a padrdes mi-
nimos de qualidade, de forma a facilitar o entendimento e a reutilizagdo
das informagdes. O PDA da UFMS passa por revisdes anuais para atendi-
mento dos pardmetros atuais ou que venham a ser estabelecidos no am-
bito do PDI, bem como os relacionados a area de TIC, sob orientacdo do
CGD da UFMS.

A Politica de Backup e Recuperacao de Dados Digitais define diretrizes,
responsabilidades e competéncias que visam a seguranca, protecdo e dis-
ponibilidade dos dados digitais da UFMS, sob governanca e responsabili-
dade de gestdo da Agetic da UFMS.

As normas de Uso de Recursos de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
cacdo da UFMS estabelece que os recursos e servicos de TIC devem ser
utilizados de maneira responsavel, de acordo com os objetivos de ensino,
pesquisa, extensdo, empreendedorismo, inovacao e de gestdo da UFMS.
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A Norma de uso do Sistema Eletrénico de Informagées (SEI) tem como ob-
jetivo e diretrizes:

Assegurar eficiéncia, eficacia e efetividade da acdo governamental,
promovendo a adequagao entre meios, acdes, impactos e resultados;

Pomover a utilizacdo de meios eletrdnicos para a realizacdo dos proces-
sos administrativos com seguranca, transparéncia e economicidade;

Aumentar a produtividade e a celeridade na tramitagao de processos;

Ampliar a sustentabilidade ambiental com o uso da TIC;

Facilitar o acesso as informagdes e as instancias administrativas; e

Propiciar a satisfagdo do publico usuario.

0 Plano Anual de Contratacdes de bens, servigos, obras e solugdes de
tecnologia da informacdo e comunicagdes (PAC-TIC), permite um plane-
jamento dos recursos de TIC a serem aplicados para o ano subsequente,
de acordo com a priorizacdo realizada pelo CGD da UFMS. Esta previsdo
é langada anualmente no sistema essencial para melhoria da gestdo de
recursos financeiros da instituicao.

- Orientar processos de movimentacdo interna a partir da convergén-
cia entre critérios, interesse da Instituicdo e interesses individuais,
com transparéncia na divulgagdo.

Na Politica de Qualidade de Vida e Bem-Estar as acdes tem como objeti-
vo a melhoria da satisfagdo em integrar a equipe de servidores da UFMS,
motivacdo, prevencdo de salde e seguranga do trabalho, em atendimento
aos requisitos legais, nesta linha adota-se como estratégias:

- Assegurar recursos e celebrar parcerias para acdes dos programas de
prevencdo e promogao a satide ocupacional;

Desenvolver a¢des e programas baseado nas condigdes de trabalho,
satisfagdo e motivacao dos servidores, destacando-se o programa EU
RESPEITO, que visam a melhoria da qualidade de vida e bem-estar no
trabalho, desde o ingresso até a aposentadoria, com énfase nas rela-
coes de reciprocidade entre servidor e organizagao; e

Promover orientagdes e avaliagdes técnicas nos ambientes organiza-
cionais visando a seguranca do trabalho.

Na politica de Qualificagdo e Capacitagio Profissional, agdes sao desenvol-
vidas para a capacitagao e de fomento a qualificagdo, com o propdsito de
contribuir para o desenvolvimento da competéncia institucional, por meio
do desenvolvimento de competéncias e habilidades individuais e em equi-
pe, sendo adotadas como como estratégias Proceder, de forma sistema-
tica, o levantamento das necessidades institucionais, para planejamen-
to da capacitacdo e qualificacdo dos servidores por meio da gestdo por
competéncias, com énfase no funcionamento da instituigdo, tendo como
resultado o Programa Anual de Capacitacao e Qualificagdo;

3.5 Gestdo de Pessoas

A Politica de Gestao de Pessoas da UFMS define um conjunto de
estratégias ou politicas especificas para gestao da equipe de servidores,
com objetivo de atingir a exceléncia, maximizar a satisfacdo no ambiente
de trabalho e alcancar a missao institucional. E operacionalizada por meio
das politicas de recrutamento e selegdo, cadastro e pagamento, desen-
volvimento profissional, gestao do desempenho, qualidade de vida e bem-
-estar no trabalho.

No Recrutamento e Selecdo de Pessoas as ag¢des objetivam a busca por
servidores, por meio de concursos publicos ou processos de remocao, com
atitudes pessoais, conhecimento, competéncia e habilidades alinhados
aos valores institucionais da UFMS, que atuem de forma ética, integra e
responsavel, buscando continuamente a colaboracdo, melhoria, inovagdo
e exceléncia para o fortalecimento institucional, adotando-se como dire-
trizes estratégicas:

- Dimensionar a forga de trabalho a partir de matriz que considere: a
escassez de forca de trabalho das unidades, as competéncias reque-
ridas e os objetivos estratégicos da Institui¢do; e estruturar a recom-
posicdo ideal do quadro de pessoal, para promogdo de um ambiente
de comprometimento com o trabalho especifico e integradas a mis-
sdo da UFMS;

Estruturar processos de sele¢cdo que adotem critérios capazes de se-
lecionar, por meio de provas de diferentes naturezas e de contetdos
descritivos e praticos, os perfis profissionais compativeis com as ne-
cessidades da UFMS; e

Estabelecer relagdes de parceria e cooperagdo técnica com universi-
dades, institui¢des de ensino, entidades, 6rgaos publicos e iniciativa
privada, de forma a agregar experiéncias de diferentes naturezas e
suprir as demandas de capacitagio dos servidores;

Estimular a pratica da instrutéria interna, por meio das atuacdes
como facilitador, multiplicador e orientador, para o compartilhamen-
to de todo conhecimento, em particular aqueles patrocinados pela
Instituicao;

Valorizar a amplitude de participagdo nos eventos de capacitacdo,
respeitadas as especificidades; e

Valorizar o acesso dos servidores aos programas de capacitacdo para
gestdo para fortalecer o processo de sucessédo.

Na Politica de Gestdo de Desempenho sio adotadas agdes para promogao
do desenvolvimento, do reconhecimento e da avaliacdo das carreiras Téc-
nico-Administrativa em Educacdo e do Magistério Superior, destacando-
-se como diretrizes:

- Adotar ferramentas de gestdo apropriadas para os procedimentos
de avaliagdes de desempenho funcional dos servidores da Carreira
Técnico-Administrativa em Educagdo e da Carreira do Magistério Su-
perior, assegurando reconhecimento do desempenho, condi¢bes para
feedback da avaliacdo e proporcionando orientagdo quanto ao desen-
volvimento profissional continuo dos servidores;

Executar os procedimentos de desenvolvimento na Carreira do PCC-
TAE, dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo e da Car-
reira do Magistério Superior, como forma de valorizagdo e reconheci-
mento do servidor;
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- Propor a revisdo e aprimoramento das normas e procedimentos re-
lativos ao desenvolvimento e avaliacdo funcional das Carreiras do
PCCTAE e do Magistério Superior para aprimoramento institucional e
atendimento a missdo da UFMS;

Propor acdes de reconhecimento aos servidores que demonstrem
elevado tempo de servico e eximia aplicagdo do conhecimento, com-
peténcias e habilidades em prol do desenvolvimento da UFMS;

Promover o controle e atualizagdes dos dados funcionais dos servido-
res ativos, inativos e pensionistas e de seus dependentes;

Prestar informacdes relativas a situagao funcional de servidores com
base no quadro demonstrativo de lota¢ao de pessoal;

Aplicar a legislacdo trabalhista e previdenciaria, dando cumprimento
financeiro aos direitos e deveres dos servidores e pensionistas; e

Desenvolver procedimentos buscando instrumentos de revisdo e
aperfeicoamento para agdes periddicas relacionadas a carreira e a
remuneragao.

A Politica de Gestdo de Pessoas sera avaliada por meio do acompanha-
mento dos indicadores definidos no PDI da UFMS, o que proporciona a
analise do desempenho da politica e evolugdo, com vistas aos controles
exigidos, a comunicacao e a evolugdo continua da Instituigao.

3.5.1Corpo Docente

0 corpo docente da UFMS é constituido por Professores das Car-
reiras do Magistério Superior, cujo ingresso ocorre mediante aprovagao em
concurso publico de provas e titulos, observando-se os critérios e requisitos
definidos na Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, na Lei n°® 12.772, de 28
de dezembro de 2012, e no Decreto n° 9.739, de 28 de margo de 2019.

A Lein®12.772/2012 dispde que o ingresso na carreira deve ocorrer sempre
no primeiro nivel de vencimento da Classe A, além de estabelecer a criagdo
de cargos isolados de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor
Titular-Livre do Magistério Superior. A Carreira do Magistério Superior
encontra-se composta pelas seguintes classes:

Quadro 9 - Carreira do Magistério Superior

DENOMINAGAO

E TITULAR

D ASSOCIADO
C ADJUNTO

B ASSISTENTE

Professor de Magistério Superior

ADJUNTO A - se Doutor
A ASSISTENTE A - se Mestre

AUXILIAR - se Graduado ou Especialista

Fonte: Lei 12.772/2012

m

O Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011, instituiu em cada Universida-
de Federal, como instrumento de gestdo administrativa de pessoal, um
banco de professores-equivalentes correspondendo a soma dos profes-
sores de 3° Grau efetivos e substitutos em exercicio nas universidades.
Como referéncia para cada professor-equivalente, foi tomado por base o
Professor Adjunto, Nivel |, no regime de trabalho de quarenta horas se-
manais. De acordo com a norma, é facultado as instituicdes de ensino su-
perior, observando os limites do banco de professor-equivalente definidos
no quadro, a realizagdo de concurso publico e provimento de cargos de
professor de 3° Grau e a contratagdo de professor substituto, observando
o disposto na Lei n® 8.745, de 09 de dezembro de 1993. Para 2019 o valor do
banco de professores equivalentes da UFMS é de 2.808,12.

No Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Superior, a mudanca de um
nivel para outro dentro da classe é chamada de progressdo e ocorre apés
o intersticio de 02 anos, mediante avaliagdo de desempenho das ativida-
des de ensino, pesquisa e extensdo. A promocdo na Carreira Docente é a
passagem do professor de uma classe para outra subsequente e ocorre
levando-se em consideragdo tempo de servico, avaliagdo da chefia ime-
diata e producdo académica. A Aceleragdo da Promocéao é passagem do
professor para outra classe mediante a apresentacao de diploma de mes-
trado ou doutorado, independente da data-base, desde que o servidor ja
tenha sido aprovado no Estagio Probatério. Abaixo, o detalhamento do
quadro de pessoal docente conforme a classe.

Quadro 10 - Evolucdo do quantitativo de Professores por Classe

Classe 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Auxiliar 48 44 33 38 44 40
Assistente A 123 137 72 39 20 5
Adjunto A 137 188 142 181 187 147
Assistente 130 93 112 126 123 3
Adjunto 568 579 633 622 632 698
Associado 243 279 326 337 350 379
Titular 70 9 82 93 87 93
Titular Livre - - 1 2 2 2
Total 1319 1399 1401 1438 1445 1477

Fonte: SGP/UFMS

No cumprimento de sua missdo institucional, a UFMS tem desenvolvido
uma politica que valoriza a qualificacdo do capital humano, priorizando a
contratacdo de professores com a titulacdo de doutorado, excetuando-se
os casos devidamente justificados, além de buscar a continua qualificagao
dos professores, visando a qualidade das atividades académicas e a me-
lhoria do desempenho do papel professor.

0 incentivo a qualificagdo docente, proporcionada ao servidor para obten-
Gdo de titulos stricto sensu, propiciard a ascensdo em seu Plano de Car-
reira. O afastamento do professor é concedido de forma integral, sendo
desvinculado de todas as atividades académicas, para dedicar-se exclusi-
vamente a sua qualificagdo. A seguir, o detalhamento do quadro de pesso-
al docente segundo a titulagdo académica.
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Quadro 11 - Professores por Titulagdo
Titulagao 2015 2016 2017 2018 2019 202
Graduacado 6 6 4 1 1 1
Especializacdo 57 55 48 54 61 57
Mestrado 413 381 345 301 248 200
Doutorado 843 957 1004 1082 1135 1219
Total 1319 1399 1401 1438 1445 1477

Fonte: SGP/UFMS

Os professores integrantes da Carreira do Magistério Superior estdo sub-
metidos aos seguintes regimes de trabalho: a) Dedicagao Exclusiva - DE,
com obrigacdo de prestar 40 horas semanais de trabalho, em dois turnos
didrios completos; b) Tempo Integral de 40 horas semanais de trabalho,
em dois turnos diarios completos, em carater excepcional; e, c) Tempo Par-
cial de 20 horas semanais de trabalho. A seguir, a discriminagao do quadro
de pessoal professor segundo a carga horaria trabalhista.

Quadro 12 - Professores por Regime de Trabalho

Regime Trabalho 2015 2016 2017 2018 2019 20:.
20 horas/semanais 82 93 92 92 104 103
40 horas/semanais 47 46 44 42 39 39
Dedicagdo Exclusiva 190 1260 1265 1304 1302 1335
Total 1319 1399 1401 1438 1445 1477
Fonte: SGP/UFMS
—
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3.5.2 Corpo Técnico-Administrativo

A carreira técnico-administrativa em Educacdo das Institui¢des
Federais de Ensino é regida pela Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990 e
pelo Plano de Carreira dos Cargos Técnico em Educacdo (PCCTAE), Lei n®
11.091, de 12 de janeiro de 2005, sendo composta por cinco niveis: Nivel A -
Nivel de Apoio; Nivel B - Nivel de Apoio; Nivel C - Nivel Intermediario; Nivel
D - Nivel Médio ou Técnico especializado; e Nivel E - Nivel Superior. O crité-
rio de selecdo e provimento se da por meio de habilitagdo em concurso pu-
blico de provas ou de provas e titulos, obedecidos a ordem de classificagdo
e o prazo de sua validade, conforme dispde o Art. 19 da Lei n°® 8.112/1990.
Abaixo o quadro dos servidores técnicos administrativos, segundo o nivel.

Quadro 13 - Técnicos-Administrativo por Nivel de Classificacao

Nivel 2015 2016 2017 2018 2019 2020

A 84 86 72 62 49 4Lb

B 106 107 90 77 63 57

C 415 401 368 354 322 300

D 912 937 901 941 932 933

E 516 522 506 516 522 520
Total 2033 2053 1937 1950 1888 1854

Fonte: SGP/UFMS
—

"stitucional (

Os servidores cumprem jornada de trabalho fixada nos respectivos cargos,
respeitada a duragdo maxima do trabalho semanal de quarenta horas e ob-
servados os limites minimo e maximo de seis horas e oito horas diarias, con-
forme legislacdo vigente, com excegdo dos cargos em que ha previsao legal
de regime de trabalho especifico, como o de 20, 24, 25 e 30 horas semanais.
0 quadro de técnicos-administrativos por carga é apresentado a seguir:

Quadro 14 - Técnicos-Administrativos por Jornada de Trabalho

Ano 20h 24h 25h 30h 40h Total
2015 46 25 6 7 1949 2.033
2016 42 20 6 7 1978 2.053
2017 38 19 5 7 1868 1937
2018 43 19 5 7 1876 1.950
2019 46 19 5 8 1810 1.888
2020 48 18 4 7 7T 1854

Fonte: SGP/UFMS

Além dos cinco niveis de Classificagdo - A, B, C, D, e E, a carreira técnico-ad-
ministrativa também possui quatro niveis de Capacitacdo - |, II, ll e IV. A Pro-
gressao por Capacitagao Profissional é a mudanca de nivel de capacitacao, no
mesmo cargo e nivel de classificagdo, decorrente da obtengao pelo servidor
de certificagdo em Programa de capacitagdo, compativel com o cargo ocupa-
do, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o
intersticio de 18 (dezoito) meses, nos termos da tabela constante do Anexo
Il da Lei n® 11.091/2005. A evolugdo dos niveis de capacitacdo dos servidores
técnico-administrativos da UFMS é mostrada no quadro a seguir:
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Quadro 15 - Técnicos-Administrativos por Classe e Nivel de Capacitaciao

Nivel Classificacao

202

2020 - 2024

A 0 3 1L 72 0 3 7 62 1 2 6 53 0 2 5 42 0 2 5 37
B 1 9 14 83 1 6 9 74 1 5 8 63 1 4 6 52 1 4 5 47
C 52 25 70 254 | 35 23 58 | 252 | 39 28 48 | 239 32 17 45 | 228 | 25 17 44 214
D 208 | 185 [ 179 | 364 | 153 | 149 | 194 | 404 | 157 | 168 | 179 | 436 | 147 | 142 | 186 | 456 | 110 | 152 | 179 | 491
E m 78 99 | 234 | 104 | 64 95 | 243 | 101 69 85 261 | 103 62 69 | 288 | 84 14 67 | 295
Total 372 | 300 | 373 (1007 | 293 | 245 | 363 | 1035 | 299 | 272 | 326 | 1052 | 283 | 227 | 311 | 1066 | 220 | 249 | 300 | 1084

Fonte: SGP/UFMS

Na Carreira Técnico-administrativa existe também o Incentivo a Qualifi-
cagao que é instituido ao servidor que possui educacdo formal superior ao
exigido para o cargo que ocupa.

Quadro 16 - Técnicos-Administrativos ativos com Incentivo de Qualificagdo
por Nivel de Classificagao

Nivel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
A 70 67 58 52 42 37
B 97 91 77 65 58 53
C 370 361 335 328 301 281
D 700 749 747 798 808 827
E 463 484 463 475 488 494
Total 1700 1752 1680 1718 1697 1692
Fonte: SGP/UFMS
115
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3.5.3 Recomposicao da Forca de Trabalho

Um levantamento realizado pela UFMS verificou grande defa-
sagem da forca de trabalho da UFMS. Nos Gltimos cinco anos, ocorreram
115 aposentadorias de técnico-administrativos ocupantes de cargos dos
Niveis A e B e 133 servidores ocupantes dos Nivel C. Os cargos de classe A
e B estdo praticamente todos extintos, ja os cargos de classe C, estdo em
processo de extingdo, e para alguns estdo vedados a abertura de concurso
publico, conforme Decreto n° 9.262, de 09/01/2018. Ainda em 2019, a rela-
torio da area de gestao de pessoas apontou que 339 servidores, sendo 85
servidores da carreira docente e 254 da carreira técnico-administrativo ja
poderiam ter se aposentado, o que certamente, gera incertezas quanto a
reposicdo dos cargos.

Em 2019, foram realizados dois Concursos Publicos para a Carreira de Pro-
fessor do Magistério Superior e um para a Carreira Técnico-Administrati-
va, sendo nomeados, 80 professores e 82 técnico-administrativos, e fo-
ram publicados dois editais de Concurso Publico, para a Carreira Docente
e para Carreira Técnico-Administrativa. A UFMS busca junto aos 6rgdos
superiores autorizagdo ndo apenas a reposi¢do das vacancias ocorridas,
mas também a ampliacdo do quadro e da forca de trabalho.

Pedagac
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3.6 Infraestrutura Fisica

0 processo de expansdo das atividades da Universidade, impul-
sionado pelo Programa de Expansdo do Sistema Federal de Educacdo
Superior, se refletiu também, na infraestrutura fisica e na tecnologia de
informacgao as quais foram incrementadas para atender a demanda do en-
sino, pesquisa e extensao.

Para gerenciar um espaco territorial de 7,2 milhdes de m? e uma area
construida de 280 mil m?, localizados nas cidades de Campo Grande, Aqui-
dauana, Bonito, Chapadao do Sul, Corumba, Coxim, Miranda, Navirai, Nova
Andradina, Paranaiba, Ponta Pord, Trés Lagoas, Terenos, a UFMS cons-
tituiu o Comité de Gestdo de Espacos Fisicos e Acessibilidade para atuar
na identificacdo das demandas, planejamento, deliberagdo, proposicoes
de normas e agdes visando a melhoria da gestdo de uso, manutengdo e
conservacao da infraestrutura fisica.

A politica de infraestrutura fisica da UFMS se volta a atividade fim, bus-
cando o devido suporte na atividade meio, visando exclusivamente o me-
lhor atendimento da comunidade universitaria em todos os aspectos,
analisando os resultados das acdes efetivadas e buscando melhorias nos
processos em desenvolvimento.

De um modo geral a infraestrutura da UFMS vem passando, nos Gltimos
anos, por um processo de revitalizagdo, em relacdo a acessibilidade, segu-
ranca, conectividade e economicidade para otimizar o uso. Essas adequa-
cdes estdo sendo realizadas anualmente com base na disponibilizagdo de
recursos orgcamentarios e financeiros. Além disso, todas instala¢des aca-
démicas estdo registradas no sistema de agendamentos: https://agenda-
mento.ufms.br, de modo a propiciar o uso por toda comunidade e otimizar
a eficiéncia de uso do espago da UFMS.
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3.6.1. Infraestrutura académica

A UFMS conta com infraestrutura planejada para garantir todas
as atividades académicas compostas por salas de aula e laboratdrios, que
atendem de formas variadas, as atividades de ensino, pesquisa e exten-
sdo, sendo dotados de equipamentos e demais recursos de acordo com
as necessidades de sua area de atuacdo e demais unidades de apoio as
atividades académicas, como auditérios e anfiteatros e teatros, espagos
de atendimento aos estudantes, setores administrativos, espagos espor-
tivos, espagos culturais, espagos de convivéncia, salas de coordenadores,
salas para técnicos de laboratérios, salas para estudo, bibliotecas, salas
para pés-graduacdo, salas de reunido, salas para residentes, salas para
projetos e acoes e alojamentos.

A UFMS conta com mais de 700 laboratérios, oficinas e espacos que aten-
dem de formas variadas as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
sendo dotados de equipamentos e recursos tecnolégicos de acordo com as

necessidades de sua area de atuagdo (https://agendamentos.ufms.br/).

A Instituicdo também dispde de uma infraestrutura de apoio para as ati-
vidades académicas constituidas de hospitais, clinicas, museus, bases de
pesquisa e demais unidades para ensino, pesquisa e extensao, além de
espagos de comunicacdo, cultura, arte e esporte.

Os espagos destinados as atividades académicas e administrativas con-
tam com equipamentos necessarios e adequados a todas as areas do co-
nhecimento, com laboratérios de ensino, pesquisa e extensido com parque
tecnolégico reconhecido no pais (https://patrimonio.ufms.br/). A aquisicao
de equipamentos e bens de consumo utiliza o Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratacdes (PGC), gerenciado pelo Ministério da Eco-
nomia, que permite a elaboragdo do Plano Anual de Contratacdes (PAC)

) - 2024

consolidando todas as contratacdes que a Instituicdo pretende realizar no
exercicio subsequente, possibilitando a articulagao do planejamento das
contratagdes com a proposta orcamentaria.

Hospitais e clinicas, bases de pesquisa e demais unidades para o ensino,
pesquisa e extensio:

Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian - Humap/Ebserh;

Hospital Veterinario;

Clinica Odontoldgica;

Clinicas de Psicologia (Cidade Universitaria, Campus de Paranaiba e
Campus de Trés Lagoas);

Clinica Escola Integrada (Cidade Universitaria e Cimpus de Trés Lagoas);

Farmacia Escola;

Mercado Escola;

Base de Estudos do Pantanal;

Base de Estudos de Bonito;

Biotério Central;

Brinquedoteca;

Fazenda Escola;

Campo Escola.

Espacos de comuniciagdo, cultura, arte e esporte:
- Auditorios e Anfiteatros;
- Casada Ciéncia;
- Centro de Convivéncia (Autocine);
« Concha Acustica;
- Editora UFMS;
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Livraria UFMS;

Memorial Henrique Spengler - Coxim;

Museu de Arqueologia;

Museu de Ciéncia e Tecnologia;

Parque da Ciéncia;

Radio Educativa;

Teatro Glauce Rocha;

Complexo da Mdsica;
TV UFMS 99,9;

Academia Escola;

Estadio Universitario (Morenao);

Ginasio de Esportes (Moreninho);

Complexo Aquético (Cidade Universitaria, Cdmpus do Pantanal, Cam-
pus de Trés Lagoas);

Quadras (Cidade Universitaria, Campus do Pantanal, Cdmpus de Trés
Lagoas, Campus de Coxim, Campus de Aquidauana, Cdmpus de Ponta
Pora);

Esplanada do Morendo;

Academias ao ar livre;

Bosque Central;

Reserva do Lago do Amor.

A UFMS conta também com espagos destinados aos estudantes, como
alojamentos para estudantes para participar de eventos, aulas de campo
e praticas e que estejam em regime de alternancia (Cidade Universitaria,
Campus de Aquidauana, Campus de Trés Lagoas e Cadmpus do Pantanal),
salas de atendimento aos estudantes em cada uma das unidades da Admi-
nistragao Setorial (UAS), espagos de alimentacdo, composto por Restau-
rantes Universitarios (Cidade Universitaria, Cdmpus de Aquidauana, Cam-

/imento Institucional Integrado (PDI) ao Projeto
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pus do Pantanal e Cdmpus de Trés Lagoas) e Cantinas e Copas Académicas
em todos os Campus da UFMS.

Figura 9 - Complexo Aquatico da Base de Estudos Pantanal




Quadro 17 - Infraestrutura fisica - drea académica
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CPAN 17.848,05 628 33 13 8 88 6 31 40 26 2 6
CPAQ 10.019,13 390 3 3 4 33 2 7 10 21 1 4
CPAR 370919 109 27 8 2 6 2 15 12 14 1 2
CPCS 315512 90 7 5 9 29 3 9 6 24 1 1
CPCX 3.003,29 0 m 5 1 13 3 3 2 15 1 3
CPNA 2977,00 16 7 6 1 2 3 7 6 2 1 1
CPNV 3.078,37 16 4 4 3 3 2 14 5 9 1 1
CPPP 298978 199 7 4 6 8 3 8 13 2 1 3
CPTL 2000757 739 19 36 4 57 7 48 21 86 3 4
Cidade Universitaria 85260,06 106 | 319 82 78 476 83 m 152 | 344 1 36
UFMS 152.047,56 3.493 | 447 | 166 | 116 707 | M4 | 343 | 267 | 553 2 61

Fonte: Proadi e Agetic
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A acessibilidade merece destague no que diz respeito a adequagdo e a
qualificacdo da infraestrutura em relacdo as demandas da comunidade,
sendo que proporcionar a maxima autonomia de estudantes e servidores
é um compromisso assumido pela UFMS, tornando democratico o aces-
S0 aos seus ambientes, ampliando e facilitando os processos de inclusdo.
Todas as unidades académicas da UFMS possuem acessibilidade, com ins-
talacdo de pisos tateis, elevadores em todos os prédios com dois ou mais
andares, banheiros adaptados, além de rampas de acesso em locais ne-
cessarios e placas de sinalizacdo em Braille e Libras. Nos estacionamentos
das unidades existem vagas reservadas para veiculos que conduzem ou
sdo conduzidos por pessoas com deficiéncia e por pessoas idosas. Estdo
sendo instalados pontos de 6nibus eco-tecnolégicos em todos os campus
da UFMS, com acessibilidade para cadeirantes e botdo de panico, em caso
de emergéncia, vinculado a seguranca da UFMS.

Em relagdo aos espacos coletivos, nas areas externas e nas vias de acesso
nas areas internas, foram instalados bebedouros acessiveis, bancos, mesas
e pergolados em todos os cdmpus da universidade. Cada cdmpus possui ro-
tas acessiveis em relagdo a vias internas, com rampas de acesso, ciclovias e
travessias, ponto de dnibus, estacionamentos e calcadas externas.

Foram também instaladas mais de 500 lixeiras para coleta seletiva do lixo,
diversos pontos de convivéncia com bancos e pergolados de madeira plas-
tica, além de bicicletarios para o incentivo ao transporte limpo. Estdo sen-
do instalados em todos os campus o Espaco Conviva para oferecer maior
conforto aos servidores ativos e inativos.

Para além dos espagos organizados para atender adequadamente a co-
munidade universitaria, tambem s&o disponibilizados diversos materiais
de tecnologia assistiva para estudantes e professores, além equipe de
tradutores e intérpretes de libras e apoiadores pedagégicos.

Na constante busca pelo aperfeicoamento do desempenho académico, a

UFMS reconhece que uma infraestrutura moderna e adequada é um fator
relevante para o aprendizado e a satisfacdo dos estudantes, sendo certo

que os investimentos em expansdo na infraestrutura dos ambientes de
ensino, pesquisa e extensdo tém sido colocados como uma prioridade para
o desenvolvimento da prépria instituicdo. Com efeito, esforgos estdo sen-
do envidados para garantir a UFMS um crescimento que produza reflexos
na qualidade da formagdo dos estudantes e na capacidade gerencial de
alocagao do investimento publico. A seguir, apresenta-se o planejamento
da expansao na infraestrutura fisica da UFMS, com as obras em execugao,
em planejamento e em estudo de viabilidade.

Quadro 18 - Expanséo da infraestrutura fisica

DESCRICAO DA OBRA MUNICIiPIOS SITUACAO

Ampliagdo do Restaurante Uni-
versitario - Etapa 4 - Campo
Grande

Campo Grande Em execucdo

Complexo da Musica - Campo

Em execucao
Grande <

Campo Grande

Complexo Multiuso - FADIR Campo Grande Em execucdo

Complexo Multiuso - FAMEZ Campo Grande Em execucdo

Complexo Multiuso - Medicina

Veterinaria - CPAR Em execucdo

Paranaiba

Fabrica Software - FACOM Campo Grande Em execucdo

Implantacéo da Clinica Escola -

CPTL Em execucao

Trés Lagoas

Implantacdo de Pontos de Onibus

P Em execucao
Sustentdveis <

Campo Grande

Mercado Escola - Etapa Il - Cam-

po Grande Em execucdo

Campo Grande

Mercado Escola - Etapa Ill - Cam-

po Grande Em execucdo

Campo Grande

Modernizacdo do Ginasio More-

. Em execucao
ninho <

Campo Grande

Centro de pesquisa em Ciéncias

Humanas - FAALC Em execucdo

Campo Grande

Ampliacdo do Restaurante Uni-

versitario - CPTL Em execucdo

Trés Lagoas
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DESCRICAO DA OBRA MUNICiPI0S SITUACAO DESCRICAO DA OBRA MUNICiPIOS SITUAC,
Clinica Escola Trés Lagoas Em execucdo Revitalizacao do estacionamento .
CPCS, CPPP, CPNA, CPAN, CPNV, L Em planeja-
Em 7 municipios mento
Escritério Modelo de Prética A <
Juridica CPTL Trés Lagoas Em execucdo CPTL e Campo Grande
. . n ‘de — Em estudo
Ampliacao da Brinquedotecaem Campo Gran- Em execugdo Fl\?lrgAplexo Multiuso de Saude Campo Grande de viabili-
Campo Grande de dade
s S Campo Gran- Em planeja- Complexo Multiuso de Artes, Em estudo
Ampliacdo da Casa da Ciéncia de mento Letras, Musica e Comunicacdo - Campo Grande de viabili-
G Gi . FAALC dade
Parque Tecnologico amp(;)e ran- Emn_lp:]rézja- Em estudo
Egz'gllj%@ Multiuso de Clinicas Campo Grande de viabili-
Passarela de acesso das Campo Gran- Em planeja- dade
salasde aulas ao Restaurante
Universitério de mento Em estudo
Espaco poliesportivo nos Campus Campus de viabili-
Passarela entre os Blocos da Campo Gran- Em planeja- dade
UFMS de mento Em estudo
) Galp&o para abrigo de maquinas = P
Reforma do Estadio de Futebol Campo Gran- Em planeja- agricolas - CPCS Chapadéo do Sul dEdvlsblll-
Morendo de mento ade
- ia- Implantacao de Sistema de Em estudo
t?é:?;rgoag:a:zteo do CorredorCentral Camp(;)eﬁran Emn_lp:]rézja Tratamento de Agua e Esgoto Campo Grande de viabili-
Universidade Sustentével dade
Reforma e Adequacdo do Teatro Campo Gran- Em planeja- Em estudo
Glauce Rocha de mento Laboratério Multiusuario de Campo Grande de viabili-
Biotecnologia dade
Implantacao de Usina de Energia Trés Lagoas Em planeja-
Fotovoltaica - CPTL mento Laboratério Multiusuario de Em estudo
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Campo Grande de viabili-
Materiais dade
R . Em estudo
g‘;‘ii?;zggsglgo Alojamentona Terenos de viabili-
dade
N - Em estudo
Modernizac&o dos laboratérios R
esalasdeaulada FAODO Campo Grande de viabili-
dade
—

DESCRICAO DA OBRA

Modernizacdo dos laboratério e
salas de aula da FACH

MUNICiPI0S

Campo Grande

SITUAGAO

Em estudo de viabi-
lidade

DESCRICAO DA OBRA

Modernizacdo dos laboratérios e
salas de aula do CPPP

nstitucional (

o) UFMS

MUNICiPIOS

Ponta Pora

A9/
2UZ4

SITUAGAO

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizacdo dos laboratérios e
salas de aula da CPCX

Campo Grande

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizacdo dos laboratérios e
salas de aula do CPTL

Trés Lagoas

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizacdo dos laboratérios e
salas de aula da ESAN

Campo Grande

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizacdo dos laboratérios e
salas de aula do FACOM

Campo Grande

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizacao dos laboratérios e
salas de aula da FAALC

Campo Grande

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizacdo dos laboratérios e
salas de aula do FADIR

Campo Grande

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizac&o dos laboratérios e
salas de aula da FACFAN

Campo Grande

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizacao dos laboratérios e
salas de aula do FAMEZ

Campo Grande

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizac&o dos laboratérios e
salas de aula da FAED

Campo Grande

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizacao dos laboratérios e
salas de aula do INBIO

Campo Grande

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizacao dos laboratérios e
salas de aula da FAENG

Campo Grande

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizacao dos laboratérios e
salas de aula do INFI

Campo Grande

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizac&o dos laboratérios e
salas de aula da FAMED

Campo Grande

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizacao dos laboratérios e

| salas de aula do INISA

Campo Grande

Em estudo de viabi-
lidade

Em estudo de viabi-

Modernizacdo dos laboratérios e

Em estudo de viabi-

Modernizacao dos laboratérios e . |

salas de aula do CPAN Corumba lidade salas de aula do INMA Campo Grande lidade
Modernizac&o dos laboratérios e Aquidauana Em estudo de viabi- odernizacdo dos laboratérios e Campo Grande Em estudo de viabi-
salas de aula do CPAQ a lidade salas de aula do INMA P lidade
Modernizacdo dos laboratérios e Paranaiba Em estudo de viabi- Modernizacdo dos laboratérios e Campo Grande Em estudo de viabi-
salas de aula do CPAR lidade salas de aula do INQUI P lidade
Modernizacdo dos laboratérios e Chapadao do SUL Em estudo de viabi- Revitalizagdo do Lago do Amor Campo Grande Em estudo de viabi-

salas de aula do CPCS

lidade

em Campo Grande

Modernizacdo dos laboratérios e
salas de aula do CPNA

Nova Andradina

Em estudo de viabi-
lidade

Modernizacdo dos laboratérios e
salas de aula do CPNV

Navirai

Em estudo de viabi-
lidade

N

Fonte: PROADI, PROPLA|

lidade
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3.6.2. Infraestrutura Tecnolégica Quadro 19- Link por Campus
A UFMS investiu significativamente na melhoria da infraestrutu- Campus Velocidade do Link
rade TIC, com a¢des de reforma da rede de dados, disponibilizagao da rede CPAN - Unidade le Il 100 Mbps
sem fio Ed.uroa.m em t?dos os ca-mpu~s, melhoria na gest?o.dos servigos CPAN - Unidade Il 16 Mbps
de telefonia e impress&o, e atualizagdo do parque tecnoldgico. O parque
. . . CPTL - Unidade | 20 Mbps
tecnolégico da UFMS possui mais de 4.700 computadores, 1.500 Chrome-
books e notebooks, outsourcing de impress&o com mais de 170 impresso- CPTL - Unidade Il 100 Mbps
ras/multifuncionais A4 e Al. CPAQ - Unidade | 16 Mbps
CPAQ - Unidade Il 100 Mbps
Para o provimento de servicos, a UFMS dispde de um Data Center préprio CPAQ - Unidade Illw 6 Mbps
que opera 24 horas por dia durante os 7 dias da semana, mantendo os ser- CPAR 20Mb
S
vicos digitais da UFMS com alta disponibilidade. O Datacenter conta com P
gerador de energia e no-break para manter os servigos em operagdo, em CPcX 40 Mbps
especial, 0s servigos estruturantes, como Sistema Académico (SISCAD), CppP 20 Mbps
Sistema de Pds-graduacao (SigPos), Sistema de Informagao e Gestao de CPVN 100 Mbps
Projetos (SigProj), Sistema de Gest&o de Pessoas (SGP), Sistema Eletroni- cPCS 100 Mbps
co de Informacdes (SEI), além do Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA-
| ¢ ; (SEI), ! ! P ) 9 ; CPNA 100 Mbps
-UFMS, que funcionam em onze Servidores do tipo Blade, dois servidores
de rack e dois storages para armazenamento de dados. Fazenda Escola 2 Mbps
Base de Estudos de Bonito 100 Mbps
A UFMS esta ligada a Internet por meio do backbone Ipé da Rede Nacional Base de Estudos do Pantanal 10 Mbps

de Ensino e Pesquisa (RNP), sendo conectada diretamente ao Ponto de

Presenga da RNP em Mato Grosso do Sul (PoP-MS) por um enlace Ethernet Fonte: Agetic
de 10 Gbps e possui enlaces de conexao entre o Data Center AGETIC/UFMS

e os Campus fornecidos pela RNP ou por meio de contratacdes préprias.
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Além da infraestrutura do datacenter e dos links de dados, para garantir
que todas as unidades da UFMS estejam on-line tanto por meio de rede
cabeada, quanto pela rede sem fio Eduroam, a AGETIC faz a gestao de 459
switches e 442 pontos de acesso de rede sem fio.

Os laboratdrios de informatica existentes contam com 1133 computadores
disponiveis para uso exclusivo dos estudantes nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Todas as UAS possuem pelo menos um laboratério
de informatica e existe laboratério multidisciplinar localizado no prédio da
Agencia de Ensino a Distancia e Digital.

A UFMS possui uma iniciativa inédita no Brasil, denominado Aldeias Co-
nectadas. Este projeto piloto prové acesso a Internet para estudantes in-
digenas da regido de Aquidauana, que tiveram sua conectividade a inter-
net ampliada pela UFMS. Por meio da iniciativa Aldeias Conectadas foram
instaladas trés torres de radiodifusdo para a transmissao de internet via
radio e dois pontos de acesso wi-fi em cada uma das seguintes aldeias:
Ipegue, Lagoinha, Agua Branca, Bananal, Limao Verde, Col6nia Nova e dis-
trito de Taunay .Além da Internet, por meio de edital, a UFMS empresta
Chromebooks e Notebooks para todos os estudantes com vulnerabilidade
socioeconomica e fornece internet por meio do chip de dados méveis, no
Programa Estudantes Conectados do MEC.
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3.6.3 Sistema de Bibliotecas e Acervo Académico

0 acervo bibliografico do Sistema de Bibliotecas da UFMS é com-
posto por livros, CDs e DVDs, periédicos, mapas, teses e dissertacdes, fo-
lhetos, e-books adquiridos via licenga perpétua e e-books de licenca tem-
poraria do Portal Minha Biblioteca. E destinado & comunidade académica
para consulta e empréstimo domiciliar, visando dar suporte as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas na UFMS. A comunidade
externa acessa livremente o acervo apenas por meio da consulta local. 0
crescimento do acervo é verificado pela quantidade total de exemplares
apresentados em relatério emitido pelo Pergamum ao final de cada ano.

0BS.: Quantitativo geral de exemplares no Sistema de Bibliotecas (incluin-
do livros, CDs e DVDs, periédicos, mapas, teses e dissertagoes, folhetos,
e-books de aquisicdo perpétua, materiais do Repositério Institucional da
UFMS e e-books do Portal Minha Biblioteca) adquiridos via licitagdo (com-
pra), doagdo e/ou permuta.

0 Portal de Periddicos da Capes possui um acervo de mais de 38 mil titulos
com texto completo, 134 bases referenciais, 11 bases dedicadas exclusi-
vamente a patentes, além de livros, enciclopédias e obras de referéncia,
normas técnicas, estatisticas e contetdo audiovisual. Este Portal pode ser
acessado através de computadores institucionais e por meio de acesso
remoto, através do Passaporte UFMS.

0 Portal Minha Biblioteca é um consoércio formado por quatro editoras de
livros académicos do Brasil - Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole e Saraiva -
que oferece as instituigdes de ensino superior uma plataforma de e-books
com conteudo técnico e cientifico. Atualmente permite acesso ha mais de
6.500 e-books na integra, de todas as areas do conhecimento.

A atualizacdo do acervo segue os critérios de sele¢do contidos na Re-
solucdo n° 183, de 20 de agosto de 2021, que dispde sobre as Regras de
Funcionamen- to do Sistema de Bibliotecas da UFMS. As formas de aqui-
sicdo, seja por licitagdo (compra), doagdo ou permuta, vem ao encontro

das metas estabelecidas pela UFMS para autorizacdo, reconhecimento e
renovagdo dos cursos. A institui¢do visa ainda ter um acervo de excelén-
cia que atenda as bibliografias basicas e complementares em qualidade
e quantidade suficientes para obter os maiores conceitos nas avaliagdes

Quadro 20 - Evolugao do Acervo Bibliografico da UFMS

Bibliotecas 2015 2016 2017

2018

Biblioteca

Central 225895

239481 241852 245274 247634

252301

CPAN 46380 48184 48578 48763 48858 49107 49557
CPAQ 40321 42032 42667 43438 43628 44160 44207
CPAR 8132 8931 9321 10448 10932 75 1440
CPCS 5651 6131 6384 6536 6584 6817 7032
CPCX 8285 9010 9413 9681 979 9907 10216
CPNA 4426 4627 5071 5444 5555 5823 6120
CPNV 5954 6565 6673 6980 7106 73 7570
CPPP 3484 3983 4250 4417 4526 4702 500

CPTL 55602 60885 61386

Total Parcial 404130 406.430 431188  438.267

E-books de
Aquisicao 18157
Perpétua

455269

Repositério
Institucional

E-books de
Assinatura
(Portal Minha
Biblioteca)

Total Geral 422242 426.744  452.000 466.543  472.828 479.616

Fonte: Diretoria de Bibliotecas, 2020.
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feitas pelo MEC. Por esta razdo, embora a quantidade de material seja im-
portante, sua qualidade e finalidade devem ser consideradas.

Anualmente, é desenvolvido um Plano de Atualizagdo do Acervo que tem
como objetivo apresentar diretrizes ao processo de aquisi¢ao de materiais
bibliograficos para o Sistema de Bibliotecas (SIBI) da UFMS, com auxilio
dos da Comiss&o de Desenvolvimento de Colegdes (CCODEC/UFMS), cons-
tituida por dois representantes docentes de cada unidade da UFMS, a fim
de dar inicio ao processo de compra desses materiais.

488.633
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Quadro 21 - Infraestrutura das Bibliotecas da UFMS

" BIBLIOTECA
ESPACO ESPECIFICACAO
CPAR CPCS CPCX CPNA CPNV CPPP
Area total (m?) Area ocupada pelo prédio da Biblioteca 3.626 550 24222 | 400 96 143 108 | 116,32 | 174 | 72377
Estante dupla face 427 10 101 40 14 29 15 6 15 140
Acervo
Estante face Unica 920 33 31 3 9 2 5 0 0 78
Guarda Volumes Guarda volumes (por espaco individual) 190 126 32 60 78 26 16 24 32 138
Catélogos:caer:v;nnsulta ao Computadores exclusivos para acesso ao catalogo da Biblioteca 8 5 1 1 1 2 1 4 1 6
Cabine individual presente no saldo de leitura 135 n 6 10 19 4 6 10 3 22
Mobilidrio para Estudo
Mesa de reunido presente para grupos de estudos 8 0 0 6 0 0 0 0 0 21
Computadores de pesquisa Computadores reservados para pesquisas académicas 15 6 8 4 5 4 7 4 5 10
~ Mesa individual 28 4 6 3 1 2 1 2 4 5
Mesa de reuniao 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1
Assentos para estudo 232 77 10 48 48 20 28 36 37 140
Assentos para drea Administrativa 32 10 5 4 1 2 2 2 4 n

Fonte: Bibliotecas do Sistema, novembro, 2019
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Ainda quanto a acessibilidade, o prédio da Biblioteca Central oferece ba-
nheiros acessiveis, elevador dotado de dispositivo para a leitura em braile,
bem como, corredores e rampas externas atendendo as normas de aces-
sibilidade previstas na NBR 9050/2015 da ABNT. No quesito seguranca,
a prevencao contra incéndio conta com a instalagdo de lajes protetoras
entre os andares no perimetro externo do prédio, que impede que o fogo
suba de um andar para o outro, extintores, mangueira e sinalizagdo de
emergéncia.

A Biblioteca Central da UFMS é de livre acesso, e destina-se a comuni-
dade universitaria e ao publico em geral, permanecendo aberta ao publi-
co de segunda a sexta-feira, das 6h30min as 22 horas e aos sabados das
6h30min as 12 horas atendendo os usuarios até mesmo antes do horério
de inicio das aulas. Os servigos oferecidos pela Biblioteca da Universidade
sd0 0s seguintes:

Consultas no catalogo on-line;

Consulta local;

Empréstimo domiciliar (professores, estudantes e funcionarios da
UFMS);

Reserva de livros e renovacdo de empréstimo on-line;

Empréstimo entre Bibliotecas;

Empréstimo de salas de estudo;

Orientacdo no uso de normas sobre documentacao;

Divulgagao de novas aquisigoes;

Treinamento de usuério e cursos de orientacdo bibliografica:

Como usar a biblioteca;

Normalizagao de trabalhos cientificos;

Orientacdo de utilizagdo das bases de dados.

Comutacao bibliografica: via correios, fax, e-mail e software Ariel;

As teses e dissertagdes da UFMS passa a fazer parte do Repositério
Institucional;

Repositério Institucional; e

SEER Sistema eletrdnico de editoracdo de revistas.
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nento Institucional Integra

3.7.1 Planejamento Orcamentario e Financeiro

0 Orcamento Publico é um documento legal (aprovado por lei)
contendo a previsdo de receitas e a estimativa de despesas a serem re-
alizadas por um Governo em um determinado exercicio, compreendido
por um ano. O orgamento devera seguir os principios basicos definidos na
Constituicdo, na Lei 4.320/64, no Plano Plurianual-PPA, na Lei de Dire-
trizes Orcamentarias (LDO), Lei de Orcamento (LOA) e na recente Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF). No ambito federal os trés instrumentos de
planejamento e orcamento (PPA, LDO e LOA) estdo previstos no Art. 165
da CF do Brasil -1988 e sao de iniciativa do Poder Executivo que os subme-
te ao Congresso Nacional sob a forma de projetos de lei especificos para
serem apreciados, discutidos e convertidos em lei.

Estes instrumentos de planejamentos espelham as decisdes politicas e
estabelecem as acdes prioritarias para o atendimento das demandas da
sociedade. Apresentam multiplas fungdes - de planejamento, contabil, fi-
nanceira e de controle. Ao mesmo tempo, por serem instrumentos de ad-
ministracdo das acdes governamentais, cabe a eles mensurar as proprias
condigdes internas necessarias para execucdo dos planos previstos. Ou
seja, ndo sé relata o que pretendem cumprir como, também, estabelecem
uma estrutura que dé capacidade de realizagdo. As Instituicdes Federais
de Ensino Superior - IFES, como entes publicos vinculados ao Ministério
de Educagao - MEC, participam e sdo contempladas nos instrumentos de
planejamento do Governo Federal (PPA, LDO e LOA) como agentes de po-
liticas de governo para a alocagdo de recursos a sociedade, para distribui-
¢do de renda e para a promogao do desenvolvimento social e econdmico.

3.7 Capacidade e Sustentabilidade Financeira

Considerando a relacdo existente entre a capacidade de gerir efi-
cientemente os recursos financeiros com a continuidade de uma organi-
zagao, a sustentabilidade financeira é um conceito que remete a ideia de
que ndo basta coexistir orgamento e servigos para que uma organizagao
se mantenha a longo prazo, sendo assim necessario, primeiro, que ela dis-
ponha de um conjunto de boas praticas para gerir os seus ativos pecunia-
rios, concebendo-os em uma estratégia de desenvolvimento institucional
economicamente viavel.

Obter sustentabilidade financeira, portanto, significa afirmar que diante
de expectativas sociais complexas, e por vezes contraditérias, compete
a organizagao aplicar o seu capital levando em consideragdo a projecio
das receitas e despesas, além do retorno do investimento para o alcance
da missao e dos objetivos institucionais, nesse sentido, para obter uma
eficiéncia consistente e duradoura em gestdo orcamentaria e financeira, é
mais fundamental a organizacdo uma boa sistematica de alocacdo e exe-
cucdo de recursos que a disponibilidade do recurso em si, pelo que, uma
atuacdo técnica, sistémica, colaborativa e otimizada é o que garante a ma-
ximizagdo dos resultados e autonomia administrativa de toda e qualquer
organizagao.

co Institucional (

0 orgamento destinado as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES)
vem de encontro ao cumprimento das metas estabelecidas nos Progra-
mas de Governo decorrentes da interagdo entre o PPA, onde sdo estabe-
lecidas as diretrizes, objetivos e metas para as despesas de capital e para
as relativas aos programas de duragdo continuada; a LDO que orientando
a elaboracao do orcamento, que tem vigéncia anual, e onde sdo estabele-
cidas as metas e prioridades a ser contemplada no Or¢amento, e a (LOA)
onde sdo previstos 0s recursos para a execucao dos programas de gover-
no para aquele ano.

Quadro 22 - LOA 2015-2019 - Orgamento Anual da UFMS (RS)

GRUPO LEI ORCAMENTARIA ANUAL - UFMS
DE DESPESAS 2016 2017 2018
Investimentos 47822.053 8759.956 14414615 17136196 28937561
onc 136770580 | 140762365 | 138934101 147.218.212 183.001.589
Pessoal e encargos 458769.250 | 584241299 | 652356772 701523451 | 690365204
TOTAL 643.361.883 | 733.763.620 | 805.705.288 | 865.877.859 | 902.304.354

Fonte: LOA 2015-2019
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3.7.2 Demonstracao da Sustentabilidade Financeira

A proposta orcamentaria da UFMS é elaborada com base nos re-
cursos disponibilizados pelo Ministério da Educacao (MEC) através do Sis-
tema Integrado de Monitoramento (SIMEC), compreendendo as seguintes
fontes de financiamento para desenvolvimento de suas atividades: recur-
sos do Tesouro Nacional repassados diretamente pelo Ministério da Edu-
cacdo, convénios e receita propria, ressaltando que, conforme disposto na
Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), a progra-
macdo de recursos para pessoal, precatérios e encargos sociais é de res-
ponsabilidade do governo federal, por isso o orcamento das instituicdes e
entidades publicas abrange, exclusivamente, as demais despesas - chama-
das Despesas Discricionarias, denominadas genericamente de OCC - Outros
Custeios e Capital, incorporando os programas, os projetos e as atividades,
previstas na LOA.

Os recursos recebidos do Tesouro Nacional tém como parametro a produ-
tividade, que determina o percentual de recursos a ser transferido para as
Instituigdes Federais de Ensino Superior - IFES. Anualmente, a Secretaria
de Planejamento e Orgamento - SPO/MEC divulga o Limite Orcamentario
que se constitui em teto orcamentdrio para os gastos, e estabelece um pra-
zo para que as IFES apresentem a Proposta Orgamentdria para a aplicacdo
dos recursos or¢gamentarios.

A distribuicdo dos recursos de OCC obedece a matriz de alocagdo de re-
cursos que é denominada de “Matriz Andifes”. Nela sdo determinados os
critérios para a distribuicdo entre as IFES. Os indicadores utilizados para
a alocacdo dos recursos estdo relacionados ao desempenho de cada insti-
tuicdo no que se refere ao niUmero de estudantes matriculados, formados
e titulados. Atualmente a referida matriz se encontra regulamentada pelo
artigo 4°, Decreto no 7.233, de 19/07/2010. E adota os seguintes critérios
para distribuicdo dos recursos:
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Quadro 23 - Projecdo das receitas e despesas

- 0 numero de matriculas e a quantidade de estudantes ingressantes e
concluintes na graduacao e na p6s-graduagao em cada periodo;

a oferta de cursos de graduagao e pés-graduacdo em diferentes areas
do conhecimento;

a producdo institucionalizada de conhecimento cientifico, tecnolégico,
cultural e artistico, reconhecida nacional ou internacionalmente;

o nlimero de registro e comercializagdo de patentes;

arelacdo entre o nimero de estudantes e o nimero de professores na
graduacao e na pés-graduagao;

os resultados da avaliagao pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Edu-
cacdo Superior - SINAES, instituido pela Lei n® 10.861, de 14 de abril
de 2004;

a existéncia de programas de mestrado e doutorado, bem como res-
pectivos resultados da avaliacdo pela Fundagao Coordenacdo de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES; e

a existéncia de programas institucionalizados de extensao, com indi-
cadores de monitoramento.

A receita propria provém dos recursos diretamente arrecadados por meio
da prestacgdo de servicos, arrecadacdo de taxas, emolumentos, pela utili-
zagao da infraestrutura universitaria e demais arrecadagdes inerentes a
area de atuacdo da Universidade que financiam as atividades da UFMS ou
remuneram a utilizagdo da sua imagem e infraestrutura, além da aliena-
cdo de veiculos e de material permanente e da execucdo de contratos de
prestacao de servicos educacionais, pesquisa, servicos graficos e servicos
administrativos.

As receitas de convénios ou descentralizagdes de créditos sdo provenien-
tes das transferéncias de 6rgdos da esfera federal (descentralizagdo de
créditos) ou de entes pUblicos (convénio), com vistas a financiar o desenvol-
vimento de projetos, envolvendo muitua cooperagao e objetivo reciproco.

RECEITAS (RS)
2020 2021
Tesouro 783169.50323 | 806.664.588,33 | 830.864.52598 855.790.461,76 88146417561
Matriz OCC 116.040.636,36 119.521.855,45 1231075111 126.800736,45 130.604.758 54
Propria 29.893.897,03 30790713 94 3171443536 32.665.868,42 33.645.844,41
Convénio 268.830,00 276.894,90 285.20175 29375780 30257053
Total 929.373.484,62 | 957.254.689,16 | 985972329,83 | 1.015.551.49973 | 1.046.018.044,72

DESPESAS (R$)

2020 2021

Pessoal 71.076160,12 732.408.444,92 | 754380.698,27 777012119,22 800.322.482,80
Ativo £429.625.827,62 44251460245 | 455790.040,52 46946374174 48354765399
Inativo/Pensionista 197.448.940,00 203.372.408,20 209.473.580,45 215757787,86 222.230.521,50
Outros (pessoal) 84.001.392,50 86.521.434,28 89117.077,30 91790.589,62 94.544.30731
Custeio 188.222188,67 193.868.854,33 199.684.919,96 205.675.467,56 211.845.731,59
Custeio 95.528732,26 98.394.594,23 101.346.432,05 104.386.825,02 107518.429,77
Matriz 0CC 92.693.456,41 95.474.260,10 98.338.48791 101.288.642,54 104.327.301,82
Capital 29.805.687,83 30.699.858,46 31620.854,22 32569.479,85 33.546.564,24
Capital 6.458.507,88 6.652.26312 6.851.831,01 7.057.385,94 7.269107,52
Matriz 0CC 23.347179,95 24.047595,35 24769.023,21 25.512.09391 26.277.456,72
Convénios 269.448,00 27753144 285.857,38 29443310 303.266/10
TOTAL 929.373.484,62 957.254.689,16 985.972.329,83 | 1.015.551.499,73 | 1.046.018.044,72

Fonte: PROPLAN
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3.7.3 Planos de Investimento

A expansao da Educagdo Superior por meio de cria‘&'«ﬂiéﬁoﬂos'

cursos de capital, foi possivel a construcao de varios prédlos g ]
o processo de consolidacio da infraestrutura fisica e de pame ‘
para as Unidades de Administracdo Setorial, especialmente os Campus:'i
Por sua vez, os recursos destinados para o custeio, estdo possibilitando
a manutencéo predial das estruturas existentes, juntamente com a nova |
estrutura em fase de implantagdo. Entretanto, esse processo de exp)jlrgil,' 1
sdo, alinhado a extin¢do dos cargos operacionais dos niveis de classifi-

cacdo A, B e C da carreira PCCTAE, tem exigido um maior investimento =~ :
de custeio nos processos de transporte, vigilancia, limpeza e conservacao
por meio da terceirizagdo desses servigos.

As novas demandas previstas no PDI/PPI 2020-2024, e o crescimento
da parte académica nas diversas modalidades requerem investimen-
tos, principalmente em infraestrutura e pessoal. Para tanto, os cursos
criados, sejam eles de graduacao e de pés-graduacdo, presenciais ou a
distancia, necessitam de novos espacos fisicos que deem condigdes para
o bom desenvolvimento das atividades, assim como a contratacdo de
pessoal professor e administrativo. Somente sera possivel a criacdo de
novos cursos e a oferta de novas vagas, caso haja o aporte de investi-
mentos por parte do Governo Federal, para possibilitar a adequagao da
infraestrutura e de pessoal.



Consideracdes Finais

Resultado de ampla reflexao e debate junto a comunidade uni-
versitaria sobre um futuro almejado e concebivel para a UFMS, o Plano
de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagégico Ins-
titucional - PDI/PPI 2020/2024 reline expectativas e propostas para a
construcdo de uma universidade articulada e inovadora, conservando,
sobremaneira, a sua natureza multicampi. Também concebido como um
desafio para a gestdo académica e administrativa, o PDI reverbera o pa-
norama estratégico que a Universidade tera para adiante, representando
ao mesmo tempo um marco de superacao e originalidade por ocasido dos
objetivos, metas e indicadores de desempenho que foram coletivamente
pactuados.

Consolidando uma metodologia consistente de planejamento no qual o foco
da pratica administrativa é colocado na avaliagdo dos resultados, a capaci-
dade de resposta da Institui¢do as demandas da sua ambiéncia amplia-se
em qualidade e eficiéncia; ndo obstante, reconhece-se que toda trajetéria
bem-sucedida exige empenho individual e coletivo e a coordenagao de ob-
jetivos; nesse sentido, a UFMS constituiu um Plano que agregasse necessi-
dades e sonhos a uma estrutura de planejamento sistematicamente coesa.

De fato, a Matriz Estratégica do PDI representa em si uma proposta con-
juntamente pensada para superar desafios e aprimorar as potencialida-
des; pelo que, os objetivos e metas de Gestdo Académica simbolizam a
busca pelo aprimoramento e consolidagdo do ensino cientifico e tecnolégi-
co, bem como das praticas extensionistas, de empreendedorismo e inova-
¢ao como elemento formativo. Por sua vez, os objetivos de Gestao Admi-
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nistrativa demonstram o reconhecimento de que a gestdo atual de bens
e patrimonio do Estado demanda muito mais proatividade e efetividade;
assim, as metas envolvem aspectos primordiais a administracao e a ética
publico-social: governanga, compliance e sustentabilidade ambiental.

0 PDI integrado ao PPl e o Plano de Desenvolvimento das Unidades - PDU
viabiliza melhorias e avancos nos indicadores de gestdo universitaria,
além de implementar um desenvolvimento de pessoal e na infraestru-
tura fisica, importantes ativos de gestdo, representando um contributo
singular a realizagdo de objetivos institucionais.

0 PDI integrado ao PPI incorpora uma programacdo estratégica a longo
prazo, um caminho para a UFMS concretizar sua curva de aprendizagem
enquanto consolida um legado para gestdes vindouras. E desafiador, mas,
antes de mais nada, é este o espirito que pulsa por ora nesta Instituigdo.
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Anexo 1 - Diretrizes Estratégicas Institucionais Integra-
das ao PDI/PPI

Diretrizes Estratégicas Institucionais: Politicas, Planos, Programas, Normas,

Cartas e Manuais

Carta de Servigos ao Usuario

Plano de Atualizagdo do Acervo Bibliografico

Plano de Continuidade de Negécios - PCN

Plano de Dados Abertos - PDA

Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP

Plano de Fuga e Protegdo Contra Incéndios

Catalogo de Servigos de TIC

Plano de Gerenciamento dos Residuos Sélidos e de Saude - PGRSS

Diretrizes para o Plano de Contratagdes Anual da UFMS

Plano de Gestdo Anual - PGA

Manual de Seguranca em Laboratério

Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel - PLS

Normas de Utilizagdo do Sistema Eletrdnico de Informagdes

Plano de Gestdo de Processos e Riscos

Normas e Procedimentos de Funcionamento do Sistema de Bibliotecas

Plano de Governanca de Bolsas, Auxilios e Retribuicdo Pecuniaria - PGBAR

Normas para a Curricularizagdo da Extens&o nos Cursos de Graduagdo

Plano de Governanga Institucional - PGl

Normas para Concessdo de Medalha da Ordem do Mérito de Egresso

Plano de Integridade

Normas para Concess&o de Seguro Coletivo contra Acidentes Pessoais a Estudantes

Plano de Manejo da Area de Preservagao da Cidade Universitaria

Normas para Concesséo do “Cartao UFMS”

Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo - PDTIC

Normas para Mediagao de Conflitos e Implantacdo da Camara de Mediagao de Conflitos

Plano Estratégico Institucional - PEI

Normas para o Depésito da Producéo Intelectual no Repositério Institucional

Politica de Acompanhamento de Egressos

Normas para o Sistema de Votacgao Eletronica, intitulado E-Votagdo UFMS

Politica de Atengdo a Saude dos Estudantes

Normas para Uso de Espaco Fisico para as Entidades de Representagdes Estudantis

Politica de Atualizacéo, Expanséo e Conservacdo dos Equipamentos dos Laboratérios

Normas Regulamentadoras para Formagdo Pds-Graduada com Titulagdo

Simultanea em Dois Paises

Politica de Backup e Recuperacédo de Dados Digitais

Politica de Comunicagao

Plano de Acessibilidade

Politica de Cuidado com as Pessoas

Politica de Gestéo de Ativos de TIC
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Politica de Gestdo de Impresséo e Digitalizacdo

Programa de Servico Voluntario

Politica de Gestdo de Integridade, Riscos, Controle Interno, Prevencdo e do

Combate a Fraude e Corrupgao

Programa e-UFMS

Politica de Gestdo de Pessoas - PGP

Programa Especial de Educacéo Digital e Inovadora no Ensino de Graduacéo

Politica de Inclusdo e Agbes Afirmativas - PIAA

Programa Especial de Formagao de Doutores na Area de Saude Unica

Politica de Inovagdo

Programa Especial de Selecdo na Graduagéo - Olimpiadas Cientificas e Competicoes

de Conhecimento

Politica de Internacionalizacdo

Programa Parceiros Apoiadores

Politica de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual

Programa Ufms Carbono Neutro

Politica de Privacidade e Protecdo de Dados - PPPD

Programa UFMS Junior - Normas para Criagdo e Organizagdo das Empresas Juniores

Politica de Seguranca da Informacéo - PSI

Politica de Sustentabilidade

Politica sobre Diretrizes para Guarda e a Manutencao do Acervo Académico

Programa de Assisténcia a Satde - PAS/UFMS

Programa de Assisténcia Estudantil

Programa de Conformidade e de Governanga a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO

Programa de Estagio - Pré-Estéagio

Programa de Gerenciamento de Espacos Fisicos e Manutencao Patrimonial

Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR

Programa de Gest&o na Modalidade Teletrabalho

Programa de Internacionalizacdo e Dupla Diplomac&o na Graduacdo

Programa de Mobilidade Académica Internacional
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