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81,'$'(6 '$ $'0,1,675%,€2 &(175%/ 81,'$'(6 '$ $'0,1,675%,€2 6(725,$/ ,QVWLWXWR GH )aVLFD
$0!P 0DU %HUQDUGHV *RQueDOYHV
5HLWRULD (VFROD GH $GPLQLVWUD=a R H 1HJ°FLRV
ODUFHOR $XJXVWR 6DQWRY 7XULQH &ODXGLR &HVDU GD 6LOYD ,QVWLWXWR GH ODWHPZWLFD
%UXQR 'LDV $PDUR
9LFH 5HLWRULD )DEXOGDGH GH $UWHV /HWUDV H &RPXQLFDa R
&DPLOD &HOHVWH %UDQG R J)HUUHLUD SWBP¥RWDYR 5RGULJXHV 3HQK ,QVWLWXWR GH 4X2PLFD
&DUORV (GXDUGR 'RPLQJXHV 1D]ZULR
3U° 5BHLWRULD GH $GPLQLVWUD= R HDRXOGBGW BHWEILSM FLDV )DUPDFEXWLFDV $OLPHQWRV H 1XWULs R
XJIXVWR &HVDU 3RUWHOOD ODOKHLURYDELDQH /D J)ORU =LHJOHU 6DQFKHV &YPSXV GH $TXLGDXDQD
$QD *UD]LHOH /RXUHQaR 7ROHGR
3U° 5HLWRULD GH *UDGXDsa R JDFXOGDGH GH &L§QFLDV +XPDQDV
&ULVWLDQR &RVWD $UJHPRQ 9LHLUD 9LYLQD 'LDV 6RO 4XHLUR] &YPSXV GH &KDSDG R GR 6XO
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ODUFR $QWRQLR &RVWD GD 6LOYD
3U° 5HLWRULD GH *HVW R GH 3HVVRDV  )DFXOGDGH GH (GXFD=s R
*LVOHQH :DOWHU GD 6LOYD OLOHQH %DUWRORPHL 6LOYD &YPSXV GH 1RYD $QGUDGLQD
6RODQJH )DFKLQ
3U° 5SHLWRULD GH 30DQHMDPHQWR 2UBFXIOGWE H GHQMQ HMKDULDY $UTXLWHWXUD H S8UEDQLVPR H
"XOFH 0DULD 7ULVW R Geografia &YPSXV GH 3DUDQD2ED
SREHUW 6FKLDYHWR GH 6RX]D HVOH\ 5LFDUGR GH 6RX]D JUHLWDV
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5DPRQ -RV! &RUUHD /XFLDQR GH OHOOR
$J§QFLD GH 7THFQRORJLD GD ,QIRUPDs R H &RPXQLFDa R +RVSLWDO 8QLYHUVLWZULR 0DULD $SDU
/IXFLDQR *RQGD ,QVWLWXWR ,QWHJUDGR GH 6D-GH GURVVLDQ +XPDS (EVHUK
ODUFRV $QWRQLR )HUUHLUD --QLRU$QGUILD GH 6LTXHLUD &DPSRV /LQGHQE
&20,66€2 &(175%/ '( (/$%25%,€2 '2 3", . Z .
SRUWDULD Ow o oh DIRvVWRIER2 3DXOR =DUDWH 3HUHLUD XOFH 0DULD 7ULVW R
Publicada Boletim Oficial N° 7109, Pg 225 )$0(= JDEULFLR GH 20LYH|LUD JUDJLOLR )DELR 1DNDR $UDVKLUR
)$&20 +HQULTXH ORQJHOOL +HUFXOHV GD &RVWD 6DQGLP
81,'$" 120
1 ( )$'.5 <QHV GD 6LOYD )!pL[ ODULD /LJLD 5RGULJXHV ODFHGR
8',725, _OHEHU :DWDQDEH &XQKD UDUWLQV
$ i Q Q $(1* 5REHUW 6FKLDYHWR GH BRX]D ODUFHOR JHUQDQGHV 3HUHLUD
3528, $XIXVWR &HVDU 3RUWHOQD ODOKHLURYV
PRI ET ODULD /LJLD 5RGULJXHV [0DFHGR 5RVH 0DUD 3LQKHLUR
352%5§" 5X\ SOEHUWR &DHWDQR &RUUHD JTOKR
SEE 9HUD /XFLD 3HQ]R JHUQDQGHV
35233 1DOYR )UDQFR GH $ORHLGD —QLRU
)ubQ 30 OLOHQH %DUWRORPHL 6LOY®20,66€2 3$5$ $ $78$/,=$,€2 '2 352-(72
3523/$1 ‘XOFH 0ODULD 7ULV|W R e
$ )$&+ 9LYLQD 'LDV 6RO 4XHLUR] . 3('$r.x,&2 ,167,78&,21%/ 33,
&DUPHP %RUJHV 2UWHJ - rtaria n® 259-RTR/UFMS, de 29 de marco de 2021
352*(3 ,10$ 3DWU2FLD 6YQGDOR 3H UAJdlibdbd pelo COGRAD, Resolugao 305, de 17 de junho de
-RV! &DUORV &ULV°VWRPR[STEHALUR 5 i
' S4B, /ILQFROQ &DUORYV 6L0YD GI2WESPRPRetplysao 366, de 18 de junho de 2021.
352(&( 0DUFHOR )HUQDQGHYV 3HUHLUD 'RURWILD GH )zWLPD %R]DTR
1’ ’ 0
352%(6 $QD 5LWD %DUELHYL )LOIXHLUT $OEF'|UW SFKLDYHWR G H6RX]D $QD /XFLD /AULR GH 20LYHLUD
y 0,
$%(&20 5RVH 0DUD 3LQKHLUR &DUROLQH 3DXOHWWR 6$DQKRO
s (7.2 IXFLDQR *ROGD 1,63 /XFLDQD &RQWUHUD XOFH 0DULD 7ULVW R
. (631 -RV! &DUORV GH -HVXV /RSHV
s+ 1208 1L0]D (P\ <DPDVONL e &D'UORV SLPTHY ROl DO THY +HUFXOHV GD &VWD 6DQGLP
N o
6($9, ODUL]H 7HUH]LQKD /RSHV 3 ULV 37U U ip +HoHQD GD 6L0YD FTGUDG /XLV &DUORV 9LQKDV ,WDYR
$ (3" “HUFXOHV 'D &RVWO 6D0GLP ODUFRV SQWRQLR )HUUHLUD -XQLRU
"&( ODWKHXV +HQULTXH )DEUAFLIR GRV 6DQWRY
&3$4 $XUL &ODXGLRQHL 0DWRV JUTERO §8UFrv spx0R 6D 6LOYD
ODULD /LJLD 5RGULJXHV ODFHGR
&3%1 $IXLQDOGR 6LOYD 50 66€2 3$5% $ 5(9,6€2 ( 5($/,1+$0(172 '2134%%
&37/ 2VPDU -HVXV ODFHGR '( '(6(192/9,0(172 ,167,78&,21%/ 3', 1DG\D .DODFKH
Portaria n® 754-RTR/UFMS, de 12 de agosto 2021 20LOGD 6DOFKHV 1LOFDR
&3%5 $QGUHLD &ULVWLQD 5LEHLURpjicada Boletim Oficial N° 7606, Pg. 1 Q Q Q
&333 &0#XGLD &DUUHLUD GD 5RVD 3DXOR (GXDUGR 7THRGRUYR
&3&: (OLHQH 'LDV GH 20LYHLUD $OEHUW 6FKLDYHWR GH BRX]D :HVOH\ 5LFDUGR GH 6RX]D|)UHLWDV
&38&6 _OHEHU $XJXVWR tDVWDOGL $OHP 0DU %HUQDUGHV *RQFDOIYHV $QGU| /XL] 1XQHV
UHSUHVHQWDQWH GD VRELHGDGH
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Figura 1- Organograma da UFMS
J)LIXUD 0DSD GH 3RORV 3UHVHQFLDLV GH (GXFD®m R 'LJLWDO H D 'LVWYQFLD GD 8)06

Figura 3 - a) Evolucdo do nimero de bolsas de PIC&T e o nimero de projetos voluntarios e b) Evolugdo da
demanda comparada com o nimero de projetos desenvolvidos (PIC&T+Voluntarios)

Figura 4 - Variagao do nimero de publicagdes na base Scopus com pesquisadores da UFMS entre 2016 e

Figura 5 - Dimensdes institucionais avaliadas e organizadas por Eixos

Figura 6 - Modelo de Negécios da UFMS

JLIXUD ODSD (VWUDW JLFR

Figura 8 - Sistema de Governanca da UFMS

)LIXUD &RPSOH[R $TXZWLFR GD %DVH GH (VWXGRV 3DQWDQDO
JLIXUD &RPSOH[R $TXZWLFR GD &LGDGH 8QLYHUVLWZzZULD




QLYHUVLGDGH )HGHUDO GH OM/WR GWRAXNPRH GW Res@GW W)HH DU IDIH P RstFabégias institucionais. Definitivamente, o empenho
FMS), maior universidade de Mato Grosso hhar da UFMS, em consonancia com o Projeto de De FROHWLYR IRL GHWHUPLQDQWH SDUD FULDU XP
R 6XO DGRWD PRGHORV SU zenv@vimenkp MstitugiorrDRDI). @worado, especifi P-WXR HP WRUQR GRV YDORUHV H GD PLVV R LQV
vadoras na administracdo publica a fim de fortalecer nFDPHQWH QR HVWDEHOHFLPHQWR GH SUHPLVVDV VREUH FRPR
H DYDQaDU HP VXD PLVV R VRFLDOD @GR WHILVR CDGEH PARRE HERI R W R Q WD cdihfs ¥lfcddces a ética, respeito e a eficacia ad
JURVVHQVH H QR %UDVLO DFRPSDBK®Y®&RIP K D WMHAGRGRRL I PHHN ERRYIDVWUDWLYD D 8)06 WHP FRQVROLGDGR VHX
GD &LS§QFLD 7HFQRORJLD ,QRYDr RLH QP RUBHQEM 6 RO [ RVEHHQ/YRDFTIE/ S3#3tso e governanca publica apoiado no planejamento
HP Q2YHO QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQBWIRNIXDUD R DWHQGLP HRQWR \&ID &4#f3$dgiEo, em um projeto pedagdgico institucional e
GR VHU KXPDQR GLDQWH GH XP PXQB R VYOBED® IR D5GHRI PODRMHQWH GH GHVHPSHQKR \
3DUD D HODERUD® R GR 30DQR GHDPRSYABYRBREMHGWRY, & FRQKHF L PJiteb)éitsab Rd2 ISreNm3titu&idddis um projeto
titucional, foi definido um planejamento estratégico VLELOLGDGHWR GHi IQRMDYW P HWR G R O®Ieti,VedhsitéhteQeRsustentéavel. Forjado nesses
HP XP KRULJRQWH GH FLQFR DQRVORAUXY R (RVHRR HWRHULRU 2 3 3preSsipodtos fo PDV-WFRIE 2020264 foi contempla
n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde so RULHGWDGHGRR H ORQJR SUD]R H ¥dpaR istitBcidfakzdrb planejamento e a definicao
EUH R H[HUF2FLR GDV IXQa2HV GH UMIXODEH SRXYHBQu/RRGH D DWRIOENR objetivos, metas e agdes em nivel estratégico, ofe
DYDOLDo R GDV LQVWLWXLa2HV GH FHRPRFDLC R FUPPPERGDH VRE\ HGDGH UR HOI®R OV XBRUWH VLVWHPZWLFR SDUD DOLQK
FXUVRV VXSHULRUHV GH JUDGXDa RHDSC $IBXERB F RPERHVWDEHOHFHH QKRR QW LAPXIHD W2WLFR RSHUDWLYR GH WRGD
VLVWHPD IHGHUDO &RP HVVHV UHTXHVGRM FLY EYERETOR D P DGPLQLVWUDWLYDV $VVLP HVWH GRFXPHQWR
adotados instrumentos gerenciais eficientes, eficazes LQVWLWXFLRQDO SDUD FRQVROLGDU XP VLVWFE
H LQRYDGRUHV SDUD DSHUIHL®=R DUAS00HIoAo o BOLWRMS 2020-M24 observey a le inovador, arrojado e sustentavel, consonante com a
JRYHUQDQuD H R GHVHPSHQKR GDVJIOAOREWK LRRUP PG HUDHWHYV H LQIVRSIRXPHQUFRY GHD JSHDMWWWRFLSDa R GD FRPXQLGL
de Ensino Superior (IFES). FRPR R 5HODW°ULR GH $YDOLD® R ,QNVNWZWDDF HR Q/IREURIWEBQR FRP DV H[SHFWDWLYD
'"HVHQYROYLPHQWR GDV 8QLGDGHV BB®GQ G\DW UDDNVIDY BVGHWWRYROYLPHQWR GR (VWL

1HVWD YHUV R GH IRUPD LQ:GLijais@D@))Q)q,sR@IQ,tWigsﬂgﬁvaﬁggéodePDlsante *URVVR GR 6XO H GR %UDVLO
PDI a0 Projeto Pedagégico Institucional, marcando o ULRUHV FRP UHSUHVHQWDQWHV GH WRGDV DV 8QLGDGHV GD

DYDQuR H D PRGHUQL]Da R GH VHXYCEUREMWY®Y RQWAUR[RRY SDUWLFLSDe R GD UHSUHVHQWD= R

de planejamento para o fortalecimento da educacio GH SURIHVVRUHV H W/FQLFRV DGPLQLVWUDWLYRV H GR 'LUHW®
VXSHULRU S-EOLFD $ LQWHJUD= R WBHRVEERMVBO LG (¥MXCBRWHY 7RGD GLVFXVV R IRL UHDOL]DGD
UHWUL]JHV UHIOHWH R DPDGXUHFLPHEHWRUEB FRAPERYDWh YPpY! GHPRFUZWLFD QDV 8QLGDGHV
SROaWLFDV H SUZWLFDV GH JHVW M Oniy @ WHWH VDG RERWDED XPD PHWRGRORJILD LQRYDGRUD
S°V JUDGXDm R SHVTXLVD LQRY D dUR éannessorpda opdink BtRps:{/ngi.ufms.br/planos

PR H[WHQV R H VXVWHQWDELO L G Drabljcadps/pdir302Q-2¢4/detinigac-e-metodologial,

-UFMS 2020-2024 se fez necesséria para atender 3 TXH IDFLOLWRX D FRODERUD=a R DWLYD GD FRPXQLGDGH XQL
FRQVWDQWHY DOWHUD®=2HV GR FH y¥Eitana ng ¢efipjidodesrhiefivoydgginetas de de

ULRU JDUDQWLQGR R FRPSURPLVVNHREREHEHQWEFID MiSHR H ORQIRODUARDO REAR IPRPW BV QWRYV 7XULQH
G&§PLFD H FRP D JRYHUQDQ=®D sS.EoLFHYHY HP Q2YHO WZWLFR RSHUDFLRRWDIOVERDUD D H[HFXa R GDV




30DQR GH '"HVHQYROYLPHQWR ,QVWLWXFLRQDO ,QWHJUDGR 3°',

OLVV R 9LV R H 9DORUHV

$ PLVWR D YLV RHRV YDORUHV GD 8)06 V R RV SULQF2SLRV IXQGD
PHQWDLYV TXH QRUWHLDP D ,QVWLWXLe R H LQGLFDP D IRUPD FRPR D 8QLYHUVL
dade deseja se posicionar no mundo e ser reconhecida. Em linhas gerais,
D PLVV R | DTXLOR TXH D ,QVWLWXL=2 R | D YLV R | RQGH HOD TXHU FKHJDU H RV
YDORUHV V R RV F°GLJRV GH FRQGXWD TXH HOD UHVSHLWD H HPSUHJD $ 8)06 |
XPD ,QVWLWXLe R S-EOLFD IHGHUDO GH HGXFDms R VXSHULRU GH TXDOLGDGH JUD
tuita, financiada pelos cidadaos brasileiros, inclusiva e socialmente refe
UHQFLDGD TXH DWXD PHGLDQWH SURFHVVRV LQWHJUDGRV GH HQVLQR SHVTXLVD
H[WHQV R HPSUHHQGHGRULVPR H LQRYDe R SDUD JHUDU GLIXQGLU VRFLDOL]DU
H DSOLFDU FRQKHFLPHQWRY TXH FRQWULEXDP SDUD D PHOKRULD GD TXDOLGDGH GH
vida do ser humano em um ambiente sustentavel, e formar profissionais
TXH DWHQGDP DRV DQVHLRV GD VRFLHGDGH EUDVLOHLUD

OLVV R
Desenvolver e socializar o conhecimento, formando profissionais quali

ficados para a transformacéao da sociedade e o crescimento sustentavel
GR SDav

9LV R

6HU XPD XQLYHUVLGDGH UHFRQKHFLGD QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDOPHQWH SRU
VXD H[FHOS§QFLD QR HQVLQR SHVTXLVD H[WHQV R H LQRYD=z R

DR 3BURMHWR 3t




30DQR GH '"HVHQYROYLPHQWR ,QVWLWXFLRQDO ,QWHJUDGR 3°',

DR 3BURMHWR ¢

9DORUHV

tWLRMHU FRPR SDGU R GH FRQGXWD D EXVFD SHOD YHUGDGH D |
D PRUDOLGDGH D FRHUSQFLD H D SURELGDGH DGPLQLVWUDWLYL

5HVSHUWRRQKHFHU DV SOXUDOLGDGHYV GDV SHVVRDV H GRV VDE!
WRV GH WRGRV DV QRUPDV H RV UHFXUVRV GLVSRQ2YHLV SDUD
KDUP+*QLFD

7UDQVSDUBQRMWDU FRPR SUZWLFD SURDWLYD R DFHVVR H D RIHU
QHQWH GH LQIRUPD®a2HV UHOHYDQWHYV GD 8)06 SDUD FRQKHFLPH
GDGH

(IHWLY L &lxé&tbs recursos publicos de forma eficiente, eficaz e
WUDQVSDUHQWH SDUD DVVHJXUDU R FXPSULPHQWR GD PLVV R

,QWHUGLVFLSOBQBSUGDGHsH IRUPD LQWHJUDGD RV GLYHUVRYV V|
SDUD D FRQVWUXe R H D VRFLDOL]De R GR FRQKHFLPHQWR YLV
GRV SURFHVVRV H GD FDSDFLGDGH FULDWLYD

Profissionalismo: DGRWDU DV PHOKRUHV SUZWLFDV FRPSRUWDPHQWR
tudes norteadas pelo respeito, seriedade, objetividade, efetividade e le
JDOLGDGH

6XVWHQWD EIQARIDSRUDU HVWUDW!JLDV LGHLDV DWLWXGHV H [
SRQVZYHLV QDV GLPHQV2HV HFRQ*PLFD VRFLDO DPELHQWDO F
WXFLRQDO

,QGHSHQGBQ¥HDXUDU D OLEHUGDGH RV GLUHLWRV H DV UHVSRQ
LQGLYLGXDLV H FRPXQLWZULDV DWXDQGR FRP LPSDUFLDOLGD(
respeitando o publico a fim de garantir o avanco da Educagdo Superior.

+LVW°ULFR GD ,QVWLWXLo R H ~30deagost ¢epPes, guye qprovpy o Regimento Geral da UFMS, previu no

GH $WXD=a R

A Fundacéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
teve a sua origem em 1962, com a criacdo da Faculdade de Farmacia e

YDV XQLGDGHV VHWRULDLY DFDG&8PLFDV QDV FLGDGHV GH &KDSDC
1RYD $QGUDGLQD H 3RQWD 3RU

Em 2005, foram implantados os CaAmpus em Chapadao do Sul/MS (CPCS),

2GRQWRORJLD GH &DPSR *UDQGH TXH VHULD RPelPResplucie CQUN p §%de (Prle dezerphre-de 2005, e em Nova Andra

perior no sul do entdo Estado de Mato Grosso. Em 26 de julho de 1966, pela
Lei Estadual n° 2.620, ocorreu a criagdo do Instituto de Ciéncias Bioldgicas
de Campo Grande (ICBCQ), instituiu departamentos e criou o curso de Me

dicina. No ano de 1967, o Governo do Estado criou, em Corumb3, o Instituto

dina/MS (CPNA), conforme a Resolu¢do COUN n° 64 de 12 de dezembro de
2005. De acordo com a Lei n° 11.153, de 29 de julho de 2005, o Campus em
Dourados/MS (CPDO) foi desmembrado da UFMS e transformado na Fun
dacdo Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), sendo a sua im

6XSHULRU GH 3HGDJRJLD H HP 7U§V /DJRDV R Rp0t@aciogmRdejapiroade 8L DV +XPDQDV

H /HWUDV DPSOLDQGR DVVLP D UHGH S-EOLFD HVWDGXDO GH HQVLQR VXSHULRU

,QWH

JUDQGR RV ,QVWLWXWRY GH &DPSR *UDQGH &R Em19Hesaemhygde 2095 R Gmpupemtforumbi/ins (CPCO) passou a se

dual n°® 2.947, de 16 de setembro de 1969, criou a Universidade Estadual de
Mato Grosso (UEMT), com sede em Campo Grande, ainda no Estado de Mato
Grosso (MT). Em 1970, foram criados e incorporados a UEMT os Centros Pe
GDJ°JLFRV GH $TXLGDXDQD H 'RXUDGRYV

chamar Campus do Pantanal (CPAN). Ainda, naquele ano, foram implanta
das na Cidade Universitaria, Campo Grande, a Faculdade de Medicina (FA
MED), pela Resolugdo COUN n° 27 de 19 de setembro de 2005; a Faculdade
de Medicina Veterinaria e Zootecnia (FAMEZ), conforme a Resolugdo COUN
n° 40 de 26 de outubro de 2005; e a Faculdade de Odontologia (FAODO),

&RP D FULD= R GR (VWDGR GH ODWR *URVVR G FPelgResolugfip COUN n°39 de R fpayiuprpd 2085
IHGHUDOL]Da R GD LQVWLWXLa R TXH SDVVRX D VH GHQRPLQDU )XQGD=a R 8QLYHU

sidade Federal de Mato Grosso do Sul pela Lei Federal n® 6.674, de 5 de julho

Em 2007, conforme Resolugao COUN n° 60 de 24 de outubro de 2007, foi

GH FRP VHGH HP &DPSR *UDQGH FDSLWDO GRSURNDGR @HSUBWRVMWR\BHR SORY WLFLSDe R GD 8)06 QR 3URJUDPD

Sul (MS). O Centro Pedagégico de Rondondpolis, sediado em Rondondpo
lis/MT, passou a integrar a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT),
com sede em Cuiab&/MT, de acordo com ato do Conselho Diretor n® 5 de 9
de janeiro de 1980. Em 2001, foram implantados os Campus em Coxim/MS
(CPCX), e em Paranaiba/MS (CPAR), ambos pela Portaria n® 403 de 12 de
setembro de 2001. A Resolucdo do Conselho Universitario (COUN) n° 55 de

nos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI),
instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007.

(P GHFRUU8SQFLD GHVWD DGHV R D 8)06 DPSOLRX D RIHUWD GH FX
acdo a partir do ano letivo de 2009 em trés novos Campus: Bonito (CPBO),
implantado pela Resolugdo COUN n° 90 de 28 de outubro de 2008; Navirai




(CPNV) e de Ponta Pora (CPPP), implantados, respectivamente, pelas Re
solugdes COUN n° 89 e n° 88, ambas de 28 de outubro de 2008; na Cidade
Universitaria com a Faculdade de Direito (FADIR), Resolugdo COUN n° 99 de
10 de novembro de 2008, e a Faculdade de Computagdo (FACOM), segundo
a Resolucdo COUN n° 44 de 21 de agosto de 2009.

Em 2013, foram criados, pela Resolugdo COUN n° 25 de 16 de abril de 2013,
o Instituto de Fisica (INFI), o Instituto de Quimica (INQUI) e o Instituto de
Matematica (INMA), bem como a Faculdade de Engenharias, Arquitetura e
Urbanismo e Geografia (FAENG), em razdo da reestruturagéo e respectiva
desativagdo do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET). No ano de
2014, foi criada a Escola de Administracdo e Negdcios (ESAN), Resolugao
COUN n° 96 de 05 de dezembro de 2014.

to, de Inovacdo e de Relagdes Internacionais (AGINOVA). Em 2019 a Secreta
ria Especial de Comunicagéo Sacial e Cientifica foi transformada em Agéncia
de Comunicacao Social e Cientifica - AGECOM.

Em 2017, com a Resolugdo COUN n° 18 de 21 de margo de 2017, foram criados

o Instituto de Biociéncias (INBIO) e o Instituto Integrado de Saude (INISA),

EHP FRPR D )DFXOGDGH GH &L§QFLDV )DUPDF&§XWLFDV $OLPHQW
(FACFAN); a Faculdade de Ciéncias Humanas (FACH); a Faculdade de Educa

¢ao (FAED) e a Faculdade de Artes, Letras e Comunicagdo (FAALC), median
te a extingdo dos Centro de Ciéncias Bioldgicas e Saude (CCBS) e o do Centro

de Ciéncias Humanas e Sociais (CCHS). Em 2019, a Resolugao do COUN n° 50

GH GH PDUsR DSURYRX D H[WLQ=@ R GR &YPSXV GH %RQLWR TX
PRX QD EDVH GH (VWXGRV GH %RQLWR

$ 8)06 SRVVXL FXUVRV GH JUDGXDe R H GH S°V JUDGXD=e R SUHV
GLVWYQFLD QDV YLQWH H FLQFR XQLGDGHV DFDG8§PLFDV VHWRL
VHLV QD &LGDGH 8QLYHUVLWZULD H QRYH &YPSXV QRV PXQLFaSLR
(CPAQ); Chapadao do Sul (CPCS); Corumba, o Campus do Pantanal (CPAN);

Coxim (CPCX); Navirai (CPNV); Nova Andradina (CPNA); Paranaiba (CPAR);

Ponta Pora (CPPP); e Trés Lagoas (CPTL), além de atender a EaD em polos

QRV GLYHUVRV PXQLF2SLRV GR (VWDGR

A partir de 2017, a UFMS, com o objetivo de alinhar e modernizar sua estrutura
conforme estratégia, priorizou atividades-fim, sem qualquer incremento de car
JRV H IXQe2HV DGPLQLVWUDWLYDV 3DUD WDQWR KRXYH XPD UHGXx
GD DGPLQLVWUD=e R FHQWUDO TXH SRVVLELOLWRX D FULDe R GH P
SDUD DV DWLYLGDGHY DFDG8PLFDV GH SHVTXLVD GH H[WHQV R H C

Em 2017, foram criadas as Secretarias Especiais de Avaliagao Institucional;
de Ensino a Distancia, e a de Comunicacao Social e Cientifica e as Agéncias
de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo (AGETIC), a de Desenvolvimen

'‘HVYWDFD VH TXH D HVWUXWXUD RUJDQL]DFLRQDO GD 8)06 IRL UHF

melhorar a identidade e o didlogo institucional; aprimorar os procedimen
tos educacionais, cientificos e administrativos simplificando canais e dando

PDLV DJLOLGDGH DRV SURFHVVRV 'HVVD IRUPD D HVWUXWXUD W

2XWUDV 8QLGDGH LQWHJUDP D HVWUXWXUD G D rgajgd&icag R #RopDada, DaisHeGnite(que\srjaGdda gals atencao aos es

3DQWDQDO H GH %RQLWR R +RVSLWDO 9HWHULQ¥XEGRQW HY]HOBOWRFRD B L 6 B3®IH WORQOHUMLWZULD TXDQWR GRV &YP
FXEDGRUD OLVWD GH (PSUHVDV R OXVHX GH $UViscoHnR@RIowRMIadRNSHRgURa B rep@ina seypinte.

R %LRW!ULR RV +HUEZULRV D OLFRWHFD DV &02QLFDV HVFROD GH 3VLFRORJLD DV )DU

PZFLDV HVFROD D &02QLFD GH 2GRQWRORJLD R sg¥ GFajetahis hidtdriva, & RIEMS BURcacbinsh s st @ FomBso so

Judiciaria, os complexos culturais e poliesportivos (Estadio Esportivo Pedro

Pedrossian, Teatro Glauce Rocha, dentre outros), com a finalidade de apoiar

FLDO FRP D FRPXQLGDGH VXO PDWR JURVVHQVH JHUDQGR FRQKH

dos a necessidade regional, como preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da

DV DWLYLGDGHV GH HQVLQR SHVTXLVD H[W H QBtuRacsb Q&R k(LAB)HSHMPIR viderQiti Gdeessida@eRie expandir a
H FRPXQLFDo R H SRVVLELOLWDU R GHVHQY RO YorrRadaQ W fisGoHal Da\chitéx@ Bibl deMbpFiGido e Molitic ul-mato
WXUDO GHVSRUWLYD H UHFUHDWLYD DO!P GH RyrbbkhisE.HPara CoDCECRIZAME WA TssT0 ¢ sEUX bibjatiMdg, ¥ HFMSaklia nas

VXSRUWH DR HQVLQR SHVTXLVD H H[WHQV R

DWLYLGDGHY DFDGS§PLFDV GH HQVLQR SHVTXLVD H[WHQV R HPSI

inovagdo, firmando-se como instituicdo que interage na busca de solugdes

$ HYWUXWXUD RUJDQL]JDFLRQDO GD 8)06 FRPSUSRPOBR RY VERONVRHOKPWH@WRHEGRROUPHWVR *URVVR GR 6XO H GD VRFLHG

quais sejam, Conselho Universitario (COUN), Conselho Diretor (CD), Conselho
de Graduacado (COGRAD), Conselho de Extensao, Cultura e Esportes (COEX) e
o Conselho de Pesquisa e Pés-graduacao (COPP); as unidades da Administra
cao Central (Reitoria, Vice-Reitoria, Pré-Reitorias e Agéncias); as Unidades da
Administracao Setorial (Cdmpus, Faculdades, Institutos e Escola); e a Unidade
Suplementar (Humap).

$VVLP VXD DWXDo R DEUDQJH DV VHIJXLQWHV ZUHDV GH FRQKHFL
([DWDV H GD 7HUUD &LS§SQFLDV %LRO°JLFDV &LSQFLDV GD 6D-GH

&LS§QFLDV 6RFLDLV $SOLFDGDV &L§QFLDV +XPDQDV (QJHQKDULDYV
WUDV H $UWHV (P EXVFD GR DWHQGLPHQWR GH VXD PLVV R D 8)
GLVSRQLELOL]D DR VHU KXPDQR SRU PHLR GRV FXUVRV GH JUDGX|
GXDs R FRQGLo?2HV GH DWXDU FRPR IRUsD WUDQVIRUPDGRUD GD

8P GRV SULQF3SLRV GH JRYHUQDQ®=D GD 8)06 YHIURQWORHGHPRRLIZMO FDVVXRLQGR R FRPSURPLVVR GH FRQVWU X
JDUDQWH D UHSUHVHQWD= R GH WRGRV RV VjHsiPanQieutRimerteyespreayeQaom Bpeito @diversidade em um am

&RQVHOKRY 6XSHULRUHYV

ELHQWH LQFOXVLYR




Figura 1 - Organograma da UFMS

JROQOWHODERUD®= R SU°SULD

1.3 Inserc¢ao Regional e Perfil do Egresso de apoio & gestéo universitaria. Desta forma, o PPl da UFMS é um docu

PHQWR GHQEHDHQDRIHVQAW JRMHUQDWLWXFLRQDO TXH QHFHYV
$ 8)06 LQWWLSE®LFD IHGHUD®R G/K SHIXRU sir'j We)gg\stante revisdo e aprimoramento para que se mantenha util a

PHGLDQWH SURFHYYVRW L@ LHVQ\RIFQAR SHRTX Q\w\uqroqmFggq_p@gﬁciénci? organizacional e na superagao dos problemas edu

grados a dindmica de empreendedorismo e de inovagdo para gerar, difun FDFLRQDLV FR@WRHMPSRU

GLU VRFLDOL]DU H DSOLFDU FRQKHFLPHQWRY TXH FRQWULEXDP SDUD D PHOKRULD GD

TXDOLGDGH GH YLGD GR VHU KXPDQRZWMHSD G 5GYVEW b RRERIARSY vEPo§) 6 HOAWGDWY QD /HL GH 'LUHWUL]JHV H

0 objetivo é formar profissionais que atendam aos anseios da sociedade, Bases da Educacao Nacional (LDB) - Lei no 9.394, de 20 de dezembro de

H[HUFHQGR SOHQDRHRQMRIPRXDOPDXRQL YEOVLE®GD G iPP8 e em principios filoséficos fundamentais da ética, da participacao

WXLWD GH TXDOLGDGH LQFOXVLYD H VRFLDOP G RAAR UGERMLBPE D FRRSGHQVIQLGDGH GD LIXDOGDGH
da liberdade, do respeito a natureza e a preservagao do ambiente, da natu

Orientado para o cumprimento das finalidades legais, o PPl da UFMS forja reza publica, gratuita e de exceléncia do ensino, da diversificagio teérico-
-se em uma concepcao filoséfica, politica e metodolégica para nortear o PHWRGRED H GD LQGLVVRFLDELOLGDGH HQWUH HQVLQR SHVTXL
SURFHVVRIWLFW\BGH HQVLQR DSUHR X IHPY B PDBROTHHQGR DVVLPRXPBRIGRIPBRP VHQWLBRXODWXD

GHVHQYROYLPHQWR H DR SURJUHVVR RUJDQL]D M YH FLRQDO &RP H® RNQXLF R IRXMRBO &H YLV
JOREDO TXH KDELOLWH RV HVWXGDQWHVADLFRPSUHHQGHU R PHI

O PPI é um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodolégico que HFRRLFR H FXOWXUD® QQVIHILM® RIW WM BHW DUPGHFLV

QR U W HDIVWSAL F D VEPLFOS/ GD pQRVWHWRY L QR 6XSHWW6 dl\y\?ﬁq'ado, interdependente e dindmico, promove-se uma
GXFR TX YDORUL]D D XQLYHUVDOLGDGH D PXOWLGLVFLSOLQD

visdo e objetivos gerais e especificos. [...] Trata-se de uma projecao dos GLVFLSOLQDULGDGH HDLQWHUGLVFLSOLQ®RLGDGH GH IRUPD D

YDORUHV RULJLQDGRY GD &&H®@DWGE DG B OGPD, @mesﬁ% dﬁfnsmo com a pesquisa cientifica e com as atividades de
zer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o conhecimento, e que HIWHRVIRUWDOHFHQGR HQIMUMLR YRR K HPLERGIWER DFDG

GHYH GHOLQHDU R KRUL]R®WH GH PIRQD @ GRJ bg RS Bifirions! gpum ambiente sustentavel.
periodo de gestao (MEC; Conaes; Inep, 2006).

do em vista sua trajetéria histérica, insergao regional, vocagao, missao,

A abrangéncia geografica da UFMS tem atendido a uma demanda existente

QR HVWDGR GH ODWR *URVVR GRRE 3O XORUWXPBRSRUH¥WH GH 6
OD GH O0DWR *URWVRH GHQM®VY *HUDE VDD GR\AGDD Q
com que o Estado faz fronteira (Paraguai e Bolivia). Porém, ao fator “regido”

Nesse contexto, a fundamentacao do PPl expressa a trajetoéria, aidentida
de e os objetivos que, reunidos, projetam a visao de futuro da instituicao
para os seus fazeres especificos em médio e longo prazo, como dispositivo




agrega-se uma gama variada de aspectos de ordem cultural, cientifica, a UFMS consolida, no “Programa Sou ldoso UFMS” e ‘Sou Mulher UFMS”

HFRELFD HGXFDFLRQDO H VRFLDO FRQFUHWL]D®RG RR\D ¥ XIR/MRMWR FHDWH FRLWGRWL FDV H De2HV GHVHQYROYLGDV QR Y
GDGH HP SURO GR HQWHQGLPHQWR TXH D DSUHQGL]DJHP H R FU

2 HYWDGR GH ODWR *URVVR GR 69ROPBRSGI\D\E RWHRFYMDXPP HB Y LGD DGXOWD DV LQIRUPD&2HV TXH JDUDQWHP GLUF

ULFD GLYHUVA/®RER BXQWQLEDOGHFRUUHQWH GHSXPUPDR IHHERFS'GRR GD DWLYLGDGH SOHQD GDV PXOKHUHV DOXQD

FHVVR GH SRYRDPHQWR GHWHUPLQDQWH GR GHORBREDSGREBDYWRHERAHBDWUIPGDGHY H

variantes linguisticas e de praticas artistico-culturais heterogéneas, cujo

HVWXGR YHP VHQGR SURSLFLDGR SRU HpHRPEHBR SHORV FXUVRV GH JUDGXD

Artes Visuais, Ciéncias Sociais, Geografia, Historia, Letras e Musica, e de

SV JUDGSRDHP (VWXGRV GH /LQJXDJHQV /HWRWDV (VWXGRV J)URQWHLUL

$QWURSRORJLD 6RRL®O H &RPXQLFD

As particularidades que caracterizam o “jovem"” estado de Mato Grosso

GR 6XO H VXDLANMWIWRIMW QIRDERQH 6XO H XPD ELRGLYHUVLGDGH
formada pelos trés dos principais biomas do pais (Amazdnia, Cerrado e

Pantanal), tém gerado pesquisas e cursos de pés-graduacdo para aten

GHU D XPD YDULDGD GHPDQ GBHR UEXIQRDD/ GIHSILQ YW GW X LG H
HQVLQR WDQWR GR HVWDGR TXDGMR GHURXWYR\L GRRWDGRV H SD

$ 8)06 FRQVROIAGDFDV SR®L GHOXBARGD]BLYHUVLGDGH

GD SUHYRWHELHQWDO QR (QVLQR 6XSHULRU H HP FRQIRUPLGDGH FRP DV
OHJEeWHODH DV GHPDQGDV VRFLDLY DERUGD WHPDV FRPR DFHVVLELOLGDGH GL
UHLWRV KXPDQIRYY HKEX@W XUD DIULFDQDaJWQWRHEUDVLOHLUD H LQG

cultura da paz, em disciplinas, projetos de ensino, pesquisa e extensao.

&RPSURPHWLGD FRP D $JHQGD GDV 2UJDQL]D&2HV GDV 1D®=2HV 8QLGDV
e alinhada ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel que trata sobre
“assegurar a educagao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”, e de “al
cancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas”,

$ 8)06 RIHUHFH WRNREQR SHVTXLK A HJ VGHEXVY D aos graduados (licenciados, bacharéis ou tecndlogos), com destaque na
FRP UHOHYDQWH ADKRHGDRREAPFUR 2HVWH H GRRURNRD GH W RIHVVRUHV QRV GLYHUVRVWQHLEMSRY GDV FKDPDGD!
Mato Grosso do Sul, que, por sua extensdo e localizagdo geogréfica, é KXPDQDV H[DMWBWDM ¥RFLDLV DSOLFDGDV &LWD VH QHVVH VHC
XP SROR GH GHVHQYROYLPHQWR H SURPLVVRW@®PWMBEBR RS LGH WRJ B RDRMMWDYARMOKREFRPSRQHQWHY GR OHUFR
atuacdo da UFMS reflete-se nos atendimentos prestados pelos projetos sul, e aimplantagao do “Corredor Biocednico” que integrara quatro paises:
GRV FXUVRV GH 2GRQWRORJLD OHGLFLQDZFRVLPRORVLO 3Q UHUWXMDIHRUJHWPAVLQD H &KLOH
Nutricao e Fisioterapia, oferecidos para a comunidade, seja pelo Hospital
8QLYHUVRWILEDY (VFROD RX HP DWLYLGDGHR GHSUMDXDNBLH GWDHIWB Y06 HVWDEHOHFH VHX FRPSURPLVVR FRP
YLQFXODGDV D SURJUDPDV B\ WHDU/G GWHF HROVIRRMRG HWMER PDWR JURVVHQVH SRU PHIRR GRPAGRELWDWRY GH JUDGXD
FXUULFXODUHV H H[WUD F>Xa0LIFAX 8 DBUH NGBI® DU E K BiolBgicas, Geografia, Engenharia Ambiental e Engenharia Florestal, e

GRV FXUVRWIEB@&EXDHP %LRORJLD 9HIJHWDO %LRORJLD $QLPDO (
Por outro lado, Mato Grosso do Sul possui grande vocagao a agricultura e logia e Conservacao, Biotecnologia e Biodiversidade, Geografia, Recursos
SHENMLD IRUWDOHPLGHEDYHORDFISIRNED ELRHFRQRIMVWX RDYHH 7THFQRORJLDYV $PELHQWDLY TXH RIHUHFHP IHUUDPH
exige grande numero de profissionais envolvidos nas cadeias de producao. JLDV GH SERVH PYQXR IEQ@V F DWW E WO IHFHRSQ WD V
$WXDOPHQWH! R APMROIGRURGXWRU GH ¥DUHQH %EEDO. QUOREIS BRPRYHQGR R GHVHQYRGNOL FGHDQWRWLY V. W B Q MV
VLO R PDLRU H[SRUWD|®ERELERRP XEHO/RN BOD VH QtidrstiaQele@Rorhi@ad/din consonancia com os 17 Objetivos de Desenvol
na producéo de graos como soja e milho. Acrescente-se que nos ultimos vimento Sustentavel da ONU (Agenda 2030).
DQRV RFRUURHIDPV LMD QRZEHR) LQWHUQDFLRQDO H QDFLRQDO
0 que requer nos tempos atuais tecnificagdo e praticas sustentaveis de 1R FDPSR &IALRERVY ([DWDV GHYH VH GHRYBUMFPRFREVLGHUD
manejo, para viabilizar e incentivar a certificacdo de origem dos produtos que a formagao adequada de mio-de-obra qualificada na area das enge
FRPHUFLDOEPDRIRVRUWH GHPDQGD G HzQRIARIK H QkhBrias $aAhibiental, Florestal, Elétrica, Civil, Computagao, Fisica, Quimica,
JHQKHLURV )ORUHVWDLV (QJHQKDULD GHs5PR YSofQNarR & ProdBRoyY FHoc® QViMda ¥ Mdtebnatica para o dominio das

Veterinarios, espaco que pode ser preenchido pela atuagao de profissio QRYDV WHFQ MOWRIRLONHQWH IXQGPRHFRVEDU B RI\GWYV B QY
QDLV IRUPDGRV HP FX@R RIMESGIW DBROXD8)06 YROYLPHQWR GH TR IBRNIB WG RHRXQGR
A partir de condicionantes do mundo do trabalho, de ordem geografica, 'HVWDFDP VH DEQGOGRB@NLD GHo(B XEIDLWDOYRIFRDLVW

HFRRLFD 3 RED H FXOWXUDO GH 0DWR *URVVR GRgéa¥) cujSsRridithddrids &abl RidRoilidaté dldikko ao papel social repre
a abertura de uma variedade de possibilidades de atuagado profissional VHQWDGR SHODzB)®Re/ PEKIGR¥ HVSHFLDOPH®WRVQRV PXQLE




OBRURIHV FRPYR]SQKR R 3DUDJXDL= RRFD K PP V8 Répd@Bddos no exercicio profissional. No sentido amplo, deve ser eclético e
GD SHOD GLYHUVLGDG®JI B VHWR DDV ¥REBRYORIVF FXRVV XLR YOREDOL]DGD GRV DVSHFWRV VRFLDLV FXOWXUDLV H D
VRV RIHUHFLGRV QD PWRE DD ISRIVE K HDP GHLWW/X G D Q Wethtio@adtbs@4 diferehted dfeas de sua formacao. Na sua atuagao profis
HWQLDMWDRPE® PRVWUDQGR D HOX UWGDO8NBGCH XDHWIRQBRO H GHGBEGDJIJLU VHWEEH RRHPVSHLSQR LWV UDIGVSDU
DWHQGLPHQWR D RV¥DEHR BKO UEPOWMBR TGHVWQ Y Bvdade € éxieléncia. Deve ser capaz de exercer sua profissao, inserido no
varios projetos de ensino, pesquisa e extensdo, com destaque para a es FRQWH[WR VRFLDO DRRP SIIQKDD BPEHMRDXVHU FRP
FULWDRDDBXDOGXDUDQL H SPRDGD HDERRHWWDILFD GR SRIRPHWLGR FRP R GHVHQYROYLPHQWR UH3HRQDO H QDFLRQDO H
*XDUDQL !OGIPPGD RIHUWD SHUPDQHQWH GR F XlightRs H6Bstéhtabili@are driieathDecondmica e social.
,QWHUF X OWHKQUD @RIV GH $TXLGDXDQD

Deve também ser capaz de identificar e exercer suas atividades com pro
&RP RUJXOKR D 8)06 FRQFR @WUDQ DY H [BOCED B Hi®ionalismo, com responsabilidade social e de acordo com as deman
&HQWUR 2HVWH VXSULQGR D GHPDQGD-HEBIERQBM®GH RRYLY RWXISRQIDRY 34 QDFLRQDLY EHP FRPR VHU FDSD] G
formacao de profissionais qualificados e na promogao da inclusao social. cooperagao e em equipe interdisciplinar e multiprofissional. Deve ter o

desejo permanente de ampliar seus conhecimentos e de aperfeicoamento

Os principios filosoficos e metodolégicos da UFMS norteiam as agdes para o cultural e profissional.

GHVHQYROYLPHQWR GH XPD 8QLYHUVLGRGH TV®D SURSLFLH XPD IRUPD

completude, primando tanto pelos aspectos de formagao profissional, quan Além desses preceitos apresentados, soma-se ao perfil do egresso, em

WR SHORV DVSHEW RV GBG RPRYHQ GRFHSVWERPEPKBY HVSHFLDO DR HJUHVVRVGIRMDERDRRAREH GGH FRQKHFL

cientificas, culturais, sociais, politicas e técnicas, que permitam ao estudan mentos culturais, cientificos e tecnoldgicos, e capacidade de comunicar

te vivenciar situagdes importantes em sua formagdo como profissional e HVVHVY FRQKHFLPHQWRY SRU PHERI\GR BAVRROWUDBWY ISHEOLFD
cidaddo, como agente e sujeito de criacdo de uma sociedade melhor. mas de divulgacao cientifico-culturais. Assim, o egresso deve ter capaci

dade de desenvolver uma investigacao cientifica e de criar e difundir pro
O egresso deve ser um profissional consciente dos principios éticos, GXWRV FXOWXBMDRIFRW WHFQRO
cientificos e de cidadania que necessitam ser constantemente aprimorados
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SURMHWR 3HGDJ°JLFR ,QVWLWXFLRQDO

O Projeto Pedagégico Institucional e Projetos Pedagdgicos dos Cursos, que pro

(PPI) da Fundacao Universidade Federal de Mato  jetam o modo como a Universidade concebe e
Grosso do Sul (UFMS), tem olhar estratégicode WUDWD D HGXFDea R R FRQKHFLPHQWR D FLSEQFLD D
DSULPRUDU H DFRPSDQKDU DV WHKGORERYLYRRLEPSUHHQGHGRULVPR H D LQRYD= R
HGXFDFLRQDLV H FXOWXUDLV HRXKNRERRUNHERHR XRU KXPDQR
processo continuo de avancos cientificos e tec
QRO°JLFRV TXH WUDQVIRUPDP D ¥RFtBHGE)GH HVWDEHOHFH FRPSURPLVVRV FRP

D UHDOL]D= R GDV DVSLUD®2HV GD FRPXQLGDGH DFD
1HVVH FRQWH[WR R SDSHO GDGHRIEFQDH(GOFPRFRHGDGH ORFDO UHJLRQDO QDFLRQDO
6XSHULRU QHFHVVLWD GH FRQNWRQ@WHQDHFYLRQRO FRP (GXFDe R &LSEQFLD H 7THFQROR
HVSHFLDO DWHQ= R QD IRUPD™IRD SDROPUDPRDWERaDRLGHQWLGDGH GD 8)06 QD HGX
cidada e para o exercicio profissional contem FDe R VXSHULRU S-EOLFD VXO PDWR JURVVHQVH H
SRUYQHR 2V DYDQ@oRV WHFQREURV¥FROHHLWPMHWRGRO®
JLFRV GHYHP VHU FRQVWDQWHPHQWH LQFRUSRUDGRYV
QR FRWLGLDQR GD 8QLYHUVLGOGIHVR PBLRUGRQWBeBHNRUPDOL]De R GH XP GRFX
SDUD D IRUPD&® R SUHFLVDP S themtddxigid p@d/Ddeidt@ KFD.235, de 15 de
UHV SUZWLFDV DFDGS8PLFDV H 8dd€mbrd de 2612 & pela Portaria n°® 1.264, de

17 de outubro de 2008, o PPl da UFMS é uma
6HIJXLQGR DV GLUHWUL]JHV G Hrefé¢fbxiapqra & pladejam@riddiibk atividades,
PRGHUQD H DEHUWD DRV DY DsQpefadéo toside o) eietiFagdd das melho
H PHWRGRO°JLFRV TXH OHYD UIPDVRHQ ¥RWRD4L ®DB R GDV SRO®WLFDV DGRWDGDV SHOD
PXOWLSOLFLGDGH GH VDEHUHWQRLYRUVNDBODRGHQWH3UDBO 8)06 FRPSRVWR SRU SR
dos sujeitos e que busca um olhar humanistico liticas esta alinhado e integrado ao PDI/UFMS,
QD SUZWLFD SHGDJ°JLFD HVWO@XBRFXPBQWR |GXPO°JLFD HQWUH DV SRO2WLFDV GH
LOQVWUXPHQWR QRUWHDGRU H XHPDWURI IH UDSRIFG.HPEPDW GH WUDQVIRUPD=a R GD UH
D FRQVROLGD=s R GD LGHQWLGDIGH GQECWLWROWRQEFLQBR SDUD TXH D 8)06 SURPR
WH GRFXPHQWR V R DSUHVHQWYE XKW R VRADRDRURI W@ LRFHUVLWZULD GH TXDOLGDGH H
SULQFaSLRV PDWHULDOL]DGR VXMW B FFGRPWH FCH/O §Md2IHY R VHX SDSHO VRFLDO

3RO2WLFDV $FDGSPLFDV SOLQDULGDGHRHSD UDUPIFLGDGDQLD WHQGR FRPR SULQFLSDLV LQ
UHV D DUYR/ HFXWBHHDY GR FRQKHFLPHQWR H R GHVHQYROYLPHQW!|

3RO2WLFD GH HQVLQR GH JUDGEXQ@MW‘DIDQWHUSHVVRDLV UH Y ROGRD RBERK@ P LWPRHRQW R L ] D

$V 3WQFDV GH (QVLQRRAD*Y)BBWRPR IXQGDXWURVVLPWDFDY¥ROH (QVLQRRGH PUDIGXDRQLD FRP DV
PHQWR R GHVHQYROYLPHQWR B REIQ¥RQ R UDH XBH®XF B\ GH 3HVTXRVDQRRWKHRMSUHHQGHGRULVPR H 6XVWHQ
TXDOLGDGH H R DSUHQSLRDGRB VREGLRV BREIQFELOLWDEHOHGWEH BIWXDP SHUPDQHQ VE®IPLHD BAMIAEP SDRO GD H[FHO
QR SHVTXLVDRH WWHRPMQYVGR FRQFHLWR GH XQP¥MOKRUGDGCHQOBHMD AMDQRD SRIRRPHEYD GD RIHUWD GH QRYRV
TXDLV TXDQGR EHP DUWLFXODGDV IRUPDP XP D ctrbo¥ (dad mats¥dhdSsipiésenvial ¥ Midt@ndidpddaReficiente utilizagao
quatro pilares da educagdo no Século XXI, definidos por Jacques Delors: e melhorias da infraestrutura (oferta de cursos em turnos diversos, apri
$SUHQGHU D FRQKHFHU $SUHQGHU D IDJHU $S Undi@riiehitd dBsistBn@a de iMgiddsdt deSahtt QeGadEnica).
ser (DELORS, 2003).

$V 3WQFDV GH (QVLQRRGR PPBGXYDGDV SSHOQDBOHJIJLVOD

Considerando tais pressupostos, a UFMS tem um significativo papel a FLRQDO H SHODV°GIRWMWWHIXBOY GRHUHV H YLVDP SULPRUGLDOPHQW
FXPSULU QDRHGXFBHULRU 2 SURFHVVR GH HQVLQ®BIMpr? § hits@@ la M3 IdHr3tituRi6hW. Beste contexto, a Lei no 13.005,
do apenas para apresentagdo de técnicas tem sido objeto de preocupagédo de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educagao (PNE),
FRQVWDQWH GDTXHOHV TXH2H@ WL BP0 6R BRYSRE IWOEtxb¥I¥ce metas para ampliar o contingente de jovens matriculados na
QL]DQGR XP SURFHVVR GH HQVLQR H GH DSUHQGIIGXXER /¥ XSHUERVWFBEH OGN A XDEBREDGH &RP HIHLWR XPD PDLRU R
QDU D SHQVDU D VDEHU FRPXQLFDU RQHRIIDFRH VDEH ¥R U VR WHUEKD FREAY GH TXDOLGDGH tHRX®PDVPHOKRU RFXSD
VHU FULDWIL¥R HDFQMWNHVY HV HalHO/DWRBDYV D WHU vagas ddss2¥\tursos é essencial para suprir a demanda de profissionais
va, a ser independente e autdnomo; enfim, ser profissional e socialmente QHFHRYNVRY DR GHVHQYRO YYHRBQGHR FROIVXIHE EM®R

FDSD] H WUDQVIRUPDGRU SHOR GHVHQYROY APHEDVRGGDM YRQR GHD *8)D 6 ¥R P
HQIRTXH QD BPGRIARQWLQIJHQWH GH HVWXGDQWHV QD TXDOLGD
Um processo de ensino e de aprendizagem que forme profissionais com JHVW GRV FXUVRV

melhores condi¢des de agir diante dos desafios que se apresentam a cada

FLUFX@QMVD GH VIRARVGD 8QLYHUVLGDGH D TXD OOFstFadagéyReda] DRMSSHevdla o desejo de romper com a abor
PHLR GR GHVHQYROYLPNDMDR GH (RVVGRCGWUDGEXDPHP IUDJPHQWDGD GR FRQKHFLPHQWR HEDYMHDGD QD WUDQVP
zidas nos Projetos Pedagdgicos de Curso, além de contemplar a interdisci UHFHE GH LQ#RIWPBE WUDEDOKDWR @D W XBHRWRPLDV HQ




W UKQFILD WHFQRORJEW LHF DV HRDJ [FIR @RHGW XDFOWLTBEEW 5 LU HW U L]HW SPR) B 1 (RO QR RG G D* 8 PUBX\D
como principio educativo e cientifico, nas agdes de extensao como forma
GHZRJR SHUPDQHQWH FRP D VRRLER DI®I$ U B FRIQFFhidver a consolidacso e a sustentabilidade dos cursos, sendo objeto
ULVPR FRPR PHFDQLVPR SURPRWRU GD FDSDFLGDGH GHRF@BV &4 RUDIF RPHEDQKDPHQWR GRV LQGLFDGRUHV GH GF
projetos, servicos e negdcios, ha inovagao como indutor da aptidao para nho dos cursos, que embasam justificativas para proposigao de criagao
PXGDU DV FRLVD¥HY DEDVLQWB UQR FFIRRPQRD OR.JP D Géfou suspensdo de cursos com enfoque ha longevidade e sustentabili
TXHEUDU IURQWHLUBRVHQRFXSDOLHG\DSDH JOREDD H @8 b Mirkck2 na ampliacio no contingente de estudantes;
HYDWN H GD  RVQRY FXUVRV
Diversificar as formas de ingresso como fator importante para a
1R PHO HMWERMW LWR DRIGRW FXUVRVe®RHHR@GX|R GLPLQKLGDYV GHVLIJXDOGDGHV VRFLDLV H UHJLRQDLV H SDUD ¥
da pela Pré-Reitoria de Graduagao (Prograd), a qual atua para estabelecer vimento cientifico e tecnolégico regional e nacional, para a inclusdo
DV GLUHWUL]JHV H RV SURFIHR BDQW RV ERPF DVWYF L RsGRIR Je@adéRde trabalho e renda;
e desempenho dos cursos de graduacdo. Para ter eficiéncia nas entre
JDV D 8)06 SURPRYH R GHVHQYROYLPHQWR GH HVWX@&ER% &DR R BREBIEHRP HQW X G D QW HRVGFD BRULY K FDQ F O X V
WR GR LPSDFWR GRV LQGLFDGRUHV GH TXDOLGDG&p@ Ry 1GkHS/HPBH @ R FGRAD F XADERVH 0B H8DQWH DR FXUVR H
VREUHWXGRRDDHYBIR HQD GLSRORIP® XPD SHUVSHFWLPRRD GHTXHQWHRGEPR IHRXOSRU PHLR GH
UHI®H| VREUH RV SURFHVVRYV DY¥B®YLBDXWLWYIRAX ODW KR GV W U X

IDJHU SHGBR Insercao de disciplinas integradoras;

1R ®QHO RSHUDFLRQDABVIFAWWBOLIDGD SHORV FRRUGHQBRSGRY YO EpOUULFXODU FRP D RIHUWD GH GLVFLSOLQDV RS

GH FXUVR FRP R DSRLR GRV '"LUHWRUH¥FRGONWWRLGDGH yd@a’f’iviﬁ&ﬁgslc%}@%“gres de carater técnico, cientifico
rial (UAS) e Coordenadores de Gestdo Académica (COACs), cuja atribuicao e cultural:

SULQFLBBERPSDQKDU DSHILFID ®FD G VWXGD@WHWY DV FRQGL

GH HQVLQR H R GHVHPSHQKR GR FXUVR VRE VXD UHVSRQY Rk Wk CHUTE xR %R -RGFXUVR FRP D RIHUWD GH
OLIDU ¥XDV DV &RRMWGIBRDEXUVR  HPRFERWBRIRY GLVFLSOLQDV RX RXWURV FRPSRQHQWHV FXUULFXODUHV
Docente-Estruturante (NDEs), elaboram planos com proposigoes de agoes GHV SUHVHQFNOBLE CFRRVDNRIHUWD GH WXUPD OLYUH GH

LQRYDGRUDV H GH HQULTXHFLPHQWR SDUD R FXUVR frequéncia e a possibilidade de abreviagao de curso;

2IHUWD GH DWLYL®IEGRVHGMREQ OISR DFDG ,QVWIRVGH 3URJUDPD GH ORQLWRUWXOSB8H HQVLQR TXH G
QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO TXH SRVVLELOte¥sDiftipInBs\é qirk\pibiXo@ed @bl ivhento e a integracao
FXUVDUHP GLVFLSOLQDV HP WRGDV DV 8QLGDGHYWIIH 8H¥eN R BAMHPR/W VWD GRIVYGR FXUVR SULQFLSDOPHQWH
RXWUDV ,(6 RSRUWXQL]DQ®@®RGH HRABXOGHPWHBWD TXDQGR REVHUYDP QR FRQWDWR FRP HVWXGDQWHYV PDLV
HQULTXHFLPHQWR DO LMDWHBR@PFHPSBHLY LY HQFL D Udos no curso, arelagdo entre a teoria e a pratica;
ambientes académicos distintos, no Brasil e no mundo;

,QVWIRVXH 3URJUDPD GH 1LYHODPHQWR SDUD HVWXGDQWF
2IHUWD GH DWLYLGDGHV YLQFXODGDV DR HQV dificidedd hiHdEdiphitayde®d3e/do:Rsho médio através da

meio de acdes de ensino (Projetos de Ensino de Graduacao, GLVSRQLRLOH]BVWXGDQWHV WXWRUHR SDUD R DSRLR QD U
Projetos Especiais de Ensino de Graduagdo, Programa de H GLVARXGH FRERWHGH FPZWWH®PLADPIKD H

Educacdo Tutorial - PET, PET-SAUDE Interprofissionalizan @JIXD SRUWXJIXHVD FRP ®HDRGEHN LSWR RHM\HRUWNHD/

te, Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia - GD 8)06 H TXH MDRBRUFLRQD WURFRDVWGH H[SHUL

BLELG &MHAUDE 3HIGBD /LJDSPISFMG (TXLSHV GH  emaiorsocializagdo entre os estudantes de diversos cursos; e
Competicdo e Programa de Preceptoria) praticas e estagios;
Avaliacdo e melhoria dos Projetos Pedagdgicos de Cursos,
2IHUWD GH RSRUWXQLGRGHVS®R SWDDADIMFHSPUR SDUD GHRWEHR IUDJLOLGDGHV H PHFD®RLVPRV GH VXSHUD
jetos de ensino, pesquisa, extensao, inovacdo e empreende SDUD DXPHQWR GD WD[D GH VXFHVVR
dorismo; e
Fortalecer o Programa de Apoio a estudantes com deficiéncia fisica,
"HVHQYROYLPHEWR @HYDGRUDV GH HQVLQRVDPON@RIUQRY GR HVSHFAHM FIRXN\Y L WW D DR/XHOE R B WD W D V

gem (materiais didaticos digitais e metodologias ativas e cria KDELOLGDGHV SRU PHLR GHLPBRLOPBGRL DW DPMMEDYL GDGHV
tivas), com a prética do desenvolvimento critico e cientifico na curriculares, de acordo com o Plano de Acessibilidade da UFMS;
jornada académica que potencializam a inser¢do do estudante

QR PXQGR GR WUDEDOKR Ampliar o acompanhamento das avaliagdes internas e externas a fim

de identificar as potencialidades e fragilidades dos cursos com base

&RQVRO®IFAGWD G HD SURKGRD DSUHQGL]DJHP QR LQWX)DWRDMY H\VL W@ RYWL B W GGCHYRYBQULBHUQD HODERUDGR SHOR ,QV
gar a retencdo e a reprovagao, fatores diretamente relacionados a WLWXWR 1DFLRQDO GH (VWXGRV HABHR/ THLYWMIPGXFDFLRQDLYV
HYDR SRU PHLR GH (Inep), e interna, produzido pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA);




Incentivar a qualificacdo em cursos de pés-graduacao (especializacao, Acompanhamento das avaliagdes de curso;
mestrado, doutorado e pés-doutorado) e capacitagcdo, com cur
VRV GH PRRUFBQWLQXDGD SDUD JHVWRRUHW RSURSSIVVRRHYPHQWR GR VLV W HIPD FGRHSHRI@WSIHRUPH. WE D &X P D

DGPLQLVWUDWLYRVLRRVH DERUPWHY GH HQVLQBba vEib\d pekcMrbo dds estudantes e do desempenho dos cursos;
extensao; por meio dos Programas Qualifica UFMS e Capacita UFMS;

&DSDEIRWHP JHRVWREPGFD GRV FRRUGHQDGRUHV GH FXUVR H GDV
Promover melhorias nos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), FRRUGMYDGH FHUBWPGFD H FRQVWDQWH DFRPSDQKDPHQWR GD
FRP R HQIRTXH QIR DAXXDQEKDMMILADVWHPSUH B atuacio;
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e com as

normativas legais; Adesdo as diversas tecnologias digitais como dispositivos que

IDYRRDA D JHRDH D VRFRDOH]IQDRYRYV FRQKHFLPHQWRYV YL
Fortalecer a orientagdo académica voltada ao estagio e a pratica pro VDQGR GHVHQYROYHU SURJUDWRFVD.@WMROWHFBR D GLVW
fissional, contribuindo para a formagao de estudantes criticos, refle graduacao, a pés-graduacdo e a extensdo, bem como projetos e pro
xivos e futuros profissionais comprometidos com o desenvolvimento JUDPDV GHalIRURE HQYROYDPR HXWPELHQWHYV YLUWXDLV
social em eixos geograficos diversos; e que promovam maior participagdo, interatividade e engajamento no

processo de ensino e de aprendizagem;
BURPRYHU SRU PRLEREDFXHWW\WW Ve RH O IRDUGKRD L] D
D PREE@®LHDD DWW LGK Q\DRGDY3DW FRWBULDLV H K xAumenpoados conceitos de curso e conceito institucional; e
QHFEWMDYV SDUD JDUMRQWRUSBRPHUHNYYR VRFLRHGXFDFLRQDO GRV
FXUVRV SRWHQFLDOL]DQGR R DSUHQGL]DGR G R VRenli2atXoGde QowWiks\anBais HR toerdemhtibrag com o objetivo de
FRPSDUWLOKDUWLYF ER DSHARS RHUDMDOLVDU RV UHVXOWDGRYV
A gestdo dos cursos de graduacao, eficiente e proativa, deve se apoiar nas QD JUDB®RXD
VHIXLQWHY DWLYLGDGHV
Tais diretrizes ja vém sendo desenvolvidas na UFMS e podem ser eviden
$FRPSDQKDPHQWR GRV LQGLFDGRUHV GH GHWHPGHG IBR & R HSRAESD WEHHRMDO GRUDYV H H[LWRVDV 3RU H[HPSOR
HVWHV SULQFLSDOPHQWH D SURFXUDe BH ®@RCOmMRayesretencaper Eyaséorle rstudantes em cursos de graduacdo, a
QPHUR GH HVWXGDQWHV PDWULFXODGRV HY®®EGRWV W LA SIOR RDIAR ORPW i $SULPRUDPHQWR GR 5HVXOWDG
po esperado, a taxa de sucesso e a empregabilidade dos egressos; te (Pare) que elabora uma analise diagnéstica subsidiando o acompanha
PHQWR H DeRRUGRQWI/WXGDQWHY QR LQWXWRR GH SURPRYHU D V)

30DQR GH '"HVHQYROYLPHQWR ,QVWLWXFLRQDO ,QWHJUDGR 3', DR 3URMHWR :

as dificuldades. As diversas acdes de apoio a estudantes PcD também tém
sido efetivas, pois, em geral, desde 2018, a taxa de abandono de aproxima
damente 14% esta abaixo da média geral da Universidade.

Em relacdo a formacao de professores e gestores, a UFMS tem promo

vido cursos de formacdo inicial a docéncia, foruns e cursos de gestdo e

coordenacgao de cursos, oficinas eworkshopssobre metodologias com foco

na aprendizagem, como English Medium of Instruction (EMI), Educagao
(PSUHHQGHGWRBBRO 7,&V ($'RHQRRQXVQR 6XSHULRU R

TXH WHP LPSDFWDGR SRVLWLEIPWP HQWWR®OIMIGW W G R
PHWRGRORJLDV GH HQVLQR LQRYDGRUDV SHORV SURIHVVRUHYV

$V H[S$SBBLDV GR SURJUDPD GHFPLFBDLQDEDRGDIFBEG QWHUQD

FLRQDO GBP8BFIBRWRUFLRQPIGRY HQJUDQGHFHGRUDV DRV SDUWL

FLSDQWHV FRP GHVWDTXH SDUD 3URJUDSILBRQGLIHV GH ORELOLGDGH $FDG
Programa de Intercambio de Estudantes Brasil-Colémbia (BRACOL), Pro

grama de Intercdmbio de Estudantes Brasil-México (BRAMEX), Programa

Estudantes Convénio de Graduac¢ao (PEC-G) e o Programa de Mobilidade

$FD8BLFD HQWUH D 8)06 H D 8QLYHUVLGDGH GR 3RUWR HP 3RUWXJDO

(VVDV H REWVDX\NQBP DoRUBB¥X RQKHFLPHQMRRGHD IRUPD

FLGRE FR®LVGD EDMH WM/ ISRD SDUD DWHQGHUHP SOHQDPHQWH

as exigéncias do mercado de trabalho, com competéncias e habilidades

TXH SURSLFLHP R SOHQR FXPSULPHQWR GH VXDV UHVSRQVDELOLGDGHV VRFLDLV
VREUH RV SUHWHIFWRY G FRPSURPLWR HFFRM® HGXFD

F8QFLD s$WWVDIRUWDOHRHIPRDWWILDEDOKR LQWHUGLVFLSOLQDU H FROHWLYR

TXH SHUEPRWBHYHQYROYLPHQWR GH KDELOL®R8HY GH FDSDFLGDGH GH DQ

H SURBXGH FRQKHFLPHQWR




$V GLUHWULPWYF®DGHR OQ VVQRJ BEHRB/ DWR 6HQVX GD
BROAWLFD GH HQVLQROGW B "WHIRMIG kD 2 R

$ 8)06 YLYHQFLD XRGRR BB UWEHWDUBESKRDODWR

Impulsionar a cooperagao e a divulgagao da produgao técnico-cientifica
sensu, com a oferta articulada ao mercado de trabalho, as demandas

da pés-graduacao lato sensu em ambito nacional e internacional;
socioeconémicas da regido e resultados objetivamente impactados pela

SDUWRRLERYV HVWXGDQWHV GH GIRNVRQVMWQWXRUR @YPQLPy | yDU H FDSWDU DV RIHUDNGRDGBIWR WURY GH S
desejo da UFMS ¢ atender grande parte da demanda reglonal por cur su provenientes de financiamentos especificos e sazonais de pro

VRV GW BUDBRDODWR VHQVX FRQVLGHUBQWRVDGELYHUVLGRGH GH
DWXR H R SRWHQFLDO KAPPR B I MR WQ RV L '

| . o X $PSOLDU H IRUWDOHFHU RVEQGBRIRDI HBEBRY 8®H 5HVLG
Os cursos de pés-graduacao lato sensu sao financiados por programas fe profissional e Multiprofissional que sdo fundamentais para atender

derais especificos ou por meio de arrecadacao via parcerias institucionais as politicas publicas de saude humana e animal do estado de Mato
RX SHVWRIADY SUHIHUHQFLDOPH QW HS HIRIU §RIGRD G JLHY W .
de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (Fapec). '

' Promover a qualificagao de profissionais ligados ao Agronegdcio, ver
$ 8)06 D LQ LWRLHVWDGR GH 06 TXH RPHIUWKRFH @en?eDeétﬁééégiQa para o estado de Mato Grosso do Sul;

de Residéncias em Saude (Residéncias Médicas e Residéncia Multipro
ﬁ;w):al eGU:IPrZﬁ,ZSIT;f/I eln:JSauslex);) V|ab|I|§ndo ¢} er[;;ln'ljjel'ﬂH servico, o $PSOLDU D RIHUWD GH YDVD\W BI8RRNDWRYVEHDBX GH

Q Q DUUHLD LG3G B BOK RIDQ PR LD D VXAWWBQWLVDQGR DRXMHHWEWDHFRIODY SUR
GHVHQYROYHU RPDPBRQW[DQWH SDUD DV DWLYLGDGHY GH 'S XLVD ~ L

. ) L . piciando a formacao de profissionais altamente especializados nas
e atendimento da sociedade. Com o objetivo de expandir os cursos de . < .

o . . L diversas areas do conhecimento; e

especializacdo profissional, a UFMS, em parceria com o Ministério da

$IJULFXOWXUDD3IHBERDVWHFLPHQWR LQLFIERRLD SURJUF%PRN(EvDaF?\SI%G DOXHED BRF & VS R FDOD BR
Multiprofissional Agricola. 'QFHQ RRQW DQ ] ]

FHQWHWLWR DGPLQLVWUDWLYRV H HVWXGDQWHYV

a $ 8V JUDGRD|IPOGR LPSDFWR VRFLDO WUD] XP JUDQGH IRUWDOHFI
3RO*WLFD GH HQVLQR‘/WH LFWRJ %%QXM[%PD YH] TXH PXLWRV GRV HJUHV¥RV GRV FXUVRV GH JL
FRQWLQXDP VHXV HVWXGRV°QRV BERIWWIAFWE HV BQV X

$ & JUDGRD/ULFWR VHQVX GD 8)06 VHIXH DV \§b U oMb ¢RUIPH @GR IGW BRSRUWXQLGDGHY SDUD RV HVWX
no Nacional de Pés-Graduagdo (PNPG 2011/2020), elaborado pelo MEC/Ca GDQWHY GH RUHMGHQYROYHUHP QDV SHVTXLWDV GHVHQYROYLGDV
SHV FRPR XPDIHV@WR BWRFHVVR GH GHVHQ:PREORLPHERWD VRFGRVFRR SURIHVVRUHKV JXBGRKWXDPEQD S
H FXOWXUDO GD VRFLHGDGH EUDVLOSQIRLD WOVSUHENMH Q0M QG miKiEtRinbbiisdidlinas e/ou orientando estudantes
cional indispensavel a formagao de recursos humanos altamente qualifica em iniciacio cientifica. Os estudantes de graduacdo em final de curso
dos e ao fortalecimento do potencial cientifico-tecnolégico nacional. Cabe a VBP SRUAMBIRFD LQVWLWXFLRQDO D SRVVLELOVGDGH GH FXUVDU GL
pés-graduacgao da UFMS, a tarefa de formar os profissionais aptos a atuar JUDGXD FRPR RSWDWLYDV FRPR XPD WULOKD SDUD QRYRV FRQK
QRV GLIHUHQWHV VHWRUHV GD VRFLHGDGH H Fj3 §d3Jdiaduszds. & RREGRALUFMS; bthaid eFeitd WelnticE & estado
IRURR UHFHELGD SDUD R SURFR\GMRBE®H PRGHUQ@HDDWR *URVVR [PR 6POMo B BME8)06 TXH FRQJUHJID HVWX

GDQWHWGH BERDJUDRXB GR HQGBLRR PHUPLWLQGR XPD

&RPR IRUPD GH DSULPRUDU R LPSDFWR VRFLDOL ®weHRay BR¥¥¥D SURJUDPDV GH
pés-graduacao stricto sensu (PPGs) em nivel de mestrado (académico
e profissional) e doutorado. Dentre os desejos da UFMS, constantes no A UFMS tem se firmado fortemente como referéncia ho ensino, pesqui
planejamento estratégico institucional, estd a possibilidade de oferta VD H[WRHQ@WSUHHQGHGRUWLRPHEHYHQRBRYBR VH FRPR D PDLRU
de doutorados profissionais. Os mestrados profissionais da UFMS (em H PHOKRU dR\GMLWRNVLQR DOIHFWLBH SDWR *URVVR GR 6XO
Matemaética, em Quimica, em Letras, em Filosofia e em Artes) atendem 3DUD FRQVROLGDU WD O°8 RVLAFIXREIR MVERERH fiDS FR Q
SULRULWDULD P HQWEHD SIRRIPIY VR UHE O&B DU B 8 H(j8Wothacional e diretrizes de 6rgdos reguladores (Capes, CNPq e FINEP),
GR FRP HQIRTXH RFRRWHGXMDLFD SDUD SURSRMn&iEHRRY estratégico institucional do desenvolvimento da pés-
PHOKRULDV GH TXDOLGDGHYHIRWDB QLR BDXARYRY @} D QD 8)0EDVHDGR QDV VHIXLQWWVF®IMIHWUL]HV H SRO
mestrados profissionais, como Eficiéncia Energética e Sustentabilidade,
6DGH GD ¥DP &RPEXMBOLFDGD H (VWXORUWH Q“3WP'h’nfa{ﬂsionaracc:mperagécedivulgangac da producao técnico-cientifica
profissionais que atuam no mercado de trabalho e industrias focando da Pés-graduacio em ambito nacional e internacional;
QR GHVHQYROYLPHQWR GH WUDEBDRKRV FPROWDOB®RVSDUD LQRYD
e doutorados académicos priorizam a investigagao cientifica em areas

JRUWDOHFHU RV 33*V VWULFWR VHQVX YROWDGRV SDUD R C
EZVLFDVSQPBLOLRXHBV G

HeRSWHFIRRD H LQRYDGRUDW p \REL pRoL FRFMEEROR WHFRRO DPELHQWDO SRU PHLR GD




YHUWLFROGRY SURJUDPDV FRP QRYRV FXUYVR\Vm@HKioaRaXavfeiddddeRlivuldagdo da produgdo técnico-cientifica

elevacao do conceito Capes dos programas; GD°8 JUDGRDHNRPELWR QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO LPSRUW
critério de desempenho dos PPGs do Pais;

Promover agdes para garantir a continuidade dos programas de fi

QDQFLDPHQWRIWDEED LQFOXLQGR EROVDV GH HE¥RQGRYLB DREXFD SSHRP R QW H B @D 6 HRQ\DLLR.|GRV 33*V

WUDV DWLYLGDGHWZHIWR G H HFRFRGAHE D P LQILRW da UFMS com diversificagdo e ampliacdo de a¢bes, como oferta de

agéncias federais, fundagdes estaduais, Fundagdes de Amparo a Pes disciplinas em lingua estrangeira; capacitacdo de professores e
quisa (FAP), Secretarias Estaduais de Ciéncia e Tecnologia, indUstrias técnico-administrativos com vistas a internacionaliza¢do; identidade
H HPSUHVDV H GHPBY \HL@RAVHWRYHVWLPHQW RV visiabtrilhgel(inglés, espanhol e portugués) em toda a Instituigao;
paraa UFMS; contratagao de pesquisadores visitantes internacionais; atragdo de

XP @®PHUR PDLRU GH HVWXGDQWHV H SURIHVVRUHV HVWUDQ]J
33*V SRU PHLRe ®DHPQYY®GIWWDIRUPDV LQWHUQDFLRQDLV SURSRU
nadas pelo ingresso em rankings mundiais (Times Higher Education,

por exemplo); incentivo para cotutela e mobilidade de estudantes; fo

mento de missdes internacionais; politica de incentivo de afastamen

to de pesquisadores para participagdo em eventos internacionais; e

PRELOLGDGH GH HVWXGDQWHYV #35W R VWWYRQUHM HPVLQVWLWXL
H YLFH YHUVD EXVBOQORIEIRGHUWEVHRORILDYV SDUD SRWHQFLDO
zar a vocacgao institucional; e

&RQVROLGDU H DPSOLDOLRV BE&VWDIRJGBHPDX[H GRFHQWHYV
TXH DWXDP QRV SURJUDPDV WDLV FRPR

Edital de apoio financeiro aos programas de pés-graduagao
em complementagao ao Proap-Capes;

Editais de apoio financeiro para participacdo em eventos
técnico-cientificos;

(GLWDLV SDUD SDJDPHQWR B H WDHRDGE H2 \& YHECLIW D L°O LE&HDRX/[ 3®'C/RUDIRWLPRYVY FLQRRHPHORYV V
@JIJXD HVWUDQJHLUD GH DUWLJRV D VHUS®PRYXHERMMRVERRYVQOD EXYEOWIHOD PHOKRULD GR FRQFHLWR GRV 33
GH HVWUDWRYV VXSHULBQUMH\D SDQ5 B RSXEEMUIEB IOHWLGR GLUHWDPHQWRH QR B XCPHQWROGRBDEH GH
do docente em coautoria com o estudante; SXE®EAHD QDV GLIHMHIDYWEH FRQKHFLPHQWRR BRRVD SDUWLFLSD
HVWXGDQWHYU®KS D
(GLWDLV SDUDRDGSIXIE GELRFONV HFOLGRVL W RWP
SRVVLELOLGDGH GHUEDYVSHDUW HPIS\RAH Q Bibhhd ingp@nt8cao do planejamento estratégico dos PPGs em 2017, a Pro
graduacéo; e SS REVHUYRX JDQKRV QD RXGRVGXENFRD JRVW D &DSHV
tornou o planejamento estratégico um item de avaliagdo, colocando os
(GLWDLV GHR, @VODDE W G (TXLSDPHQWRWURJUDPDW GUDSERDGD 8)06 QD YDQJXDUGD QR TXH VH UHIHUH D
esse quesito. Outro grande destaque para os PPGs diz respeito a politica
A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo (Propp), de modo a acom GH DYIDROLRVWLWXFLRQDO UHDOL]DGD DQXDOPHQWH QD 8)06 TX
panhar os resultados do planejamento estratégico dos PPGs, realiza VHU H[LJLGD SHOD &DSQIMRSDUD R TXDGUL
UHXBY LQ ORFR UHXQLQGR WRGRV 8B \33%\6 I&H \P RIGRH
alinhar as demandas e os objetivos. Também s3o realizados féruns de Co $ 8)06 WHP KRQUDGR ®» YR PHVR GR DSULPRUDPHQWR GDV
RUGHQDGRUHVY DQXDOPHQWH TXH FRQJUHJDP PVHYL GIH FRIWNMQANVERQRZURIE T BVRIGR WIHEGHQDYV TXH UHIOH
os Coordenadores com o objetivo de compartilhar boas praticas, propor tem a qualificagdo do corpo docente em aprimoramento constante com a

DiHV H DQDOLVDU UNWVXIODEER®RY GD S SDUW&RLBP SURJUDPDVUDHEBDVWULFWR VHQVX DXPHQWR GD
produgao cientifica e abrangéncia regional dos servigos realizados via Pro
Com vistas & consolidacdo da internacionalizacio na UFMS, desde 2018, ~ Jjetos de Extensdo. Em face dessa missao, desde 2010, houve um cresci

D 8)06 LQYHVWH @R FRQWHWWIMKRVDGRUHV YLV LWendea2%nyayantiseds dq cursos de mestrado e 162% na de cursos
URV H QDFLRQDLYV WREGRD EQWHUSBBLRQDO $m§RbWﬁ@:@’GﬁLWmONHYH VHX SULPHLUR SURJUDPD D UHFHEHU
XPD GDV XQLYHUVLGDGHV FRQWHPSODGDV F Rquitab CangAngananns de Bog-graduasap em kselagia e Conservacao).
de Internacionalizagdo - Capes/Print, com subprojetos aprovados nas

4reas estratégicas de internacionalizacdo da UFMS. O Capes/Print bus

ca financiar auxilio para missdes de trabalho no exterior, recursos para

manutengao de projetos, bolsas no exterior (doutorado sanduiche, Pro

fessor Visitante Junior e Sénior e capacitagdo em cursos de curta duragao)

e bolsas no Brasil (Professor Visitante e Pés-Doutorado).




a No.ano de 2005, a UFMS iniciou a oferta dos Cursos de Pedagogia (Licen
3RO®WLFD GH HGXFDa R D GLV Wi%ug),FPLd%ogia (Educacao Especial); Pedagogia (para Educagao de Jo
. vens e Adultos); Letras (Portugués/Espanhol); Matematica e Administracao
$ (GXFR D 'VYMLD WHP FRPIR SOJ GRIP RFU BW Ip|iBlica. Com a politica de incentivo as atividades de EaD do MEC, a UFMS, a
DFHVVR DR FRQKHFLPHQWR H VH DSUHV B Q@ WR FEIRNR 4R, iitédhol-R\o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).
VRFLDO SDUD OHRY DRUP H@GOFWRGDV DV SHVVRDV TXH SRU PRWLYRYV
diversos, estejam excluidas dos sistemas presenciais de ensino. Preconi (P D 8)06 FULRX QR VHX RUJDQRJUDPD D 6HFUHWDULD (VSHFL
zada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1997), a caco a Distancia e Formacao de Professores (SEDFOR), unidade vinculada
(GXRER D 'YQYMLD QR WHIXIODPHQWDGD SH0S7RIe HF WM RN 5 Reitoria, que se configura como instdncia de apoio acadé
25 de maio de 2017, e definida no art. 1’como uma “modalidade educacional PLFR DGPLQLVWUDWLYR H GH JHVW R GD (GXFDa R D 'LVWYQFLD
QD TXDO B RIGAGDFR SHIGD QRV SURFHVVRV GH %Béﬁ&c@nﬁa'ﬂAB@A‘b@@A SEDFOR passaria a se chamar apenas Secre
GL]DJHP RFRUUD RMRPGHXAMHLEAV]IH WHFQRORR w%a@a@sﬁe&él%é’l&%&agéoa Distancia (SEAD) em 2019. Também em 2019,
comunicagdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com acom WRGRV RV RQJH FXUVRV D GLVWYQFLD RIHUHFLGRV SHOD 8)06 IR
SPDQKDPHQWR R PRP®BNYV HQWUH RXWURV H GHMHOYEPYPLBWRP-RRLVWHPD 8% QD TXDO D 8)06 UHDOL]D D SD!
des educativas por estudantes e profissionais da educagdo que estejam H DGPLQLVWUDWLYD H D 8$% GHVFHQWUDOL]D UHFXUVRV SDUD F
em lugares e tempos diversos.”
$WXDOPHQWH DS°V D DWXDO UHHVWUXWXUD=s R GD RUJDQL]D= R
Em 2000, a UFMS oficializou a criagdo da Assessoria de Educacdo Aberta W R 6($3' WUDQVIRUPRX VH QD $JS§QFLD GH (GXFDs R 'LJLWDO H I
e a Distancia (AEAD/UFMS) com as primeiras experiéncias de cursos de (AGEAD), que faz a gestao dos 21 Polos de Educacio Digital no Estado de
H[WHRW HVSHFRDD IGEPFWD 2 FUHGHQFLDPHQW RM&PGr@QéB@ogLPMDIDS UAB, 9 Campus e a base de pesquisa em Bo
RIHUWD GH FXUVRV GH JUDGXD= R H GH S°V JURGEAREMR) RB RRE hHBDRiehaGk\ampus da UFMS, os
WYQFLD RFRUUHX SRU PHLR GD 3RUWDULD 0(& @@orr REHWLERVVERHIRER GlVSHFWLYDV BUHIHLWXUDV H FUHG
2001, com o objetivo de atender a demanda do MEC para a Formacao de 8$% 2 FUHGHQFLDPHQWR GH XP 3RGRIBMPDUDQWH DV FRQGL
SURIHVVRUHV H D LQWHULRUL]D= R GR HQVLQR ¥¥§hUp RY ARV U e RO BeRAXRESR O sSWRYV SDUD RIHUWD GH
LQLFLDOPHQWH SRORV SRU PHLR GR &RQV°UFLR BHWHRWYGH B BHDSBY WHYERFPERWR 7DERDGR %DWDJIXDVVX
foram ampliados com a criacdo da Universidade Aberta do Brasil (UAB/ 9LVWD &DRIRSAWD 5LFD OLUDQGD 3RUWR OXRUWLQKR 5LR %ULOK!
CAPES). Apds a implantacdo da graduagao a distancia, a UFMS passou a *DEULHO GRZ2MHVWHRXORP D &DSHV SDUD D DEHUWXUD GH QRYRV
integrar dois Consércios: o Pro-Formar (Pedagogia para Educacéo Infan polos em Deodapolis, Dois Irmaos do Buriti, Fatima do Sul, Maracaju, Ribas
til) e 0 Setentrional (Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas). GR 5LR 3DUGR 6RQRUD 7DFXUX H 7THUHQRV $ )LIXUD DSUHVHG
3RORV 3UHVHQFLDLY GH (GXFDa R 'LJLWDO H D 'LVWYQFLD GD 8)0

JLIXUD 0DSD GH 3RORV 3UHVHQFLDLYV GH (GXFDa R 'LJLWDO H D 'LVWYQFLD GD 8)06

2 SROR GH (GXFDe R 'LJLWDO HD 'LVWYQFLD GH &DPSR *UDQGH S
trutura prépria, localizado no Setor 2 - Bloco 6 da Cidade Universitaria,
e conta com 8 salas de aula com projetor multimidia e capacidade para
55 pessoas cada; duas salas de videoconferéncia com capacidade para 30
pessoas; dois laboratérios de informatica com 44 computadores; duas sa
las para webconferéncia; um auditério com projetor e capacidade para 126
pessoas; quatro salas administrativas com ambiente para reuni6es; dois
estldios para gravacdo de videoaulas com dois ambientes (incluindo chro
ma key); um laboratério interdisciplinar de formacao de educadores; um
laboratério interdisciplinar de praticas ladico-educativas (brinquedoteca);
quatro banheiros acessiveis (dois masculinos e dois femininos); além de
sinal de internet com e sem fio em toda sua extensao.

1RV GHPDLV PXQLF23SLRV RV GH] SRORV SRVVXHP VDODV GH DXOD
UDW°ULRV TXDGUDV SROLHVSRUWLYDV DFHVVLELOLGDGH HP WR
identificacdo visual da UAB. A seguir, listamos os polos da UAB com deta

OKDPHQWR GH LQIUDHVWUXWXUD

1) Agua Clara: Polo UAB com dez salas de aula, dois banheiros, trés
EHEHGRXURYV XP ODERUDW°ULR GH LQIRUPZWLFD FRP GH]RLW!
res e um laboratério de biologia. O polo possui internet de 5 Mb de
YHORFLGDGH H GRLV 'DWDVKRZ
JRQWH $*($'
2) Aparecida do Taboado: com oito salas de aula, dois banheiros, um
ODERUDW°°ULR GH LQIRUPZWLFD FRP YLQWH FRPSXWDGRUHV H
3RVVXL LQWHUQHW GH OE GH YHORFLGDGH




3) Bataguassu: Polo UAB com trés salas de aula, trés banheiros, um 8) Porto Murtinho: Polo UAB com seis salas de aula, trés banheiros,
EHEHGRXUR XP ODERUDW°ULR GH LQIRUPZWLFXFEPEH@RXUR WBS/DERROPXW°ULR GH LQIRUPZWLFD FRP YLQWF
WDGRUHV XP ODERUDW°ULR GH ELRORJLD XP OBERURD®BROR BROH RDWHHWHWODHW TXDWUR 'DWDVKRZ H GRLV H-
XPD EULQTXHGRWHFD H XPD ELEOLRWHFD 2 SRORGHRR/AXKQIHQWYRLPHW GRLV 'D
WDVKRZ H WU8SV HTXLSDPHQWRY GH YLGHRFRQIHU8SQFLD

9) Rio Brilhante: Polo UAB com seis salas de aula, dois banheiros, um
4) Bela Vista: Polo UAB com cinco salas de aula, dois banheiros, um EHEHGRXUR GRLVY ODERUDW°ULRYV GH LQIRUPZWLFD FRP GRI]H
EHEHGRXUR XP ODERUDW°ULR GH LQIRUPZWLFDHPRERDH/|HRRGH RPRFS XWD®ERUDW °ULR GH ELRORJLD H XPD EUL
UHV XP ODERUDW°°ULR GH ELRORJLD H XPD ELESORRWISRD/ VXISRQR BMRYNWLYILOWHGBLR GH OE GH YHORFLGDGH
net dois links de internet, um com 5 Mb e outro com 2 Mb de velocida um equipamento de videoconferéncia, alojamento, biblioteca, sala de
GH XP 'DWDVKRZ VDOD GH SURIHVVRUHV H WXWBWRBHYWVRUHV H WXWRUHV

5) Camapua: Polo UAB com oito salas de aula, dois banheiros, dois be 10) Sao Gabriel do Oeste: Polo UAB com onze salas de aula, doze ba

EHGRXURV XP ODERUDW°ULR GH LQIRUPZWLFD @RALTUOWHIRLY ERESXGCWRGBRY GRLV ODERUDW°ULRV GH LQIRU!
UHV EULQTXHGRWHFD H XP ODERUDW°ULR GH BEIHRQORD LD W2 $\R G R PSRXWWIXE RWRIIW XP ODERUDW°ULR GH ELRORJ
OLQNV GH LQWHUQHW FRP OE GH YHORFLGD G ténfatixbl D pl®OpBBuI iktds iV viaDaMi®) deks ME de velocidade, trés

ELEOLRWHFD VDOD GH FRRUGHQDGRUHV H WXWRWDWKRZ H XP HTXLSDPHQWR GH YLGHRFRQIHU8SQFLD

6) Costa Rica: Polo UAB com treze salas de aula (espaco compartilha $GHPDLVY HQFRQWUD VH HP HVWXGR D FULD= R GH PDLV QRYH S
do com a Escola Adenocre), dois banheiros, dois bebedouros e um la SDUD DWHQGHU HYHQWXDLY FXUVRV D VHUHP DEHUWRY SHOD 8)0
ERUDW°ULR GH LQIRUPZWLFD FRP WULQWD FR®E3 XWR ®RWUHQYG RCGOR/OBRSRWWRGRBE REWUWLFXODe R SDUD D DEHUW
OLQNV GH LQWHUQHW XP FRP O0E H RXWUR jaRPiniciada pérdnté ld OAPES, GabaGattrigBolbs polos de Deodapolis,
FDGD H FLQFR 'DWDVKRZ Dois Irmaos do Buriti, Fatima do Sul, Maracaju, Ribas do Rio Pardo, Sono

UD 7DFXUX H 7HUHQRV 3DUD DO|P GRV SRORV 8%% SRU FRQWD
7) Miranda: Polo UAB com seis salas de aula, quatro banheiros, um GH LQVWLWXFLRQDOL]De R GH FXUVRV GH JUDGXDa R D GLVWYQF!
EHEHGRXUR H XP ODERUDW°ULR GH LQIRUPZWLHDIPRP O XDUH 5 WM Z FiRP> SV DWLYDV SDUD HVWDEHOHFHU SDU
GRUHV 2 SROR SRVVXL LQWHUQHW GH 0E GRUHYORFLBDO EHQWU SV LYWDH/ KRXAPe R H 6HFUHWDULD (VWDGXDO

WUSV HTXLSDPHQWRY GH YLGHRFRQIHU §Q FL DMato Grosso do Sul no intuito de criar polos de educacéo digital em 100%
GR WHUULW°ULR VXO PDWR JURVVHQVH

$ (GX¥FR D 'VYMLD QD 8)06 FXPSUHVARPR RBIUBESOG H Participacao e premiagdo de produtos em editais de inovagdo da Capes;

LQWHULRUGLRD(QVLQR 6XODHBFRRUFRBP SULRULGDGH QD RIHUWD GH

FXUVRV GH RRWPIIFLDO H FRQWLQXDGD GH 8BRIHVWhRsib\doSdatddantds (65X krEds EaD nos Editais de Pibic;

Basica. A UFMS, que j& era uma universidade multicAmpus, chegou pela

(D' DRV OXJDUHWPFRRY GRQ¥WDGR GH 0DWR *URV Vijia&Ra Az5Kiac@d U¥iPeRidade em Rede - Unirede;

GR PXLWR PDLV GR TeXR{ DXFREDGFROU FPPID ViRVE W EHDD Q

UHDOHND H PXBDEH YLGD FULDQGR XPBRJMBHWHD 6 W&%ﬁuﬁ Infraestrutura de Tl & Agéncia de Tecnologia de

HVWUHLWDQGR RV UHODFERYDPRRDARY H DV FRQH informagéo e Comunicacéo (Agetic), proporcionando maior seguranga
. dos conteldos educacionais pela contratagao em nuvem;

(VWDaSRPD LQVWLWXFLRQDO SDQBPLD PRGW DEXGOEGDDF & PVRV

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), contempla o alinhamento da QWHRIIGR $PELHQWH 9LUWXDO GH $SUHQGL]DJHP ORRGOH
base tecnolégica institucional com o Projeto Pedagégico da sua utilizacao, aos Sistemas Académicos (Siscad e Sigpés), personalizando areas
observando a formacao pretendida para os estudantes (na sede e nos Po especificas e permanentes para cada docente;
los) e considerando as condi¢des reais da localidade de oferta. Entre as
agoes e diretrizes estratégicas que configuram este alinhamento institu $GRR GH UHJXODPHQWR LQVAMLWREL IR @DERPSR\GLV S
cional &s politicas de EaD, destacam-se: DV DWHHME¥XL R SURFHVVR GH WUDEDOKR GD HTXLSH PXOWLGH
SDUD SURGIXYD®LGEH PDWHULDLY RS DU®QH BX RID
Unificacdo das informacoes académicas aos Sistemas Académicos UFMS - Instrucao Normativa Conjunta n® 1/2019-Prograd, Propp, Pro
Institucionais da Graduagao (Siscad) e da Pés-Graduagao (Sigpos); ece, Agetic, Sedfor;
Revisdo de normativos institucionais para inclusao das especificida Adocdo institucional ao Moodle como AVA oficial da UFMS (AVA
GHV (_3 D # B X [YQV‘.A’D FRP GHVWDTXH SDUD RV 5 "UT}MQ&E E@H&&Mibfﬁﬁgéo para todas as atividades de ensino de
Graduacdo e de Pés-graduacdo lato sensu; graduacao e pés-graduacao - Instrucao Normativa Conjunta Prograd,

Propp, Proece, Agetic, Sedfor n° 2/2019;
Ampliagao de Polos associados da UAB nos Campus da UFMS;
Adesao institucional ao Google Workspace for Education;
&UHGHQFLDPHQWR GH GRFHQWHYV SDUWQRUBUWD GH GLVFLSOLQDV D GLVW
nos cursos de graduagdo presenciais; Atualizacao do Sistema Académico (Siscad) para oferta de disciplinas
a distancia nos cursos de graduagao presenciais;
Unificagao do Calendario Académico para cursos presenciais e a distancia;




Consolidagao do AVA UFMS para todas as atividades de ensino (AVA Os profissionais que atuam nos cursos a distancia da UFMS sao servidores

Ensino) e cursos de capacitacdo interna e extensao (AVA Cursos); HIHWLYRYV GD 8)06 ORWDGRV QD $*($' RX QDV 8QLGDGHV GD $GP
6HWRULDO UHVSRQVZYHLV SHORV FXUVRV DO}P GH EROVLVWDYV

Oferta semestral de cursos de Formacao em EaD (a partir de 2019) e meio de Editais especificos. Os bolsistas mais frequentes sdo os tutores e

Formagao em TICs (a partir de 2020) para todos os servidores da UFMS RV SURIHVVRUHV IRUPDGRUHV TXH GHYHP SUHHQFKHU UHTXLVL)\

alinhada ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UFMS; FHVVZULRYV DR GHVHPSHQKR GDV DWLYLGDGHV

2IHUWD VHPHVWUDO G#R&XQLFR IBH HR AMF X U 2R W (KFWHYV UHDOL]DP DWLYLGDGHYV GH DFRPSDQKDPHQWR GRYV F
cionais Abertos institucionalizada como Projeto de Extensao na Pré- DOL]De R GDV DWLYLGDGHV YLUWXDLV 2V WXWRUHV VH SUHVHQF
Reitoria de Extensé&o, Cultura e Esportes (Proece) - a partir de 2020; PXQLF2SLR GR FXUVR XPD YH] TXH R DFRPSDQKDPHQWR | UHDOL]D

PHQWH QR SROR 2V WXWRUHV DX[LOLDP RV SURIHVVRUHV IRUPDC
2IHUWD VHPHVWUDO GH FXUVRV GH FDSDFLWDY RRAVIRUHY S R GWHOKDLPH QWR GDV GLVFLSOLQDV FRP D H
para o corpo de tutores presenciais e a distancia; QLELOL]De R GH PDWHULDLVY DWLYLGDGHV H UHDOL]D=2 R GH WUDI

,QVHU= R GR FRUSR GH WXWRUHV SUHVHQFLD LD SIP DR B HY &Y | 5HIF RGQ 8 RFWDPDWHBNDRRVG LG

cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvol H-GLFRR WVVHQFLDLV SDUD FDSDFLWDU H DWHQGHU D WRGRV R
vimento pessoal e profissional e a qualificacio académica em gradu QR SURFHVVR $WXDOPHQWH DG8J0\6 SRVFRSIDEBBKXV HVW

acao efou programas de pos-graduacdo, com praticas consolidadas e diovisual e ha planejamento para a implantacao de um estidio em cada

institucionalizadas; e &PSXV GD 8)06 2XWUR WHPD EDVADHO/MDH LLRHXDHGR G R HV W

D D6R GH WHFQRORJLDYV GLJLWDLYVY EDVHDGDV HP VRIWZDUHYV OL"
ORGHUQR]BR $9% 8)06 FRP QRYD LQWHDRDSSS PYWHIHDPFLRQDLY JUDWXLWRYV 1HVVH VHQWLGR D 8)06 XWLOL
ORRGOH ORELOH lecido o AVA UFMS (software livre Moodle) personalizado de tal forma a

potencializar sua experiéncia ao usuario, além de manter/ampliar as par

&RPR DSUHVHEWBRR FREWY GD 8)06 SDUD R IRUWBGPM HPFWRFLRQDLY FRP R *RRJOH H D OLFURVRIW &RQWLQX
LQVWLWXFLRQDO GD (D' TXH VH WRUQRXa BL@m;§%%EVUH‘PW;WES%Q{GP&’PSBL#?PL"’DQBOG-”WGWQMWDLV HGX

Agead, Unidade responsavel pelas agoes transversais da UFMS referentes a RQDLYIBILW RRQrGRV WL

WUDQVERUBD HGXKIYDQGR DV WHFQRORJLDV GLILWDLV H D PRGDOLGDGH D

GLYQFLD QRV FXUVRR GH JUDGKDH [WR QIVF D SOF LW D

$ 8)06 DWXD FRP XP SODR G B HBKXFMEHULRU SRU PHLRV
GLJLWDLV FRP EDVH QD RIHUWD SHWQFDR HSHWBIFEBH GFRKUVRV D GLVW
com o PDI. A estratégia é utilizar a infraestrutura e pessoal ja existentes

QD ,QVWMRLWRUD DWHQGHU DV GHPDQGDBW SRUPDRFHQWHV SURGX
WHULPWLERGRY PIXOWLXVRYV H WHFQRORJLDV GLJLWDLV

(P UMD DRV UHBERWLWH GCRQYWRPSDUWLOKDGRYV D FamettaSaadessibilidade digital e conectividade estudantil e docente;
FXUD VHPSUH HVWDU DOAWQKDE®DGHRPHBPXUYRY (GXFDFLRQDLV

Abertos (REA), em especial em plataformas como a eduCapes e como o ,QFUHPHQWDU QRYDV |HUUDIPOHQ W5IHV alLR) R DW U D W

Repositério Institucional da UFMS - RI-UFMS (https://repositorio.ufms. transformacao digital na EaD;

br), garantindo que todos materiais didaticos produzidos pela UFMS te

nham seus direitos de autoria preservados e sejam disponibilizados sob YRUWDOHEWUFDY ®YDOLDWLYDV LQWHJU®RBDYV DR SURFHVVR GF
OLEB@EHUWD HRIUR SRWVIWLWXFLRQDO institucional de modo a assegurar a qualidade de EaD;

$V GLUHWULJHV S GD BIGREDQUW D ALD @DVER0O6 V. §FRPSDQKDU RV S/ODRRW HVWURMAUWDYGALMXUVRY D GLVW
atendendo as demandas locais e regionais conforme PDI; e
BURPRYHW RYHD OHRY ER@QXD GRV PDUFRWLRWJIXDGDW
PLQLVWUDWLYRV FRQFHLWXDLV H GH TXROLGDRD WH I$EE RMDPL 8 KDISIPQWR GD EDVH WHFQRO®JLFD LQVWLW
da educacao digital e a distancia na UFMS; jeto pedagégico dos cursos e da instituicdo, observando a formacéo
SUHWHQGLGD SDUD WRGRV RV HVWXGDQWHV H FRQVLGHUDQGHF
JRUWDOHFHU H FULDU QRYDV HTXLSHVRPXI® W L Gisd4fokhidalcdiPdfditd; e GH YDOLGD
material didatico por grande drea do conhecimento;
(VWLPXODU R HQVLQR D BHBTDARWD ® HPWHIQNQ
3URSRU |HUYBNUDHW PHLRV SDUD DVVHJIXUDU D ¥XGWHQWIREGRILBDESDO(D '
econdmica e financeira, com parcerias publicas e privadas, para pro
mover a institucionalizagdo da EaD na UFMS; 3RVWR LVVR DaH¥®UMWMFDPBEM GH SHVVRDO QD 8)06 SHUPLWH D
H[HER GDV DWLYLGDGHYV SUHYLVWDVa@RR&ED,V PMDIEMUGADDQGR D UHDO
(VWLPXODW IDAD ¥ REH eYD GRVLYM F XU VRV KXP DdRdpreséndiisdrm acessibilidade e adequada ao projeto pedagégico dos cur

na UFMS; VRV YLQFXODGRV $LQEOHQWRISLBEIRFHQWHYDWXWRUHYV H HVWXGD Q'
H SRVVXL PRGPORRWH RIROWDLY DSOLFDGRV DRV SURFHVVRV GH
Consolidar os programas de formacgao EaD (e tecnolégica) de profes DSUHQGL]DJHP H GLIHUHQFLDLVY LQRYDGRUHVY FRPSURYDGDPHQWH |

sores, técnicos e tutores;

,QFHQWLYDU R XVRRGAHSUHARBR\SIDW DeRLE M HFFOL\@ B
riais didatico-pedagégicos;




2.2.5. Politica para a pesquisa e iniciacao cientifica

SHFWLYD §XH;DX@LYHUVDO 1HVYWLRSWRHQWILGRH UHVVDOWDU
TXH D 8QHVFR UHFRQKHFHX R 3DQWDQDO FRPR XPD GDV PDLV HJ
diversificadas reservas naturais do planeta, integrando-o ao acervo dos

$ SHVTXLVD QD 8)06 WRFRRRCIOPIHILAWD OsBWMAPKY GD KXPDQLGDGH 3RU XRD &B)V RDELHRWHNVGRH

lar o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo,
incentivando o trabalho de investigacao cientifica nas matrizes curricu

VHUYDV GH WHUUD GR PXQGR FDSD] GH VXRRUWDU LPHGLDWDPF
GH FHUHDIR/ GHHEMWRPDVVDa R BHRIUPDWDIHQV $LQGD R HV

ODUHV H QDVFWWR[WHQVLRQLVWDYV FRP YLVWDYx&BR GHYHRWEROVDABQWRGEHPDIURQWHLUD GHHODWR *URVVR GR 6X
FEQFLD GD WHFQRORJLD GR FRQKHPRLP BRIWSRH W T¥Rn s XParhhdatdBol$i¥, cBjo intercambio cientifico entre paises & for

sa contam com apoio e incentivo a participagao dos docentes, técnicos e
estudantes em eventos cientificos, bem como na divulgacao dos traba
OKRV SURGX]LGRV QD 8)06

O desenvolvimento de projetos de pesquisa é incentivado em areas
WHAVLFDV BULRWLYW.QFXODGDV DRV
sultados de alto impacto cientifico e social. Nesse sentido, considerando

talecido na UFMS em projetos de pesquisa com foco no desenvolvimento
VRFLDOVWLRRZ2UQRWHBEXOWXUDO

$OP GD SHVTXLVD LPSDFWDU QD RIHURVGHCGHXD@QVLIG®R GH JUDGXD
GHZR IRPHQWRIGH)XH YLVDP DUWERXPRR D SHDTXIDVD

2'6 GD 218, goX fradlddBd>Nebbrbratetso, os Programas de Iniciacao Cientifica

e Tecnolégica da UFMS (PIC&T), centrados na iniciagao cientifica de estu

DV YRAN GR HYWDGR GH 0DWR *URVVR GR 6X0 @ ByUf H&HY MW B BBtz GOWIDR G R F R Q K HE LPUHOIRR) G\H
YROYHQGR SHVTXLVDV HP UHGH FRP SDUFHULDY) R@WHRQH K VLD t-IRM NG HA ORI RRUPDPYXLVDGRUHY &RPR DWLYL

seguintes areas tematicas: Ecologia, Biomas e Sistemas Sustentaveis;
Agronegécio; Satide Humana e Satde Animal; Bioeconomia e Biotecnolo
gia; Novos Materiais; Educacao, Linguagens, Etnias, Direitos Humanos e
Tecnologias Sociais; e Cidades Inteligentes.

Tais areas tematicas tém sido desenvolvidas e fomentadas com projetos
financiados, tais como o Capes-Print 2019-2023, no qual a UFMS é uma das
36 IES do Pais contempladas com financiamento para despesas de custeio,

dade ou conjunto de atividades desenvolvidas na graduacdo, orientadas
por um professor, o estudante inicia no campo da pesquisa cientifica e da
produgao cientifica, propiciando-lhe condiges para o efetivo aproveita
mento do potencial académico em producdo cientifica, e proporcionando
ao estudante o conhecimento sobre metodologia cientifica, para que pos
sa desenvolver Projetos de Pesquisa.

Os PIC&T da UFMS oferecem, a médio e longo prazo, o estimulo ao de

EROVIOVLIM. H SDVVDJIJHTHW STHIBVAWUX8DQWHYV H SddiRRéidiMentsldbidbpirito cientifico e do pensamento reflexivo, incenti

No que se refere a regionalizagdo da pesquisa, é necessaria a percepgao
GH TXH
levantes, é imprescindivel priorizar as areas que dizem respeito as
caracteristicas e aos desafios estratégicos da Regido, sem perder a pers

Figura 3 - a) Evolugao do nimero de bolsas de PIC&T e o nimero de pro
jetos voluntarios e b) Evolugdo da demanda comparada com o nimero de
projetos desenvolvidos (PIC&T+Voluntarios).

vando o trabalho de investigagao cientifica. Desde 2017, a UFMS vem in
crementando o fomento para estudantes de Iniciacdo Cientifica (Figura

HPERUDS®FLDW®HFHHRV T XLV D G RAUVHD \H R 5, )eLd& f3rvna inovadora e exitosa implantou o Programa de Iniciacdo

Cientifica Voluntaria (PIVIC) e o Programa de Iniciagdo em Desenvolvimen
to Tecnoldgico e Inovagao Voluntaria (PIVITI).

'H IRUPD D FRQVROLGDU VHX SDSH® IGRPRQQVPER KU LQVWLWXL

SHULREBOISFD GH ODWR *URVVR GR 6XO FRQVLGHUDQGR R FRQWH
H GLUHWUURY @HIXODGRUHV FRPR D &DSHV R &13T H D )LQHS
planejamento estratégico institucional do desenvolvimento da pesquisa

cientifica é baseado nas seguintes diretrizes:

Incentivar o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa institucionais
HPZUHDV 2AWHPDV BUWIIRWLWKH SURGX]DP UHVXOWDGRY GH DOWR 1L
pacto cientifico e social;

9LDELOL]DW ® GRI@QYHVWLPHQWRY LQVWLWXFLRQDLY SDUD D
sa, por meio de fontes de financiamento publicas e privadas, para o
desenvolvimento de pesquisas direcionadas a solugdo de problemas
reais e ou realizagdes de novos experimentos e inovagées;

$PSOLDU DV SDUFHULDYV F RPHM FGBR) MAHDM HLIURVWHWRU FRP
o suporte de fundagdes de apoio e de amparo a pesquisa, para o desen
volvimento de pesquisas significativas e inovadoras, que possibilitem o
desenvolvimento de patentes, processos e produtos disruptivos;

JRUWDOHFHU RV LQYHYVWRPHEWRW XPGIRBMLD GRXWRUHV

H SHVTXLVDGRIHDW GHY (FRORJLDRH % RRO R ULYD 9H

JHWDO %LRORJLD $QLPDO (QJHQKDULD 5HFXUVRV 1DWXUDL\
Ambientais, visando ao manejo adequado e a preservagdo de areas

ecologicamente importantes;

,QFHQWL YeDRJ) ®HFQRYRV JUXSRV (PHGHHMNIKW DD HB & U
os ja existentes, principalmente daqueles que estejam voltados para




D SUHWHU®BD FXOWMKQD HQSDQW® QREEDWWQWHN SDUD 8)06 IRL SDGHR@BQXDO GD 6RFLHGDGH %UDVLOHLUD R
o registro da riqueza cultural e biodiversidade do Estado; maior evento de carater cientifico da América Latina e, em particular, um dos
PDLRUHV HYHQWRR/ "GP 6@84B&R @GH SDUWLFLSODRWHY PDV WDPE
Consolidar e ampliar a oferta de bolsas por meio dos PIC&T, incluindo HP SDUWRFG®DVRFLHGDGH (VWH HYHQWR VH WRUQRX XPD YLWU
Pivic e PIVITI; F8QFLD SURGX]LGD QR ODWR *URVVR GR 6XO H HP HVSHFLDO QD 8)(
ELOLGDGH SDUD D VRFLHGDGH GRV WUDED@KRW GH SHVTXLVD GRV
JRUWDOHFHU SURJUDPDV GH YROXQWDULD G RHEWXE DQYHBRIGER TR P GAR R bV \QRVERFED 6 ARW BDFRIRORJILD
niveis da graduacao, pés-graduacao e pés-doutorado;
7DPEF | LQWHUHVVDQWH PHQFLRQDU RV LQYHVWLPHQWRYV IHLWR
*HUDU QRYRV FRQKHFLPH@WRB\DS]MU)?BNW\/ROLGDQD LQWR/ BIOPD QX IBG HTXLSDPHQWRYV GH SHVTXLVD 2 XVR
graduacao da UFMS; FRQVWDQWH GRV HTXLSDPHQWRY OHYD D XP GHVIJDVWH QDWXUDC
retar na interrupgdo de trabalhos. Assim, a manutencéo corretiva e/ou
YRPHQWBIY DHOHYDQWHV SDUD DNRK].HHGDWHﬁéH’hYIﬁQWD SURSRUFLRQDGD SHORV HGRWDLY SXEOLFDGRV SH
WHV H SDWHQWHV FRPHUFLDL Ve FF BR ¥ O GBBGM yRGHpD FRQWLQXLGDGH GDV SHWIXRRSULDDOL]DGDV QD ,Q
de graduacso e de pés-graduacio; GR R DOFDQFH R GHSBRGKHFLPHQWR TXH LPSDFWD GLUHWDPHQW
WRGD D VRFLHGDGH

Difundir o conhecimento cientifico para a sociedade sul-mato-gros
sense e brasileira; e

BURPRYHUSDRLWGWHYWIRUPDGRUD HQWUH D 8)06 H RXWURV VHWRUHV
GD VRFLHGDGH

3RO®WLFD SDUD LQRYD=a R WHF &R fd trigdma Aggndia3i¢ Jrteriagiogaljgacdo e de Inovacéo (Agi
nova), a qual compete a gestao da politica de inovagao na instituicao, com
GRULVPR H VXVWHQWDELOLGDGH UHVSRQVDELOLGD®RHHQODD UM HXOMMUH D XQLYHUVLGDGH H RV
demais agentes socioecondmicos (governo, organizagdes com e sem fins
A conjuntura atual da Educacdo Superior exige novos horizontes lucrativos, instituicées de ensino e pesquisa e outros) para o desenvol
GH FRQKHFLPHQWR #RHQIH URRPIMBISFD GRV H V WG m@sociocientifico, na regulacdo e fomento as empresas juniores e
WHV QD 3WRDI X SUDGRD&RP R ULWPR DFHO KM GIROE B ¥ IPKRWYH GH HPSUHVDV
WHFQRPEDYV HP FRQWH[WRV @ RYWHWRY WHP &XFIWUDQVIRU
PDGR HP XP IDWRU UHOHYDQWH SDUD FRQHFWDUPR FRQXHBFLEHQW W LWXIEFBODQRNAN XFERQDXOHGH ,QRYD
senvolvimento sociocientifico. O fomento para a criagdo de novos produtos WDEHOHFHX DV GLUHWUL]HWR JRUDRYUSDB QIS HGIRQYRYPR H D
RX/MQLFOP GO LQLFLDWLYDV SDUD GHVHQYROY HWW BRRHB RUDWRBBEUEBRQEBH®RVHOHFWXDORRE,DOLQKDPHQWR DR 'H
ras, esta presente no ambiente universitario da UFMS, seja por meio de de 2018, que regulamentou diversos dispositivos da Lei n® GH GH
SROLFDV LQYHVWiIVWHRDNRIHED\E B R P RGRRAMVHF L S Odzenibiko de 2004, que dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo.
$ LQRRDH R HPSUHHQGHGRULVPR FRPR IOX[R LQHUHQWH D XP SURFHVVR GH
aprendizado interligado com o meio produtivo e social é um desafio e uma 7RGDV DV LQLFLDWLYDV DGRWDGDV QD 8)8@FRWHQGHP DR ODUFR /
RSRUWXQLGDGH OHVPR GLDQWH GH PXLWDV DGYHBEQRGBGIHN RRHBRR®M R QR GEHR JiBl IRBMRAYPUHHQGHGRULVPR
PHOKRULDV FULDWLYDV H FRQVLVWHQWHYV SD U Romo ERPOENLE Dr@ativbRAndivpenSivelHfurcaD Sadial IRUFMS, de
UD D IRRPDRPGFD H D FRPSHWLWLYLGD &H FRRW DFHRW B BRHAVR Pl FDRQ VM LFIDQUW HV SR O
(QTXDQWR GHULYDGD GH¥WHRF RIS RV M FF RPR R
aporte de maior relevo para que o progresso cientifico e tecnolégico pro Estimular nos estudantes o espirito critico, inovador e empreendedor;
PRYD GHVHQYROYLPHQWR H PDLRU EHP HVWDU VRFLDO
&RQVROLGDU XP VL¥WIBRD @H LR B®BORPGH 3QW D
$ 8)06 GHVHQ¥ROSH BD IRPHQWDU R GHVH@HROY L PHXHWR GHEERRIY DLQFXEDGRUDV -G HRP SHE RQR Y
WHFQRPEDV YLVDQGR IRUPDU XPD FXOWXUD HP SU HedrQI6gits; BipResds jun@RyY ®@hiddd® de inovacdo da Empresa
EDVHDGDV HP QRUPPWR SDUHURBRIWHGDGH L QW H O HBrééiedadie FeRyBisal2 bhovacdo Industrial (Embrapii);
WLOKDPHQWR GH LQIUDHVW UPRXWXR D RLQR S UBIW QGG BUHILNV W
PR LOQWRIERP R VHWRU SURGXR GYHRUWRWYSUHVWD  Estreitar relaces com os arranjos produtivos locais e com o setor

produtivo nacional;




Apoiar a criagdo e a organizagao de empresas juniores, conforme dis $PSOLDU RV SURJUDRDERFHQRMUHPBDUD R HQVLQR GD GLVFL
SRVWR QU3.6M,deQ016; SOLQD (PSUHHQGHGRRBLWRP HDYRY®DP PHWRGRORJLDV GH
senvolvidas e testadas por instituicdes de referéncia, como o Sebrae;
Fomentar Projetos de Pesquisa aplicada e projetos de inovacao
TXH HVWLPXOHP R VXUJLPHQWR GH HPSUHVDVYVWIRPXD®R UDS BOHMAFEB GHNVCGH Y BUVD VeV LQVWLW XL
tecnolégica e startups; devotadas ao empreendedorismo e a inovagao, como o Sebrae, em
missdes tecnolégicas e em feiras de inovagdes tecnoldgicas;
$SRLDUsR FOWRIDLPSGIROWD FR@WRRGH@DPELHQWHYV
SURPRWRUHVeE @H ARORYRFR QR HVWDEHOHFLPHQwWRia®Rpdadalddhsblidagio de um ambiente para os startups no
com o setor empresarial; HVWDGR GR ODWR *URVVR GR 6XO|WRPRBBU H{HPSOR DWUDY
do evento Startup Weekend;
BURPRYHU H GLVVHRLIR HP® SN HBEXFWGRUD SRU PHLR GD
LQFRX8H FRGRWHH DWLYLGDGHV GH HPSUHHQ G H @Rpliar\VePdRve€3iRidar BXpbrtf&liv de patentes da UFMS e, conse
de capacitagdo, graduacao e de pés-graduagao; TXHQWHPHQWH GR OLFHQFRDBBDYWSDWHMBRUDHORYV
LQWHUHVVDGRYV SRU PHLR GRHRUWABQOQHRLBHMQWR GDV D
$PSOLDU D FDSDFi R DRV OMURMRXIN JUXSRV GH SlepvatdelTecnolégica (NIT);
VD QR GHVHQYROYLPHQWR FGH ¥ HRWYMWH/AIQFRRW R Y D
SHUPLWLQGR R FRPSDUWL®KGRHQMRGH SBIFEWR U B YWmpliar a Pantanal Incubadora Mista de Empresas (Pime), Unida
equipamentos, instrumentos, materiais e instalagdes da Universidade; de responsavel por fornecer as novas empresas e startups, o su
SRUWH LQLFLDO SDUD R VHX GHVHQYRRYLPHQWR GLVSRQL
JRUWDOHFHU D FXOWXUD HP S Ut#\Q /HERWL HRWEPWIDR SSMR & SURGXWRYV DWHQGHU FOLHQWHV H IRUQHFHU F
interdisciplinares e multicampus; capacitacao em gestdo; e

,QFHQWLYDU R SURFHVMRV GHH GHRWHYY ROYDPHQ@QRRVERPLGDU H DPSOLDU R 3URJUDPD 8)06 (PSUHHQGH 6RFLD
inovacdes pela comunidade cientifica da UFMS e também de invento YDQGR R GHVHQYROYEPRWQWR GASQAWR VRFLDO IRFDGR QD
res independentes; solucdo de questdes socioambientais com base nos 17 Obj

Consolidar e ampliar editais de fomento as atividades das empresas
juniores do Programa UFMS Jr., cujo propésito é atender demandas
relacionadas a sustentabilidade da UFMS;
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