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Servico Plblico Federal
Ministério da Educacao

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul |<="""=

UFMS

RESOLUCAO N° 354-COUN/UFMS, DE 22 DE AGOSTO DE 2024.

Dispbe sobre as normas para a elaboracdo do Planejamento
Estratégico Institucional no ambito da Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul.

O CONSELHO UNIVERSITARIO da Fundacdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, no uso de suas atribuicoes legais, e tendo em vista o disposto na Lei n°® 10.861,
de 14 de abril de 2004, no Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, na Instrucao
Normativa n® 24, de 18 de marco de 2020, do Secretario de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia, e na Resolucao n°
311, Coun, de 14 de novembro de 2023, e considerando o contido no Processo
n® 23104.025295/2020-16, resolve:

Art. 1° Ficam estabelecidas as normas para a elaboracdo do Planejamento
Estratégico Institucional - PEI no ambito da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul - UFMS.

CAPITULO |
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Art. 2° O Planejamento Estratégico Institucional é um processo administrativo
continuo, sistematico, organizado a fim de minimizar os riscos e possibilitar a tomada de
decisoes mais eficiente e eficaz para os gestores institucionais, buscando sempre maior gestao
e efetividade dos resultados e dos recursos.

Art. 3° O Planejamento Estratégico Institucional alinha-se ao estabelecido no
Sistema de Governanca Institucional - Sigovi, como uma pratica da estratégia de Governanca
da UFMS e deve ainda:

I - estar alinhado aos principios de Sustentabilidade Ambiental,
Responsabilidade Social e Governanca - ESG, buscando integrar praticas que promovam o
desenvolvimento sustentavel da Instituicao; e

Il - subsidiar uma gestiao democratica e transparente assegurando a
participacdo ativa da Comunidade Universitaria e demais partes interessadas.

Art. 4° O Planejamento Estratégico Institucional é composto pelo compéndio
dos seguintes documentos norteadores:

| - Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagogico
Institucional - PDI-PPI+
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Il - Plano de Desenvolvimento das Unidades - PDU da Administracao Central -
UAC e da Administracao Setorial - UAS;

11l - Planos de Gestao Tematicos - PGTs; e

IV - Plano de Gestao Anual - PGA.

CAPITULO II

DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL INTEGRADO AO PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

Art. 5° O Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto
Pedagdgico Institucional é a ferramenta de planejamento estratégico da UFMS que apresenta
de maneira integrada as orientacées de médio e longo prazo, a fim de possibilitar a realizacao
das aspiracoes da Comunidade Universitaria e da sociedade em geral nas areas de atuacao da
Universidade, bem como estabelecer a continuidade das boas praticas académicas.

§1° O Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagégico
Institucional objetiva descrever o conjunto de metas e acoes declaradas pela Instituicdo, no
periodo de seis anos, observando os normativos vigentes, contendo, no minimo:

| - missao, visao e valores;

Il - cadeia de valor;

Il - modelo de gestao;

IV - modelo de negbcio;

V - objetivos, metas e indicadores;

VI - mapa estratégico;

VIl - Projeto Pedagégico;

VIII - organizacao didatico-pedagégica; e

IX - demais elementos constantes nos normativos legais vigentes.

§2° O Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagdgico
Institucional deve ser publicado em um portal especifico da-UFMS, bem como todas as etapas
do processo de construcao.

Art. 6° O Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto
Pedagogico Institucional deverd ser elaborado e gerenciado mediante a participacao
da Comunidade Universitaria e demais partes envolvidas - governos locais, sociedade civil
organizada, o6rgaos representativos, populacido em geral - por meio dos seguintes
mecanismos:

| - consultas publicas:

Il - paginas de transparéncia e prestacao de contas; e

Il - painéis e relatérios de monitoramento.
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Art. 7° O Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto
Pedagogico Institucional devera ser:

| - aprovado pelo Conselho Universitario;

Il - monitorado e avaliado continuamente pelo setor responsavel, com, no
minimo, a elaboracdo de um relatério anual de avaliacdo do instrumento; e

Il - realinhado, se necessario, conforme demandas estratégicas institucionais.

CAPITULO Il
DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES

Art. 8° O Plano de Desenvolvimento das Unidades é a ferramenta de
planejamento tatico e operacional, vinculado ao Plano de Desenvolvimento Institucional
integrado ao Projeto Pedagégico Institucional, desenvolvido no dmbito das Unidades da
Administracao Central - UACs e das Unidades da Administracdo Setorial - UAS.

Art. 9° O Plano de Desenvolvimento das Unidades tem como objetivo descrever
o conjunto de metas e acdes declaradas pela Unidade, no periodo de seis anos, seguindo as
diretrizes constantes do Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto
Pedagdgico Institucional, contendo, no minimo:

| - caracterizacdo da Unidade, contendo suas atribuicoes e competéncias;
Il - histérico da Unidade;

Il - estrutura organizacional;

IV - quadro de pessoal;

V - cursos e vagas;

VI - quantitativo de discentes;

VII - projetos de pesquisa, grupos de pesquisa, laboratorios;

VIII - plano de expansao dos Cursos de Graduacao e de Pés-graduacao;

IX - plano de expansao e melhoria de espaco fisico;

X - objetivos, metas, indicadores; e

Xl - cronograma de acao.

§1° Os incisos V, VI, VIl e VIII deste artigo sdao aplicaveis apenas para as
Unidades da Administracao Setorial.

§2° O Plano de Desenvolvimento das Unidades deve ser publicado em um
portal especifico da UFMS.

§3° Os instrumentos especificos de planejamento taticos-operacionais
obrigatoérios por normativos federais, utilizados por Unidades da Administracao Central, serao
aceitos como o Plano de Desenvolvimento da Unidade, desde que cumpram os requisitos
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descritos neste artigo, e tenham parecer favoravel da Pré-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Financas.

Art. 10. O Plano de Desenvolvimento das Unidades devera ser:

| - aprovado pelo Conselho da Unidade, no caso de Unidade da Administracao
Setorial;

Il - apreciado mediante manifestacio do Comité de Governanca
Institucional, no caso de Unidade da Administracdo Central;

lll - monitorado e avaliado continuamente pelo setor responsavel, com, no
minimo, a elaboracdo de um relatoério anual de avaliacdo do instrumento; e

IV - realinhado, se necessario, conforme demandas estratégicas institucionais.

CAPITULO IV
DOS PLANOS DE GESTAO TEMATICOS

Art. 11. Os Planos de Gestao Tematicos - PGTs, tém como objetivo traduzir
politicas institucionais e normativas federais em acdes especificas e organizadas, visando
alcancar os objetivos definidos, por meio de estratégias, recursos, prazos, metas e
indicadores, buscando implementar as diretrizes constantes para a tematica.

§1° Nao se enquadram—como Plano de Gestdao Tematico os planos ou
programas vinculados a pés-graduacao, gestao de desempenho, assisténcia a salde, e outros
gue venham a ter regulamentacao prépria.

§2° O termo “Programa de Gestdo Tematico” serd tratado como sinénimo de
“Plano de Gestao Tematico” e deverd obedecer as mesmas especificacbes constantes nesta
Resolucao.

Art. 12. Os Planos de Gestao Tematicos devem estar diretamente vinculados a
um normativo federal, politica ou estratégia instituida pela UFMS.

Art. 13. Os Planos de Gestido Tematicos devem ser elaborados com clareza,
coeréncia e objetividade no texto, buscando apresentar seus elementos de maneira
adequada, destacando a viabilidade do seu cumprimento.

§1° Os Planos de Gestao Tematicos deverao conter, no minimo:

| - periodo de execucao/vigéncia: descreve o intervalo de tempo durante o qual
o Plano serd implementado e estara vigente;

Il - Comité de Governanca vinculado: descreve a instancia responséavel pelo
controle e monitoramento do Plano;

lll - Unidade Gestora do Plano: especifica a Unidade da UFMS responsavel pela
coordenacdo do Plano e suas respectivas entregas;
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IV - referenciais: especifica os documentos, politicas, normas que fundamentam
e orientam a elaboracao do Plano;

V - métodos: descreve as abordagens, técnicas e processos que serdo utilizados
para a implementacao do Plano;

VI - objetivos: define a finalidade do plano, ou seja, o que se pretende alcancar
com a implementacado do Plano, de forma clara e mensuravel;

VIl - metas e indicadores: lista os indicadores de desempenho que serao
utilizados para medir o progresso e os objetivos especificos que deverao ser atingidos; e

VIl - cronograma de acdo: apresenta cada entrega a ser realizada para atingir o
objetivo, contendo prazos e indicacao de responsaveis.

Art. 14. Os Planos de Gestao Tematicos devem ser trabalhados em um
conjunto especifico de Projetos Administrativos, a serem executados pelas Unidades
envolvidas nas acoes previstas nos Planos.

§1° O Projeto Administrativo € um esforco de carater Unico e temporario, que
desdobra as entregas previstas nos Planos em acoes especificas.

§2° Os Projetos Administrativos diferenciam-se de Projeto Pedagodgico
Institucional, Projetos de Ensino, de Pesquisa e de Extensao, que possuem regulamentacoes e
objetivos especificos distintos.

§3° Cabera a Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas a publicacao
de orientacoes relativas ao Plano de Gestao Tematico e Projetos Administrativos.

Art. 15. Os Planos de Gestao Tematicos deverao ser:

| - apreciados, mediante manifestacao pelo Comité de Governanca Institucional
- CGl;

Il - vinculados preferencialmente a um Comité Permanente de Apoio,
dependendo do tema de interesse, podendo estar ligado ao Comité de Governanca
Institucional, se for necessario;

Il - aprovados pelo Conselho Diretor;

IV - monitorados e avaliados periodicamente, por meio da elaboracio de
relatérios parciais, anuais ou finais, apreciados pelos respectivos Comités; e

V - realinhados, se necesséario, conforme demandas estratégicas institucionais.

§1° Os Planos de Gestao Tematicos serao submetidos ao Comité de Governanca
Institucional somente ap6s analise e parecer favoravel da Pro-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Financas.

§2° Cabera a Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas a definicao
de modelo, orientacdo e coordenacao do monitoramento e avaliacdo, prevista no inciso IV.
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§3° Cabera ao dirigente da Unidade Gestora do Plano a prestacdo de contas
para monitoramento e avaliacao periddica dos Planos, prevista no inciso 1V, além das analises
pertinentes para realinhamento, se necessario, previstas no inciso V.

CAPITULO V
DO PLANO DE GESTAO ANUAL

Art. 16. O Plano de Gestao Anual representa o instrumento de planejamento e
programacao das acoes orcamentarias previstas na Lei de Orcamento Anual - LOA e planos
orcamentarios, com a respectiva vinculacio aos objetivos, metas e indicadores de
desempenho previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto
Pedagdgico Institucional, e devera:

| - ser aprovado pelo Conselho Diretor;

Il - prever as acdoes a serem desenvolvidas e a estimativa de recursos
orcamentarios e cronograma de desembolso dos recursos financeiros necessarios ao alcance
das metas definidas; e

Il - ser monitorado e avaliado periodicamente.

Art. 17. O Contrato de Gestdo € o instrumento do Plano de Gestdo Anual que
deveri ser pactuado entre a Reitoria e as Unidades da Administracao Central para indicar os
programas, projetos, acoes, resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e de
gestao, anualmente.

CAPITULO VI
DO MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Art. 18. O Planejamento Estratégico Institucional devera ser monitorado de
forma sistematica pelos dirigentes de Unidade, pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Orcamento, e acompanhado pelo Comité de Governanca Institucional.

Art. 19. As principais ferramentas de avaliacado dos resultados das estratégias
constantes no Planejamento Estratégico Institucional sao:

| - Relatério de Gestao;

Il - Relatério do Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado ao Projeto
Pedagogico Institucional;

11l - Relatério dos Planos de Desenvolvimento das Unidades;
IV - Relatério dos Planos Administrativos Tematicos;
V - Relatério de Autoavaliacao Institucional; e

VI - Relatorio do Plano de Gestao Anual.

CAPITULO VI
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DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. Os casos omissos serao resolvidos pelo Comité de Governanca

Institucional, no ambito de sua competéncia.

NOTA

MAXIMA 2

Art. 21. Fica revogada a Resolucdo n° 86, de 9 de abril de 2021.

Art. 22. Esta Resolucao entra em vigor na sua data de publicacao.

MARCELO AUGUSTO SANTOS TURINE,

Presidente.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Augusto
Santos Turine, Presidente de Conselho, em 25/08/2024, as
11:38, conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com
fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13
de novembro de 2020.
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