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RESOLUCAO N2 369, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2024. (*)

O CONSELHO UNIVERSITARIO da Fundag¢do Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, no uso da atribuigdo que lhe confere o art. 22, caput, inciso |, do Regimento
Geral da UFMS, e considerando o contido no Processo n? 23104.018769/2024-05, resolve:

Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, integrado ao Projeto
Pedagdgico Institucional - PPI, da Fundacdao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, para
o periodo de 2025 a 2030, na forma do Anexo a esta Resolucao.

CAMILA CELESTE BRANDAO FERREIRA ITAVO,

Presidente.

(*) Republicada por ter constado incorre¢do, quanto ao original, na Edicdo n2 8.445 do
Boletim Oficial da UFMS, em 20/12/2024.

Documento assinado eletronicamente por Camila Celeste
Brandao Ferreira Itavo, Presidente de Conselho, em
16/01/2025, as 13:38, conforme horario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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“Somos mais de 40 mil pessoas, presentes em todas as regides
estratégicas do nosso estado e em varios locais do pais de forma
remota, pela educacao digital e a distancia, atendendo pessoas que

nunca imaginaram que conseguiriam acesso ao ensino superior
publico de qualidade, uma politica publica fundamental”

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul tem se destacado no cenario nacional pelo
crescimento no numero de estudantes, além da exceléncia dos cursos e na gestao e gover-
nanca. Somos nota maxima no Ministério da Educa¢ao (MEC) e isso posiciona a UFMS entre
as melhores universidades do pais, garantindo reconhecimento da nossa comunidade uni-
versitaria pelo trabalho realizado por todos nés.

Hoje somos mais de 40 mil pessoas, presentes em todas as regides estratégicas do nosso
estado e em varios locais do pais de forma remota, pela educacao digital e a distancia, aten-
dendo pessoas que nunca imaginaram que conseguiriam acesso ao ensino superior publico
de qualidade, uma politica publica fundamental. Alcancamos melhorias incontestaveis no
cuidado com as pessoas, na infraestrutura, na exceléncia do ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e empreendedorismo, na sustentabilidade, na governanca, no reconhecimento
nacional e internacional, e em tantas outras esferas.

Sado grandes os desafios no presente e no futuro, tanto aqueles inerentes as institui¢des
federais de ensino superior, quanto ao cenario contemporaneo, que vive altera¢des profun-
das nos modos de ser, viver e estar das pessoas, nas rela¢des interpessoais e de trabalho,
no Brasil e no mundo. Nesse processo de melhoria continua, sdo inUmeras as necessidades
legitimas, demandas importantes e oportunidades de melhoria para oferta de novos cursos,
o bom funcionamento de laboratérios, salas de aula, bibliotecas, estruturas administrativas e
equipamentos coletivos, mas, acima de tudo, para a exceléncia do ambiente plural, diverso e
humano, préprio de uma universidade publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, e sabemos
que podemos fazer ainda mais.

Em verdade, o que nos move € o fato de termos uma missdo social enquanto universidade que
transforma vidas, que, para além de servico publico educacional e cientifico, contribui efetiva-
mente para a formacdo de cidadas e cidadaos comprometidos com o desenvolvimento do nosso
estado, do nosso pais e do mundo, e a melhoria da qualidade de vida de todas as pessoas.

Sonhamos com uma UFMS que seja cada vez mais referéncia, mais prospera, mais prota-
gonista e mais acolhedora, mais democratica, mais saudavel, mais verde, mais inclusiva e
diversa, preocupada com a necessidade coletiva, sem abandonar a necessidade individual,
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em um ambiente global e internacional, de acordo com as demandas especificas e proprias
da nossa regiao e de cada um de nos, buscando promover uma cultura de paz.

Nosso sonho esta em uma Universidade que esteja a altura e a frente das discussdes pre-
mentes e urgentes para a manutencao da vida, da justica social e para o resgate de valores e
principios que norteiam toda a sociedade, como a convivéncia harmdnica com as tecnologias
de ponta, sempre a servico da humanidade, da democracia, do livre pensamento e da existén-
cia plena e equanime de todas as pessoas, das minorias e de grupos menos favorecidos, para
que todos caminhem em prol do desenvolvimento pessoal, coletivo e social do nosso pais.

Com o objetivo de ampliar a participacdo da comunidade universitaria e da sociedade sul-
-mato-grossense para a constru¢ao do PDI-PPI da UFMS 2025 a 2030, foram criadas cinco
comissdes tematicas, formadas por professores, técnicos e estudantes, focadas em diferentes
frentes de trabalho, UFMS Participativa; Estratégias Institucionais; Projeto Pedagdgico Insti-
tucional; Estrutura, Recursos e Necessidades; e Apoio ao Planejamento das Unidades, para
organizar uma matriz estratégica com eixos, objetivos e indicadores.

A UFMS Participativa promoveu 11 audiéncias publicas, percorrendo todos os campus e ainda
com uma audiéncia com transmissao pela TV UFMS, que permitiu a participa¢ao sincrona de
todas as pessoas da comunidade e da sociedade, com objetivo de motivar a elaboracao de pro-
postas e sugestdes na plataforma digital da UFMS Participativa, na qual as pessoas poderiam
apresentar suas ideias, apoiar propostas e realizar comentarios, o que resultou em um movi-
mento coletivo inédito na UFMS, a plataforma ufms2030.ufms.br teve mais de 9 mil intera¢des,
com 135 propostas, 489 comentarios e mais de 8,5 mil apoios. E com essa visdo coletiva que
apresentamos o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), integrado ao Projeto Pedagé-
gico Institucional (PPI) 2025-2030, nosso planejamento estratégico para os proximos seis anos
e também um plano de voo, que consolida os pilares de uma gestdo inovadora, sustentavel e
humana, que considera as expectativas da sociedade, foca na reducdo de desigualdades e no
fortalecimento do desenvolvimento de Mato Grosso do Sul, do Brasil e do mundo.

Camila itavo
Reitora da UFMS



http://ufms2030.ufms.br
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Para a construcao do PDI/PPI 2025-2030, preliminarmente elaborou-se um Plano de Traba-
Iho, que foi o documento estratégico que guiou as etapas de planejamento institucional da
UFMS. Trata-se de um documento publico destinado a todas as partes interessadas, incluindo
professores, alunos, técnicos administrativos e a sociedade em geral.

O plano trouxe informac@es relevantes sobre o contexto do planejamento da UFMS, os obje-
tivos, a documentacdo de referéncia e, principalmente, os papéis e responsabilidades e o
cronograma de entrega.

Para dar inicio aos trabalhos, o Comité de Governanca Institucional (CGI) aprovou a proposta
para a construcao do Planejamento Institucional, de acordo com um cronograma preliminar
apresentado. Em seguida, foi instituida a Comissao Central de Elabora¢ao do PDI-PPI/UFMS
e a designagao de seus membros.

Esta comissao foi formada por representantes de todos os segmentos da comunidade aca-
démica, tendo sido responsavel por:

. conduzir os trabalhos de elabora¢dao do PDI-PPI/UFMS;

. instituir as Comissdes Tematicas;

. acompanhar e orientar os trabalhos das Comissdes Tematicas;

. consolidar o projeto de elaboracdo do PDI-PPI/UFMS e submeté-lo a apreciacao do CGl;

. gerir e comunicar as etapas de execuc¢do do PDI-PPI/UFMS, elaborando e divulgando
cronogramas;

. elaborar a minuta do PDI-PPI/UFMS; e
. apresentar a minuta do PDI-PPI/UFMS no Conselho Universitario para aprovacao.

Para dar suporte na elaborac¢ao do Planejamento Institucional, foram instituidas as seguintes
Comissdes Tematicas:
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. Comissao Tematica Estratégias Institucionais: responsavel por conduzir estudos
de cenarios internos e externos, além de revisitar aspectos macro de estratégias,
governancga e gestdo, tais como: missao, visdo, valores, cadeia de valor, modelo de
negocio, modelo de gestdo, entre outros.

. Comissdo Tematica Projeto Pedagogico Institucional (PPI): responsavel pela revisdo e
proposta para o Projeto Pedagogico Institucional previsto para o periodo de vigéncia
do PDI-PPI/UFMS.

. Comissdo Tematica Estrutura, Recursos e Necessidades: responsavel por documentar a
estrutura de governanca institucional, descrever a capacidade e sustentabilidade finan-
ceira, além de inventariar recursos e diagnosticar necessidades institucionais relativas a:
dados; infraestrutura fisica; tecnologia da informacao; gestao de pessoas; entre outros.

. Comissao Tematica Apoio ao Planejamento das Unidades: responsavel por definir o
modelo de Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU), que sera adotado para
este proximo ciclo de planejamento, além de dar suporte e assessoria técnica as
equipes envolvidas na elaboracdo dos PDUs em cada Unidade de Administracdo
Setorial (UAS) e Unidade de Administracdo Central (UAC).

. Comissdo Tematica UFMS Participativa: responsavel pela identificacao de demandas
da sociedade, temas relevantes e prioritarios a partir de participagao social.

As Comissdes Tematicas, depois de instituidas, seguiram seu préprio cronograma previa-
mente estabelecido pelo Plano de Trabalho, periodicamente reportando a Comissdo Central,
por meio de seus Coordenadores, o andamento dos trabalhos.

Apesar da importancia de todas as comissdes, ressalta-se a atua¢do da Comissao Tematica
UFMS Participativa, que, de forma inovadora, utilizou uma plataforma digital que possibilitou
gue a comunidade académica e a sociedade sul-mato-grossense participassem do processo
de escolha de “Que Universidade queremos em 20307".

Essa participacao se deu por meio da criacdo de propostas ou apoio a propostas existentes em
busca de uma UFMS inovadora, sustentavel e humana. Ainda para alavancar o processo demo-
cratico, foram realizadas diversas audiéncias publicas, englobando todos os campus da UFMS.
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1.1 Misséo da UFMS

A missdo declara o propdsito da UFMS, evidenciando a atuacdo e o que oferece para atender
as necessidades das pessoas, orienta a definicdo de objetivos e a criagcdo de estratégias, ser-
vindo como base para o planejamento estratégico e direcionando seus esfor¢os em ensino,
pesquisa, extensao, sustentabilidade, empreendedorismo e inovacao.

Desenvolver e socializar o conhecimento
em beneficio da sociedade, formando
lideres, profissionais e cidadaos conscientes,

comprometidos com o crescimento sustentavel
do pais e do mundo




Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

1.2 Visdo da UFMS

A declaragao de visdo da UFMS é um componente importante do planejamento estratégico
e tem a funcdo de apresentar a visdo de mundo da UFMS e o motivo da sua existéncia para
seus principais interessados, estudantes, servidores e comunidade.

Ser uma universidade acessivel a todas
as pessoas e reconhecida, nacional e
internacionalmente, pela exceléncia em ensino,

pesquisa, extensao, empreendedorismo,
sustentabilidade, inovacao, arte e cultura,
esporte e lazer, além da popularizacao da ciéncia

1.3 Valores da UFMS

Os valores sdo fundamentais no planejamento estratégico de uma instituicdo de ensino
superior e funcionam como principios orientadores que definem a identidade da instituicdo
e influenciam todas as decisdes e a¢des, assim como inspira e integra estudantes, docentes
e técnicos em torno de objetivos comuns, com um senso de proposito compartilhado que
direciona a instituicdo em seu caminho para o futuro, tornando mais clara representatividade
e 0 impacto positivo que deseja ter na sociedade.

Os valores da UFMS sao:

Cidadania
Efetividade
Etica
Exceléncia
Integridade

Interdisciplinaridade

Profissionalismo
Respeito

Responsabilidade
Social

Sustentabilidade

Transparéncia
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Vista aérea da Cidade Universitaria em 1985

1.4 Histérico da Instituicéio e Area de Atuagéo

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) teve sua origem em 1962, com a criagdo
da Faculdade de Farmacia e Odontologia de Campo Grande, na cidade de Campo Grande.
Esta instituicdo pioneira representou o embrido do ensino superior publico no sul do entao
Estado de Mato Grosso.

Em 26 de julho de 1966, por meio da Lei Estadual n° 2.620, foi criado o Instituto de Ciéncias
Biolégicas de Campo Grande (ICBCG), com a incorporacdo dos cursos de Farmacia e Odon-
tologia. Nesse mesmo ano o ICBCG reformulou a estrutura anterior, instituiu departamentos
e implantou o curso de Medicina.

No ano seguinte, em 1967, o Governo do Estado de Mato Grosso ampliou a rede publica
estadual de ensino superior ao criar, em Corumba, o Instituto Superior de Pedagogia, e, em
Trés Lagoas, o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras.

Integrando os Institutos de Campo Grande, Corumba e Trés Lagoas, a Lei Estadual n°® 2.947,
de 16 de setembro de 1969, criou a Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT).

Em 1970, foram criados e incorporados a UEMT os Centros Pedagogicos de Aquidauana e
Dourados. Com a criacdo do Estado de Mato Grosso do Sul, em 1977, concretizou-se, logo
a seguir, a federalizagdo da instituicao, que passou a denominar-se Fundacdo Universidade
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Federal de Mato Grosso do Sul, conforme a Lei Federal n® 6.674, de 5 de julho de 1979, com
sede em Campo Grande, capital do Estado de Mato Grosso do Sul (MS). O Centro Pedagogico
de Rondono6polis, sediado em Rondondpolis/MT, integrou-se a Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT), com sede em Cuiaba/MT, de acordo com ato do Conselho Diretor n®5, de 9
de janeiro de 1980.

Em 2001, foram implantados os Campus em Coxim/MS (CPCX) e em Paranaiba/MS (CPar),
ambos pela Portaria n° 403, de 12 de setembro de 2001. A Resolucdo do Conselho Univer-
sitario (Coun) n° 55, de 30 de agosto de 2004, que aprovou o Regimento Geral da UFMS,
previu novas unidades setoriais académicas nas cidades de Chapadao do Sul, Navirai, Nova
Andradina e Ponta Pora.

Em 2005, foram implantados os Campus em Chapaddo do Sul/MS (CPCS), pela Resolucao Coun
n°59, de 12 de dezembro de 2005, e em Nova Andradina/MS (CPNA), conforme a Resolucdo
Coun n° 64, de 12 de dezembro de 2005. De acordo com a Lei n° 11.153, de 29 de julho de
2005, o Cdmpus em Dourados/MS (CPDO) foi desmembrado da UFMS e transformado na Fun-
dac¢ao Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), sendo que sua implantacdo ocorreu
em 1° de janeiro de 2006. Em 19 de setembro de 2005, o Cdmpus em Corumba/MS (CPCO)
passou a se chamar Campus do Pantanal (CPan). Ainda naquele ano, foram implantadas na
Cidade Universitaria, Campo Grande, a Faculdade de Medicina (Famed), pela Resolu¢ao Coun
n° 27, de 19 de setembro de 2005; a Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia (Famez),
conforme a Resoluc¢ao Coun n° 40, de 26 de outubro de 2005; e a Faculdade de Odontologia
(Faodo), pela Resolugao Coun n° 39, de 26 de outubro de 2005.

Em 2007, conforme Resoluc¢ao Coun n° 60, de 24 de outubro de 2007, foi aprovada a proposta
de participacdo da UFMS no Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao e Expansao das
Universidades Federais (Reuni), instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007. Em
decorréncia desta adesdo, a UFMS ampliou a oferta de cursos de graduacdo, a partir do ano
de 2009, em trés novos Campus: Bonito (CPBO), implantado pela Resolu¢ao Coun n° 90, de
28 de outubro de 2008; Navirai (CPNV) e Ponta Pora (CPPP), implantados, respectivamente,
pelas ResolucBes Coun n° 89 e n° 88, ambas de 28 de outubro de 2008 e na Cidade Universi-
taria, também foram criadas a Faculdade de Direito (Fadir), Resolu¢do Coun n° 99, de 10 de
novembro de 2008, e a Faculdade de Computag¢ao (Facom), pela a Resolu¢ao Coun n° 44, de
21 de agosto de 2009.

Em 2013, foram criados, pela Resolu¢do Coun n° 25, de 16 de abril de 2013, o Instituto de Fisica
(Infi), o Instituto de Quimica (Inqui) e o Instituto de Matematica (Inma), bem como a Faculdade
de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia (Faeng), em razdo da reestruturacao
e respectiva desativacao do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET).

Ainda em 2013, a UFMS firmou contrato com a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(Ebserh) para a administracdo do Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian (Huma-
p-UFMS), com o objetivo de fortalecer e qualificar sua gestdo, aprimorar a infraestrutura e
promover avancos na assisténcia a saude, no ensino e na pesquisa. Atualmente, como filial
da Ebserh, o Humap-UFMS tem ampliado seu quadro de colaboradores, modernizado sua
infraestrutura e se consolidado como referéncia em saude no estado de Mato Grosso do
Sul e na regido Centro-Oeste. O hospital integra a maior rede de hospitais publicos do pais,
composta por 45 hospitais universitarios federais presentes em todas as regides, contando
com quase 70 mil colaboradores e oferecendo servicos 100% destinados ao SUS.
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O Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian (Humap-UFMS) possui papel estraté-
gico em se tratando da integracdo ensino e servi¢o, pois atua como importante cenario de
pratica para a formacdo de estudantes de gradua¢ao da UFMS, particularmente nas areas
de saude. O Humap-UFMS oferece suporte direto a cursos da area de saude permitindo
gue os estudantes vivenciem a aplicagao pratica do conhecimento em um ambiente de alta
complexidade. Essa insercdo no cotidiano do hospital promove a integracao entre ensino,
pesquisa e extensao, ao mesmo tempo que fortalece o desenvolvimento de competéncias
técnicas e socioemocionais. A atuacdo do Humap-UFMS é essencial para formar profissionais
capacitados e comprometidos com o atendimento qualificado as demandas da sociedade,
alinhando-se aos objetivos institucionais da UFMS.No ano de 2014, foi criada a Escola de
Administracao e Negocios (Esan), pela Resolucdao Coun n° 96, de 05 de dezembro de 2014,

A partir de 2017, a UFMS, com o objetivo de alinhar e modernizar sua estrutura conforme
sua estratégia, priorizou as atividades-fim, sem qualquer incremento de cargos e funcdes
administrativas. Para tanto, houve uma reducao e reorganizacao da administracao central,
possibilitando a criacdo de mais unidades voltadas para as atividades académicas, de pes-
quisa, de extensdo e de inovacdo.

Assim, em 2017, com a Resolu¢ao Coun n° 18, de 21 de marco de 2017, foram criados o Ins-
tituto de Biociéncias (Inbio) e o Instituto Integrado de Saude (Inisa), bem como a Faculdade
de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutricdo (Facfan); a Faculdade de Ciéncias Humanas
(Fach); a Faculdade de Educacdo (Faed) e a Faculdade de Artes, Letras e Comunicacdo (Faalc),
mediante a extin¢cdo dos Centros de Ciéncias Biologicas e Saude (CCBS) e do Centro de Cién-
cias Humanas e Sociais (CCHS).

Ainda em 2017, foram criadas as Secretarias Especiais de Avaliacao Institucional (Seavi); de
Educacdo a Distancia (Sead); e de Comunicacdo Social e Cientifica; além das Agéncias de Tec-
nologia da Informacdo e Comunicacdo (Agetic), e de Inovacao e de Relac¢Bes Internacionais
(Aginova). Em 2019, a Secretaria Especial de Comunicacao Social e Cientifica foi transformada
na Agéncia de Comunicacao Social e Cientifica (Agecom), e, a Resoluc¢ao do Coun n® 50, de 27
de marco, aprovou a extingdo do Campus de Bonito, que se transformou na Base de Estudos
de Bonito.

Em 2020, houve outra alteracao importante na estrutura da UFMS. A Seavi foi transformada
em Diretoria de Avaliagao Institucional (Diavi), bem como foi criada a Diretoria de Desenvol-
vimento Sustentavel (Dides), e a Agéncia de Educacdo Digital e a Distancia (Agead), incorpo-
rando as responsabilidades e a gestao das atividades de EaD na UFMS. Foram criadas ainda
a Diretoria de Governancga Institucional (Digov), responsavel pelo assessoramento, controle
e execucdo das atividades pertinentes aos Conselhos Superiores e Comités, e a Diretoria de
Gabinete da Reitoria (Digab), responsavel pela coordenacdo, planejamento e organizagao das
atividades administrativas da Reitoria.

Em 2024, foi criada a Pré-reitoria de Cidadania e Sustentabilidade, responsavel por desenvol-
ver politicas de promoc¢ao de direitos humanos, equidade e inclusdo social, com a Diretoria
de Sustentabilidade (Dides) incorporada a nova estrutura, e a Diretoria de Cidadania, agru-
pando programas voltados a cultura de respeito e diversidade. Também foi criada a Agéncia
de Internacionalizacao (Aginter), que nasce da Aginova, focada na abertura de novos acordos
de mobilidade académica, sobretudo em paises da Africa e da América Latina, bem como o
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acolhimento e apoio aos estudantes estrangeiros na UFMS. A Proplan passa a ser Pro-rei-
toria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, com maior responsabilidade sobre
estratégias e diretrizes da UFMS. Ja a Proadi passa por uma transformacdo organizacional
para dar maior agilidade e eficiéncia as areas de contratos, servicos, suprimentos e patri-
monio, e garantir maior qualidade e alinhamento estratégico as operacdes administrativas
e de infraestrutura, inclusive com a criagao da Prefeitura Universitaria, responsavel pela
manutencdo da infraestrutura fisica de todos os campus.

A UFMS possui cursos de graduacao e de pds-graduacao, presenciais e a distancia, nas vinte
e cinco unidades académicas setoriais, sendo dezesseis na Cidade Universitaria e nove Cam-
pus nos municipios de Aquidauana (CPaq); Chapadao do Sul (CPCS); Corumba, o Campus do
Pantanal (CPan); Coxim (CPCX); Navirai (CPNV); Nova Andradina (CPNA); Paranaiba (CPar);
Ponta Pora (CPPP); e Trés Lagoas (CPTL), além de atender a Educacdo a Distancia (EaD) em
polos nos diversos municipios do Estado.

Outras unidades integram a estrutura da UFMS, como a Base de Estudos do Pantanal e a de
Bonito, o Hospital Veterinario, a Fazenda Escola, os Campos-Escola, a Pantanal Incubadora Mista
de Empresas em todos os municipios, 0 Museu de Arqueologia, a Colecdo Zooldgica, o Biotério,
os Herbarios, a Micoteca, os Servi¢os-escola de Psicologia, as Farmacias-escola, as Clinicas-Escola,
os Escritorios Modelo de Assisténcia Judiciaria, e os complexos culturais e poliesportivos (Esta-
dio Esportivo Pedro Pedrossian, Teatro Glauce Rocha, entre outros). Essas unidades apoiam as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inova¢ao, empreendedorismo e comunicacdo, além
de oferecerem laboratoérios que servem de suporte ao ensino, pesquisa e extensao.

Um dos principios de governanc¢a da UFMS é a gestdao democratica, que garante a representacao
de todos os segmentos da comunidade nos Conselhos Superiores. A estrutura organizacional
da UFMS compreende os Conselhos Superiores, quais sejam: Conselho Universitario (Coun),
Conselho Diretor (CD), Conselho de Graduacao (Cograd), Conselho de Extensao, Cultura e Espor-
tes (Coex) e o Conselho de Pesquisa e Pos-graduacdo (COPP); as unidades da Administracao
Central (Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-Reitorias e Agéncias); as Unidades da Administracao Setorial
(Campus, Faculdades, Institutos e Escola); e a Unidade Suplementar (Humap).

Em sua trajetéria histérica, a UFMS busca consolidar seu compromisso social com a comu-
nidade sul-mato-grossense, gerando conhecimentos voltados as necessidades regionais,
conforme preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB). A atuacdo da
UFMS abrange todas as seguintes areas de conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas,
Engenharias, Linguistica, Letras e Artes.

Na perspectiva de expandir a formacdo profissional no contexto social, demografico e politico
sul-mato-grossense e para concretizar sua missao e seus objetivos, a UFMS atua nas ativida-
des de ensino, pesquisa, extensdo, sustentabilidade, empreendedorismo, internacionalizagao
e inovacao, firmando-se como uma instituicdo que interage na busca de solu¢des para o
desenvolvimento de Mato Grosso do Sul e da sociedade brasileira e que forma profissionais
por meio dos cursos de graduacgao e pds-graduacao, gerando condi¢cdes para que 0s egressos
e toda produg¢do académica atuem como forcas transformadoras da realidade local, regional
e nacional, assumindo o compromisso de construir uma sociedade justa, ambientalmente
responsavel, com respeito a diversidade em um ambiente inclusivo.
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1.5 Inserg¢dio Regional e Perfil do Egresso

A UFMS, instituicdo publica federal de educacdo superior, atua mediante processos indis-
sociaveis de ensino, pesquisa e extensao, integrados a dindmica de empreendedorismo,
sustentabilidade, internacionalizacdo e inovacao, para gerar, difundir, socializar e aplicar
conhecimentos que contribuam para a melhoria da qualidade de vida do ser humano e para
o crescimento sustentavel do pais. O objetivo € formar profissionais que atendam aos anseios
da sociedade, exercendo plenamente sua funcdo como uma universidade publica, gratuita,
de qualidade, inclusiva e socialmente referenciada.

Orientado para o cumprimento das finalidades legais, o Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional - PDI integrado ao Projeto Pedagodgico Institucional - PPl da UFMS forja-se em uma
concepcao filosoéfica, politica e metodoldgica para nortear o processo e as praticas de ensino,
aprendizagem e avaliagao que levam ao desenvolvimento e ao progresso organizacional.

Especificamente, o PPI é:

"um instrumento politico, filosdfico e tedrico-metodoldgico que norteard as prdticas aca-
démicas da Instituicdo de Ensino Superior, tendo em vista sua trajetoria historica, inser¢éo
regional, vocag¢do, missdo, vis@o e objetivos gerais e especificos. (...) Trata-se de uma proje¢do
dos valores originados da identidade da instituicdo, materializados em seu fazer especifico,
cuja natureza consiste em lidar com o conhecimento e que deve delinear o horizonte de longo
prazo, ndo se limitando, portanto, a um periodo de gestdo". (MEC; Conaes; Tnep, 2006).

Dessa forma, o PPl da UFMS é um documento de referéncia na gestao e governanca institu-
cional, que necessita de constante revisdo e aprimoramento para que se mantenha Util a pro-
mocao da eficiéncia organizacional e a superacdo dos desafios educacionais contemporaneos.

O PPl da UFMS rege o caminhar da UFMS, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), ancorado no estabelecimento de premissas sobre como a universidade
concebe e trata a educacdo, o conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo. Em espe-
cial, o PPI da UFMS orienta as praticas académicas na instituicdo para o atendimento da
formacao integral do ser humano, diante de um mundo globalizado, com amplas fronteiras
de conhecimento e com muitas possibilidades de inser¢ao de novas metodologias e tecno-
logias no Ensino Superior. O PPl da UFMS estabelece orienta¢des de médio e longo prazo e
visa promover a¢des que possibilitem a realizacdo das aspira¢des da comunidade académica
e da sociedade, em geral, na area da educac¢ao, bem como estabelecer a continuidade das
boas praticas académicas.

As praticas académicas da UFMS estdo alicercadas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) - Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - e em principios filoséficos funda-
mentais da ética, da participacdo democratica, da tolerancia, da compreensao, da dignidade,
da igualdade, da liberdade, do respeito a natureza e a preservacdo do ambiente, da natu-
reza publica, gratuita e de exceléncia do ensino, da diversificagdo tedrico-metodolégica e da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, associados ao empreendedorismo e
inovacgdo. Dessa forma, concebe-se uma formacao académica com sentido e atuacao multi-
direcional. Com enfoque na formacao técnica e humanistica, de visao global, que habilita os
estudantes a compreender o meio social, politico, econémico e cultural onde estdo inseridos
e a tomar decisdes em um mundo diversificado, interdependente e dinamico, promove-se
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uma educacdo que valoriza a universalidade, a multidisciplinaridade, a transdisciplinaridade
e a interdisciplinaridade, estabelecendo a relacdo dos processos de ensino com a pesquisa
cientifica e com as atividades de extensao, fortalecendo a articulacdo entre o conhecimento
académico e a pratica profissional em um ambiente sustentavel.

A abrangéncia geografica da UFMS tem atendido, de forma presencial, a uma demanda exis-
tente no Estado de Mato Grosso do Sul, parte do oeste de Sao Paulo, e uma parcela de Mato
Grosso, Goias, Minas Gerais e Parana, além dos paises com que o estado faz fronteira (Para-
guai e Bolivia), ao passo em que tem atendido estudantes de todas as regides brasileiras,
por meio do ensino a distancia.

O Estado de Mato Grosso do Sul constitui-se um espaco repleto de sitios arqueolégicos,
com rica diversidade linguistico-cultural e étnica, decorrente de um variado processo de
povoamento determinante do desenvolvimento de variedades e variantes linguisticas e de
praticas artistico-culturais heterogéneas. Esse desenvolvimento é propiciado, por exemplo,
pelos cursos de graduagdao em Audiovisual, Artes Visuais, Ciéncias Sociais, Geografia, Historia,
Letras e Musica, e de pds-graduacgao em Estudos de Linguagens, Letras, Estudos Fronteirigos,
Antropologia Social e Comunicacao.

As particularidades que caracterizam o “jovem” Estado de Mato Grosso do Sul e sua estra-
tégica localizacdo no Cone Sul, além de uma biodiversidade formada pelos trés principais
biomas do pais (Mata Atlantica, Cerrado e Pantanal), tém gerado pesquisas e cursos de
poés-graduacado para atender a uma variada demanda oriunda de instituicdes publicas e
privadas de ensino, tanto do estado quanto de outros estados e paises circunvizinhos. A
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UFMS consolida as politicas de inclusao, valorizacao da diversidade e preservacao ambiental
no Ensino Superior e, em conformidade com as legislacBes e as demandas sociais, aborda
temas como acessibilidade, direitos humanos, histéria e cultura africana, afro-brasileira e
indigena, cultura da paz e sustentabilidade, em disciplinas e em projetos e programas de
ensino, pesquisa e extensao.

A UFMS oferece também ensino, pesquisa e extensao na area da saude, desempenhando
um papel relevante no cenario da regido Centro-Oeste e do Estado de Mato Grosso do Sul,
que, por sua extensao e localizagao geografica, € um polo de desenvolvimento de pesqui-
sas e promissor mercado de trabalho, e tem promovido melhoria na qualidade de vida da
populacgdo. Essa atuacdo da UFMS reflete-se nos atendimentos prestados pelos projetos dos
cursos de Odontologia, Medicina, Psicologia, Enfermagem, Farmacia, Nutricao, Psicologia
e Fisioterapia, oferecidos para a comunidade, seja pelo Hospital Universitario e Clinicas
Escola, ou em atividades de pesquisa e extensado vinculadas a programas interdisciplina-
res, praticas de ensino, estagios curriculares e extracurriculares na rede publica e privada
de saude. Por outro lado, Mato Grosso do Sul possui grande voca¢do para a agricultura
e pecuaria, fortalecida pelas politicas do agronegocio e da bioeconomia, 0 que exige um
grande numero de profissionais envolvidos nas cadeias de produc¢ao. Atualmente, o estado
€ um dos maiores produtores de proteina animal, celulose e graos do pais do mundo, com
processo de franca industrializacdo. Hd uma forte demanda por Engenheiros Agrénomos,
Engenheiros Florestais, Engenheiros de Alimentos, Zootecnistas e Médicos Veterinarios,
espaco que pode ser preenchido pela atuagao de profissionais formados pelos cursos de
graduacdo e pos-graduacao da UFMS.

A partir de condicionantes do mundo do trabalho, de ordem geografica, econémica, politica
e cultural de Mato Grosso do Sul, tem-se inUmeras possibilidades de atuacdo profissional
dos graduados (licenciados, bacharéis ou tecnoélogos), com destaque para a Formacdo de
Professores, nos diversos campos das ciéncias humanas, exatas, biologicas, ciéncias sociais
aplicadas e licenciaturas voltadas para a Educa¢dao no Campo e nas Aldeias. Somado a isso, o
intercambio direto do estado com paises vizinhos componentes do Mercosul e a implantagao
do Corredor Bioceanico, que integrara quatro paises: Brasil, Paraguai, Argentina e Chile, tem
proporcionado oportunidades excepcionais para que a UFMS se torne pélo de formacgao da
regido em franco desenvolvimento.

Na area ambiental, a UFMS estabelece seu compromisso com a sociedade sul-mato-grossense
por meio dos cursos de graduacao em Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Engenharia Ambiental
e Engenharia Florestal, e dos cursos de pés-graduacao em Biologia Vegetal, Biologia Animal,
Ecologia e Conservacdo, Biotecnologia e Biodiversidade, Geografia, Recursos Naturais e Tec-
nologias Ambientais, que oferecem ferramentas e tecnologias de preservacao e manutencdo
das caracteristicas ecolégicas tipicas da regido, promovendo o desenvolvimento sustentavel
das atividades turisticas e econdmicas em consonancia com os 17 Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel da ONU (Agenda 2030).

No campo das Ciéncias Exatas e Engenharias, a formacdo adequada de mao-de-obra qua-
lificada na area das engenharias (Ambiental, Florestal, Elétrica, Civil, Computacdo, Fisica,
Quimica e Producdo), Fisica, Quimica, Computacdo e Matematica para o dominio das novas
tecnologias, ciéncia dos dados e transicao energética é, atualmente, fundamental e estrate-
gico para o desenvolvimento de qualquer regiao do pais e do mundo.
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Em homenagem aos povos originarios, no estado que possui a terceira maior populagao
indigena do pais, com orgulho oferecemos os cursos de Pedagogia Intercultural Indigena e
Licenciatura Intercultural Indigena e o ingresso por cotas de indigenas nos cursos de gra-
duacdo e de pds-graduacdo da UFMS e desenvolvemos varios projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, com destaque para a escrita da lingua Guarani e para a valorizacdao da expressao
artistica do povo Guarani-Kadiwéu. Além disso, o projeto Aldeias Conectadas possibilita
acesso a internet de estudantes indigenas aldeados com vistas a realizacdo de seus cursos.

Destacam-se, ainda, as a¢des de ensino a distancia, por meio da Agéncia de Educacdo Digital
e a Distancia (Agead), cujos indicadores dao visibilidade ao papel social representado pela
UFMS em varios municipios, com cursos oferecidos na modalidade a distancia, atendendo
pessoas que nao teriam outra oportunidade de qualificacdo e aprimorando a pluralidade
de a¢des da UFMS.

Deste modo, a UFMS expande a Universidade Publica no Centro-Oeste, suprindo a demanda
regional de ensino superior publico, na formacao de profissionais qualificados e na pro-
mocdo da inclusao social, e ainda promove desenvolvimento inclusivo, combatendo as
desigualdades sociais.

Principios filoséficos e metodologicos da UFMS norteiam as a¢des para o desenvolvimento
de uma universidade que propicia uma formag¢ao completa, primando pela formacao pro-
fissional e formacao cidadd, promovendo experiéncias académicas, cientificas, culturais,
artisticas, esportivas, ambientais, internacionais sociais, politicas e técnicas, que permitem
ao estudante crescer em habilidades e competéncias, como agente e sujeito de criagao de
uma sociedade melhor.

O egresso deve ser um profissional consciente dos principios éticos, cientificos e de cidada-
nia que necessitam ser constantemente aprimorados e praticados no exercicio profissional.
No sentido amplo, deve ser eclético e possuir visdo globalizada e internacional dos aspectos
sociais, culturais e de gestao relacionados as diferentes areas de sua formacao. Na sua atua-
cao profissional e cidada, deve agir sempre com ética, respeito, transparéncia, efetividade e
exceléncia. Deve ser capaz de exercer sua profissao, inserido no contexto social, acompanhar
a evolucdo da ciéncia em sua area e ser comprometido com o desenvolvimento regional e
nacional e com as questdes ligadas a sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Deve também ser capaz de identificar e exercer suas atividades com profissionalismo, com
responsabilidade social e de acordo com as demandas locais, regionais e nacionais, bem
como ser capaz de trabalhar em cooperacdo e em equipe interdisciplinar e multiprofissio-
nal. Deve ter o desejo permanente de ampliar seus conhecimentos e de aperfeicoamento
cultural e profissional.

Além desses preceitos apresentados, soma-se ao perfil do egresso, o dominio de conheci-
mentos culturais, cientificos e tecnolégicos, e a capacidade de comunicar os conhecimentos
por meio do ensino e da pesquisa, de criar e difundir produtos cientificos, culturais e tecno-
l6gicos, e de interagir com a sociedade, por meio da extensao transformadora.
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O Projeto Pedagogico Institucional (PPIl) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS) é construido com um olhar estratégico para aprimorar e acompanhar as mudancas
sociais, educacionais e culturais que ocorrem em um processo continuo de avancos cientificos
e tecnoldgicos que transformam a sociedade. Nesse contexto, o papel da UFMS na Educagdo
Superior necessita de constante revisao, com especial atencdo a formacgao para a atuagao
cidada e para o exercicio profissional contemporaneo. Os avancos tecnolégicos e metodolégi-
cos devem ser constantemente incorporados no cotidiano da Universidade, e as orientacdes
para a formacgao precisam priorizar as melhores praticas académicas e pedagdgicas.

Seguindo as diretrizes de uma universidade moderna e aberta aos avancos tecnologicos e
metodoldgicos, que considera a multiplicidade de saberes, a formacao integral dos sujeitos
e que busca um olhar humanistico na pratica pedagogica, este documento € um instru-
mento norteador e uma referéncia para a consolidacdo da identidade institucional. Nele,
sdo apresentados os valores e os principios, materializados nas politicas, acdes e Projetos
Pedagdgicos dos Cursos, que projetam o modo como a Universidade concebe e trata a edu-
cacao, o conhecimento, a ciéncia, a tecnologia, o empreendedorismo, a internacionalizacdo,
a sustentabilidade e a inovacao e, sobretudo, o ser humano.

O PPl da UFMS estabelece compromissos com a realiza¢do das aspira¢des da comuni-
dade académica e da sociedade local, regional, nacional e internacional na Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, imprimindo a identidade da UFMS na educacao superior publica
sul-mato-grossense e brasileira.

Muito mais do que a formalizacdo de um documento exigido pelo Decreto n® 9.235, de 15
de dezembro de 2017, e pela Portaria n° 1.264, de 17 de outubro de 2008, o PPl da UFMS
€ uma referéncia para o planejamento das atividades, superacdo dos desafios, efetivacao
das melhorias e consolidagao das politicas adotadas pela Universidade. O PPl da UFMS esta
alinhado e integrado ao PDI da UFMS, numa relac¢do dialogica entre as politicas de gestao e
académicas de transformacao da realidade, contribuindo para que a UFMS promova uma
formacdo universitaria de qualidade e cumpra com exceléncia o seu papel social.

2.1 Politicas Académicas

2.1.1 Politica de Ensino de Graduagdo

A Politica de Ensino de Graduacado na UFMS fundamenta-se no desenvolvimento do ensino
de graduacado publico, gratuito e de qualidade, sob o principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, em sintonia com as Politicas de Pesquisa, Extensdo, Inovacao,
Empreendedorismo, Internacionalizacdo e Sustentabilidade. Essas politicas atuam perma-
nentemente em prol da exceléncia académica, da melhoria da permanéncia e da progressao
dos estudantes, da oferta de novos cursos, da revisao dos cursos e da melhoria e utilizacao
eficiente da infraestrutura, incluindo a oferta de cursos em turnos diversos e o aprimora-
mento dos sistemas de ingresso e controle académico.

As Politicas de Ensino de Graduac¢do sdo amparadas pela legislacdo nacional e pelas diretrizes
de 6rgdos reguladores, visando primordialmente cumprir a missdo e a visado institucionais,
ampliando o contingente de jovens matriculados na educac¢ao superior publica de qualidade,
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democratizando o acesso ao ensino superior e a pés-graduac¢do, e incrementando a taxa
de sucesso. A oferta de cursos superiores publicos, com alta qualidade, assim como a alta
taxa de ocupacao das vagas e alto sucesso de conclusao, proporcionado pela qualidade e
pela gestao dos cursos, € essencial para suprir a demanda de profissionais necessarios ao
desenvolvimento sustentavel do pais.

O fazer pedagogico da UFMS revela o desejo de superar a abordagem fragmentada do conhe-
cimento, baseada apenas na transmissao e recepcao de informacgdes. Propde-se trabalhar
na superacao das dicotomias entre ciéncia-tecnologia e teoria-pratica, na contextualizacao
da pesquisa como principio educativo e cientifico, na curricularizacdo da extensdo como
forma de didlogo permanente com a sociedade, na concepc¢ao do empreendedorismo como
mecanismo promotor da capacidade de coordenar e realizar projetos, servicos e negdcios,
na inovacao como indutora da aptiddao para mudar situac8es e transformar realidades, e na
internacionalizacdao como forma de romper fronteiras e ocupar espacos na realidade global.

No nivel estratégico e tatico, a gestdo dos cursos de graduac¢ado é conduzida pela Pré-Reitoria
de Graduacao (Prograd), que atua estabelecendo diretrizes e procedimentos necessarios para
o bom funcionamento e desempenho dos cursos. Para garantir eficiéncia, a UFMS promove o
desenvolvimento de estudos e o acompanhamento do impacto dos indicadores de qualidade
no desempenho dos cursos, sobretudo no que diz respeito a evasao, retencdo e diplomacao.

No nivel operacional, a gestao dos cursos de graduacao € realizada pelos coordenadores
de curso, com o apoio dos Diretores das Unidades de Administracao Setorial (UAS) e dos
Coordenadores de Gestao Académica (Coacs), cuja atribuicdo principal é acompanhar a vida
académica dos estudantes, as condi¢des de ensino e o desempenho dos cursos sob sua res-
ponsabilidade. Para orientar suas ac¢des, as Coordenacdes de Curso, em colaboracdo com os
Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), e as Comissdes de Estagio (COEs), elaboram planos
com proposi¢des de acdes inovadoras e enriquecedoras para o curso.
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As diretrizes para a Politica de Ensino de Graduac¢ao da UFMS sao:

Promocdo da consolidacdo e a sustentabilidade dos cursos, sendo objeto de aten-
¢do o acompanhamento dos indicadores de desempenho, necessarios para criacao,
ampliacdo ou suspensao de cursos, com enfoque na longevidade, na qualidade e na
ampliacdo de matriculas;

Diversificacdo das formas de ingresso (Vestibular, Programa de Avaliacdo Seriada
Seletiva, SiSU, Quero ser UFMS, Olimpiadas do Conhecimento, Pré-Atleta e demais
programas especiais), para a diminui¢do das desigualdades sociais e regionais, o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico regional e nacional, a inclusao social e a
geracao de trabalho e renda;

Estimulo a permanéncia dos estudantes para a conclusdo do curso, com maior ade-
Sd0 aos cursos e consequente aumento da taxa de sucesso;

Insercdo de disciplinas integradoras, com foco na ampliacdo das vivéncias dos estu-
dantes voltadas para habilidade e competéncias, em unidades técnicas da UFMS,
por meio de Programas de Extensao;

Flexibilizacao curricular com a oferta de disciplinas optativas e atividades comple-
mentares de carater técnico, cientifico e cultural, e atualizacdo das metodologias,
com foco nos estudantes das novas geracdes;

Personalizacao dos percursos académicos com a oferta de componentes curriculares
nas modalidades presencial e a distancia, oferta de turmas livres de frequéncia e
possibilidade de abreviacdo de curso;

Oferta de atividades de intercambio e mobilidade académica nacional e internacional,
oportunizando a complementacdo de estudos e o enriquecimento da formacdo, aliado
a experiéncia de vivenciar ambientes académicos distintos no Brasil e no mundo;

Oferta de atividades de ensino em a¢des, programas e projetos de graduacdo, como
Projetos de Ensino de Graduacao, Programa de Educacao Tutorial (PET, PET-Saude),
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia (Pibid), Ligas Académicas, Equi-
pes de Competicdo, Programa de Preceptoria em Saude (Prodeps), praticas e estagios;

Oferta de oportunidades de participacdo em programas e projetos de ensino, pes-
quisa, extensdo, sustentabilidade, inovacdo, empreendedorismo, como Empresas
Juniores e Times Enactus;

Desenvolvimento de a¢des inovadoras de ensino e aprendizagem (materiais didaticos
digitais e metodologias ativas e criativas), com a pratica do desenvolvimento critico
e cientifico na jornada académica, que potencializam a inser¢cao do estudante no
mundo do trabalho.

Consolidacao das acdes de promoc¢do da aprendizagem para mitigar a retencao e a
reprovacgao, para aumento da taxa de sucesso;

Aprimoramento do Programa de Tutoria e Programa de Monitoria para apoio as disciplinas
e a promocdo do envolvimento e a integracdo entre estudantes de varios anos do curso,
inclusive de pds-graduacdo, especialmente ao observar a relacdo entre teoria e pratica;
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Ampliacdo do Auxilio de Apoio Pedagogico para estudantes com dificuldades em dis-
ciplinas de base do ensino médio, disponibilizando estudantes-tutores para apoio na
revisdo e discussao de conteddos de matematica, fisica, quimica e lingua portuguesa,
com orientacao de professores da UFMS, proporcionando trocas de experiéncias e
maior socializacdo entre estudantes de diversos cursos;

Avaliacao e melhoria dos Projetos Pedagogicos de Cursos pelos Nucleos Docentes
Estruturantes, para deteccao de fragilidades e mecanismos de superag¢ao visando o
aumento da taxa de sucesso.

Fortalecimento do Programa de Apoio a Estudantes com Deficiéncia, por meio de
apoiadores pedagdgicos para as atividades curriculares, de acordo com o Plano de
Acessibilidade da UFMS;

Implantacdo dos ciclos basicos nos cursos de graduacdao da mesma area de conhe-
cimento e cursos sequenciais de forma¢ao em licenciatura e em bacharelado;

Aprimoramento e fortalecimento dos mecanismos de avaliacdo e monitoramento, por
meio da apropriacao dos resultados das avaliacdes internas (CPA) e externas (Inep/
MEC e outras), visando identificar potencialidades e fragilidades e promover ac8es de
melhoria continua para qualidade do ensino dos cursos de graduacao e pés-graduacao;

Incentivo da qualificacdo em cursos de pds-graduacdo (especializagdo, mestrado, dou-
torado), de estagio pds-doutoral e de capacitagcdo, com cursos de formagao continuada
para gestores, professores e técnico-administrativos dos laboratorios e setores de
ensino, pesquisa e extensao, por meio dos Programas Qualifica UFMS e Capacita UFMS;

Promocao da articulagdo entre a graduagao e a pés-graduacdo, com os objetivos de
incentivar uma melhor integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo e atrair estu-
dantes de graduacgao para a carreira cientifica, por meio de trilhas;

Promocado de melhorias nos Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs), com enfoque
na atualiza¢do curricular sistematica, sempre em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) e demais normativas legais;

Consolidacdo dos cursos homonimos em uma Unica estrutura curricular;

Atuacao por meio de trilhas e micro certificacbes, com aproveitamento curricular do
ensino técnico e de cursos livres, com integracao para o desenvolvimento de carreiras;

Fortalecimento da orientacao académica voltada ao estagio e a pratica profissional,
contribuindo para a formacdo de estudantes criticos, reflexivos e futuros profissio-
nais comprometidos com o desenvolvimento social do pais;

Promocao, por meio da gestao dos cursos de graduacdo, da organizacdo, da mobi-
lizacdo e da articulacdo de todas as condi¢cbes materiais e humanas necessarias
para garantir o avanc¢o dos cursos, potencializando o aprendizado dos estudantes
de forma efetiva;

Consolidacdo da curricularizacao da extensao nos cursos de graduacao, por meio da
oferta integrada de a¢des de extensao, com foco em areas de grande pertinéncia social;
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. Ampliacdo e qualificagdo das a¢bes de Ensino, Extensdo e Pesquisa no Humap-
-UFMS, promovendo a formacao interdisciplinar de profissionais, fortalecendo o
SUS e contribuindo para politicas publicas e o bem-estar social; e

. Promocdo do acesso, a permanéncia e o sucesso de estudantes trabalhadores nos
cursos de graduacao.

A gestdo dos cursos de graduacao, eficiente e proativa, deve se concentrar em:

. Indicadores de desempenho do curso, principalmente: demanda, taxa de ocupacao,
numero de estudantes matriculados e diplomados no tempo esperado, taxa de
sucesso e empregabilidade dos egressos;

. Resultados das avalia¢des internas e externas dos cursos de graduacdo, utilizando-os
como ferramenta para o planejamento e tomada de decisdo, visando a otimizacdo
dos processos e a garantia da qualidade do ensino;

. Sistema de controle académico com visdo clara e proativa do percurso dos estudan-
tes e do desempenho dos cursos;

. Capacitacao em gestao académica dos coordenadores de curso e das coordenagdes
de gestdo académica;

. Adocado de diversas tecnologias digitais como ferramentas que favorecam a geracao
e a socializacdo de novos conhecimentos, visando desenvolver programas interati-
vos a distancia, envolvendo a graduacdo, a pos-graduacao e a extensao, bem como
projetos e programas de formac¢ao que utilizem ambientes virtuais e laboratérios
de simula¢do e que promovam maior participa¢ao, interatividade e engajamento no
processo de ensino e aprendizagem;

. Elevagao dos conceitos de curso e dos indicadores de qualidade do MEC; e

. Realizacdo de semanas pedagdgicas de formacdo docente e de foruns de coorde-
nadores com o objetivo de compartilhar boas praticas, propor a¢des e analisar os
resultados na graduacao.

Tais diretrizes podem ser evidenciadas por meio de experiéncias inovadoras e exitosas desen-
volvidas na UFMS, como por exemplo, o Programa de Aprimoramento do Resultado do Estu-
dante (Pare) que subsidia o acompanhamento e a orienta¢dao dos estudantes no intuito de
promover a superacdo das dificuldades, o combate da retencdo e da evasao de estudantes
em cursos de graduacao da UFMS.

Em relacdo a formacdo de professores e gestores, a UFMS tem promovido cursos de formagao
inicial a docéncia na educacdo superior, Semana Pedagdgica, Formac¢ao de Coordenadores de
Curso de Graduacao, Praticas Pedagogicas Inovadoras e Avaliacdo em Metodologias Ativas,
além de oficinas e workshops sobre metodologias com foco na aprendizagem, como English as
a Medium of Instruction (EMI), Espanhol como Meio de Instrucdo, Formagao em TICs, Formacdo
em EaD, Transtornos Globais do Desenvolvimento - Transtornos do Espectro Autista (TEA) e
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Inclusao e Diversidade na Educacao Superior, todos incluidos no Plano de Desenvolvimento
de Pessoas da UFMS, o que tem impactado positivamente na gestao dos cursos.

As experiéncias do programa de mobilidade académica nacional e internacional da UFMS tém
proporcionado vivéncias enriquecedoras aos participantes, com destaque para o Programa
Andifes de Mobilidade Académica, Programa de Intercambio de Estudantes Brasil-Coldmbia
(Bracol), Programa de Intercambio de Estudantes Brasil-México (Bramex), Programa Estu-
dantes Convénio de Graduacao (PEC-G), Programa Estudantes Convénio de P6s-Graduagao
(PEC-PG), Programa Estudantes Convénio Portugués como lingua estrangeira (PEC-PLE), Pro-
grama Institucional de Internacionalizac¢ao (Print/Capes) e o novo Capes Global, Programa
Doutorado-Sanduiche (PDSE), Programa de Mobilidade GCUB-MOb-doutorado, Programa
“Move La América e o Programa de Mobilidade Académica entre a UFMS e inUmeras univer-
sidades em todos os continentes, tais como: Leuphana Universitat Lineburg (Alemanha),
Universidad del Gran Rosario (Argentina), Universidad de La Guajira (Coldmbia), Universi-
dade de Washington - Tacoma (EUA), Universidad de Jaén (Espanha), Universita degli Studi di
Camerino (Italia), Instituto Superior Técnico de Lisboa (Portugal), Universidade de Coimbra
(Portugal), Universidade do Porto (Portugal) e Universidad César Vallejo (Peru).

Essas e outras acdes interdisciplinares e coletivas unem a producdo do conhecimento e a
formacdo de cidadaos com sdélida base tedrica e pratica, para atender plenamente as exigén-
cias do mercado de trabalho, com competéncias e habilidades para a capacidade de analise
e producao de conhecimento e o cumprimento de suas responsabilidades sociais, sob os
preceitos da ética e do compromisso com a educag¢ao e com a ciéncia.

2.1.2 Politica de Ensino de Pos-graduacgdo Lato Sensu

A UFMS vivencia um novo periodo para a pés-graduacao /lato sensu, com oferta articulada ao
mercado de trabalho e as demandas da regido. O objetivo da UFMS é atender grande parte
da demanda regional por cursos de pds-graduacao /ato sensu, considerando a diversidade
de areas de atuacdo e o potencial humano e tecnolégico da Instituicao.

Com o intuito de aprimorar e expandir a oferta de cursos de especializacdo, a UFMS realizou
uma revisao do processo de proposi¢do e aprovacao desses cursos, o que possibilitou maior
transparéncia e celeridade ao processo, incentivando o aumento da oferta de cursos e do
ingresso de estudantes, além de assegurar a qualidade do ensino oferecido.

Os cursos de pos-graduacao /ato sensu sao financiados por programas federais especificos,
por parcerias institucionais ou por contribui¢cdes de pessoas fisicas. Além disso, a UFMS,
em parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB), oferta diversos cursos na area de
educacdo e desenvolvimento social, contemplando estudantes de todo o pais e ampliando
seu alcance e impacto na formacao de profissionais especializados.

A UFMS destaca-se como a instituicdo que oferece o maior nUmero de Residéncias em Saude
no estado de Mato Grosso do Sul, abrangendo Residéncias Médicas e Residéncias em Area
Profissional da Saude (Multiprofissionais e Uniprofissionais). No ambito dessas residéncias,
o Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian (Humap-UFMS) desempenha um papel
estratégico como principal campo de atuacdo pratica. Atualmente, vinte e dois programas de
residéncia médica, trés programas de residéncia multiprofissional em saude e cinco programas
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de residéncia na area profissional da saude sao executados no Humap-UFMS/Ebserh e nas
unidades de saude da UFMS. Esses programas atendem a formacgao de aproximadamente 210
alunos de especializacdo na modalidade de residéncia, proporcionando um ambiente que integra
o aprendizado técnico com o exercicio da pratica clinica. Essa dinamica gera uma ponte sélida
entre o conhecimento teorico e a pratica profissional, contribuindo significativamente para a
formacao de profissionais altamente qualificados para o SUS e para a sociedade como um todo.

Também é oferecida a Residéncia Agricola, voltada para profissionais das ciéncias agrarias
e realizada em parceria com a iniciativa privada e com érgdos publicos. Esses programas
viabilizam o ensino em servico, atendendo as necessidades nas areas de saude humana e
animal e fortalecendo a integracdo entre pesquisa e atendimento a sociedade.

As diretrizes da Politica de Ensino de P6s-Graduacao Lato Sensu da UFMS sao:

. Impulsionamento da cooperacao e da divulgacao da producdo técnico-cientifica da
pos-graduacao /ato sensu em ambito nacional e internacional;

. Incentivo e captacdo de ofertas de cursos de pés-graduacdo /ato sensu provenien-
tes de financiamentos especificos e sazonais de programas federais e de parceiros
publicos e privados;

*  Ampliacdo e fortalecimento dos Programas de Residéncia em Saude e Agricola, que
sao fundamentais para atender as politicas publicas de saude humana, segundo as
necessidades do Sistema Unico de Saude, e animal do estado de Mato Grosso do
Sul, bem como a promocao da qualificacdo de profissionais ligados ao agronegdcio,
vertente estratégica para o estado e inovagao com mais programas de residéncia
estratégicos para a formacao e desenvolvimento do estado;

. Expansao da oferta de vagas em cursos de pos-graduacao /ato sensu de forma sus-
tentavel, visando aumentar o niumero de matriculas e propiciando a formagao de
profissionais altamente especializados nas diversas areas do conhecimento;

. Incentivo a formacdo continuada em nivel de especializacao para docentes, técnicos
administrativos e estudantes; e

. Oferecimento de formacado pratica e integrada aos profissionais de saude, capaci-
tando-os a atender as necessidades do SUS e contribuir para a melhoria da saude
publica, alinhando ensino, pratica assistencial e desenvolvimento de solu¢des para
os desafios da saude no pais.

2.1.3 Politica de Ensino de P6s-graduagdo Stricto Sensu

A po6s-graduacao stricto sensu da UFMS segue as diretrizes do Plano Nacional de Pés-Gra-
duacao (PNPG), elaborado pelo MEC/Capes, como uma estratégia no processo de desen-
volvimento socioecondmico e cultural da sociedade brasileira. Representa uma referéncia
institucional indispensavel a formacao de recursos humanos altamente qualificados e ao
fortalecimento do potencial cientifico-tecnologico nacional. Cabe a pds-graduac¢ao da UFMS
a tarefa de formar profissionais aptos a atuar nos diferentes setores da sociedade e capazes
de contribuir, a partir da formacgao recebida, para o processo de modernizacao do pais.
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Como forma de aprimorar o impacto social, a UFMS possui Programas de Pés-Graduagao
Stricto Sensu (PPGs) com diversos cursos de mestrado e doutorado. Os projetos desenvol-
vidos por esses programas sao considerados ativos de pesquisa estratégicos da instituicao,
contribuindo para a inovacao, o avanco do conhecimento e a formacdo de redes colaborativas,
de grande relevancia regional e nacional, permitindo a produg¢ao de conhecimento aplicado
as demandas da sociedade.

Os mestrados profissionais da UFMS atendem a formacao de professores da rede publica do
Estado, com enfoque na interagdo com a Educacdo Basica para proporcionar melhorias na
qualidade do ensino e também a profissionais que atuam no mercado de trabalho e indus-
trias, com foco na inovacdo. Os mestrados e doutorados académicos priorizam a investigacao
cientifica em areas basicas da ciéncia ou em areas de aplicacao tecnoldgica e inovadoras.

A pés-graduacdo, além do impacto social, traz um grande fortalecimento para a graduacao,
devido a geracao de oportunidades para os estudantes de graduacao se envolverem nas
pesquisas desenvolvidas na pos-graduac¢ao, com qualificagdo das disciplinas e da orientac¢do
em iniciagdo cientifica e tecnoldgica.

Os estudantes de graduacdo em final de curso tém, por politica institucional, a possibilidade
de cursar disciplinas na pds-graduacao como optativas, servindo como uma trilha para novos
conhecimentos na pos-graduacao. Ainda, o Programa Especial de Formac¢ao de Doutores de
Saude Unica, possibilita o ingresso direto em Curso de Doutorado na UFMS, mediante a con-
clusdo de Programas de Residéncia Médica, Multiprofissional e em Area Profissional de Saude
oferecendo qualificacdo profissional de acordo com as demandas atuais do mercado para os
egressos dos Programas, além de fortalecer os Cursos de Pos-graduagao Stricto Sensu da UFMS.
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O Integra UFMS, maior evento cientifico do estado de Mato Grosso do Sul, também é uma
acao da UFMS que congrega estudantes de pds-graduacao e de graduacdo e do ensino médio,
permitindo uma interacdo valiosissima.

Para consolidar tal posicionamento, apds profunda reflexdo sobre o contexto nacional e as
diretrizes de 6rgdos reguladores (Capes, CNPq e Finep), o planejamento estratégico institu-
cional do desenvolvimento da pos-graduacao na UFMS é baseado nas seguintes diretrizes:

Fortalecimento de todos os PPGs stricto sensu, visando o desenvolvimento social, econd-
mico, politico, tecnoldgico e ambiental, por meio da verticalizacdo dos programas, com
foco na ampliagcdao do contingente de alunos matriculados e em novos cursos de dou-
torado, ou de mestrado e doutorado, com elevacao do conceito Capes dos programas;

Aprimoramento e fortalecimento dos mecanismos de avaliacdo e monitoramento da
qualidade dos programas de p6s-graduacado, integrando o processo de planejamento
estratégico e autoavalia¢do institucional, de acordo com critérios estabelecidos pela
Capes, visando a exceléncia académica, a pertinéncia social e ao alinhamento com
as demandas do desenvolvimento regional e nacional;

Promocao de acBes para garantir a continuidade dos programas de financiamento
da pés-graduacao, incluindo bolsas de estudos e outras atividades, por meio de
cooperacdo com ministérios, agéncias federais, fundag¢des, Funda¢des de Amparo a
Pesquisa (FAP), secretarias estaduais de Ciéncia e Tecnologia, industrias, empresas
e demais institui¢Bes, além de doacbes e investimentos especiais para a UFMS;

Impulsionamento da cooperacdo e divulgacao da producdo técnico-cientifica da pos-
-graduacao em ambito nacional e internacional, importante critério de desempenho
dos programas de pés-graduacdo do pais;

Consolidacdo da internacionalizacdo dos programas de pés-graduagao da UFMS,
com diversificacdo e ampliacdo de a¢des, como:

. Oferta de disciplinas em lingua estrangeira;
. Capacitacdo de professores e técnico-administrativos;
. |dentidade visual trilingue (inglés, espanhol e portugués) em toda a Instituicao;

. Contratacdo de pesquisadores visitantes internacionais e ampliacdo de
estudantes estrangeiros de todos os paises na UFMS, com foco em paises
da América Latina e Caribe e da Africa;

. Atragao de um numero maior de estudantes e professores estrangeiros
nos programas de poés-graduacao por meio da insercao em plataformas
internacionais proporcionadas pelo ingresso em rankings mundiais (como
o Times Higher Education);

. Incentivo para cotutela e mobilidade de estudantes;
. Fomento de missdes internacionais;

. Politica de incentivo ao afastamento de pesquisadores para participacao
em eventos internacionais;
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. Mobilidade de estudantes, técnicos e professores em institui¢cdes estran-
geiras, buscando transferéncia de tecnologias para potencializar a voca-
¢ao institucional;

. Consolidacdo e ampliacdo dos editais de auxilios aos programas de pés-graduacao
e pesquisadores que atuam nos programas, tais como:

. Editais de apoio financeiro aos programas de pos-gradua¢ao em comple-
mentacdo ao Proap-Capes;

. Editais de apoio financeiro para participacdo em eventos técnico-cientificos;

. Editais para apoio financeiro para publica¢do e revisao de lingua estrangeira
de artigos cientificos;

. Editais para a publicacdo de e-books e manuais técnicos;;
. Editais de apoio para instalacdo e manutencdo de equipamentos.

. Integragao da estrutura hospitalar do Humap-UFMS aos projetos de pes-
quisa e de inovacdo tecnoldgica dos programas de pés-graduacdo, trans-
formando-o em um ativo estratégico para a producao de conhecimento
aplicado e inovacdo, com impacto nacional e internacional, formando redes
colaborativas para atender as demandas de saude publica.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (Propp), a fim de acompanhar o planejamento
estratégico dos programas de pds-graduacado e a analise da autoavalia¢do, realiza gestdo com
todos os programas e as dire¢des das UAS, de modo a alinhar as demandas e os objetivos.
Também sdo realizados féruns de coordenadores anualmente com o objetivo de compartilhar
boas praticas, propor acdes e analisar os resultados da pos-graduacao.

Com vistas a consolidacdo da internacionaliza¢ao, desde 2018, a UFMS investe na contratacdo de
pesquisadores visitantes estrangeiros e nacionais, todos com experiéncia internacional. A insercao
de recursos humanos qualificados em areas estratégicas e prioritarias de pesquisa na Universidade
é uma oportunidade de atrair pesquisadores visitantes para a UFMS e para o estado de Mato
Grosso do Sul, possibilitando aprimorar e complementar sua formacao, desenvolver atividades de
ensino e de pesquisa cientifica, tecnoldgica, inovadora e empreendedora junto a pesquisadores
vinculados aos programas de pds-graduacao e ao Escritério de Projetos Estratégicos da Instituicao.

Os editais de auxilio aos programas de pds-graduag¢ao sao exemplos exitosos na busca pela
melhoria do conceito dos programas, pois tém refletido diretamente no aumento do niumero
e da qualidade de publicaces nas diferentes areas de conhecimento, com a participacdo dos
estudantes de pds-graduacdo.

Com a implantacdo do planejamento estratégico dos programas de pos-graduacao em 2017,
houve ganhos na qualidade da gestdo dos cursos. Em 2019, a Capes tornou o planejamento
estratégico um item obrigatorio na avaliacdo, e os programas de pés-graduacao da UFMS se
colocaram na vanguarda nesse quesito. Outro grande destaque para os programas de pos-
-graduacao diz respeito a politica de avalia¢do institucional realizada anualmente na UFMS,
gue ja contemplava os programas de poés-graduacdo da UFMS e passou a ser exigida pela
Capes no processo de Avaliacao Quadrienal.
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A UFMS tem honrado a sua missdo por meio do aprimoramento das a¢des de gestdo, ensino,
pesquisa e extensdo, em medidas que refletem a qualificacdo do corpo docente em constante
aprimoramento, com a participa¢cdo em programas de pés-graduacao stricto sensu, aumento
da producado cientifica e abrangéncia regional dos servicos realizados via projetos de exten-
sao. Em face dessa missao, desde 2016, houve um crescimento de 33% na quantidade de
cursos de mestrado e 87% na de cursos de doutorado ofertados, bem como uma importante
ampliacao dos conceitos dos programas de pos-graduacao nas avaliacdes da Capes.

2.1.4 Politica de Educagéo a Distancia

A Educacado a Distancia (EaD) na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) tem
desempenhado um papel fundamental na democratizacdo do acesso ao ensino superior, per-
mitindo que a universidade ofereca oportunidades de formagdo para aqueles que nao teriam
acesso presencial. A histéria da EaD na UFMS comecou em 1991, quando foram lancadas as
primeiras iniciativas voltadas a qualificacdo de professores a distancia. Em 2000, a criacdo
da Assessoria de Educacdo Aberta e a Distancia formalizou uma estrutura institucional, com
a oferta inicial de cursos de extensao e especializacdo.

Em 2001, a UFMS foi credenciada para ofertar cursos de graduacdo e pos-graduacao a dis-
tancia, reforcando o compromisso com a interiorizacdo do ensino superior. A integra¢ao ao
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) em 2006 representou um marco importante,
ampliando as ofertas e consolidando a UFMS como referéncia regional em EaD. Com a cria-
¢do da Agéncia de Educacdo Digital e a Distancia (Agead) em 2021, a UFMS aprimorou sua
estrutura de governanca na EaD, proporcionando suporte pedagogico e tecnolégico para
toda a comunidade académica.

Em 2023, o lancamento do Programa UFMS Digital consolidou a EaD na universidade,
ampliando o acesso ao ensino superior de qualidade, com um modelo pedagogico que valo-
riza o tempo e o espaco de aprendizagem dos estudantes e proporciona uma formacdo dina-
mica, alinhada ao perfil profissional esperado em cada curso. Nesse mesmo ano, a UFMS se
associou a Asociacion Iberoamericana de Educacion Superior a Distancia (Aiesad) e ao Conselho
Internacional para Educac¢ao Aberta e a Distancia (ICDE), reforcando sua inser¢ao no cenario
internacional de educacdo digital. Essas iniciativas destacam o compromisso continuo da
universidade com a inclusao e a inovacdo pedagdgica, culminando na obtencdo do conceito
maximo no recredenciamento EaD pelo Inep/MEC em 2023.

A UFMS implementa um modelo robusto de Educacdo a Distancia (EaD), orientado pelo Regi-
mento Geral e pelo regulamento dos cursos de graduac¢do. O modelo pedagdgico da UFMS
para EaD segue diretrizes de um design instrucional estruturado que organiza a criacao,
producdo e validacdo de materiais didaticos digitais.

Esse modelo inclui uma trilha de aprendizagem que orienta o percurso do estudante no
ambiente virtual, com conteudos digitais cuidadosamente planejados para garantir a quali-
dade e o0 alinhamento com os objetivos institucionais de formacdo. Equipes multidisciplina-
res, regulamentadas por normativas internas, atuam nas etapas de producdo e validagao,
assegurando a qualidade dos conteudos oferecidos e consolidando um acervo de materiais
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didaticos e disciplinas com conteudos abertos, licenciados sob a licenca Creative Commons
CC BY, disponiveis no Repositério Institucional da UFMS.

A interacdo continua entre docentes, tutores e estudantes, apoiada pelo modelo pedagédgico
e pelas tecnologias digitais, proporciona uma experiéncia de ensino e aprendizagem focada
no desenvolvimento de competéncias para o exercicio profissional.

A EaD da UFMS é inclusiva, com adaptacdes para estudantes com necessidades especiais,
em parceria com a Secretaria de Acessibilidade e A¢cdes Afirmativas. A mediacado didatico-
-pedagodgica baseia-se em tecnologias digitais, garantindo acesso igualitario aos recursos.
No primeiro semestre, uma disciplina de ambientacdo prepara todos os estudantes para
0 uso do AVA e de outras ferramentas, promovendo um aprendizado eficaz e adaptado as
demandas contemporaneas.

A UFMS conta com 22 polos de apoio presenciais distribuidos estrategicamente para atender as
necessidades dos estudantes dos cursos de educacao a distancia (EaD). Destes, 10 estao localiza-
dos na Cidade Universitaria e nos campus, enquanto os demais sao mantidos por meio de parce-
rias com as prefeituras e credenciados pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes).

Os polos de apoio presencial desempenham um papel essencial na politica de atendimento
da UFMS, proporcionando suporte pedagdgico, tecnolégico e administrativo aos estudantes.
Cada polo oferece infraestrutura completa, incluindo salas de aula multiuso, laboratérios de
informatica acessiveis, conexao com a internet e espag¢os para convivéncia e estudo. Esses
recursos estdo disponiveis para todos os estudantes da UFMS, que podem utilizar qualquer
polo, independentemente de sua localizag¢ao, para realizar atividades como estudos, acesso a
bibliotecas, uso de laboratorios e interagdo com outros estudantes. Essa estrutura assegura
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condi¢des adequadas para a realizagdo das atividades de ensino e aprendizagem, reforcando
o compromisso da UFMS com a qualidade e acessibilidade da educacdo a distancia.

Por meio de encontros presenciais e flexiveis, bem como pela integracdo com polos de apoio,
a UFMS equilibra atividades remotas e presenciais, reforcando a qualidade do ensino e a
formacao profissional. A estrutura metodoldgica valoriza o protagonismo estudantil, a fle-
xibilidade e a conexdo entre saberes académicos e realidades sociais, consolidando a EaD
como uma ferramenta essencial para a democratizacdo e a exceléncia educacional.

Ao longo dos anos, as melhorias institucionais realizadas na UFMS fortaleceram a integracdo e
moderniza¢do dos sistemas académicos para a educacao a distancia, abrangendo a unificacdo
de calendarios académicos, atualizagao de normativos e ampliacao de politicas de inclusao
para estudantes e docentes em cursos EaD. Com investimentos em infraestrutura tecnologica,
o Moodle foi adotado como Ambiente Virtual de Aprendizagem oficial, integrado aos sistemas
Siscad e Sigpos, aprimorando a seguranca dos conteudos e 0 apoio a todas as modalidades de
ensino. Nesse processo de institucionalizagao da EaD, a capacitagao continua de professores
e tutores foi primordial para o engajamento e a qualidade das ofertas dos cursos.

Com base nos avancos ja consolidados, a politica de EaD da UFMS se organiza em diretrizes
estratégicas especificas para a expansdo e fortalecimento da educagao digital e a distancia,
garantindo a exceléncia na formacdo oferecida, tais como:

. Promoc¢ado da avaliacdo e da revisdo continua dos marcos regulatorios, administrati-
VoS, conceituais, de avaliagdo institucional e de qualidade, que permitam a expansao
da educacdo digital e a distancia na UFMS;

. Fortalecimento e criacdo de novas equipes multidisciplinares de valida¢dao de material
didatico por grande area do conhecimento, aprimorando o processo de valida¢do
e assegurando a qualidade dos materiais elaborados para oferta EaD, inclusive nos
cursos presenciais;

. Proposicdo de estratégias e meios para assegurar a sustentabilidade econdémica e
financeira, com parcerias publicas e privadas, para ampliacao das oportunidades de
formacao em nivel de graduacao e pos-graduacao /ato sensu;

. Estimulacao de politicas de valoriza¢ao e de capacitagao dos recursos humanos das
equipes de trabalho da EaD na UFMS e ampliacdo do numero de credenciados para
oferta de disciplinas a distancia;

. Incentivo do uso de repositérios publicos para disseminacdo de materiais didatico-
-pedagdgicos, principalmente o Repositério Institucional da UFMS, fomentando a
acessibilidade digital nos processos de ensino e aprendizagem;

. Implementacdo de novas ferramentas e estratégias de inovacdo e transformacao
digital na EaD e fortalecimento do monitoramento da oferta de disciplinas a distancia
NOS CUrsos presenciais;

. Fortalecimento do uso de software livre e fomento ao uso de Recursos Educacionais
Abertos e o licenciamento aberto de todos os materiais didaticos produzidos no
ambito da instituicao;




40

Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado ao Projeto Pedagégico Institucional 2025-2030

. Fortalecimento, aprimoramento e manutencdo do AVA UFMS com regularidade de
atualizacdo das versdes;

. Integracdo do AVA UFMS com cursos livres de extensao, microcertificacdes e o sis-
tema de certificacdo digital;

. Implantagdo de estudios de gravacdo em todos os campus e ampliacao de parcerias
para aumentar o catalogo de servicos digitais educacionais disponiveis na instituicao;

. Acompanhamento dos planos estratégicos para oferta de cursos a distancia, desen-
volvimento de metodologias especificas para permanéncia dos estudantes, aten-
dendo as demandas locais e regionais conforme o PDI;

. Fortalecimento do alinhamento da base tecnolégica institucional com o projeto peda-
gbgico dos cursos e da instituicdo, observando a formacgao pretendida para todos os
estudantes e considerando as condic¢des reais da localidade de oferta;

. Implementacao de programas de monitoramento de desempenho e sucesso dos
estudantes, criando ac8es proativas para reduzir a evasao e melhorar a experiéncia
de aprendizagem, ampliando as politicas de inclusdo digital com foto na equidade
de acesso e no suporte as diversas realidades socioeconémicas dos estudantes;

. Viabilizagao da participa¢do dos estudantes dos cursos a distancia em grupos e projetos
de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo de exceléncia na EaD.

Essas diretrizes demonstram os esfor¢os da instituicdo para promover a inclusao digital,
viabilizando as acbes de educacao a distancia de maneira acessivel e integrada ao projeto
pedagogico dos cursos. Além disso, a oferta de disciplinas a distancia nos cursos presen-
ciais expande a flexibilidade curricular, proporcionando uma formacao mais adaptada as
necessidades contemporaneas dos estudantes e fortalecendo a integracdo entre o ensino
presencial e a educacdo digital.

A UFMS projeta sua oferta de educacdo a distancia com o objetivo de atender a um publico
diversificado e cada vez maior, alinhando-se as demandas regionais e nacionais. Para isso,
a instituicdo desenvolveu uma infraestrutura tecnoldgica robusta, ancorada no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA UFMS), capaz de suportar simultaneamente mais de 15 mil
estudantes, com potencial para expansdo conforme necessario. O AVA integra funcionalida-
des que promovem interatividade e flexibilidade no aprendizado, como video-aulas, foruns
de discussao e recursos de monitoramento de desempenho académico.

Complementando essa base tecnoldgica, a UFMS dispde de recursos que potencializam a inte-
racao entre estudantes e professores, promovendo uma experiéncia educacional dinamica
e inclusiva. A UFMS também se destaca por sua politica de inclusdo tecnoldgica, disponibili-
zando programas de empréstimo de equipamentos, como Chromebooks, para estudantes
que enfrentam barreiras de acesso a plataforma e aos conteldos. Essa estratégia reforca o
compromisso da instituicdo em garantir equidade no ensino, especialmente para aqueles em
regides remotas ou em condi¢Bes socioecondmicas desfavoraveis. A parceria com o Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes) expande a presenca da UFMS, atendendo muni-
cipios do Mato Grosso do Sul com uma oferta alinhada as necessidades especificas de cada
comunidade. A UFMS é a primeira universidade brasileira a possuir um time Enactus EaD,
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sendo o time aprovado apds extenso monitoramento da Enactus Brasil, com representantes
de diversos cursos de graduacdo a distancia.

Com um planejamento continuo de expansao, a UFMS promove um ensino de qualidade
acessivel, ancorado em politicas que priorizam a inclusdo e o impacto social. Essa abordagem
garante ndo apenas a democratizacao do acesso ao ensino superior, mas também o forta-
lecimento das taxas de permanéncia e o sucesso académico, por meio de suporte técnico e
acompanhamento pedagoégico personalizado. A capacidade da UFMS de unir inovacao tec-
nologica, recursos pedagogicos de exceléncia e um atendimento abrangente reafirma seu
papel como uma das principais referéncias em educacao a distancia, alcancando estudantes
em todo Brasil, conforme aponta o Mapa de Estudantes.

2.1.5 Politica para a Pesquisa e a Iniciagdo Cientifica

A pesquisa na UFMS tem como principio fundamental estimular o desenvolvimento do espi-
rito cientifico e do pensamento reflexivo, incentivando o trabalho de investigacao cientifica
nas matrizes curriculares e nas tematicas extensionistas, com vistas ao avanco da ciéncia,
da tecnologia, do conhecimento e da cultura.

As a¢bes de pesquisa contam com apoio e incentivo a participacao de professores, técnicos
e estudantes em eventos cientificos, bem como na divulga¢do dos trabalhos produzidos na
UFMS, tendo como principais objetivos:

. Estimular producdes cientificas e tecnolégicas relevantes para a sociedade, com
impactos na formacdo dos estudantes de graduacdo e pés-graduacao;

. Gerar novos conhecimentos para a consolidagao da pesquisa e da pos-graduacao
no estado de Mato Grosso do Sul e no Brasil; e

. Promover a intera¢do transformadora entre a UFMS e outros setores da sociedade, contri-
buindo para a consolidacdo da Universidade no cenario cientifico nacional e internacional.

O compromisso da UFMS com a atracdo de jovens talentos para a pesquisa cientifica tem
inicio mesmo antes do ingresso desses estudantes no ensino superior. Desde 2020, a UFMS
aderiu ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no Ensino Médio (Pibic-EM),
permitindo colocar estudantes do ensino médio em contato direto com a pesquisa, 0 método
cientifico e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Além disso, a UFMS sedia a Fetec - a
maior feira cientifica da educacdo basica, reunindo todo o estado de Mato Grosso do Sul.

Em 2021, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul aprovou o credenciamento da Agro-
tec - Bioeconomia no Agronegdécio, uma Unidade Embrapii, desenvolvendo projetos de PD&
com foco em bioeconomia.

Assim, a Embrapii na UFMS atua como uma unidade que oferece desenvolvimento de pro-
jetos de inovacdo para empresas de todos os portes em um fluxo continuo, permitindo que
empresas solicitem projetos de inovacdo a qualquer momento, sempre visando impulsionar
a inovacao tecnologica e o desenvolvimento econémico da regido.

Para consolidar seu papel como instituicdo protagonista no ensino superior de Mato Grosso
do Sul, considerando o contexto nacional e as diretrizes de 6rgaos reguladores como o MEC,
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a Capes e o MCTI, o planejamento estratégico institucional do desenvolvimento da pesquisa
cientifica € baseado nas seguintes diretrizes:

Incentivo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa institucionais em areas tema-
ticas prioritarias, que produzam resultados de alto impacto cientifico e social;

Ampliacdo de investimentos institucionais para a pesquisa, por meio de fontes de
financiamento publicas e privadas, para o desenvolvimento de pesquisas direcio-
nadas a solu¢ao de problemas reais e emergentes, ou realizacdo de novos expe-
rimentos e inovacgoes;

Ampliacdo das parcerias com empresas e instituicdes do terceiro setor, com o apoio
de fundacbes de apoio e de amparo a pesquisa, para o desenvolvimento de pes-
quisas significativas e inovadoras, que possibilitem o desenvolvimento de patentes,
processos e produtos disruptivos;

Fortalecimento dos investimentos em formacdo continuada para doutores e pes-
quisadores, nas areas de Ecologia e Conservacao, Biologia Vegetal, Biologia Animal,
Ciéncia Animal, Ciéncias Veterinarias, Engenharia, Computacado, Recursos Naturais
e Tecnologias Ambientais, com um foco no manejo adequado e na sustentabilidade

Incentivo a criacao de novos grupos de pesquisa, além de fortalecer os ja existentes,
principalmente aqueles voltados para a preservacao da cultura indigena e panta-
neira, fundamentais para o registro da riqueza cultural e biodiversidade do estado;

Consolidacao e ampliacao da oferta de bolsas por meio dos PIC&T, incluindo Pivic e Piviti;
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. Fortalecimento de programas de voluntariado para a pesquisa em diferentes niveis
da graduacado, p6s-graduacgao e pds-doutorado;

. Geracdo de novos conhecimentos para a consolidacdo da graduacdo e da pos-gra-
duacao da UFMS;

. Fomento ao desenvolvimento de tecnologias disruptivas em distintas areas, com
destaque para biodiversidade, bioeconomia, biotecnologia, nanotecnologia, transicao
energética e inteligéncia artificial;

. Promocao de acOes relevantes para a sociedade, com gera¢do de patentes e produtos
comerciais, impactando na formacao dos estudantes de graduacao e pos-graduacdo;

. Difusao do conhecimento cientifico para a sociedade sul-mato-grossense, bra-
sileira e mundial; e

. Promocdo da intera¢do transformadora entre a UFMS e outros setores da sociedade.

2.1.6 Politica para Inovagéo Tecnolégica, Empreendedorismo e
Sustentabilidade

A inovacgao é um elemento central no desenvolvimento da UFMS como instituicao de referén-
cia internacional. Por meio de seus projetos e programas, a UFMS busca integrar a inovacao
em todas as suas dimensdes, promovendo um ambiente propicio a pesquisa, a criacao de
novas tecnologias, ao empreendedorismo, ao desenvolvimento sustentavel e a geracao de
solucdes criativas para problemas locais e globais.

A implementacdo de uma cultura de inovacgao é indispensavel para impulsionar o desenvolvi-
mento académico, cientifico e tecnoldgico, contribuindo para o fortalecimento de parcerias estra-
tégicas e a criacao de oportunidades de empreendedorismo. Para isso, a UFMS adota politicas
institucionais que fomentam a inovacdo, como a criacdo da Politica Institucional de Inovacao.

A inovacao e o empreendedorismo, como fluxos inerentes a um processo de aprendizado inter-
ligado com o meio produtivo e social, sdo tanto um desafio quanto uma oportunidade. Mesmo
em cenarios desafiadores, o processo de gerar melhorias criativas e consistentes para a comuni-
dade fortalece e aprimora a formacao académica e a competitividade dos setores econémicos.
Derivada desse compromisso civico, a educac¢ao lanca-se como o aporte de maior relevancia
para que o progresso cientifico e tecnolégico promova desenvolvimento e bem-estar social.

Na UFMS, a Politica Institucional de Inovacao foi instituida em 2020, estabelecendo diretrizes
gerais para a inova¢ao, o empreendedorismo e a protecdo da propriedade intelectual, em
alinhamento com o Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, que regulamentou diversos
dispositivos da Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, a qual dispde sobre incentivos a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo.

Complementando o arcabouco legal interno, em 2023 a UFMS regulamentou a protec¢do e a ges-
tdo da propriedade intelectual, com diretrizes que incentivam os pesquisadores a desenvolver
inovacdes e facilitam o processo de transferéncia de tecnologia para o mercado, e o surgimento
de empresas spin-off da UFMS, visando facilitar a disseminacao, a transferéncia e a valorizacdo
do conhecimento e da tecnologia criados na universidade, em beneficio da sociedade.
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A Agéncia de Inovacdo (Aginova) desempenha papel essencial na gestao da inovagao e do
empreendedorismo na UFMS, consolidada como um ponto de convergéncia. Tem como
competéncia a gestao da politica de inovacdo na instituicao, sendo responsavel pela arti-
culagdo e integragao entre a universidade e os demais agentes socioecondmicos (governo,
organiza¢des com e sem fins lucrativos, instituices de ensino e pesquisa e outros) para o
desenvolvimento sociocientifico, na regulacdo, fomento as empresas juniores, incubadoras
de empresas e na conexao de atores do Hub de Inovacao da UFMS.

Vinculado a Aginova, o Nucleo de Inovacado Tecnoldgica (NIT) da UFMS atua em diversas
frentes relacionadas a inova¢ao, como na manutencdo da politica de protecao das cria¢des,
no licenciamento e em outras formas de transferéncia de tecnologia. O NIT presta suporte
técnico e legal aos pesquisadores, assegurando a prote¢do da propriedade intelectual e
agilizando os procedimentos de depdsito, registro e manutencdo nos érgaos competentes.

A UFMS desenvolve ac¢des para fomentar o desenvolvimento de inovag¢des tecnoldgicas,
visando formar uma cultura empreendedora e inovadora, baseadas em normas para prote-
cdo da propriedade intelectual, compartilhamento de infraestrutura, iniciativas de estimulo
ao empreendedorismo, interacdo com o setor produtivo e prestacdo de servicos.

A expansao dos ambientes de inova¢dao e empreendedorismo da UFMS foi um marco signifi-
cativo no incentivo e promocdo dessas tematicas. Com a ampliacao dos espagos para todos os
campus, a UFMS estabeleceu a ambiéncia necessaria para o desenvolvimento de novas ideias,
negocios e tecnologias, fomentando uma cultura empreendedora em toda a universidade.

O Programa UFMS Jr. proporciona aos estudantes de graduacao a oportunidade de criar empresas
juniores, possibilitando que apliquem na pratica os conhecimentos tedricos adquiridos em sala
de aula, fortalecendo a formacdo profissional de nivel superior. Desde a criacdo do programa,
em 2017, ja foram criadas 20 empresas juniores, contemplando diversas areas do conhecimento.

O empreendedorismo de impacto também é promovido na UFMS, visando proporcionar a
conexdo entre o mundo corporativo e académico, com foco na geracdo de solu¢des de impacto
socioambiental. A universidade integra a rede Enactus Brasil com times de estudantes em todos
os campus da UFMS, cujos projetos tém sido destacados em nivel nacional e internacional, e
foi a primeira universidade brasileira a ter um time Enactus de Educacdo a Distancia.

Por meio da Pantanal Incubadora Mista de Empresas (Pime), a universidade incentiva o surgi-
mento de spin-offs e startups, que atuam integrando fortemente o empreendedorismo inovador
com a pesquisa e o desenvolvimento cientifico. Tais iniciativas trazem impacto direto para a
sociedade, ao permitir que estudantes, professores, pesquisadores e empreendedores locais
tenham acesso a recursos e suporte técnico para transformar suas ideias em solucées disrupti-
vas. Além disso, reforcam o papel da UFMS como agente de transformacdo social, conectando
a academia com o mercado e oferecendo solu¢des inovadoras para problemas locais e globais.

Todas as iniciativas adotadas pela UFMS estdao em conformidade com o Marco Legal de Cién-
cia, Tecnologia e Inovacao, consolidando a inova¢ao e o empreendedorismo como pilares
essenciais de sua funcdo social e como componentes indispensaveis na formacdo académica
e no desenvolvimento humano, em acordo com as seguintes diretrizes:

. Estimulo do espirito critico, inovador e empreendedor nos estudantes, por meio de
acdes transversais, interdisciplinares e multicampi;
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. Consolidacao de um sistema de inovacdao por meio da implantacdo de parques
tecnoldégicos, incubadoras de empresas, nucleo de inovacao tecnolégica, empre-
sas juniores e unidade de inova¢do da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial (Embrapii);

. Estreitamento das relagdes com os arranjos produtivos locais e com o setor
produtivo nacional;

. Fomento a projetos de pesquisa aplicada e inovacdao que estimulem o surgimento
de empresas inovadoras de base tecnoldgica, spin-offs e startups;

. Apoio a criacdo, atracdo, implantagao e consolidacdao de ambientes promotores de
inovacao, com foco no estabelecimento de parcerias com o setor empresarial;

. Promocado e disseminacdo da educa¢ao empreendedora por meio da inclusdo de
conteudos e atividades de empreendedorismo nos cursos de capacitagdo, graduagao
e pos-graduacao;

. Ampliacdo da capacidade de atuacao dos laboratérios e grupos de pesquisa no
desenvolvimento de pesquisa, inovacdo e servicos tecnolégicos, permitindo o com-
partilhamento e uso de laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e ins-
talacdes da universidade;

. Incentivo ao processo de novas cria¢des e desenvolvimento de inovagdes pela comu-
nidade cientifica da UFMS e por inventores independentes;

. Apoio a criacdo e a organiza¢ao de empresas juniores, com editais de fomento as
atividades das empresas juniores do Programa UFMS Jr.;

. Estimulo a participa¢do de docentes em a¢des diversas de instituicbes dedicadas ao
empreendedorismo e a inovacdo, como o Sebrae, em missdes tecnoldgicas e feiras
de inovac¢des tecnologicas;

*  Ampliagdo do apoio a consolidacdo de um ambiente para startups no estado de
Mato Grosso do Sul;

. Ampliacdo e diversificacao do portfolio de patentes da UFMS e, consequentemente,
o licenciamento e exploracao das patentes pelos interessados, fortalecendo as a¢des
do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT); e

. Apoio a novas empresas e startups com suporte inicial para o seu desenvolvimento,
disponibilizando espaco para producdo de produtos, atendimento a clientes e for-
necendo cursos de capacitacdo em gestao.

Desde 2018, os editais solicitam que os projetos de ensino, pesquisa e extensdo estejam
vinculados a pelo menos um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), per-
mitindo que os coordenadores avaliem como seus projetos contribuem para a Agenda 2030
das Nac¢bes Unidas e facilitando o monitoramento do cumprimento dos ODS pelos projetos
cadastrados na UFMS.

Em 2021, foi criada a Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel (Dides), ligada a Reitoria,
sendo a unidade responsavel pela coordenacdo e articulacdo das aces de sustentabilidade
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desenvolvidas na universidade. A sustentabilidade foi inserida no Estatuto da UFMS, dando
coeréncia a toda a normatizagdo institucional, pois o “crescimento sustentavel do pais” esta
em sua missao, e a sustentabilidade € um de seus oito valores, fortalecendo o compromisso
institucional com o desenvolvimento sustentavel.

A partir de 2021, o Sistema de Gestdo de Projetos (Sigproj) incluiu uma questdo nos relatérios
finais dos projetos, na qual o coordenador deve indicar qual ODS o projeto abordou, pos-
sibilitando uma analise comparativa entre os ODS atribuidos durante o cadastro e aqueles
desenvolvidos na execucdo do projeto.

Em 2022, a UFMS atualizou sua Politica de Sustentabilidade, pela Resolucdo n° 260-CD/UFMS,
de 20 de abril de 2022, alicercando-a em principios e objetivos que convergem com a Agenda
2030 das Nacbes Unidas (ONU) e a ABNT NBR ISO 26000:2010, que trata sobre diretrizes
em responsabilidade social. Além disso, a nova politica institucionalizou o Programa UFMS
Sustentavel e a Agenda 2030 da ONU, ampliando e incentivando significativamente o alcance
das ac¢des e iniciativas sustentaveis na universidade.

Seguindo essa trajetdria, no segundo semestre de 2023 foi implementado o alinhamento dos
planos de ensino das disciplinas dos cursos de graduacdo da UFMS aos ODS, permitindo que
o professor, no momento do cadastro do plano de ensino no Sistema Académico da Gradua-
¢do (Siscad), selecione quais ODS estdo alinhados a disciplina, embora essa atribuicao ainda
ndo seja obrigatdria.

E importante destacar que a sustentabilidade, tradicionalmente centrada nas dimensées
ambiental, social e econdmica, tem evoluido para abranger também a governanca, com
énfase em temas como ética, compliance e transparéncia. Nos ultimos anos, a dimensao
social tem ganhado maior visibilidade e iniciativas concretas. Nesse cenario, todas as ativi-
dades, programas e projetos da universidade — nas areas de ensino, pesquisa, extensao
ou gestao institucional — que tratam de inclusao, meio ambiente, economia e qualidade de
vida no ambiente de trabalho também se inserem no conceito ampliado de sustentabilidade,
alinhando-se aos 17 ODS.

Diversas politicas e planos institucionais refletem o compromisso da UFMS com a sustentabi-
lidade em todas as suas dimensdes, como a Politica de Sustentabilidade, o Plano de Logistica
Sustentavel, o Plano de Acessibilidade, o Programa Sou Mulher UFMS, o Programa Sou Idoso
UFMS e o Programa Se Cuide, Te Amo! Uma acao do coracdo da UFMS. Essas iniciativas refor-
cam a atuacao da universidade como referéncia em responsabilidade social e ambiental. Esse
compromisso também é evidenciado pelos resultados expressivos em rankings e prémios
nacionais e internacionais, como o Ul GreenMetric World University Rankings, THE Impact
Rankings, QS World University Rankings - Sustainability, 9° Prémio A3P, Selo ODS Educacao
e o Gartner Eye on Innovation Awards for Education.

2.1.7 Politica para o Desenvolvimento Artistico, Cultural e Esportivo

A UFMS tem investido recursos humanos, financeiros, estruturais e logisticos, além de contar
com apoiadores e parceiros, para oferecer atividades para vivéncia artistica, cultural e esportiva
aos estudantes, servidores e membros da comunidade externa em todos os campus da UFMS.
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Busca-se valorizar a pluralidade das praticas artisticas, culturais, esportivas e de lazer na forma-
cdo integral do estudante, integradas a inovacao, a sustentabilidade e a responsabilidade social.

As diretrizes que regem a pratica artistica e cultural na UFMS sdo:

Fomento ao registro, a criacdo, a producado, a circulacao e a difusdo de objetos cul-
turais e artisticos em diversas modalidades, com destaque para as artes visuais, lite-
rarias, musicais, cénicas e dramaturgicas, garantindo respeito a pluralidade humana
e combatendo preconceitos ou discriminac8es de qualquer natureza;

Estimulo a a¢Bes culturais de modo a ampliar a articulacdo com as atividades de
ensino, pesquisa, extensao, inovacdo e empreendedorismo da UFMS, em consonan-
cia com as acBes e politicas de assisténcia estudantil;

Valorizacao da diversidade cultural e das diferencas, com especial atencao as expres-
s@es culturais de grupos sociais e étnicos com pouca representacao, assegurando repre-
sentatividade e respeito a pluralidade no ambiente universitario e nas a¢des culturais;

Conexdo das praticas culturais e artisticas da UFMS a cultura e arte locais, promo-
vendo a valorizacdo dos bens culturais materiais e imateriais da regiao, fortalecendo
a identidade cultural, integrando a universidade a comunidade e ampliando o reco-
nhecimento e a preservacao do patriménio regional;

Investimento na formacao continua de estudantes, docentes e técnicos como agentes
culturais e artisticos, por meio de treinamento em gestao cultural, inovacdo artistica
e inclusao social;

Expansdo e diversificacdao das a¢des culturais, promovendo o desenvolvimento cog-
nitivo, emocional e estético, fortalecendo o senso de comunidade e enriquecendo
as experiéncias coletivas da comunidade universitaria alinhando-as as politicas de
assisténcia estudantil;

Promocado de intercambios culturais, especialmente entre os campus e as unidades
da UFMS, visando a troca de experiéncias e conhecimentos académicos;

Fortalecimento de grupos artisticos, curadorias, acervos, espacos culturais e projetos
permanentes constituidos ao longo dos anos na UFMS;

Expansdo do alcance de programas voltados para a cultura, tais como o Programa
Mais Cultura, Show de Verdo e o Arraial UFMS, incentivando acBes continuas de
formacao, intervencdes artisticas, circulacao de produgdes culturais, criagao de pro-
gramas itinerantes de exposic¢des artisticas, festivais culturais, democratizando o
acesso a arte e a cultura;

Participagdo ativa de redes culturais e artisticas nacionais, como festivais e circuitos
académicos, posicionando a UFMS como um polo de inovag¢ao cultural;

Estimulo a acordos de cooperacdo internacional com universidades e institui¢des cul-
turais, promovendo intercambio de artistas, estudantes e professores e incentivar a
participacdo da UFMS em programas internacionais, como residéncias artisticas, festivais
globais e competi¢Bes culturais, fomentando a circulacao de ideias e producdes criativas; e
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. Apoio a busca por fontes de financiamento diversificadas para projetos culturais da
UFMS, incluindo editais publicos e privados, leis de incentivo a cultura e parcerias,
garantindo maior visibilidade e sustentabilidade financeira para suas iniciativas.

Com relacdo as atividades fisicas e esportivas, o Programa Esporte Universitario (PEU) tem por
objetivo fomentar e difundir a pratica de atividades fisicas e esportivas em todos os campus da
UFMS, bem como envolver a comunidade externa nos projetos institucionalizados. Projetos de
promocdo da atividade fisica, das praticas esportivas de carater educacional, de rendimento e
de lazer envolvem estudantes voluntarios e/ou bolsistas, valorizando as habilidades esportivas
especificas dos estudantes, para o fortalecimento do esporte universitario na UFMS.

Além disso, o PEU tem forte relacdo com os objetivos 3 e 4 dos 17 Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS), de assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para
todos, em todas as idades; e o de assegurar a educacao inclusiva, equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

A UFMS também promove o edital Bolsa Atleta, que oferece bolsas para estudantes
atletas que mantém atividades esportivas de rendimento e atuam em dupla carreira
(esportiva e académica).

Dentre as diretrizes do Programa Esporte Universitario (PEU), destacam-se:

. Fomento as a¢bes relacionadas a Cultura Corporal do Movimento (esportes, lutas,
ginasticas, jogos e danca) para promover o lazer e a promoc¢do da salde na comu-
nidade universitaria da UFMS e da comunidade externa;

. Estimulo as a¢Bes com énfase em treinamento fisico dos estudantes atletas envol-
vidos nos esportes individuais e coletivos vinculados a representacdo institucional
em competi¢des esportivas;

. Promocdo da inclusdo de pessoas com deficiéncia e pessoas idosas por meio da
pratica de atividades fisicas e esportivas;

. Estabelecimento de parcerias institucionais, buscando desenvolver atividades fisicas
para os servidores e esportes educacionais e de rendimento no ambito da UFMS;

. Apoio e auxilio as Associa¢des Atléticas da UFMS na organizacdo e participacao de
eventos esportivos;

. Fomento a participacdo da UFMS nos Jogos Universitarios de Mato Grosso do Sul
(JUMS) e Jogos Universitarios Brasileiros (JUBs), praia e quadra;

. Acompanhamento o desempenho esportivo dos estudantes atletas contemplados
nos editais Bolsa Atleta e Pro-Atleta da UFMS;

. Realizacdo de parcerias com equipes, clubes e federaces esportivas que tenham
interesse em fortalecer as atividades esportivas para criangas, jovens e pessoas
idosas em Mato Grosso do Sul;

. Fomento, por intermédio de auxilio financeiro, a participacdo de estudantes atletas
universitarios em eventos esportivos;
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. Implementacdo de a¢des de promogdo da saude por meio de exercicios fisicos na
Academia Escola, nas Academias ao Ar livre e demais equipamentos esportivos;

. Implantacdo e implementacao de esportes de areia nos campus da UFMS;

. Organizacdo, planejamento e execuc¢do de eventos esportivos para a promog¢ao da
saude, lazer, esporte escolar, universitario e de rendimento e a¢des beneficentes; e

. Apoio e auxilio na capacitacdo de professores vinculados aos projetos e programas
esportivos da UFMS.

Em todos os processos artisticos, culturais e esportivos da UFMS, cabe destacar a relevancia
da comunicacdo institucional para o sucesso da disseminacdao e democratizacdo do acesso
aos bens culturais, baseada na sensibilizacdo, alcance e inclusao dos estudantes, servidores
e da comunidade externa.

Para atingir esses objetivos, a UFMS possui acdes inovadoras, financiadas com recursos pro-
prios e/ou apoiadas por parceiros, e tem demonstrado um olhar atento ao desenvolvimento
humano, esportivo e artistico-cultural de seus estudantes, servidores e de toda a comunidade.

2.1.8 Politica de Extenséo Universitaria e Tecnoloégica

A Extensao Universitaria estimula a missao primordial da UFMS em ser produtora e socia-
lizadora do conhecimento, com atividades na realidade da sociedade, com ac¢des coletivas
em prol da populacao.

Em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa, a extensao no ensino superior con-
siste em um processo interdisciplinar que promove a interacao com a sociedade e a formacao
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em cidadania. O compromisso social da UFMS é a construc¢ao de uma sociedade mais justa,
produtiva e permeada por valores virtuosos, na qual o impulso empreendedor deve dialogar
com o respeito ao coletivo e as herancas culturais e naturais. Um pressuposto indispensavel
para esse desenvolvimento é a difusdao e a democratizacdo do conhecimento em uma relagao
dialogica entre a UFMS e os diversos setores da sociedade.

No ambito da Universidade, a politica institucional de extensao oportuniza condicbes e con-
tribui especificamente para o desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa, em
uma abordagem multidisciplinar e interdisciplinar, politico-educacional, cultural, cientifica
e tecnoldgica, que promova a interacdo transformadora por meio da conexdo entre UFMS
e diversos setores da a sociedade. A extensdo fortalece o desenvolvimento profissional e
pessoal do estudante, tornando-o cidaddo consciente de suas responsabilidades e poten-
cialidades como individuo atuante no tecido social.

A politica de extensdo universitaria da UFMS esta alinhada ao Plano Nacional de Extensao
Universitaria, assim como as demais normativas da Extensdo na UFMS, conectadas a con-
cepcdo e a pratica dos principios de extensao universitaria estabelecidos pela Camara de
Educacgao Superior do Conselho Nacional de Educacdo. As principais diretrizes sao:

. Favorecimento do impacto e da transformacdo por meio da relacdo entre a universi-
dade e os diversos setores da sociedade, como instrumento de mudanca em busca da
melhoria da qualidade de vida e do desenvolvimento de virtudes coletivas e individuais;

. Promocdo da intera¢do entre a universidade e setores sociais, marcada pela troca de
conhecimentos e saberes, pelo didlogo, pela superac¢do do discurso de hegemonia
académica e pela abordagem de questdes complexas contemporaneas;

. Fomento a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao para melhorias no
processo pedagdgico e na relagdo do ensino-aprendizagem na teoria e na pratica;

. Favorecimento da interdisciplinaridade, possibilitando trocas, intera¢do de con-
ceitos e modelos complementares entre areas distintas do conhecimento, além
de integracao e convergéncia de instrumentos e técnicas para uma consisténcia
tedrica e operacional;

. Promocdo de a¢bes que integrem a aplicacdo do conhecimento adquirido pelos
estudantes a matriz curricular, de maneira interprofissional e interdisciplinar, em
beneficio da sociedade, contribuindo para a formacao de lideres, cidadaos criticos,
conscientes e com compromisso social;

. Estabelecimento do didlogo construtivo e transformador com os demais setores da
sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade;

. Promocdo de iniciativas que expressem o compromisso social das instituicdes de ensino
superior com todas as areas, como na comunicac¢ao, cultura, direitos humanos e justica,
educacao, meio ambiente, saude, tecnologia e producado, e trabalho, com énfase na
educacdo ambiental, educac¢ado étnico-racial, direitos humanos e educacdo indigena;

. Promocdo da reflexdo ética quanto a dimensdo social do ensino e da pesquisa;
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. Incentivo a producao e a constru¢do de conhecimentos atualizados e coerentes,
voltados para o desenvolvimento social, equitativo e sustentavel, em consonancia
com a realidade brasileira;

. Apoio aos principios éticos que expressem o compromisso social da instituicao;

. Organizacdo, promocao e fortalecimento do desenvolvimento de acdes integradas
de ensino, pesquisa e extensdo que tenham como foco a valoriza¢do da pessoa idosa
na sociedade e a qualificacao dos servicos e das politicas sociais publicas voltadas a
esse segmento populacional, articulando-as de modo a explorar a natureza multi-
campi da universidade, a intersetorialidade e a interdisciplinaridade; e

. Contribuicdo para a curricularizagao da extensao nos cursos de graduacdo e para o
impacto social dos cursos de pds-graduacdo, por meio de acdes de extensdo.

Com base nessas diretrizes, a UFMS tem apoiado a captacdo de recursos com os governos
federal, estadual e municipais, com instituicdes e empresas publicas e privadas, além de
agéncias de fomento. Além disso, a instituicdao tem aportado recursos proprios em editais de
fomento a a¢des de extensao e eventos, com programas especificos de concessao de bolsas
destinadas a estudantes de graduacao, o que tem permitido um aumento na qualidade e no
numero de atendimentos a cada ano. Esses editais facilitam a descentralizacdo das acdes e
um olhar especifico para as distintas demandas sociais dos municipios onde a UFMS atua,
proporcionando uma acdo extensionista mais eficaz e voltada para a realidade e potencia-
lidade do desenvolvimento inclusivo e social de Mato Grosso do Sul, dos estados vizinhos e
da fronteira com Bolivia e Paraguai.

2.1.9 Politica para Difus@o da Produgéo Académica e
Popularizagéo da Ciéncia

A UFMS tem trabalhado para promover a producdo cientifica qualificada de maneira transparente,
por meio de editais de fomento que impactam diretamente a producdo e a difusao cientifica.

Atenta a qualidade e a divulgacao da ciéncia desenvolvida, bem como as necessidades espe-
cificas para o desenvolvimento da pesquisa e da pos-graduacao, a UFMS tem investido con-
tinuamente em editais para manutencdo de equipamentos, publicacdo e revisao de artigos
cientificos em lingua estrangeira em periddicos qualificados, publicacdo de livros e guias
praticos, apoio a pesquisa para as mulheres cientistas da UFMS, além do apoio direto aos
Programas de Pés-graduacdo e fomento para a populariza¢ao da ciéncia.

Esses editais tém, de maneira exitosa, contribuido para um aumento da producdo cientifica
qualificada ano a ano, do numero de artigos publicados em revistas indexadas nacionais e
internacionais.

O estimulo e a difusdo da produc¢do académica seguem as seguintes diretrizes:

. Incentivo a publicagado cientifica e tecnoldgica da UFMS, proporcionando a difusao
de conhecimentos, técnicas ou tecnologias relevantes para o desenvolvimento eco-
ndmico, social e cultural de Mato Grosso do Sul.
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. Geracdo de novos conhecimentos na consolida¢do da pesquisa e da pos-gra-
duacdo da UFMS;

. Fomento as a¢des de pesquisa, extensado tecnoldgica e inovacdo relevantes para a
sociedade, com impactos na formacdo dos estudantes de graduagdo e pos-graduacao;

. Ampliacdo do apoio aos docentes credenciados nos programas de pos-graduacgao da
UFMS, por meio do pagamento de servicos de editoracao eletrdnica de livros (e-books);

. Promocdo da visibilidade e a divulgacao das publica¢bes produzidas pelos programas
de pos-graduacao, com a producdo e a divulgacao de conteudos digitais na UFMS, for-
talecendo os Programas de Pos-Graduacao (programas de pos-graduac¢ao) da UFMS;

. Ampliacao e consolidagao dos editais de concessao de apoio financeiro a pesquisa-
dores vinculados aos programas de pos-graduacao da UFMS, para a elaboracao e a
publicacdo de material inovador de divulgacdo cientifica com orientacdes técnicas
para a sociedade;

. Fomento a interacdao com a comunidade pelos cursos de graduacao e pelos progra-
mas de pos-graduagao, por meio da inovacao e da transferéncia de conhecimento
e tecnologias, além de visibilidade, impacto e relevancia econémica e social;

. Promocao da aplicacao de conhecimentos cientificos, técnicas e expertise desenvolvi-
dos no ambito dos programas de p6s-graduacao, visando a criacdo de solucdes trans-
formadoras na forma de produtos, processos ou servicos para uso pratico pela socie-
dade, empresas e instituicBes, fortalecendo a interacdo entre a UFMS e a sociedade;

. Melhoria das condi¢des para a formacdo de recursos humanos e para a produ¢ao
e aprofundamento do conhecimento nos programas de pds-graduacao da UFMS;

. Consolidacdo e ampliacdo do programa Mulheres na Ciéncia, como uma acao afir-
mativa que visa a ampliacao da participacdo feminina na lideranca de projetos de
pesquisa, como uma politica publica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao no estado de
Mato Grosso do Sul e no Brasil;

. Ampliacdo da participacao de professores e estudantes na apresentacao de trabalhos
em eventos técnico-cientificos;

. Difusao do conhecimento e da producdo cientifica gerados nos programas de pos-
-graduacao, por meio de periédicos hospedados na UFMS; e

. Estimulo a busca pelo conhecimento por meio dos museus e espacos de divulgacao
cientifica, tais como Casa de Ciéncia e Cultura, Parque da Ciéncia, Museu de Arqueo-
logia, Memorial Henrique Spengler, laboratérios e demais espacos expograficos ja
implantados pela UFMS.

A populariza¢ao da ciéncia na UFMS é desenvolvida oficialmente por meio da Unica diretoria
dedicada a popularizagao cientifica universitaria do pais, estruturada para mobilizar a¢des
com as escolas de educagado basica, com respaldo do ensino superior, permitindo associar
formas criativas da ciéncia, arte, cultura, tecnologia e inovacdo em sinergia com a divulgacao
e popularizacdo da ciéncia em Mato Grosso do Sul.
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Existe uma grande demanda para que a universidade compartilhe, divulgue e inspire jovens
para a carreira cientifica. Conduzir e incentivar atividades como o Programa Vem pra UFMS,
oficinas experimentais nas escolas, olimpiadas cientificas, conversas com cientistas e o0 apoio
a Feira de Tecnologia, Engenharia e Ciéncias de Mato Grosso do Sul (Fetec-MS) tem mostrado
que popularizar a ciéncia é um eixo de grande importancia para jovens da educacdo basica.

Com base nessas diretrizes, a UFMS almeja se consolidar como uma das universidades expoen-
tes em relagdo a produc¢do académica, estimulando acfes de pesquisa, extensdo tecnoldgica e
inovacao, de forma a promover a cooperacao, colaboragao e transferéncia de conhecimento.

Essa estrutura de gestao tem a missdo de coordenar, desenvolver, incentivar, orientar e
monitorar as iniciativas de divulgacdo e popularizacao da ciéncia, visando fortalecer a cone-
Xdo entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao da UFMS, além de estreitar a relagao da
universidade com a sociedade.

Embora a ciéncia ndo possa, por si s6, promover o desenvolvimento, seu avanco ético e
contextualizado, alinhado as realidades locais e focado na participacdo da comunidade, €
essencial para enfrentar problemas sociais e reduzir desigualdades. A popularizacdo da cién-
cia transcende a simples divulgacdo; envolve a promoc¢ao da participacdo cidada e o dialogo
com movimentos sociais.

O principal programa de popularizacao da ciéncia € o “Vem pra UFMS”, que agrega outros pro-
jetos institucionais. Ha uma demanda significativa para que estudantes de escolas publicas e
privadas de Mato Grosso do Sul e regides vizinhas conhe¢am a ciéncia desenvolvida na UFMS.
As visitas a universidade, bem como a presenca de professores e estudantes nas escolas, ofe-
recem experiéncias enriquecedoras para os jovens e também para a comunidade académica.
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O objetivo € conectar estudantes e visitantes a cultura académica da UFMS, apresentando
espacos de ensino, pesquisa, extensao e inovac¢ao, e divulgando os cursos e conhecimentos
gerados pela comunidade académica.

As acdes de populariza¢do da ciéncia e tecnologia estao diretamente ligadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, visando fortalecer a pesquisa cientifica e aprimo-
rar as capacidades tecnologicas em todos os paises, especialmente nos em desenvolvimento.

O Programa Vem pra UFMS inclui projetos de extensao com potencial para atualizacao e
ampliacao, como Cursinho UFMS, UFMS Ciéncia na Escola, Pensando no Futuro e Ciéncia
pra qué?, além de editais para a¢des de popularizagao da ciéncia e a possibilidade de novos
projetos. Também é responsavel pelo Parque da Ciéncia e Museu de Ciéncia e Tecnologia,
pela divulgacdo e contelddos apresentados nesses espac¢os, bem como por suas zeladorias.

Além das atividades de divulgacdao em museus e laboratérios da UFMS, organiza¢ao e apoio
a olimpiadas cientificas, feiras e mostras cientificas.

2.1.10 Politica de Acompanhamento dos Egressos

A UFMS compreende que o acompanhamento dos egressos é estratégico para a melhoria
da qualidade do ensino na graduacdo e na pos-graduacao, pois profissionais bem acolhidos
pelo mundo do trabalho sdo reflexo de processos de ensino-aprendizagem de qualidade.

Nesse sentido, a UFMS possui a Politica de Acompanhamento de Egressos, que institui meca-
nismos para a atualizacdo das informacdes a respeito da trajetoria profissional dos egres-
sos, subsidiando a¢des de melhoria e aprimoramento dos cursos e da UFMS para atender
as demandas da sociedade, alicercada nos principios e valores éticos e morais que regem a
administragao publica e a UFMS.

A coordenacdo das atividades de implanta¢do e execu¢ao da politica institucional de acompa-
nhamento de egressos é de responsabilidade da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes),
assim como a atualizacdo sistematica das informacdes relacionadas no Portal de Egressos
da UFMS (egressos.ufms.br). O Portal de Egressos é um instrumento facilitador das acdes
de acompanhamento e de interacdo com os egressos da UFMS, sendo uma a¢ao inovadora
e exitosa. As diretrizes para o acompanhamento dos egressos da UFMS, inseridas no esta-
belecimento de uma rede de egressos e inclusao, no acompanhamento e aperfeicoamento
pos-formacdo, no suporte a empregabilidade e na valorizacdo do egresso, por meio do(a):

. Fortalecimento do vinculo entre a universidade e seus egressos, com um canal de
comunicacdo aberto e continuo, promovendo a participacdo dos egressos em ativi-
dades da universidade.

. Otimizacao da plataforma de egressos, tornando-a mais dinamica, com féruns, gru-
pos de discussao e redes de contatos profissionais.

. Divulgacao das atividades e a atualizagdo profissional da universidade para os egres-
so0s, como projetos, workshops e eventos académicos, oportunidades de qualificagcdo
e de capacitacao e outras iniciativas da instituicao.
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Oferecimento de beneficios para incentivar a educacao continua e o desenvolvimento
profissional, como oportunidades em descontos em cursos de pds-graduacao, vagas
em cursos de extensdo e eventos académicos.

Ampliacdo no numero de egressos cadastrados e aperfeicoamento da consulta
publica dos egressos, por meio do Portal de Egressos.

Estimulo a criagdo de uma associa¢do de ex-alunos para fortalecer os lagos entre os
egressos, promover eventos e atividades, facilitar o compartilhamento de informa-
cOes e oportunidades profissionais, bem como apoiar a UFMS.

Estabelecimento de programas de mentoria, nos quais 0s egressos experientes
orientam alunos e recém-formados em suas trajetorias profissionais.

Apoio as coordenacdes dos cursos de graduacao e de pds-graduacdo na captacgao
de informacgdes acerca das atividades profissionais dos respectivos egressos.

Contribuicdo para a melhoria continua dos cursos de graduacao e pés-graduagao com as
informacdes coletadas para aprimorar os projetos pedagogicos e a oferta de disciplinas.

Aperfeicoamento do portal de vagas, oferecendo acesso exclusivo para egressos, em
parceria com empresas e organiza¢des, facilitando o acesso a oportunidades de trabalho.

Atualizagao do perfil dos egressos da UFMS em relacdo a empregabilidade na area
de formacao recebida, obtendo dados sobre sua insercao profissional, areas de
atuacdo, desafios e oportunidades de carreira.

Apoio e acolhimento dos egressos para o desenvolvimento de projetos da UFMS e
oportunidades voltadas a integracdao ao mercado de trabalho e ao aperfeicoamento
dos estudantes, além de promoc¢ao de encontros anuais para trocas de experiéncias
entre estudantes e egressos.

Estimulo permanente para que os egressos contribuam com informacdes de sua
trajetoria profissional, para o desenvolvimento dos cursos e areas de conhecimento.

Outorga de titulo da Ordem do Mérito de Egresso aos ex-estudantes da UFMS, por
area de conhecimento, que se destacarem em suas atividades profissionais, pres-
tando relevantes servicos a Universidade e/ou a sociedade, e que tenham contribuido
significativamente para o desenvolvimento e para a divulgacao do conhecimento
cientifico e tecnoloégico do Pais.

Valorizacdo dos egressos que se destacarem academicamente, profissionalmente ou
atuarem como mentores, proporcionando facilidades para o acesso a novas opor-
tunidades de formacao e desenvolvimento na universidade.

Fortalecimento da avaliacao do desempenho institucional, por meio de critérios que per-
mitam evidenciar o perfil e a situacdo profissional dos egressos no mercado de trabalho.

Aprimoramento dos servicos oferecidos, do planejamento estratégico, das politicas
institucionais e dos processos educacionais, com base nas informacdes disponibili-
zadas no Portal de Egressos.
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Desde 2017, buscando fomentar iniciativas de capacitacdo, treinamento, desenvolvimento
e aperfeicoamento profissional, a UFMS realiza a Semana de Desenvolvimento Profissional.
A iniciativa pioneira tem como publico-alvo ndo somente os estudantes de graduacao, mas
também os egressos, que tém a oportunidade de retornar a UFMS como palestrantes, contri-
buindo com o compartilhamento de experiéncias e vivéncias acerca do mercado de trabalho,
bem como participar na modalidade ouvinte com o intuito de se atualizar profissionalmente.
A acdo faz parte da campanha Eu Respeito do més de maio, que tem como tema principal “o
trabalho”, e integra o calendario académico da UFMS. Manter um relacionamento préximo
com os egressos é uma forma de reforcar o vinculo com a universidade e demonstra um com-
promisso em apoiar e acompanhar seus ex-alunos, incentivando o retorno deles a instituicdo
em eventos, capacitacdes e acBes que valorizam suas trajetorias e sucessos profissionais.

2.1.11 Politica de Internacionalizagéo

A UFMS busca consolidar sua posicdo como uma instituicao de ensino, pesquisa, inovac¢do
e extensao de referéncia nacional e internacional, com forte compromisso na promoc¢do da
ciéncia, tecnologia, inovacao, empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel. A inter-
nacionalizagdo é um eixo estratégico fundamental para o fortalecimento da governanca
universitaria, visando a exceléncia académica, cientifica e social.

A Politica de Internacionalizacdo da UFMS estabelece diretrizes e estratégias essenciais para
promover a internacionalizacdo em todas as areas de atuacdo da universidade, incluindo
ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e empreendedorismo, em areas tematicas alinhadas
com a vocac¢ao estadual, regional e institucional, tais como ecologia, biotecnologia, agrone-
gbcio, saude e cidades inteligentes, e fundamentada em eixos estratégicos que abrangem:

. Criacdo de um ambiente internacional na universidade;
. Promocdo da internacionalizagao nos programas de graduacdo e pés-graduacdo;
. Consolidacdo de parcerias internacionais;

. Fortalecimento de politicas de acolhimento de estudantes e pesquisadores interna-
cionais e capacitacdo e qualificacao de docentes, técnicos e estudantes.

As diretrizes estratégicas da Politica de Internacionalizacao da UFMS:

. Ampliacdo da Mobilidade Académica e Cientifica, por meio do fortalecimento e da
expansao de programas de mobilidade académica e cientifica, na graduacdo e na pés-
-graduacao, permitindo que mais estudantes, professores, técnicos e pesquisadores
tenham experiéncias internacionais enriquecedoras, no exterior e na propria UFMS.

. Cooperacao Internacional e Redes Globais, por meio da insercao ativa da UFMS em redes
globais de cooperacao académica e cientifica, da criagdo e participacdo em projetos de
pesquisa colaborativa internacional que abordem desafios globais, como mudancas
climaticas, transicdo energética, saude global, inovagdo tecnolodgica e educagao inclusiva.

. Fomento a Internacionalizacao em casa por meio da implementagdo da internacio-
nalizacdo no campus com atividades académicas e extracurriculares que promovam
o multiculturalismo e o uso de linguas estrangeiras no cotidiano universitario.
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Estimulo ao ensino de disciplinas em outros idiomas, especialmente inglés e espanhol,
para aumentar a atratividade da UFMS para estudantes e pesquisadores estrangeiros.

Contratacao e Qualificacao Internacional, por meio da contratacao de professores visitan-
tes e pesquisadores estrangeiros de destaque, com o objetivo de aumentar a presenca
internacional no corpo docente e fomentar a troca de conhecimento e boas praticas.

Ampliacdo de parcerias estratégicas com instituicdes publicas e privadas internacio-
nais com, promovendo projetos conjuntos que contribuam para o avanco das areas
de pesquisa, inovacdo e empreendedorismo, além do fomento a transferéncia de
tecnologia e conhecimento entre os setores académico e produtivo.

Promocdo de uma Governanca Internacional Eficiente, por meio do estabelecimento
de um sistema de governanca internacional robusto, que garanta clareza, transpa-
réncia e eficiéncia nas acdes de internacionalizagao.

Responsabilidade Social Global e Cooperacdo com Paises em Desenvolvimento, por
meio da priorizacdo da cooperacdo com instituicdes de ensino superior e centros de
pesquisa em paises em desenvolvimento, promovendo o desenvolvimento sustentavel
e inclusivo em regides de fronteira e em areas de vulnerabilidade social e ambiental.

Internacionaliza¢do de Programas de Pesquisa e Inovacdo, por meio da participacao
de grupos de pesquisa e programas de pos-graduacdao em editais internacionais e
consoércios académicos, visando a geracdo de conhecimento de alto impacto e a
transferéncia tecnolégica em areas de inovacao, como energias renovaveis, biotecno-
logia e inteligéncia artificial e a atracao de pesquisadores e estudantes internacionais
para os programas de pés-graduacgao e para os cursos de graduagdo da UFMS.
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A UFMS integra ativamente o Grupo de Cooperacdo Internacional de Universidades Brasilei-
ras (GCUB), é associada a Associacao Brasileira de Educac¢ao Internacional (Faubai) e a Rede
Zicosur Universitario. Também faz parte da Rede Universitaria da Rota de Integracao Latino
Americana (UniRILA), da Rede de Universidades de Fronteira (Unifronteiras), da Catedra Sérgio
Vieira de Mello (CSVM), vinculada a Agéncia da ONU para Refugiados (Acnur), e da Associacao
Ibero-Americana de Educag¢do Superior a Distancia (Aiesad).

Na UFMS, a cooperacdo Sul-Sul é vista como estratégica para o posicionamento da UFMS
como um hub de internacionalizacdo, ampliando seu relacionamento com paises da América
Latina, Caribe e Africa, com grande potencial de rota bioceanica.

Com o desenvolvimento e crescimento da agenda de internacionalizacdo, em dezembro de
2024 foi aprovada a nova unidade da UFMS, a Agéncia de Internacionalizacdo, com o objetivo
de ser a unidade catalisadora para a construcdo de uma cultura institucional internacional
que valorize a diversidade, promova a inclusdo e contribua para o desenvolvimento regional
e nacional e entendimento dos povos e das nacdes.

A Agéncia de Internacionaliza¢do tem a funcao de aprimorar as acdes de internacionalizacao desen-
volvidas nos ultimos anos, fortalecendo a posi¢do da UFMS no cenario internacional, por meio da:

. Expansdo de seu papel de lideranga no cenario internacional, consolidando-se como
uma universidade inovadora e comprometida com a formacdo de cidadaos globais
capazes de contribuir na busca por solucdes cientificas e inovadoras para os grandes
desafios mundiais.

. Integracdo de ensino, pesquisa, extensao, empreendedorismo e inovacdo de maneira
global, sustentavel e inclusiva, tendo a internacionalizagdo como um motor de trans-
formacdo académica e social.

A internacionalizacao € essencial para a UFMS promover uma educag¢do de exceléncia, fomen-
tar a pesquisa de alto impacto e contribuir para o desenvolvimento sustentavel, tanto regional
quanto global e para a formacdo cidada globalizada.

2.1.12 Politica de Comunicacgéo Social e Cientifica

Tendo como premissas a transparéncia, o interesse publico e o acesso a informacao, a UFMS
tem fortalecido e ampliado seus canais de comunicagao institucional, para divulgar as ativi-
dades de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao, empreendedorismo e sustentabilidade e de
gestdo e governanca. Com uma atuacdo estratégica, transversal e integrada, a Agéncia de
Comunicacao Social e Cientifica (Agecom) foi criada para desenvolver a¢ées nos canais insti-
tucionais, como o portal UFMS.br, a Radio Educativa UFMS 99.9, a TV UFMS, a Revista Candil,
o UFMS Informa e as midias digitais (Facebook, Instagram, LinkedIn, WhatsApp, Spotify),
mantendo o relacionamento com seus publicos prioritarios, internos e externos.

A Politica de Comunica¢ao da UFMS € um conjunto de diretrizes que abrange toda a Universi-
dade, devendo ser seguida por todas as unidades da administracdo central e setorial, e orienta
as relac@es entre a instituicao e seus publicos estratégicos, bem como norteia as a¢des técnicas
e estratégias de comunicagdo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDI) integrado ao Projeto Pedagodgico Institucional (PPI). A comunicacdo institucional na
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UFMS também segue os principios da administracao publica: transparéncia, impessoalidade,
interesse publico, ética, legalidade e zelo pela imagem e patrimdnio institucional.

As diretrizes da Comunicacdo Social e Cientifica da UFMS sdo:

Fortalecimento da comunicag¢do interna e externa, associando-0s a missao, visao e
valores da UFMS, pela sistematizacdo dos processos e fluxos das praticas de comu-
nicacao da UFMS;

Desenvolvimento de acdes e estratégias de comunicacdo, considerando o relaciona-
mento da UFMS com diversos publicos e o cumprimento das metas do PDI;

Integracdo das a¢des de comunicagdo em todas as unidades da administracao central
e setorial, promovendo a articulacdo das varias instancias para o fortalecimento da
imagem institucional da UFMS perante a sociedade;

Valorizacdo da comunicagdao como vetor de fortalecimento da identidade e imagem
institucional, como fonte de conhecimento e como forma de explicitar a importancia
e o papel social da UFMS;

Respeito a autoria e a liberdade de criacdo, de expressao e de difusao;

Consolidagao da responsabilidade permanente com os meios técnicos de producdo
e difusao produzidos ou custodiados pela UFMS;

Compromisso com a comunicacado publica e cidada, promovendo uma cultura de
comunicacao baseada na postura ética, na concep¢do democratica, na eficiéncia
profissional e no dialogo permanente com os diversos publicos;

Promocdo do acesso a informagdo em uma comunicacdo com transparéncia, ética,
comprometimento social, legalidade, responsabilidade, respeito, equidade e cidadania;

Socializacao e visibilidade das acdes e do conhecimento desenvolvido na UFMS;
Fortalecimento do uso da identidade visual da UFMS;

Fomento a inovacgdo e a inclusdo social em processos de comunicacdo e relaciona-
mento com publicos estratégicos;

Promoc¢do da comunicacdo integrada das unidades da instituicao; e

Publicidade das a¢des de gestao da UFMS, como prestacdo de contas a sociedade
das acdes institucionais.

Para alcangar os objetivos propostos, os conteudos difundidos pelos veiculos de comunicagao
da UFMS tém como destinatarios trés tipos de publicos-alvo:

Prioritarios: professores e técnicos do quadro efetivo, estudantes matriculados,
colaboradores da UFMS e futuros estudantes da UFMS.

Preferenciais: 6rgaos dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, imprensa, insti-
tuicBes e empresas, comunidade académica nacional e internacional, aposentados
e estudantes em potencial da UFMS.

De interesse: a sociedade em geral.
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O canal oficial de comunicag¢do para envio de sugestdes, elogios e reclamacdes € a Ouvidoria
(ouvidoria.ufms.br), que recebe manifestac6es da comunidade externa e estabelece prazos
para retorno sobre as mais diversas solicitacdes. Além disso, a UFMS possui uma Carta de
Servicos ao Usuario, que se constitui em uma importante ferramenta para a sociedade,
facilitando o direito dos cidadaos ao acesso a informacao e reforcando a transparéncia ins-
titucional, em conformidade com o Decreto n° 9.094, de 17 de julho de 2017.

Anualmente, a UFMS incentiva a participacdo da comunidade universitaria e da sociedade
no Conselho de Usuarios da UFMS, que funciona de forma totalmente online por meio da
Plataforma Virtual dos Conselheiros de Usuarios de Servicos Publicos, desenvolvida e mantida
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). O objetivo é que o conselheiro voluntario avalie
0s servicos prestados pela UFMS, sugira melhorias em processos e proponha outras a¢des
para que a Instituicao aperfeicoe suas praticas e a experiéncia do usuario com 0s servicos
seja sempre de qualidade e exceléncia.

Para a comunidade externa, a UFMS promove as acdes desenvolvidas e campanhas de interesse
publico sobre os processos seletivos de graduacao e de pds-graduacdo, por meio da produgado
de materiais impressos, como folders e flyers, e em meios de comunicacao externa, como out-
doors, empenas, faixas, cartazes, banners, busdoors e TV digital em 6nibus, bem como alimenta
0s principais veiculos de comunica¢ao do estado e do Brasil, sob coordenacao da Agecom.

A visibilidade da UFMS na midia é uma estratégia importante para levar as informacdes da
Universidade a sociedade em geral. Uma das ferramentas utilizadas para mensuracao e
acompanhamento € o clipping das matérias veiculadas na imprensa, com relatério analitico
periddico sobre matérias e respectivo impacto na imagem institucional.

A comunicacgdo interna tem importancia fundamental para o desenvolvimento das atividades
da Instituicdo e, portanto, recebe especial atencdo e esforcos para que as mensagens tenham
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efetividade. A Agecom trabalha com canais diversificados, tanto impressos quanto virtuais,
para favorecer o acesso de todos os segmentos da comunidade universitaria. Entre os canais
de comunicacdo, o UFMS Informa é uma newsletter semanal enviada para todos os e-mails
da Universidade, apresentando as principais informacdes referentes as atividades de ensino,
pesquisa e extensao veiculadas no portal UFMS.br, editais abertos e reportagens veiculadas
na TV UFMS. O canal do WhatsApp da UFMS também é utilizado para envio de informacdes
aos grupos de estudantes e servidores que se cadastram de forma espontanea, facilitando
0 acesso as informac8es de destaque, com o envio de duas a quatro mensagens por dia.

Outro canal de comunicacdo muito utilizado sao os Sistemas Académicos e o Sistema de
Registro Mensal de Ocorréncias (RMO), acessados por estudantes e servidores, respectiva-
mente. O objetivo é garantir a entrega das mensagens principais, inserindo comunicados
de forma sucinta e efetiva nesses canais utilizados rotineiramente pelos publicos-alvo. Para
fortalecer a comunicacdo interna, a Intranet UFMS é um canal de acesso exclusivo para ser-
vidores e reune as principais informacdes para as atividades de docentes e técnicos, tanto
académicas quanto administrativas. Além de noticias especificas, o canal traz calendario
letivo, requerimentos e informacdes para o dia a dia na instituicdo, bem como cronograma
de pagamentos, avaliacdes institucionais, carreira, plano de atividades e demais informacdes.

No portal UFMS.br, a comunidade universitaria tem a disposicao um canal aberto para envio
de pautas, fomentando a manifestacdo de professores, técnicos e estudantes. Ainda no
portal, a comunidade tem acesso ao Boletim Oficial, com a divulgacdo de todos os atos admi-
nistrativos, possibilitando buscas por assunto, unidade, data, nome, entre outros. Na aba
Acesso a Informacdo, as informacdes sao agrupadas por assuntos de interesse, garantindo
a transparéncia institucional.

Em termos de materiais impressos, a Agecom reduziu a producdo com o uso de papel, dentro
do Programa UFMS Sustentavel, e trabalha com a producao de faixas, banners e cartazes
sem datas especificas, para utilizacdo por maior tempo, em ac6es mais abrangentes.

No que se refere a recursos audiovisuais, ha um trabalho de comunicag¢ao nos canais institu-
cionais centrados na Radio Educativa UFMS 99.9 e na TV UFMS. Desde 2016, a Radio Educativa
divulga boletins informativos sobre programas, projetos e a¢des desenvolvidas na Universi-
dade. Diariamente, sdo apresentados o Boletim UFMS e as Profissdes, com informacdes sobre
0S cursos e areas de atuac¢ao, e o Radiojornal UFMS, com noticias gerais e entrevistas com
servidores da Universidade. Além disso, é veiculado semanalmente o Programa Extensao e
Pesquisa, no qual professores, técnicos e estudantes sdo entrevistados.

Como acdo inovadora e exitosa, desde 2017, as reunides dos Conselhos Superiores sao trans-
mitidas ao vivo pela TV UFMS, em seu canal no YouTube. Com o crescimento das midias
sociais, a TV UFMS desenvolveu produtos especificos para esses canais, diversificando a pro-
dugdo com uma linguagem mais direta e jovial, como o Conexao UFMS e o Radar UFMS, que
apresentam uma prestacdo de contas a comunidade universitaria sobre a agenda da Reitoria.

E importante ressaltar que a Agecom participa de todo o processo da Avaliacdo Institucional,
fortalecendo a divulgacdo sobre os processos, prazos e resultados alcan¢ados. As avaliagdes
externas, com os indicadores gerais da Universidade, tanto nacionais quanto internacionais,
assim como as internas, sdo divulgadas pela Agecom de forma permanente, com as infor-
macdes prestadas pela Diretoria de Avalia¢do Institucional (Diavi).
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2.1.13 Politica de Atendimento aos Estudantes e de Assisténcia
Estudantil

A politica de atendimento aos estudantes e de assisténcia estudantil define um conjunto
de principios e diretrizes que norteiam a implantacdo de acdes para garantir o acesso, a
permanéncia, o sucesso académico dos estudantes de graduagdo e pds-graduagao e o éxito
do egresso no mercado de trabalho, na perspectiva da formacdao ampliada, produc¢ao do
conhecimento, melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida. Esta politica é
moldada para promover a equidade, inclusdao e o bem-estar fisico e mental dos estudantes
e atende ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel para reducdo das desigualdades.

Em 2017, a UFMS criou a Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Proaes), unidade de
gestao e governanca da politica de atendimento aos estudantes e assisténcia estudantil
na UFMS, com uso dos recursos oriundos da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), instituida pela Lei n.° 14.914, de 3 de julho de 2024, promovendo acdes reco-
nhecidamente exitosas e inovadoras.

Como estratégia para garantir a equidade no acesso e permanéncia, a UFMS assegura que
todos os estudantes, independentemente de sua condi¢cdo socioecondmica, tenham condicdes
de concluir seus cursos com sucesso. Além disso, a¢des realizadas para melhorar o bem-estar
estudantil, promovendo o equilibrio entre a vida académica e pessoal, permite-nos oferecer
condi¢des para uma saude fisica e mental adequadas. Desta forma, conseguimos alavancar
o rendimento académico com suporte académico continuado que contribui para o aumento
do desempenho e reducdo das taxas de evasao e retencdo.

Na UFMS, as normativas da assisténcia estudantil disciplinam que as a¢des sao voltadas
prioritariamente aos estudantes com vulnerabilidade socioeconémica, além de definir cada
um dos auxilios e os critérios para sua obtenc¢ado, por meio da participacdo de editais.

O Programa de Assisténcia Estudantil da UFMS apresenta as seguintes acfes: Auxilio Perma-
néncia; Auxilio-Moradia; Auxilio-Creche; Auxilio-Alimentac¢ado, Auxilio-transporte, de forma
direta ou por meio de subvencao financeira de utilizacdo do Restaurante Universitario; Auxilio
Financeiro para Participacdo em Eventos; Auxilio Financeiro para Apoio Pedagdgico; Auxilio
Emergencial; Auxilio Transporte e Auxilio Financeiro para Apoiar Estudantes com Deficiéncia.
Além disso, a UFMS concede, por meio de edital, empréstimo de equipamentos tecnolégi-
cos (chromebook e notebook) para estudantes economicamente vulneraveis, regularmente
matriculados nos cursos de graduacdo ou de pés-graduac¢ao da UFMS.

Educac¢do de qualidade é prioridade da UFMS que oferece e vem aprimorando uma infraestru-
tura cada vez melhor para pessoas com deficiéncia, disponibiliza programas de apoio peda-
gbgico para estudantes e vem ampliando o acesso a tecnologia e recursos digitais, garantindo
a equidade digital. A UFMS é inclusiva, promove a diversidade e combate qualquer forma de
discriminacdo, cumpre as politicas de cotas e oferece apoio para estudantes de baixa renda.

A UFMS se empenha em oferecer também um ambiente acolhedor e propicio ao aprendi-
zado, buscando atender as necessidades bésicas de seus estudantes. E importante desta-
car que a inseguranca alimentar é uma realidade para muitos estudantes, especialmente
aqueles provenientes de familias com baixa renda. Ao oferecer refei¢des subsidiadas, a
UFMS contribui na diminuicao da evasao escolar; na melhoria do desempenho acadé-
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mico; na promog¢do da inclusao social com a construcao de uma comunidade mais justa
e equitativa; e no fortalecimento do vinculo com a instituicdao ao demonstrar cuidado e
preocupacao com o bem-estar dos estudantes.

O oferecimento de refeicdes diarias subsidiadas para estudantes em situacdo de vulnerabilidade
é regido pela politica de alimentacdo nos Restaurantes Universitarios, com critérios, valores
de subsidio e a forma de acesso. Na UFMS todos os alunos tem acesso a uma alimentacao
nutritiva e balanceada, fundamental para o desenvolvimento cognitivo e o bem-estar fisico.

A ampliacdo da assisténcia financeira alinhada com a politica de atendimento aos estudan-
tes e assisténcia estudantil, visa garantir que todos tenham a oportunidade de concluir seus
cursos de forma digna.

Sabemos que as dificuldades financeiras podem ser um obstaculo significativo para a perma-
néncia dos estudantes na UFMS. A falta de recursos para arcar com as despesas de materiais
didaticos, transporte, alimentacao e outras necessidades basicas pode levar a evasao esco-
lar. Dessa forma, promove-se a equidade, a democratizacdo do acesso ao ensino superior,
oferecendo oportunidades a todos os estudantes, independentemente de sua condicdo
socioeconOmica, e melhora na qualidade de vida dos estudantes, para que possam se dedicar
a atividades como participagdo em projetos para o desenvolvimento integral.

O perfil dos estudantes, com caracteristicas e expectativas diversas, esta em constante
evolucdo. Fatores como a diversidade cultural, as condi¢des socioecondmicas e 0 acesso a
informacdo impactam diretamente no processo de ensino-aprendizagem. A UFMS tem se
atualizado com avanco tecnolégico por meio da transformacao digital e da integracao de
ferramentas tecnoldgicas na educacdo, com constante atualizacdo das metodologias e dos
recursos utilizados, aliado ao acompanhamento das novas demandas sociais, formando
cidaddos criticos, criativos e preparados para os desafios do futuro.

Vale destacar que a UFMS desenvolve um projeto inédito no Brasil denominado “Aldeias
Conectadas”, por meio do qual a UFMS promove conectividade aos estudantes indigenas
aldeados da UFMS. A saude mental também é um aspecto importante para o sucesso aca-
démico e para a qualidade de vida dos estudantes. O estresse, a ansiedade, a depressao
e outros desafios de salde mental podem afetar o desempenho académico, as rela¢bes
interpessoais e a autoestima dos estudantes.

Apesar da vida universitaria ser um periodo de grande crescimento e desenvolvimento, ela
também pode ser desafiadora e demandar muito dos estudantes. Ao investir no fortaleci-
mento da saude mental e na prevencdo de transtornos dessa natureza, a UFMS busca apoiar e
contribuir para a boa saude mental dos nossos estudantes, pois tendem a ter melhor desem-
penho académico, maior capacidade de concentra¢do e maior motivacdo para aprender.

Referente a prevenc¢do e a promoc¢do da saude fisica e mental, a Proaes também atua de maneira
exitosa, por meio da Politica de Aten¢ao a Saude dos Estudantes nas situa¢8es de urgéncia e
emergéncia, nos atendimentos psicoldgicos, em servico social e orientacdo em saude. Os atendi-
mentos ocorrem de maneira individualizada, em plantdes e/ou em grupo, de forma presencial e
a distancia, formando uma grande Rede de Atencao a Saude Mental dos Estudantes.

O atendimento psicossocial ao estudante é realizado diariamente pela equipe de assis-
tentes sociais e psicélogos da UFMS, presentes em todos os Campus da UFMS, integrados
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em uma rede de Assisténcia Estudantil forte e pujante, atuando nas situacdes vivenciadas
pelos estudantes nos ambitos educacional e social, que podem levar a sua retenc¢ao e
evasdo, e limitar as suas possibilidades de vivéncia académica nas mais diversas areas na
Universidade (cultura, arte, esporte, lazer, ensino, pesquisa, extensao, entre outros). Tais
atividades sdo voltadas ao acolhimento e identificacdo das necessidades dos académicos,
bem como a orientacdo individual e coletiva sobre os auxilios de assisténcia estudantil e
oportunidades oferecidas pela UFMS.

Pode-se destacar ainda, em relagao ao atendimento psicossocial, as atividades de informa-
¢Bes educacionais, de saude, de esporte, de lazer, de arte e de cultura no @mbito da UFMS; as
orientacdes sobre os direitos e deveres dos estudantes; as informac¢des e encaminhamentos
aos diversos servicos prestados pela rede publica, privada e ndo-governamental de saude,
assisténcia social, educagao, entre outros, do municipio onde esta matriculado; e por fim, o
atendimento, orientac¢do, entrevistas, visitas domiciliares e avaliacao social dos estudantes
para acesso aos auxilios de assisténcia estudantil oferecidos pela UFMS.

Outro eixo da Politica de atendimento aos estudantes e assisténcia estudantil esta vol-
tado para a inclusao e a cidadania. Nesse sentido, sao desenvolvidas atividades/acdes
inovadoras e exitosas para o ingresso e para a permanéncia dos estudantes em geral.
Como acao afirmativa voltada a permanéncia, sdo publicados editais para captacao de
estudantes para apoiar pedagogicamente estudantes com deficiéncia e transtornos do
espectro autista e aqueles com altas habilidades. Os estudantes surdos ou com baixa
capacidade auditiva sdo atendidos por intérpretes de Libras e também por apoiadores
especializados. As condi¢des de ingresso por reserva de vagas para acdes afirmativas nos
cursos de graduacdo e de pds-graduacao sao regulamentadas pela Politica de Inclusao e
Ac¢des Afirmativas da UFMS. A participacdo da UFMS na Rede Iberoamericana de Univer-
sidades Promotoras de Saude, iniciada em 2018, reforcou o compromisso institucional
na promoc¢ado da saude junto aos servidores e estudantes. As a¢fes orientadas a saude
passam a ter um selo de certificacdo, e o voluntariado esta sendo incentivado para
maior participacdo dos estudantes em acdes de cidadania e desenvolvimento sustenta-
vel da sociedade. A cidadania é promovida de forma permanente numa a¢do inovadora
e exitosa dentro da campanha institucional “Eu respeito”, na qual em cada més do ano
sao planejadas a¢8es que visam o respeito pelo proximo e a promoc¢do de saude entre
servidores, estudantes e comunidade externa.

Outras iniciativas inovadoras, visando a autonomia e ao protagonismo dos estudantes na sua
formacdo, sao adotadas pela UFMS, voltadas para o empreendedorismo social e os negoécios
de impacto socioambiental. Nesse sentido, diversos programas tém sido oferecidos como
destaque: Programa de Acessibilidade, Programa de Apoio Pedagogico e Nivelamento e
Programa de Monitoria de Graduacdo. A Assisténcia Estudantil € uma estratégia fundamen-
tal ao ingresso, a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes, e, de forma especial, ao
cumprimento da missdo, dos objetivos e dos valores institucionalmente declarados.

As diretrizes de atendimento aos estudantes e da assisténcia estudantil na UFMS:
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Incentivo e democratizacdao da permanéncia de estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica na UFMS, visando o aumento da taxa de sucesso dos cursos e
o aprimoramento na formacdo profissional, minimizando os efeitos das desi-
gualdades sociais e regionais;

Aprimoramento dos programas de inclusao e acfes afirmativas com intervenc¢des
que promovam a equidade no acesso e no sucesso dos estudantes da UFMS;

Reducdo das desigualdades e garantia da equidade de oportunidades para os estu-
dantes de graduacado e de pds-graduacdo, pertencentes a grupos discriminados ou
excluidos econdmica e socialmente;

Promocdo de politicas de cidadania e de sustentabilidade socioambiental por meio
de campanhas institucionais e editais de incentivo a a¢des voluntarias, de empreen-
dedorismo social e de promocdo da saude;

Ampliacdo dos atendimentos pedagodgicos e psicologicos aos estudantes, e aprimo-
ramento da infraestrutura, incluidos recursos humanos e tecnolégicos, garantindo
acessibilidade para estudantes com deficiéncia;

Melhoria no atendimento aos estudantes, visando promover melhor ambiente de
convivéncia e estudo e atencdo qualificada as demandas estudantis; e

Apoio e organiza¢ao de acdes que ampliem a visibilidade da UFMS, com impacto
no desenvolvimento humano, sustentavel e social,na sociedade regional, nacio-
nal e internacional.
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2.1.14 Politica de Estimulo a Producgdo Discente e a
Participagéo em Eventos

O mundo enfrenta profundas transformac8es sociais, econdmicas e politicas, e a UFMS
vivencia essas mudancas em seu cotidiano e as considera no processo de formacdo de seus
estudantes. Nesse cenario, a busca pela exceléncia no ensino, aliada a uma comunicagao
efetiva com a sociedade, exige criatividade e trabalho na busca de solucdes,é a base para as
diretrizes para o estimulo a producdo estudantil e a participagao em eventos:

. Promocdo de acbes de incentivo a difusao das produg¢des académicas da UFMS,
sejam elas cientificas, didatico-pedagogicas, tecnoldgicas, artisticas ou culturais;

. Consolidacao e ampliagao de acdes para o incentivo a investigacao cientifica e a
produc¢do académica;

. Disseminacdo dos conhecimentos produzidos cientificamente, buscando a solugao
de problemas e visando a integracao da UFMS com a comunidade;

. Incentivo a produc¢des académicas em veiculos nacionais e internacionais;

. Fortalecimento do Integra UFMS, o maior evento de divulga¢ao da producdo estu-
dantil do estado de MS, oportunizando a comunidade universitaria a divulgacao
dos resultados de seus trabalhos técnicos, cientificos, artisticos e culturais, dos pro-
gramas institucionais, com enfoque na integra¢cao entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo em todas as areas do conhecimento;

. Promocao de discussdes para repensar os Projetos Pedagdgicos de Curso, quanto a
organizacao de atividades inerentes aos cursos, tais como participa¢do em eventos,
visitas técnicas e culturais e integracdo com o mercado de trabalho, alinhadas aos
objetivos de aprendizagem das disciplinas;

. Estimulo e viabilizacdo de eventos e produ¢des discentes, apoiando as semanas de
curso, congressos, exposi¢des em disciplinas, projetos integradores, interdisciplinares
e trabalhos de conclusdo de curso.

Com base nessas diretrizes, os estudantes da UFMS podem concorrer, por meio de edital
especifico, ao Auxilio Financeiro para Participacao em Eventos, que apoia a participa¢ao estu-
dantil em eventos técnico-cientificos, esportivos, culturais ou de representacdo institucional
de ambito local, nacional ou internacional.

Para estimular a participa¢cao dos estudantes em eventos de participacdo em atividades
esportivas, artisticas e culturais oficiais, representando a UFMS, ou ainda como apresenta-
dor de trabalhos em eventos técnico-cientificos, a UFMS normatizou a possibilidade de con-
ceder Regime Especial ao estudante que se ausentar das atividades académicas regulares,
desde que com a devida comprovacao legal. Para incentivar os estudantes dos Programas
de Pés-Graduagdo na organizacao e participacdo em eventos nacionais e internacionais, e
apoiar a producdo académica discente e publicacdo em encontros e periddicos nacionais e
internacionais, a UFMS tem implementado sua politica por meio da publicacdo de editais
especificos, tais como: Edital para pagamento de taxa de publicacao; Edital para publicacao
de ebooks da Pés-graduacado; Edital para publicagdo de cadernos da Pés-graduacao; e Edital
para participagao de discentes para apresentac¢ao de trabalhos.
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A UFMS fomenta por meio do Edital do Programa de Apoio aos Programas de Pos-Graduacao
Stricto Sensu - Proap-UFMS, o apoio aos estudantes na participacdo de eventos, com paga-
mento de diarias e de inscricdo nos eventos, suporte para coletas e trabalhos de campo,
aquisicao de reagentes especificos e fomento a producao cientifica.

2.2 Concepgodes de Curriculo e do Desenvolvimento da
Aprendizagem

2.2.1 Concepgdo de Curriculo

O Curriculo constitui um elemento balizador das atividades educativas e estabelece-se como
resultado de uma selec¢do realizada em um universo mais amplo de conhecimentos e sabe-
res, socialmente e culturalmente estabelecidos. O Curriculo ndo é somente um conjunto de
conteudos, é, especialmente, um instrumento tedrico-pratico orientador de metodologias
e estratégias de aprendizagem. Além disso, promove o dialogo entre todos os atores que
fazem parte do processo de ensino e aprendizagem e daqueles que dela esperam: gestores,
professores, técnicos e estudantes da UFMS e sociedade.

Nesse sentido, o Curriculo é dinamico e esta em constante construc¢ao e renovacao, ndo
sO por ser afetado pela histéria e pela acdo dos atores que o constituem, mas também por
atender aos avancos e mudancas da sociedade que o demanda. A partir dessa relacao socie-
dade-universidade e, em consonancia com a legislacdo brasileira vigente e os normativos da
UFMS, o Curriculo é construido na investigacdo sobre os conhecimentos necessarios para
cada area e nas reflex8es sobre qual profissional se pretende formar, por meio da formacao
geral e de atividades de extensao, pesquisa, inovacdo e empreendedorismo presentes no
percurso académico de cada estudante.

Os Curriculos dos cursos da UFMS se alinham aos esforcos e compromissos firmados nas
metas do Plano Nacional de Educagao (PNE), que direcionam para a oferta de educacdo de
qualidade, a formagdo profissional competente e a habilitagdo do cidaddo para atuar em sua
area, incorporando as inovagdes que 0s novos tempos impdem.

O Curriculo orienta o percurso académico dos estudantes em sua formagao profissional e
o trabalho docente. Dialogar sobre o Curriculo é oferecer aos professores e estudantes o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem na pratica, respeitando a autono-
mia docente e o0 percurso académico proprio de cada estudante, permitindo a socializacao
de experiéncias e inova¢do da construgao de melhores praticas.

Na UFMS, o Curriculo assume expressiva relevancia na selecao de temas, conteddos e meto-
dologias, sendo derivado dos principios e propostas dos projetos pedagdgicos dos cursos e
dos campos de conhecimento que fundamentam a formacao profissional. Nesse sentido, as
escolhas e decisdes a respeito dos Curriculos dos cursos da UFMS sao feitas coletivamente,
com foco em praticas que envolvem experiéncias construidas pelos sujeitos em situacdes
e relagdes que produzem sentido, expressando a compreensao e 0 compromisso de toda a
comunidade académica com o Projeto Pedagdgico Institucional.

O Curriculo dos cursos da UFMS avanca no sentido de atualizar conceitos, referéncias e
estruturas com vistas a maior autonomia dos estudantes na construcdo de seus percursos
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académicos, ao mesmo tempo em que busca atender as demandas sociais existentes para
cada area e cada profissao.

A elaboracao e reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, atendendo a legislacdo
vigente e as necessidades contemporaneas, sdao focadas nas seguintes diretrizes:

. Construcdo coletiva de Projetos Pedagogicos, com aproximacdo de projetos de cursos
homdnimos e de graus correlatos;

. Flexibilizacao curricular, de modo a acompanhar as transformacgdes ocorridas nas
diferentes fronteiras das ciéncias;

. Respeito aos saberes do estudante, facilitando o percurso académico;

. Formacao integral para a compreensao das relacdes de trabalho, da transformacao
da sociedade, de meio ambiente e saude, para uma sociedade sustentavel;

. Incorporacao de atividades complementares em rela¢do ao eixo fundamental do
curriculo, para enriquecimento tedérico-pratico da formacao;

. Promocdo da interdisciplinaridade;
. Articulagdo entre teoria e pratica;
. Valorizacdo de novos métodos de ensino e do uso das tecnologias digitais;

. Producdo de atividades educativas de natureza cientifica e que fomentem a extensao,
por meio da curricularizacdo da extensao;

. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, articulados com o empreen-
dedorismo, sustentabilidade e inovacao.

A UFMS considera que o curriculo de seus cursos deve ser dinamico, para que as mudangas
sociais, culturais, tecnoldgicas, econdmicas e politicas sejam alinhadas por meio das inovacdes
curriculares para um mundo globalizado.

2.2.2 Concepcgdo do Processo de Ensino e Aprendizagem

O compromisso com a qualidade da aprendizagem, a inclusao e a inovacao profissional,
cientifica e tecnoldgica se materializa no ensino das teorias e praticas vivenciadas nos cur-
sos da UFMS. Assumindo o carater integrador do conhecimento como pilar da formacao, a
base do processo de ensino e aprendizagem na UFMS considera a relacdo entre a formacao
do cidadao e a formacdo profissional, o que repercute em uma concep¢ao orientada pelo
dialogo, pela integracao do conhecimento, pelo exercicio da capacidade critica, pela curio-
sidade epistemologica e pela busca da autonomia intelectual do estudante. Trata-se de um
processo capaz de fazer com que professores e estudantes se percebam como sujeitos ati-
VoS em permanente aprendizagem, aptos a intervir na constru¢ao do conhecimento e na
transformacao da sociedade.

Assim, ensinar e aprender com base no dialogo, na cooperac¢do, na participacao, em
valores e naintegracdo do conhecimento significa vivenciar um percurso marcado pela
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responsabilidade e pelo compromisso de cada sujeito envolvido no processo. Conceber
0 ensino e a aprendizagem como processos humanos e participativos implica conside-
rar professores e estudantes como atores sociais, politicos e culturais. A aprendizagem,
dessa forma, é construida mediante a interagdo e a pratica que favorecem a duvida e a
problematiza¢ao, permitem o erro, incentivam a pesquisa e promovem o protagonismo
do estudante no percurso formativo.

No percurso académico curricular, as atividades complementares, de extensdo, de
empreendedorismo, de sustentabilidade, de estagios e praticas profissionais sdo con-
sideradas de grande importancia, pois asseguram um processo de conhecimento inter-
disciplinar e aperfeicoam o processo de ensino e aprendizagem pela aproximac¢do entre
a academia e o mundo do trabalho. Assim, a trajetoria curricular deve proporcionar, na
graduacdo e na pos-graduac¢ao da UFMS, condi¢des que assegurem o conhecimento ted6-
rico-pratico e especifico de cada area, bem como o conhecimento conexo aos campos
complementares que compdem a realidade da vida social. Em outras palavras, o curri-
culo deve fundamentar um processo de ensino e aprendizagem que viabilize a formacao
qualificada no campo especifico de atuacao profissional, assim como compreensado dos
desafios da sociedade, na condicao de cidaddos.

A vivéncia de um curriculo integrador, propiciador de experiéncias multiculturais, consiste na
concepcdo e producdo de um planejamento dinamico que articule o conhecimento técnico
com a formacdo humana, ética e com uma postura critica e criativa. Isso é efetivado por meio
de metodologias pertinentes e adequadas a consecuc¢ao dos objetivos tracados para o pro-
cesso de ensino e aprendizagem. Dessa forma, o trabalho desenvolvido pelos protagonistas
da sala de aula busca permanentemente a interacdo dos sujeitos com o conhecimento, o
dialogo com o contexto sociocultural, a formacdo pautada na busca da autonomia intelectual,
no desafio de solucionar problemas da realidade vivenciada e no incentivo a criatividade e
a responsabilidade do educando.
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O planejamento do processo de ensino e aprendizagem prioriza, por meio da acdo dialogica, a
construcdo, apropriagao critica, assimilacdo, reelaboracgdo e reconstrucao de conhecimentos.
Isso permite que o projeto educacional expresse sua identidade mediante o planejamento do
trabalho docente, possibilitando a formacao de profissionais éticos, criticos, comprometidos,
competentes e responsaveis pela construcao de projetos e praticas cidadas. Comprometida
com essa concepc¢do, a UFMS tem viabilizado a implementacao de estratégias que priorizam
espacos de inovacgdo e investigacdo, para além da sala de aula, permitindo a construcao de
sua identidade. Essas estratégias respeitam o direito a diferenca, a singularidade humana, a
transparéncia e a participacdo de cada curso no projeto institucional, considerando as diver-
sidades culturais, religiosas, politicas, sociais e econémicas presentes no contexto académico.

As op¢des metodoldgicas adotadas fundamentam-se essencialmente na aprendizagem orien-
tada para a qualificacdo das pessoas, em uma visao humanistica e humanizada, com ética e
respeito as diferencas. Essa qualificacdo prop&e formar individuos de forma ativa, capazes
de compreender a complexa realidade da sociedade contemporanea e de atuar com sucesso
nela, bem como refletir de modo integrado sobre os diversos contextos. Ainda no que con-
cerne a metodologia, a relacao professor-estudante, orientada no sentido de proporcionar ao
estudante o desenvolvimento de habilidades para intervir no contexto em que vive, cria um
ambiente propicio a implementacdo de praticas pedagodgicas inovadoras para experiéncias
de aprendizagem em prol do exercicio da pratica profissional e da formacao cidada.

2.2.3 Concepcdo de Avaliagdo da Aprendizagem

A avaliacdo € um momento privilegiado do processo de ensino e aprendizagem, uma vez
que a abordagem correta dos erros e das dificuldades encontradas pelos estudantes pode
possibilitar ao professor a oportunidade de rever sua pratica pedagdgica, promover ajustes
em sua conduta de ensino e orientar os estudantes na conducdo de seus estudos. Nesse
sentido, a pratica avaliativa também é orientada pelo principio da cooperag¢ao entre pro-
fessores, estudantes e coletivos de pares, recomendando que ela ndo se restrinja apenas a
heteroavaliagao, mas inclua também procedimentos sistematicos de autoavaliacdo e coava-
liacdo, compartilhando diferentes olhares e juizos avaliativos.

Na UFMS, os procedimentos de avaliacdo da aprendizagem sao normatizados pelos Conselhos
Superiores para atender as seguintes diretrizes:

. Acompanhamento e Avaliagao Continua: O acompanhamento e a avaliagdo da apren-
dizagem, previstos nos Planos de Ensino e apresentados de forma clara e siste-
matizada aos estudantes, consideram a concepcdo do curso definida no projeto
pedagdgico, possibilitam o desenvolvimento e a autonomia do estudante de forma
continua e efetiva, e contemplam mecanismos para a melhoria da aprendizagem.

. Avaliacdo ao Longo do Processo: A avaliacdo da aprendizagem ocorre ao longo do
processo de ensino e aprendizagem, oferecendo mecanismos para identificar as
dificuldades e os avancos dos estudantes.

. Avaliacdo como Instrumento Diagnostico: A logica ultrapassada de avaliar para classi-
ficar por meio da medida a capacidade de conteudos é substituida pela avaliagdo que
é um instrumento de diagndstico do sucesso do processo de ensino-aprendizagem.
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. Diversificacdo de Instrumentos Avaliativos: Os processos avaliativos contemplam
instrumentos avaliativos ou atividades de avaliacao diversificadas e integradas, auxi-
liando o professor e o estudante no ajuste e gerenciamento da aprendizagem.

. Modelos Diferenciados para Conteudos Especificos: Determinados conteudos, como
de natureza eminentemente pratica ou procedimental, requerem modelos diferen-
ciados de avaliacao.

. Avalia¢cdo das Competéncias Desenvolvidas: Os procedimentos de avaliacdo da apren-
dizagem, por meio de testes de conhecimentos de fatos, conceitos, teorias e regras
e outros elementos que revelam competéncias atitudinais permitem uma avaliacao
mais concreta e fiel das competéncias desenvolvidas pelo estudante ao longo do
desenvolvimento de um componente curricular.

. Recursos Audiovisuais e Tecnoldgicos: Recursos audiovisuais, como filmagens, foto-
grafias, pequenos videos e documentarios, a integracdo das tecnologias digitais,
atividades de simulac¢ao, protocolos de observacao, autoavaliacdo e resolucao de
problemas sdo poderosos aliados para avaliar procedimentos e atitudes. Situacdes-
-problema também podem funcionar de forma eficiente na avaliagao de conceitos
e, quando bem construidas, podem ser um importante meio de mobiliza¢ao e inte-
gracdo de conteudos atitudinais, conceituais e procedimentais.

. Autoavaliacdo como Ferramenta de Autonomia: A autoavaliagdo é uma via que pro-
move autonomia intelectual e gerenciamento de suas aprendizagens. Mesmo 0s
instrumentos tradicionais de avaliacao, como provas e trabalhos, podem se converter
em momentos privilegiados de aprendizagem quando a concep¢do de avaliagdo e a
percepcdo sobre seu lugar no trabalho pedagogico sdo modificados.

. Acompanhamento Continuo e Estratégias Educativas: A avaliacao implica no acompa-
nhamento continuo e contextualizado das experiéncias de aprendizagem apresenta-
das e, principalmente, no estabelecimento de estratégias educativas que possibilitem
a recuperac¢ao do aluno no processo, respeitando individualidade e minimizando
desigualdades em sua formacao.

. Sistema de Avaliacao Dinamico: Um sistema de avaliagdo que considera as avalia¢des
um processo dinamico, em articulagdo com as metodologias de ensino, tipicas da
construcao do conhecimento.

A avaliacdo da aprendizagem precisa ser flexivel, suavizando a rigidez da avaliacdo, com cui-
dado com a aprendizagem dos estudantes, no sentido de acompanhar e orientar processos
construtivos e de resultados efetivos e de qualidade.

2.2.4 Planejamento Didatico-Pedagégico

A organizagao pedagogica dos cursos da UFMS integra aspectos como o planejamento de
unidades didaticas, a construcao de sequéncias de ensino que propiciem a aprendizagem,
bem como a selecdo de estratégias pedagogicas e metodologicas que possibilitem aos estu-
dantes explorar os conteudos de forma diversificada, favorecendo a motivagao, a autonomia,
a investigacdo e a curiosidade pelo saber.
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O planejamento didatico-pedagégico delineia a concepcdo de ensino e de aprendizagem que
orienta as praticas educativas materializadas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, reconhe-
cendo a diversidade de pensamentos e preservando sua identidade. Além disso, permite o
estabelecimento dos objetivos de aprendizagem, a sistematizacdo e sequéncia do ensino, o
desenvolvimento das estratégias e dos meios instrucionais, bem como a escolha e fixagao
dos critérios de avalia¢ao.

Este planejamento é realizado de forma a oportunizar ao estudante a pesquisa, a reflexao,
a experimentacdo pratica e a decisao sobre quais a¢des tomar para atingir os objetivos de
aprendizagem estabelecidos. Com a promocdo de ac¢des inovadoras, é possivel viabilizar
experiéncias que reproduzam situacdes reais ou simuladas, favorecendo o acesso a condi-
cOes e elementos capazes de gerar solu¢des de problemas, criacdo de produtos, elaboragao
e formulacdo de ideias e praticas inovadoras que respondam aos desafios das atividades
essenciais da pratica social e profissional em diferentes contextos. Tais acdes tém se mostrado
reconhecidamente exitosas ao observar-se a valorizacao do egresso formado pela UFMS,
tanto no mundo do trabalho quanto em meios académicos.

Os meios disponibilizados pela UFMS para o planejamento e aplicacao didatico-instru-
cional retnem ambientes, plataformas e recursos digitais alinhados com o que ha de
mais atual no contexto tecnoldgico educacional, conciliando estratégias de formacao
continuada do corpo docente por meio de planos e programas de formacao destinados
ao uso desses ambientes e tecnologias.

Por meio de instrumentos didatico-pedagdgicos como o Projeto Pedagdgico de Curso e os
Planos de Ensino, baseados nos pressupostos filosoficos, culturais, econdmicos e politicos
de quem planeja e para quem se planeja, as acBes pedagdgicas sao propostas num processo
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reflexivo, critico, dinamico e com valorizacdo da interdisciplinaridade, considerando as con-
dicBes do presente, as experiéncias do passado e o atendimento ao curriculo estabelecido
e as demandas sociais.

Na busca pelo equilibrio entre objetivos e recursos, os docentes elaboram, ao inicio de cada
periodo letivo do calendario académico, os Planos de Ensino que orientam suas praticas,
sendo apreciados pelos 6rgaos colegiados.

Entendido como a capacidade de conduzir acdes pautadas no desempenho da atividade
de planejamento, coordenacdo e desenvolvimento de atividades formativas em seus varios
niveis, o Planejamento Didatico-Pedagogico visa sistematizar o processo de ensino-aprendi-
zagem por meio de objetivos claros, metas bem definidas, critérios e indicadores que possi-
bilitam a verificacdo do sucesso da a¢dao docente e da acao formativa.

Assim, o planejamento didatico-pedagédgico reflete a missao da UFMS, considerando os com-
promissos éticos e sociais da instituicao, visibilizando objetivos, valores, metas, recursos,
resultados e prazos que orientam a gestdo e norteiam a harmoniza¢ao da agenda da insti-
tuicdo no compromisso de oferecer educagao de qualidade a todos.

2.3 Avadliagéo Institucional

A avaliacdo institucional na UFMS € um processo fundamental para fortalecer a gestao e a
governanca da universidade. Mais do que atender a exigéncia legal estabelecida pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), instituido pela Lei Federal n° 10.861, de
14 de abril de 2004, a avaliagcdo desempenha um papel estratégico ao fornecer indicadores
sobre a percepcao dos diversos segmentos da instituicao. Esses dados apropriados pela ges-
tdo sao essenciais para subsidiar decisdes, planejar a¢des e promover melhorias continuas,
assegurando a exceléncia académica e administrativa.

Para a UFMS, a avaliacdo € um processo global e continuo que envolve planejamento, sensibiliza-
¢do, avaliacdo e, principalmente, transformacao e entregas para a comunidade. Nesse sentido, é
fundamental que o processo de avaliacdo conte com a participa¢ao ativa da comunidade univer-
sitaria e de membros da sociedade civil, proporcionando um efetivo compromisso com as areas
estratégicas, os objetivos institucionais e as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional (PDI-PPI da UFMS) e no Sinaes.

O objetivo geral da Avaliagao Institucional é fornecer a comunidade universitaria informa-
¢Oes acerca do desempenho da gestao académica e administrativa, com vistas a melhoria
da qualidade das atividades institucionais, contribuindo para o alcance de sua missao, visao,
valores e propositos estabelecidos no PDI-PPI da UFMS. E um dos instrumentos essenciais
de apoio ao processo decisério e a gestao universitaria.

Os objetivos especificos sao:

. Consolidar uma cultura de avaliacdo como pratica que habilita a comunidade uni-
versitaria a alcancar progressos e melhorias;

. Desenvolver na comunidade universitaria uma consciéncia coletiva das qualidades
e das oportunidades de melhorias, por meio de mecanismos de ampla participacao;
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. Desenvolver a avaliagao de forma integrada, possibilitando a autoanalise valorativa
da coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais, com foco na gestao acadé-
mica e administrativa;

. Estabelecer conexdo entre Diavi, CPA e Comissdes Setoriais de Avaliagdo e demais
unidades, com vistas a garantir acesso aos dados e informacfes para avaliacao
interna e externa, que promove reflexdao conjunta sobre melhorias;

. Divulgar, para a comunidade académica, os procedimentos, instrumentos, indicado-
res, critérios e padrdes utilizados pelo Sinaes na avaliagdo interna e externa;

. Criar e adaptar, a partir da reflexdo interna e em sincronia com o Sinaes, metodolo-
gias, instrumentos, indicadores e padrdes para autoavaliacao;

. Divulgacdao ampla dos resultados consolidados das autoavaliacdes e de acdes reali-
zadas para melhoria institucional, para monitoramento constante;

. Fomentar estudos e pesquisas sobre avalia¢do institucional;

. Realizar ampla divulgacao dos resultados das avaliagdes externas, promovendo
discussdes para melhoria institucional; e

. Oferecer subsidio a elaboracao de planos estratégicos da UFMS, das Unidades
e dos cursos.

Sdo trés os instrumentos de avaliagdo que integram o sistema Sinaes: a avaliacao das Institui-
¢Oes de Ensino Superior, a avaliacdo dos cursos de graduacao e a avaliacao de desempenho
de estudantes (Enade). Complementarmente, as avalia¢cdes dos Programas de Pés-Graduagdo
realizadas pela Capes, aliadas ao Sinaes, constituem subsidios para os calculos dos indica-
dores e conceitos que definem a qualidade dos cursos e da instituicao. Adicionalmente, a
avaliacdo da instituicdo contempla a avaliacdo interna (ou autoavaliacao), que contribui para
uma analise mais abrangente e aprofundada da realidade.

A avaliacdo institucional interna é realizada contemplando os cinco eixos e suas dez dimen-
sdes, conforme estabelecido na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 (Sinaes). O processo tem
sido construido para transformar e aperfeicoar a gestao universitaria. Para tanto, tem-se
promovido a participacdo de todos os segmentos da comunidade por meio da conscien-
tizacdo, respeito as especificidades, entendimento dos conceitos e principios e criacdo de
competéncias técnico-metodoldgicas.

Na UFMS, o processo de autoavaliacao é coordenado pela Comissao Propria de Avaliagao
(CPA), com participagao ativa das Comissdes Setoriais de Avaliagdo (CSAs) e apoio da Direto-
ria de Avaliacao Institucional (Diavi). A Diavi tem a atribuicao de acompanhar e articular as
diversas ac8es de avaliacdo desenvolvidas na instituicao, compreendendo a avaliacao interna
e externa, além de apoiar as a¢des da CPA.

A dindmica da autoavaliacdo na UFMS desenvolve-se a partir das seguintes diretrizes:
. Valorizacdo das pessoas e de seu papel no processo de autoavaliacao;
. Avaliacdo formativa durante o processo, com foco nos resultados;

. Existéncia de processos de avaliagdo complementares, internos e externos;
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. Dialogo e colaboragao entre os membros da comunidade interna e externa;

. Aprimoramento continuo do processo de autoavaliacao;

. Transparéncia e comunicacao do processo avaliativo e de seus resultados;

*  Apropriacdo dos resultados visando a melhoria nos indicadores institucionais;
. Suporte para o desenvolvimento de estratégias de gestdo universitaria; e

. Fortalecimento da cultura e da importancia do processo avaliativo.

A avaliacdo interna é um processo ciclico, criativo e renovador de analise, interpretacao e
sintese das dimensdes que definem a instituicdo. E um processo continuo pelo qual a UFMS
constréi conhecimento sobre sua prépria realidade, identificando pontos fracos, pontos
fortes e potencialidades, e estabelecendo estratégias para a superacdo de desafios. Cabe a
Comissao Propria de Avaliagao (CPA) a condugdo dos processos de avaliagao interna da UFMS,
bem como a sistematizagao e prestacao das informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Para auxiliar todo o processo de Avaliacao Institucional na UFMS de forma eficiente e eficaz,
a Agetic desenvolveu um Sistema de Informacdo de Avaliacao Institucional (Siai), que coleta
todas as informacfes e proporciona seguranca e a transparéncia necessaria para a comu-
nidade universitaria e a sociedade. A Avaliacdo Institucional oferece uma descricdo realista
sobre varios aspectos da institui¢ao, possibilitando a identificacdo das potencialidades e
fragilidades para estabelecer estratégias de desenvolvimento institucional. Os resultados
das avalia¢bes sao disponibilizados pela Diavi no link diavi.ufms.br/indicadores-de-qualida-
de-ufms/ para toda a comunidade.

A avaliacdo institucional externa constitui-se de bases de informacdes quantitativas e qualitati-
vas provenientes de bases de dados da universidade e de instituicbes publicas e/ou privadas. As
informac@es fornecidas pela instituicdo, em relagdo aos dados quantitativos, sao constituidas
por elementos referentes as dimensdes de infraestrutura material e fisica, bem como de seus
recursos humanos (professores, estudantes e técnico-administrativos). Também sdo incluidos
os dados e informacdes coletadas pelo Inep por meio do Cadastro e do Censo da Educacao
Superior, assim como das avalia¢des realizadas pelo Ministério da Educag¢ao (MEC).

As informacdes qualitativas sdo estruturadas a partir da analise do referencial quantitativo
e da comparacdo, em diferentes niveis de observacdo, entre o que a UFMS se propde a cum-
prir e o que efetivamente entrega para a sociedade. Diversas outras pesquisas ou rankings
nacionais e internacionais da Educacdo Superior e da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao formam
a base da avaliacao externa da instituicao.

A avaliacdo externa envolve ainda a interag¢ao dos avaliadores com o contexto avaliado,
incluindo os espacos, locais e atores institucionais, as metas presentes na missdo e no pro-
jeto pedagogico, e o nivel de realizacdo alcan¢ado, por meio da avaliacdo in loco. Trata-se
de um processo pelo qual se avalia o ensino ofertado, seja para o ato de autorizagao, reco-
nhecimento ou renovacado de reconhecimento de cursos, bem como o recredenciamento
da instituicdo, aferindo organizacdo didatico-pedagogica, qualificacdo dos professores e
instalac¢des fisicas, realizada por comissdes designadas pelo Inep, de acordo com diretrizes
da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Conaes).
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Na pos-graduacado, a avaliacao € conduzida segundo os referenciais da Coordenagao de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), sendo de fundamental importancia para
o fortalecimento da p6s-graduacdo no pais. Essa avaliacdo permite monitorar a qualidade
dos programas, orientar politicas publicas e alocar recursos de forma eficiente, garantindo
o desenvolvimento equilibrado da pesquisa e da formacdo académica no pais. Na UFMS, o
processo de avaliacao da pds-graduac¢ao conta com o suporte da CPA, da Diavi e da Pro-Rei-
toria de Pesquisa e P6s-Graduacao (Propp) que apoiam a autoavaliagao dos programas de
pos-graduacdo, com subsidios para a elaboracao e aprimoramento do planejamento de cada
programa de pds-graduacdo, aliada a area de avaliagao da Capes.




3. Governanca
e Gestdao
Institucional
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3.1 Governanga

A governanca garante que o planejamento seja executado de forma eficiente e transparente
para o alcance dos objetivos e resultados estabelecidos e subsidia o processo de melhoria
continua da gestdo, representando as diretrizes institucionais em suas diversas frentes de
atuac¢do. O conhecimento, a distribuicdo de competéncias e o poder de decisao possibilitam
a melhoria do fluxo de trabalho, dos procedimentos e das informacfes essenciais para o
planejamento, direcionamento, monitoramento e avaliacao das ac¢des institucionais.

3.1.1Sistema de Governanga Institucional

A UFMS, em busca da exceléncia, investe fortemente na modernizacdo dos processos de
governanca e gestdo a fim de atender a sua missao institucional. Sob esse prisma, em 2023,
a Universidade consolidou e modernizou o Sistema de Governanca Institucional (Sigovi)
UFMS.Como ponto central, o Sigovi busca atuar de forma complementar e integrada, visando
garantir a organizacdo, a participacdo e as diretrizes necessarias a interagdo dos atores da
UFMS para a melhoria permanente da governanca institucional. Para facilitar o acesso da
comunidade interna e externa ao Sigovi, os elementos e informacdes complementares estao
esquematizados no portal de governanca da Universidade, para divulgar o trabalho em prol
da governanca eficaz e moderna realizada pela UFMS.
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Figura 1 - Sistema de Governang¢a da UFMS
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Fonte: Pagina de Governanca

Este sistema vem para consolidar e aprimorar os atos normativos, mecanismos e praticas,
politicas de governanca institucional, estrutura de governanca e os indicadores de maturidade
referentes a Governanca Institucional da UFMS.

Os mecanismos de governanca representam o conjunto de praticas de governanca ou arranjos
institucionais que influenciam a forma como os atores internos se organizam e interagem com
os atores externos a Universidade visando alcancar os objetivos institucionais. Os mecanismos
e praticas no Sigovi estdo alinhados com o determinado no Decreto n° 9.203, de 22 de novem-
bro de 2017, que estipula como mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

A estrutura de governanca define, de forma harmonica e balanceada, os niveis e esferas de
atuac¢do dos diversos atores que se articulam para alcangar a boa governanca e, consequen-
temente, os objetivos estratégicos. O Sigovi apresenta, de maneira estruturada, os diversos
atores que atuam nas fun¢des de Governanca e Gestdo, no ambito interno e externo. A
estrutura, composicao e competéncias das instancias internas de governanca encontram-se
descritas no Estatuto, no Regimento, nas normas e no manual de competéncias disponiveis
no portal www.ufms.br.



https://governanca.ufms.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
http://www.ufms.br/

80

Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado ao Projeto Pedagégico Institucional 2025-2030

Dentre os diversos elementos presentes da estrutura apresentada na Figura 2, destacam-se
as Instancias Internas de Governanca que compreendem, entre outros, os Comités de Gover-
nanca e os Conselhos Superiores. Os Comités de Governanca assessoram a alta administracao
na conducdo das politicas de governanca da Universidade.

Ja os Conselhos Superiores sao as instancias maximas de governan¢a no ambito da admi-
nistracao superior da UFMS e possuem em sua composicdo representantes da comunidade
universitaria e da sociedade civil, de forma que as decisfes estratégicas sejam tomadas de
forma participativa, democratica, inclusiva e transparente.

Uma das inovacdes do Sigovi é integrar em um unico documento, as politicas de governanca
institucional ao sistema, demonstrando o compromisso da UFMS com a integridade, a preven-
¢do a fraude e a corrupcdo, a gestao de riscos, a continuidade das atividades, a transparéncia
e 0 acesso a informacao.

Figura 2 - Estrutura de Governanca
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Fonte: Pagina de Governanca

O Sigovi propde indicadores de maturidade, que sdo critérios utilizados para avaliar o grau
de eficacia e desenvolvimento dos processos de governanca, que auxiliam a determinar
como a Universidade esta gerenciando recursos, cumprindo responsabilidades, alcancando
objetivos e atendendo as expectativas das partes interessadas.
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Um dos indicadores de maturidade é o levantamento realizado periodicamente pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU) desde 2017, que tem por objetivo identificar os riscos mais rele-
vantes e induzir melhorias na gestao das diversas unidades integrantes da Administracdo
Publica Federal (APF).

No ano de 2024, o Levantamento de Governanca, Sustentabilidade e Gestao (iESGo 2024)
passou a considerar praticas de ESG; ou seja, além de serem avaliados os processos de
governanca e gestao, foram incluidas a sustentabilidade ambiental e social. Com base nos
resultados dos levantamentos ja realizados, nota-se que a UFMS é classificada em estagio
aprimorado de governanca e gestao e é destaque entre as Universidades Federais, uma vez
gue a maioria se encontra classificada em estagios de capacidade inicial e intermediaria. Os
resultados dos anos de 2017, 2018, 2021 e 2024 estao na Tabela 1.

Tabela 1 - Resultado da autoavaliacao da UFMS

iESGo (indice ESG) - - - 95%
iES (indice integrade de sustentabilidade ambiental e social) - - - 9%
iGovSustentAmb (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade - - - 100,0%
ambiental)

iGovSustentSocial (indice de governanga e gestio da sustentabilidade social) - - - I
iGG (indice integrado de governanca e gestao publicas) 6B% 7% 91% 93%
iGovPub (indice de governanga pablica) BO% 79% 94% 4%
iGovPessoas (indice de governanga e gestao de pessoas) 60% 1% 1% B81%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 43% 63% BB% 72%
iGov Tl (indice de governanca e gestao de Tl) B7% 92 T3% 8%
iGestTI (indice de capacidade em gestao de Tl) B2% B85% 83% I
iGovContrat (indice de governanga e gestao de contratagoes) 70% B3% 94% 99%
iGestContrat (indice de capacidade em gest3o de contratagdes) 70% B87% 93% 99%
iGovOrcament (indice de governanga e gesto orcamentdria) - - 9% 100%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestio orgamentaria) - - 98%  100%

Fonte: Pagina de Governanca

Ainda sobre os indicadores de maturidade, € importante ressaltar que a UFMS participa
voluntariamente, desde 2018, da Jornada de Exceléncia, um movimento para o aperfeicoa-
mento da governanca e gestao pelo Modelo de Exceléncia de Gestao (MEG), certificado pela
Fundagao Nacional da Qualidade (FNQ). A UFMS foi certificada em 2020 na categoria de 500



https://governanca.ufms.br/iesgo/
https://governanca.ufms.br/iesgo/

82

Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado ao Projeto Pedagégico Institucional 2025-2030

pontos — Rumo a Exceléncia e em 2022, na categoria de 750 pontos — Avancos para a Exce-
|éncia, sendo que em 2023, foi reconhecida com o Troféu Ouro na categoria Compromisso
com a Exceléncia do Prémio de Qualidade na Gestdo MS.

3.1.2Integridade

A integridade, como principio da governanca publica, é relevante para o adequado geren-
ciamento dos processos e gestao de riscos, ferramentas fundamentais para auxiliar a alta
administracao no desenvolvimento de acdes que visem cumprir a missao institucional, com
o compromisso de ser uma universidade de exceléncia, reconhecida pelo cidaddo como
indutora do conhecimento no ensino, pesquisa, extensao, empreendedorismo, inovacao,
sustentabilidade e gestao.

A elaboracado de estratégias e mecanismos no tratamento de riscos que possam afetar a
integridade institucional é fundamental para alcangar os objetivos estratégicos e concede
a UFMS melhor desempenho na governanca publica, com melhoria da eficiéncia, eficacia e
efetividade dos servicos prestados a sociedade.

Na normativa que dispBe sobre o Sistema de Governanca da Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul, a Corregedoria e a Ouvidoria sao Unidades responsaveis pela gestdo da inte-
gridade, da transparéncia e do acesso a informacao.

A Corregedoria, criada e implantada em 13 de marco de 2020, aprimora a governanca ins-
titucional e as acbes de integridade da UFMS. E a unidade responsavel pela coordenacéo,
planejamento e organiza¢ao das atividades correcionais da UFMS.

Como unidade de integridade, a Corregedoria tem como missao difundir e preservar a pro-
bidade, a ética e a moralidade na conduta e atos administrativos de servidores da UFMS,
bem como promover a prevencao, a detec¢do e a investigacdo de irregularidades pratica-
das por agentes publicos ou privados na utilizacdo de recursos publicos. Compete também
a Corregedoria coordenar a estruturacdo, a execucdao e o monitoramento da Politica e do
Plano de Integridade na UFMS, sob a supervisao e acompanhamento do Comité de Gestao
de Integridade, Riscos, Controle Interno, Transparéncia e Acesso a Informacao - CGIRCI, e
atuar também no monitoramento da Lei de Acesso a Informacgao na UFMS.

O CGIRCI € um comité permanente de apoio a governanca da UFMS, e tem por finalidade, além
do apoio a governancga, a promoc¢do do desenvolvimento eficiente e permanente da cultura
institucional para a Governanca. Dessa forma, é primordial que o CGIRCI estabeleca a¢des
consistentes com os principios da ética publica, transparéncia e eficacia gerencial, no sentido
de assegurar que o cumprimento dos objetivos estratégicos da UFMS resulte do esforco e do
compromisso com os valores e resultados sustentaveis almejados pela sociedade.
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3.1.3 Prevencdo e Combate a Fraude e Corrupgéio

Toda organizagdo esta sujeita a acdo de qualquer pessoa disposta a cometer ilicitos. Por
esse motivo, deve-se investir na adocdo de um conjunto de praticas suficientes para reduzir
fragilidades e alcancar o nivel de seguranca desejavel para a tomada de decisdes, em um
ambiente regido pela ética e integridade.

As diretrizes da governanca publica, dispostas no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de
2017, justificam as a¢des das organizagdes publicas de prevenc¢do e combate a fraude e cor-
rupc¢ao, bem como a conducdo de medidas estratégicas voltadas para a promocgao da integri-
dade publica nas rela¢des institucionais, com destaque para os seguintes incisos do art. 4°:

“V - fazer incorporar padrées elevados de conduta pela alta administracdo para
orientar o comportamento dos agentes publicos, em consondncia com as fun¢ées
e as atribuicbes de seus orgaos e de suas entidades;

VI - implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privile-
giara agoes estratégicas de prevencdo antes de processos sancionadores,”

Desse modo, a UFMS institui a Politica de Prevencdao e Combate a Fraude e Corrup¢ao que
contém diretrizes, definicdes e respostas da UFMS no combate a fraude e a corrupcao, o
aprimoramento dos mecanismos de prevencdo, deteccdo, investigagao e responsabilizacdo,
avancando no cumprimento e no aperfeicoamento da legislacdo anticorrup¢ao e no atendi-
mento de recomendacdes dos érgaos de controle, em alinhamento ao Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupcao - PNPC, proposto pelo Tribunal de Contas da Unido, do qual a UFMS
é participante e que tem como objetivo reduzir os niveis de fraude e corrupc¢do no Brasil a
patamares similares aos de paises desenvolvidos.

3.1.4 Gestdio de Riscos

A gestao de riscos € essencial para uma boa governanca, uma vez que fornece garantia razoa-
vel de alcance dos objetivos organizacionais. Dentre os varios beneficios do gerenciamento de
processos e riscos para as instituicdes publicas, destacam-se amadurecimento da governanca,
aprimoramento de controles e processos, reducao de desperdicios e ineficiéncias, entre outros.

A UFMS tem se empenhado em fortalecer sua gestao de riscos, processo fundamental para
identificar, avaliar e monitorar eventos que possam impactar seus objetivos estratégicos, o
que fez com que a Politica de Gestdo de Riscos fosse considerada uma politica de governanca
institucional estruturante na elaborag¢do do Sigovi em 2023.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
http://link.ufms.br/Sistema_Governanca_Institucional

Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado ao Projeto Pedagégico Institucional 2025-2030

Figura 3 - Cronologia da implantacao da Gestao de Riscos da UFMS
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Fonte: Relatério de Gestdo 2023 UFMS

Iniciativas como a criacdo do Comité de Gestdo de Integridade, Riscos, Controle Interno,
Transparéncia e Acesso a Informacao (CGIRCI) e a implantacdo de uma unidade organiza-
cional com atribuicBes especificas de apoio ao gerenciamento de riscos nos processos da
instituicdo demonstram o compromisso da UFMS em promover uma cultura organizacional
voltada para a gestao proativa de riscos.

O ciclo de gestao de processos e riscos adotado pela UFMS (Figura 4), envolve etapas como
mapeamento de processos, documentacdo, desenvolvimento da gestdo de riscos, aprimora-
mento e monitoramento e reflete o compromisso da instituicdo com a melhoria continua. Essa
abordagem ciclica permite que a universidade ajuste suas estratégias e praticas conforme
necessario, garantindo uma resposta agil e eficaz aos riscos inerentes altos ou extremos.

Figura 4 - Modelo de Gestao de Processos e Riscos
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3.1.5 Continuidade de Negécios

Todas as instituicdes estdo vulneraveis a desastres e ataques, e essas situa¢fes causam
impactos que poderdo interromper parcial ou totalmente suas atividades, e por tal motivo,
para momentos criticos, é necessario que exista um planejamento capaz de tracar diretrizes
para a continuidade e o retorno a situacdo normal o mais breve possivel.

No ambito da Administracao Publica Federal, a continuidade de negdcios pode ser entendida
como a continuidade da prestac¢do de servicos publicos, visando a manutenc¢do do bem-estar
social durante e apds a ocorréncia de crises. Nas instituicdes de ensino superior, a desconti-
nuidade das atividades finalisticas ou a suspensao das atividades podem acarretar grandes
prejuizos a um direito fundamental constitucional - a educacdo - impactos diretos para a
populagdo e para o desenvolvimento competitivo dos municipios, dos estados e do Brasil.

Atenta a esse risco, a UFMS normatizou o tema por meio da Politica de Gestao de Conti-
nuidade de Negdcio - PGCN, e do Plano de Continuidade de Negdcio - PCN. A PGCN define
0 processo para minimizar os impactos danosos sobre a UFMS e reduzir eventuais perdas
de ativos tangiveis e intangiveis a um nivel aceitavel, por meio da combinacdo de a¢des de
prevencdo e recuperac¢ao, buscando garantir a seguranca das pessoas, dos processos de
negocio, das informacgdes, dos materiais e das instala¢ées da UFMS.

Ja o0 PCN é considerado um aprimoramento de foco da gestdo de riscos de seguranca, no
qual sdo estabelecidos os fundamentos operacionais, com o objetivo de identificar o que
€ necessario para que a organizacdo continue cumprindo sua missdo e obrigacdes mesmo
diante de um incidente ou situacdo de crise, com foco em minimizar as consequéncias e
garantir o funcionamento por meio de um processo baseado em gerenciamento de crises.

3.1.6 Transparéncia e Acesso a Informagéio

A Ouvidoria é responsavel pelo Servico de Informacao ao Cidadao - SIC, por meio do qual qual-
quer interessado pode realizar pedidos de acesso a informac8es publicas produzidas ou sob
guarda da Universidade, em atendimento a Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, Lei de
Acesso a Informacdo - LAI. Desta forma, € uma instancia de controle e participa¢ao social, que
tem como principal competéncia a atuagao na interlocucdo entre a sociedade e a UFMS, com
vistas ao aprimoramento dos servicos prestados pela instituicdo, sendo responsavel por rece-
ber, analisar, encaminhar e fornecer respostas as sugestdes, elogios, solicitacbes de providén-
cias, reclamacdes, denuncias, solicita¢cdes de simplificacao e pedidos de acesso a informacao.

Desde a implementacdo do SIC, em 2012, foram recebidos e respondidos 2.127 pedidos de
acesso a informacao, com tempo médio de resposta de 13 dias, abaixo dos 20 dias maximos
estipulados pela LAI. A Ouvidoria compartilha todas as informac¢des sobre suas atividades e
sobre os procedimentos para a realizagdo de manifestacdes no site da UFMS, por meio do
link: ouvidoria.ufms.br. e cumpre os 49 itens obrigatorios estipulados pelo Governo Federal
na transparéncia ativa, conforme a Transparéncia Ativa, da Plataforma Fala Br.
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3.2 Planejamento Estratégico Institucional

A estratégia da UFMS esta estruturada em seu Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
(Figura 5), definido como um processo administrativo continuo, sistematico e organizado,
com o objetivo de minimizar os riscos e possibilitar a tomada de decisdes mais eficientes e
eficazes por parte dos gestores institucionais, buscando sempre maior gestao e efetividade
dos resultados e dos recursos.

Figura 5 - Planejamento Estratégico Institucional da UFMS
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Fonte: proplan.ufms.br/planejamento-estrategico-institucional

A UFMS instituiu o PEI - Planejamento Estratégico Institucional, alinhado ao Sistema de Gover-
nanca Institucional - Sigovi e aos principios de Sustentabilidade Ambiental, Responsabilidade
Social e Governanca - ESG, para integracao de praticas que promovam o desenvolvimento
sustentavel e subsidiem uma gestdao democratica e transparente, assegurando a participacao
ativa da comunidade universitaria e demais partes interessadas.

O Planejamento Estratégico Institucional é composto pelo conjunto dos seguintes documen-
tos norteadores: Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagogico
Institucional - PDI-PPI; Plano de Desenvolvimento das Unidades - PDU da Administragao
Central - UAC e da Administracdo Setorial - UAS; Planos de Gestao Tematicos - PGTs; e Plano
de Gestdo Anual - PGA, que serdo descritos na Tabela 2.
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Tabela 2 - Documentos Norteadores do PEI

Documento Definicao

Ferramenta de planejamento estratégico da UFMS que descreve o con-
junto de metas e a¢des declaradas pela Instituicdo observando os nor-
mativos vigentes, elaborado e gerenciado mediante a participa¢ao da
PDI/PPI Comunidade Universitaria e demais partes envolvidas - governos locais,
sociedade civil organizada, 6rgaos representativos, populacdo em geral
- por meio de consultas publicas; paginas de transparéncia e prestacao
de contas; e painéis e relatérios de monitoramento.
Ferramenta de planejamento tatico e operacional desenvolvido no ambito
das Unidades da Administracdo Central - UACs e da Administracdo Setorial
PDU . ~ .
- UASs e descreve o conjunto de metas e a¢des declaradas pela Unidade
em alinhamento ao PDI/PPI.

Traduz politicas institucionais e normativas federais em acdes especificas
PGT e organizadas, visando alcancar os objetivos definidos, por meio de estra-
tégias, recursos, prazos, metas e indicadores, buscando implementar as
diretrizes da area tematica.

Demonstra o planejamento das acdes, objetivos, metas e indicadores
de desempenho previstos no PDI/PPI alinhado ao plano orgcamentario
PGA anual, com acBes a serem desenvolvidas, estimativa de recursos orca-

mentarios e cronograma de desembolso dos recursos financeiros para
alcance das metas.

Fonte: proplan.ufms.br/planejamento-estrategico-institucional/

Por fim, o PEIl estabelece um monitoramento sistematico, que devera ser realizado pelos
dirigentes de unidade e pela Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
acompanhado pelo Comité de Governanca Institucional. Esse monitoramento tera como
principais ferramentas de avaliagao os Relatérios de Gestdo; do Plano de Desenvolvimento
Institucional Integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional; dos Planos de Desenvolvimento
das Unidades; dos Planos de Gestdo Tematicos; da Autoavaliagdo Institucional.

3.3 Instrumentos de Gestdo Estratégica
3.3.1Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da UFMS representa de forma integrada os principais elementos que sus-
tentam a missdo e a visdo e viabilizam a entrega de resultados concretos para a sociedade.
Assim, a universidade reafirma seu papel como agente de mudanca, organizando recursos,
processos e resultados para maximizar o impacto social e atender as demandas da comuni-
dade com exceléncia, transformando recursos disponiveis em impactos tangiveis e intangi-
veis, alinhados a sua visdo de ser referéncia nacional e internacional em ensino, pesquisa e
extensdo. Esse modelo conecta insumos, processos e resultados, organizando as atividades
da UFMS de maneira clara e estratégica. E composta por trés aspectos fundamentais:



https://proplan.ufms.br/planejamento-estrategico-institucional/
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. Geragdo de Valor: Refletem os processos principais da UFMS relacionados ao ensino,
pesquisa, extensao, empreendedorismo, inovacdo, cultura, arte, esporte e lazer,
gue atendem as demandas da sociedade. Esses processos geram resultados como
profissionais qualificados, propriedade intelectual, servicos essenciais, contribui¢cdes
para politicas publicas, fortalecimento do empreendedorismo, cooperacdo regional
e internacional, e estimulo a formacdo cultural, cientifica e esportiva.

. Governancga e Gestdo: Incluem os mecanismos de lideranca, estratégia e controle
gue norteiam e sustentam a eficiéncia e eficacia da universidade, os processos de
suporte, como gestao de pessoas, orcamento, contratos e infraestrutura e acdes
transversais, como sustentabilidade, inovacao, internacionalizagdo, tecnologia da
informacdo, comunicagao e inclusao.

e Estratégia: Articulam a missao, visdo e valores institucionais com as politicas e pro-
cessos da Cadeia de Valor, garantindo que a UFMS esteja sempre alinhada aos seus
compromissos com a sociedade e o desenvolvimento sustentavel.

Uma das principais mudancas na versao atualizada da Cadeia de Valor da UFMS é a amplia-
cao dos resultados gerados. Agora, além de produtos e servicos, profissionais qualificados e
propriedade intelectual, o modelo valoriza impactos mais diversificados e abrangentes, como
contribuicBes para politicas publicas, estimulo ao empreendedorismo e parcerias regionais
e internacionais, demonstrando o compromisso da UFMS em transformar a sociedade de
forma inclusiva, humanizadora, inovadora e sustentavel.
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3.3.2 Modelo de Gestdao

O modelo de gestao pode ser entendido como o conjunto de principios, praticas e ferramen-
tas utilizadas por uma organizacdo para alcancar seus objetivos de forma eficiente e eficaz.
Sendo uma organizagao publica, a UFMS também incorpora em sua gestao praticas de gover-
nanca e transparéncia, com énfase em controle social, participacdao democratica, prestacao
de contas e acesso a informacdo. Essas praticas promovem o engajamento dos cidadaos
e a eficiéncia na gestao de recursos publicos, além de garantir que as a¢des da institui¢cao
estejam alinhadas as diretrizes legais e as demandas da sociedade. Essa abordagem visa
fortalecer a confianca publica e a integridade institucional, assegurando a boa governanca
no cumprimento de sua missao educacional e social.

Na UFMS, é possivel identificar um modelo de gestdo integrativa, possibilitando uma gestao
mais eficiente, flexivel e alinhada com necessidades especificas, que dialoga e busca o que
ha de melhor em modelos de gestao ja consagrados, tais como:

. Modelo de Exceléncia da Gestdo: A UFMS tem se referenciado no Modelo de Exce-
|éncia em Gestdo - MEG, por meio da participacdo voluntaria na Jornada da Exceléncia
promovida pelo Instituto MS Competitivo desde 2018, tendo alcancado em 2022,
certificagdo de 750 pontos, “Avanco para a Exceléncia”.

. Gestao Estratégica: A UFMS desenvolve sua gestdo de forma estratégica, com pla-
nejamento de longo prazo, alinhamento organizacional, monitoramento e avalia¢ao
continua do desempenho, garantindo que as acdes estejam alinhadas com os obje-
tivos estratégicos da instituicdo.

. Gestdo por Resultados: A UFMS adota planejamento estratégico com definicdo de
metas claras e uso de indicadores de desempenho para medir o progresso e moni-
toramento continuo, o que demonstra a preocupag¢ao quanto ao alinhamento de
resultados com missdo e visao.

. Gestao Participativa: A UFMS adota praticas de gestao participativa, como tomada
de decisao compartilhada, por meio dos érgaos colegiados desde os cursos até os
conselhos superiores, comunicagdo aberta e transparente e autonomia a comu-
nidade universitaria, o que promove o engajamento e a colabora¢do constante e
crescente da comunidade universitaria.

Esse modelo integrativo de gestao, aliado aos valores institucionais, € fundamental para que
a UFMS alcance sua visdo e cumpra sua missao de exceléncia no ensino, pesquisa, extensao,
empreendedorismo e inovac¢ao, contribuindo para a transformacao da sociedade e o cres-
cimento sustentavel do pais.

3.3.3 Modelo de Negocios

O Modelo de Negdcios é uma representacgao estratégica que mostra como uma organiza¢ao
cria, entrega e captura valor. No caso da UFMS, ele detalha de forma clara e objetiva como
a universidade transforma recursos, como capital humano, infraestrutura e financas, em
resultados que impactam positivamente a sociedade.
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Esse modelo descreve os principais recursos utilizados pela UFMS, as atividades que realiza
e 0s produtos que gera, COmMO Cursos, projetos, acdes sociais e parcerias cientificas, assim
como evidencia os impactos, internos ou externos, positivos ou negativos, e como o valor
gerado é distribuido entre as partes interessadas.

Ao alinhar seus processos institucionais com a missdo de formar profissionais, promover a
inovacdo, apoiar a pesquisa e atender as necessidades da sociedade, a UFMS reforca seu
compromisso com a exceléncia e o desenvolvimento sustentavel. Essa integracdo garante
que seus produtos e servicos sejam sustentados por uma governanca estratégica e por pro-
cessos que refletem esse compromisso.

Além disso, o modelo de negdcios da UFMS serve como uma ferramenta essencial para
compreender seu funcionamento interno e sua relacdo com o ambiente externo. Isso facilita
a identificacdo de oportunidades e a realiza¢do de ajustes estratégicos, ajudando a universi-
dade a cumprir seus objetivos ao longo do tempo e a gerar valor continuo para a sociedade.
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3.4 Modelo de Gestéo de Tecnhologia de Informacgéo

A Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao - TIC da UFMS é apoiada pelo
Comité de Governanca Digital - CGD, que propde normas e procedimentos para melhorar
continuamente as praticas de TIC e cumprir normativas legais em relacdo aos dados abertos,
acessibilidade, governanca digital e seguranca da informacao.

Além do CGD, a Agéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (Agetic), gerencia estra-
tegicamente as a¢des de TIC na UFMS. A Agetic é formada por diretorias e secretarias que
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criam e mantém as condi¢Bes necessarias para as atividades de TIC e apoia as atividades
de ensino, pesquisa, extensao, empreendedorismo, internacionaliza¢ao, gestao, inovacdo e
servicos a comunidade, seguindo as diretrizes da universidade. A Agetic é responsavel por
coordenar, orientar, supervisionar, executar e controlar todas as atividades de TIC na UFMS.
As competéncias de cada unidade organizacional sdao atualizadas e disponiveis no site da
Agetic, na area Estrutura Organizacional e detalhadas no Manual de Competéncias da UFMS.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao da UFMS (PDTIC) da UFMS, orienta
as acOes de TIC na universidade, com definicdo de estratégias e planos de acdo para melhorar os
servicos oferecidos a comunidade académica e otimizar o uso dos recursos de TIC. A partir dele
existem outros instrumentos estratégicos para a gestao da area de TIC na UFMS, como a Politica
de Gestao de Ativos de TIC, Politica de Gestao de Impressao e Digitalizacdo, Politica de Backup e
Recuperacao de Dados Digitais, as Normas de Uso de Recursos de TIC e de Uso do SEl (Sistema
Eletrénico de Informacgdes) e demais planos, que sdo apresentados a seguir:

. O Plano de Transformacdo Digital da UFMS amplia a oferta de servicos digitais,
reduz custos e aumenta a eficiéncia no atendimento as demandas da Comunidade
Universitaria e da sociedade.

. O Plano de Dados Abertos da UFMS da publicidade, transparéncia e eficiéncia aos
dados na UFMS, oferece subsidios a tomada de decisdo por gestores publicos e
aprimora o controle social.

. A Politica de Seguranca da Informacao - PSI/UFMS garante a confidencialidade, integridade
e disponibilidade das informacdes, por meio de capacitacdo, normatiza¢cdo, manuten¢ao
e avaliacdo constante e colaboracdo com érgdos publicos e privados sobre seguranca.

. A Politica de Privacidade e Protecao de Dados garante o direito dos titulares dos
dados, de acordo com a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD.

. O Plano de Contrata¢6es Anual - PCA (TIC) consolida as demandas de contratacdo
anual de bens ou servicos de TIC, nos termos do Decreto n° 10.497 de 25 de janeiro
de 2022, que serdo inseridas no PGC da UFMS.

Todas as diretrizes e a¢des sao aprovadas pelos conselhos superiores da UFMS, garantindo uma
gestdo eficiente e atualizada das tecnologias de informacdo e comunicagao na universidade.

3.5 Gestdo de Pessoas

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) adota uma Politica de Gestdo de Pes-
soas alinhada a sua missdo institucional, visando a exceléncia académica e administrativa, a
satisfacdo no trabalho e ao cumprimento eficaz de seus objetivos estratégicos. Essa politica
tem como objetivos estratégicos atrair e reter talentos, recrutando servidores com compe-
téncias alinhadas aos valores e necessidades estratégicas da UFMS e promover o desenvol-
vimento continuo, investindo na capacitacao e qualificacdo dos servidores para fortalecer
competéncias individuais e institucionais.

A UFMS se compromete em promover um ambiente saudavel e inclusivo, priorizando a quali-
dade de vida, o bem-estar e a inclusao de todos os servidores. A gestao eficiente é garantida
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por meio de processos transparentes e eficazes na administracdo de pessoal, remuneracao
e beneficios. A promocado da equidade e diversidade é outra prioridade, implementando
politicas que eliminem desigualdades e promovam a diversidade no ambiente de trabalho.
Nas areas estratégicas, o Recrutamento e Selecao tem diretrizes claras. O dimensionamento
da forca de trabalho avalia regularmente as necessidades de pessoal com base nas compe-
téncias essenciais para atingir os objetivos institucionais. Os processos seletivos eficientes
utilizam metodologias modernas que identificam candidatos alinhados as competéncias e
valores da UFMS. A mobilidade estratégica facilita movimentacdes internas que atendem aos
interesses da instituicdo e ao desenvolvimento profissional dos servidores.

Em relacao a Qualidade de Vida e Bem-Estar, a UFMS implementa programas de saude e
bem-estar, realizando a¢des preventivas e promocionais em saude ocupacional em colabo-
racao com entidades especializadas. Busca-se criar um ambiente motivador, desenvolvendo
iniciativas que fomentem o engajamento, fortalecendo a cultura organizacional positiva. A
seguranca no trabalho é garantida por meio de avalia¢des técnicas e melhorias continuas,
assegurando ambientes laborais seguros e adaptados as boas praticas em ergonomia.

A Capacitacdo e Desenvolvimento Profissional é planejada estrategicamente, identificando
necessidades formativas alinhadas aos objetivos institucionais e planejando ac6es de desen-
volvimento. A UFMS estabelece parcerias estratégicas, cooperando com instituicdes de ensino
e organiza¢des para ampliar oportunidades de aprendizagem, inclusive com possibilidades
de a¢des internacionais.

Valoriza-se o conhecimento interno, incentivando a instrucao interna e o compartilhamento
de conhecimentos entre os servidores. Programas de sucessao e lideranca sao promovidos
para preparar servidores para posicdes de lideranca e sucessao institucional.
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Na Gestdo de Desempenho, utiliza-se avaliagcdo estratégica com ferramentas que promovem
feedbacks construtivos e orientam o desenvolvimento profissional alinhado aos objetivos
da UFMS. Politicas de reconhecimento e valorizacdo sao implementadas para reconhecer o
desempenho excepcional e incentivar a contribuicdo continua dos servidores. Ha um alinha-
mento normativo, com revisdo e aprimoramento de normas e procedimentos para garantir
coeréncia com a missdo e os valores institucionais.

A Gestdo de Cadastro e Remuneracdo assegura informacdes confiaveis, mantendo dados
funcionais atualizados para subsidiar decisGes estratégicas de gestdo de pessoas. A confor-
midade legal é assegurada, aplicando corretamente a legislacao trabalhista e previdenciaria,
garantindo direitos e deveres. Busca-se a otimizacdo de processos, procurando continua-
mente a eficiéncia nos procedimentos relacionados a carreira e remuneragao.

Na Promoc¢do da Equidade e Diversidade, politicas afirmativas sao implementadas para
promover a equidade racial e de género nos processos de selecdo e progressao de carreira.
A inclusao de pessoas com deficiéncia é garantida, assegurando a reserva de vagas e a aces-
sibilidade no ambiente de trabalho conforme a legislacao vigente. Medidas eficazes contra o
assédio moral e sexual sdao estabelecidas, promovendo um ambiente respeitoso e inclusivo.
Formacdo em diversidade é oferecida, com treinamentos que sensibilizam e capacitam os
servidores em temas de acessibilidade e inclusdao. O monitoramento e metas sdo imple-
mentados, utilizando indicadores de diversidade e estabelecendo metas para aumentar a
representatividade nos cargos e funcdes.

A Politica de Gestao de Pessoas é periodicamente avaliada por meio de indicadores definidos
no PDI-PPI/UFMS, o que permite ajustes estratégicos e evolucao continua das praticas de ges-
tdo de pessoas. A UFMS reafirma seu compromisso com a exceléncia na gestao de pessoas,
reconhecendo que nossos servidores sao fundamentais para o sucesso institucional e para
a realizacdo de sua missao educacional e social. Por meio desta politica, busca-se construir
um ambiente de trabalho que valorize o talento, promova a diversidade e contribua para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

3.5.1 Corpo Docente

O corpo docente da UFMS é composto por professores da Carreira do Magistério Superior,
cujo ingresso se da por meio de concurso publico de provas e titulos, conforme os critérios
e requisitos estabelecidos na Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, na Lei n°® 12.772, de
28 de dezembro de 2012, e no Decreto n° 9.739, de 28 de marco de 2019.

AlLein®12.772, de 18 de dezembro de 2012, determina que o ingresso na carreira deve ocorrer
sempre na Classe A ou no cargo de Professor Titular-Livre de nivel Unico.

O Plano de Carreira e Cargos do Magistério Superior € composto por quatro Classes (A, B, C
E D), sendo que as Classes B e C possuem 4 niveis cada, enquanto as classes A e D possuem
apenas um nivel. A mudanca para Classe seguinte é chamada de progressao e a passagem de
um nivel para outro dentro da mesma Classe é chamada de promocdo. As progressdes e as
promogdes ocorrem ap6s o cumprimento do intersticio, mediante aprova¢do em avaliacdo de
desempenho das atividades de ensino, pesquisa e extensao, empreendedorismo, sustentabi-
lidade, internacionalizacdo, inovacgao, além da producao técnica, cientifica, artistica e cultural.
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O Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011, instituiu em cada Universidade Federal, como
instrumento de gestao administrativa de pessoal, incluidos o provimento efetivo e a con-
tratagao de substitutos - conforme a Lei n° 8.745, de 09 de dezembro de 1993, um banco de
professores-equivalentes, correspondendo a soma dos professores efetivos e substitutos
em exercicio, tendo como referéncia o Professor Adjunto, Nivel |, no regime de trabalho de
quarenta horas semanais. Em 2024, o valor do banco de professores-equivalentes da UFMS,
autorizado pela Portaria MGI/MEC n° 29/2023, é de 2.929,94. Na Tabela 3, apresenta-se o
detalhamento do quadro de pessoal docente conforme a classe.

Tabela 3 - Evolugdo do quantitativo de Professores por Classe

Classe/Ano | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Auxiliar 44 33 38 44 40 37 28 16 17
Assistente A 137 72 39 20 5 4 1 0 0
Adjunto A 188 142 181 187 147 135 98 95 120
Assistente 93 112 126 123 113 72 50 38 31
Adjunto 579 633 622 632 698 709 746 716 672
Associado 279 326 337 350 379 426 434 476 500
Titular 79 82 93 87 93 99 129 143 156
Titular Livre - 1 2 2 2 2 2 2 2
Total 1399 | 1401 1438 1445 1477 1484 1488 1486 @ 1498

Fonte: SGP/UFMS / Atualizado em dezembro/2024

No cumprimento de sua missao institucional, a UFMS tem priorizado a qualificagdo do quadro
de servidores, adotando critérios rigorosos para a contratacdo de professores, com desta-
gue para a exigéncia de titulacdo de doutorado, salvo na area médica. Além disso, valoriza
profissionais que possuam experiéncia ndo académica, especialmente em areas estratégicas
relacionadas ao desenvolvimento nacional, a inova¢do e a competitividade, favorecendo uma
maior articulagdo com o mercado de trabalho.

Paralelamente, a instituicdo investe na qualificacdo continua de seu corpo docente, com o
objetivo de aprimorar a qualidade das atividades académicas e o desempenho dos profes-
sores. Nesse contexto, incentiva seus servidores a obterem titulos stricto sensu, por meio
de afastamento e da acdo de desenvolvimento em servico, o que, além de contribuir para o
fortalecimento da exceléncia académica, permite a progressao na carreira docente. Na Tabela
4, o detalhamento do quadro de pessoal docente segundo a titulacdo académica.

Tabela 4 - Professores por Titulacdo

Titulacao/Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Graduacao 6 6 4 1 1 1 1 1 0 0
Especializacao 57 55 48 54 61 57 55 50 45 40
Mestrado 413 | 381 | 345 | 301 | 248 | 200 | 170 | 140 | 103 96
Doutorado 843 | 957 | 1004 | 1082 | 1135 | 1219 | 1258 | 1297 | 1338 | 1362
Total 1319 1399 1401 | 1438 1445 1477 1484 1488 1486 1498

Fonte: SGP/UFMS / Atualizado em dezembro/2024
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Os professores integrantes da Carreira do Magistério Superior estdao submetidos aos seguin-
tes regimes de trabalho: a) Dedicacdo Exclusiva - DE; b) 40 horas semanais; e, c) 20 horas
semanais de trabalho. Na Tabela 5, apresenta-se a discrimina¢do do quadro de pessoal de
professores segundo a jornada de trabalho.

Tabela 5 - Professores por Regime de Trabalho

Regime Trabalho/

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

20 horas/semanais 82 93 92 92 104 | 103 | 97 94 83 80
40 horas/semanais 47 46 44 42 39 39 41 43 46 50
Dedicagao Exclusiva | 1190 | 1260 | 1265 | 1304 | 1302 | 1335 | 1346 | 1351 | 1357 | 1368
Total 1319 | 1399 1401 | 1438 1445 | 1477 | 1484 1488 | 1486 | 1498

Fonte: SGP/UFMS / Atualizado em dezembro/2024

O corpo docente dos cursos na modalidade a distancia da UFMS é composto por professores
especialistas na produ¢do do material didatico e por professores tutores no processo formativo
e pela media¢do da aprendizagem dos estudantes, que sao selecionados por meio de edital,
que considera a comprovagao de experiéncia do profissional na area requerida, o uso de tec-
nologias digitais, a disponibilidade de horas, entre outros requisitos especificos. A contratacdo
ocorre em carater temporario e na condi¢do de bolsista em projeto institucional da UFMS.

Atualmente, a equipe é composta por 95 professores especialistas, prioritariamente inte-
grantes da carreira do Magistério Superior do quadro efetivo da UFMS e atua na construcdo
da trilha de aprendizagem das disciplinas a distancia.

Os professores tutores possuem regime de trabalho diferenciado, contando com professo-
res do Magistério Superior e técnicos-administrativos do quadro efetivo da universidade e
colaboradores externos, totalizando 155 professores tutores no ano de 2024.

Segue tabela com a titulagdo maxima dos membros das equipes:

Tabela 6 - Corpo docente da Educacdo a Distancia por Titulagao

Professor Graduacao | Especializacao Mestrado Doutorado
Especialista - 1 5 89
Tutor 12 46 71 26
Total por Titulacao 12 47 76 115

Fonte: Agead / Atualizado em outubro/2024
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3.5.2 Corpo Técnico-Administrativo

A carreira Técnico-Administrativa em Educagdo das Instituicdes Federais de Ensino é regida
pela Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990 e pelo Plano de Carreira dos Cargos Técnico
em Educacgao (PCCTAE), Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, composta por cinco niveis
(A, B,C,DeE).

O critério de selecao e provimento ocorre por meio de habilitacdo em concurso publico de
provas ou de provas e titulos, obedecida a ordem de classificacdo e o prazo de validade,
conforme disp8e o Art. 19 da Lei n°® 8.112/1990. A Tabela 7 mostra o quadro dos técnicos
administrativos na UFMS.

Tabela 7 - Técnicos Administrativos por Nivel de Classificacao

Relacao de Técnicos-Administrativo por Classe 2015 - 2023

Classe/Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A 84 86 72 62 49 44 43 33 30 25
B 106 107 90 77 63 57 53 44 41 37
C 415 | 401 368 354 322 300 284 257 236 | 212
D 912 937 | 901 941 932 933 936 885 942 | 946
E 516 522 | 506 516 522 520 509 528 528 | 538
Total 2033 | 2053 | 1937 1950 1888 | 1854 @ 1825 1747 1777 1758

Fonte: SGP/UFMS / Atualizado em dezembro/2024

Os servidores cumprem a jornada de trabalho fixada nos respectivos cargos, respeitando a
duracdo maxima do trabalho semanal de quarenta horas e observando os limites minimo
e maximo diarios, conforme a legislacdo vigente. O quadro de técnicos-administrativos por
jornada de trabalho é apresentado na Tabela 8.

Tabela 8 - Técnicos-Administrativos por Jornada de Trabalho
Classe/Ano 20h 24h 25h 30h 40h Total

2015 46 25 6 7 1949 2033
2016 42 20 6 7 1978 2053
2017 38 19 5 7 1868 1937
2018 43 19 5 7 1876 1950
2019 46 19 5 8 1810 1888
2020 48 18 4 7 1777 1854
2021 41 17 4 7 1756 1825
2022 40 17 3 9 1678 1747
2023 34 16 3 12 1712 1777
2024 34 16 3 13 1692 1758

Fonte: SGP/UFMS / Atualizado em dezembro/2024
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Além dos cinco niveis de Classificacdo, a Carreira Técnico-Administrativa esta estruturada em
dezenove padrdes de vencimento. O desenvolvimento na carreira ocorre pela progressao
por mérito, a cada doze meses, mediante aprovacao na avaliagdo de desempenho. Além
disso, a cada cinco anos de efetivo exercicio, podera ocorrer a aceleragao da progressao
mediante obtenc¢ado pelo servidor de certificacdo em programa de capacitagdao compativel
com o cargo ocupado.

Na Carreira Técnico-Administrativa existe o Incentivo a Qualificacao, instituido para servido-
res que possuem educac¢ao formal superior a exigida para o cargo que ocupam, conforme
apresentado na Tabela 10.

Tabela 9 - Técnicos-Administrativos com Incentivo de Qualificacdo

Classe/Qtde = 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024
A 42 37 36 26 24 21
B 58 53 49 40 37 34

C 299 281 266 241 223 200

D 812 827 845 797 851 854

E 489 494 492 508 515 528

Total 1700 1692 1688 1612 1650 @ 1637

Fonte: SGP/UFMS / Atualizado em dezembro/2024

3.5.3 Recomposic¢éo da For¢ca de Trabalho

No processo de dimensionamento da for¢a de trabalho, as vacancias decorrentes das apo-
sentadorias e exoneracfes sao acompanhadas para programacao do provimento das vagas,
no menor tempo possivel, por meio de concursos e nomeagdes ou redistribui¢bes, para
recomposicdo de parte do quadro.

Em 2023, foram homologados dois concursos publicos, um da carreira do Magistério Superior
e um da carreira Técnico-Administrativa, estando vigentes ao final de 2023 trés concursos
publicos para a carreira do Magistério Superior e dois da carreira técnico-administrativa.
Com isso, a UFMS realizou a admissao de 217 servidores, sendo 63 docentes e 154 técnicos
administrativos em educacao.

Em 2024, foram homologados dois concursos publicos, um da carreira do Magistério Superior
e um da carreira Técnico-Administrativa, assim foram admitidos 171 servidores, sendo 46
docentes e 125 técnicos administrativos em educacao.

Um desafio significativo no dimensionamento da forca de trabalho reside na extin¢do de
cargos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, como pode
ser constatado pela diminui¢do gradativa de cargos na UFMS. Esse contexto ressalta a neces-
sidade de a¢des que considerem tanto o aumento do quantitativo de docentes quanto de
técnicos, de forma alinhada as demandas institucionais e a padronizacao nacional. A utiliza¢cdo
de indicadores estratégicos, como a realidade multicampi e a distribui¢cao equitativa de servi-
dores, é fundamental para promover o equilibrio entre a forca de trabalho e as necessidades
especificas de cada unidade académica e administrativa.
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3.5.4 Avadliagdo de Desempenho de Servidores

A Avaliacdo de Desempenho de Servidores € um instrumento técnico que permite aos servi-
dores realizar uma retrospectiva autoavaliativa do ano anterior, receber feedback das chefias
imediatas e é condi¢cdo para a progressao funcional na carreira. Em 2023, a avaliacdo contou
com a participacdo de 3.274 servidores.

O instrumento é realizado anualmente e possui etapas e cronogramas para os servidores
docentes e para os técnicos-administrativos em educac¢ao. Os professores preenchem o
Relatério de Desempenho Docente e elaboram Planos de Atividades, de acordo com o Calen-
dario Anual de Avaliacdo Docente. Para a Promoc¢ao ou Progressao Funcional do Docente,
sera considerada a média de pontuacgdo obtida. Ja os técnicos preenchem a autoavaliacdo e,
posteriormente, o chefe imediato os avalia, observando o comportamento, as habilidades, as
capacidades, as metas acordadas no plano de acao e os resultados alcancados pelo servidor.

Além do olhar individual e humanizado, a avaliacdo ilumina pontos frageis no planejamento
estratégico e traz subsidios para a elabora¢ao de programas de capacitacdo e aperfeicoa-
mento em prol do desenvolvimento institucional.

3.5.5 Plano de Desenvolvimento de Pessoas

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFMS (PDP) é uma estratégia que organiza e
coordena a capacitacao dos servidores efetivos, visando desenvolver competéncias indivi-
duais e profissionais para alcancar exceléncia nos servicos e atingir as metas institucionais.
Seus objetivos incluem incentivar os servidores a resolverem problemas e aumentarem a
eficiéncia em areas como gestdo, ensino, pesquisa e inovacao, fortalecer o compromisso
com a qualidade dos servicos e otimizar o investimento em desenvolvimento pessoal, além
de divulgar as a¢des de capacitacdo realizadas na UFMS.

wUFMS

Programa Capicita

Saiba sobre o processo
de progressao na
carreira de servidor
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O PDP esta estruturado em seis linhas de desenvolvimento: Iniciagdo ao Servi¢o Publico, Forma-
¢do Geral, Educacao Formal, Formacao de Gestores, Inter-relacdo entre Ambientes e Formacao
Especifica. Esta ultima é dividida em trés niveis de competéncias: Fundamentais, que englobam
conhecimentos e habilidades essenciais para todos os servidores; Gerenciais, destinados a
aqueles em cargos de lideranca ou que desejam desenvolver tais habilidades; e Especificas,
relacionadas a processos técnicos ou as particularidades de cada setor da institui¢ao.

Tabela 10 - A¢des relacionadas ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas na UFMS

Acodes 2023 2024
Capacitacdes 1033 945
Acdo de Desenvolvimento em Servico 86 45
Horario Especial 47 45
Licenca Capacitacao 33 27
Valor Total Investido pelo Capacita R$ 87.908,05 R$ 62.858,63

Fonte: SGP/UFMS / Atualizado em 09/09/2024

3.5.6 Programa de Gestdo de Desempenho

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), é uma iniciativa inovadora na gestdo publica
federal brasileira, destinada a melhorar o desempenho institucional ao alinhar o trabalho dos
servidores com as entregas das unidades e as estratégias organizacionais. Na UFMS, o PGD foi
implementado em julho de 2022 e até dezembro de 2024, ja estava vigorando em 24 unidades,
abrangendo 540 servidores em modalidades presenciais e de teletrabalho parcial e integral.

Além de aumentar a eficiéncia organizacional, o PGD oferece beneficios significativos aos
servidores, como a flexibilidade do trabalho remoto, que favorece o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal, promovendo maior inclusao e acessibilidade. A implementac¢ao do
programa reforca o compromisso da UFMS com a inovagao, exceléncia e o bem-estar dos
seus servidores, mantendo-os motivados e alinhados aos objetivos institucionais.

A UFMS esta empenhada em expandir o PGD para todas as suas unidades, visando melhorar
a produtividade e a qualidade de vida dos servidores. A ampliacdao das modalidades pre-
senciais e de teletrabalho, tanto parcial quanto integral, proporciona maior flexibilidade nas
rotinas de trabalho, e incentiva a otimizacdo dos processos institucionais e o cumprimento
eficiente das metas estabelecidas.

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) transforma a gestdo do servico publico ao
substituir o controle tradicional de frequéncia pelo foco nas entregas e nas estratégias orga-
nizacionais. Essa abordagem prioriza os resultados e a qualidade dos servi¢os prestados a
sociedade, em vez de apenas monitorar o tempo de presenca dos servidores.

Entre os diversos beneficios do PGD, destaca-se a melhoria da gestao das equipes, alinhando
os resultados do trabalho as estratégias organizacionais e promovendo uma gestao mais
eficiente e orientada a objetivos. Além disso, o PGD aumenta o engajamento e a retencdo de
talentos ao criar um ambiente de trabalho mais flexivel e orientado a resultados, o que eleva
a satisfacdo e o comprometimento dos servidores. A maior transparéncia é outro beneficio,
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ja que as entregas das unidades se tornam mais visiveis e mensuraveis, facilitando o acom-
panhamento do desempenho. O programa também contribui para a reducdo de despesas,
especialmente com a manutencdo de espacos fisicos, ao permitir modalidades de trabalho
remoto ou hibrido. Para garantir a adequada implementacao do PGD e adaptagao dos ser-
vidores e chefias, os participantes realizam cursos de capacitacdo especificos, conforme
estabelecido nos editais de selecdo do programa. Essa capacitacdo é uma etapa fundamental,
gue prepara os envolvidos para executar suas atividades de forma alinhada as diretrizes do
PGD e consolida uma cultura organizacional orientada por resultados.

O acompanhamento da implantacdo do programa é essencial para garantir a efetividade
das acdes e o alcance dos objetivos estabelecidos. Esse monitoramento realizado por meio
de sistema eletrénico deve incluir a analise continua dos indicadores de desempenho, per-
mitindo avaliar o impacto do programa na produtividade e na qualidade das entregas. Além
disso, o acompanhamento possibilita a identificacdo de boas praticas, bem como a correc¢ao
de eventuais desafios enfrentados pelos participantes.

3.6 Infraestrutura

A UFMS tem direcionado esforcos para aprimorar seus espagos académicos, administrativos
e de convivéncia. Nas areas académicas, as iniciativas visam aumentar o desempenho dos
estudantes e melhorar os indicadores a curto e médio prazo. Assim, a UFMS busca criar um
ambiente favoravel ao aprendizado e ao desenvolvimento académico, oferecendo condices
ideais para a exceléncia na formacao.

Nas areas administrativas, as acdes de melhoria da UFMS visam proporcionar ambientes
fisicos adequados para a gestdo institucional, essenciais para garantir a governanca e o bom
desempenho dos processos de trabalho. Investindo na infraestrutura administrativa, a UFMS
assegura operacdes eficientes e eficazes, refletindo na qualidade dos servicos oferecidos a
comunidade académica e a sociedade.
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O desenvolvimento das areas-fim e de apoio da UFMS depende da infraestrutura. Essa neces-
sidade, para ampliar ou otimizar os recursos, é destacada no PDI/PPI da UFMS. Diversas
estratégias sao adotadas para melhorar a exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo, além
de promover transparéncia e otimizar o uso dos recursos.

3.6.1Infraestrutura Fisica

A UFMS estd presente em doze cidades de Mato Grosso do Sul: Campo Grande, sede, campus
nas cidades de Aquidauana, Chapadao do Sul, Corumba, Coxim, Navirai, Nova Andradina,
Paranaiba, Ponta Pord, Trés Lagoas e bases de apoio ao ensino, pesquisa e extensao em
Bonito, Terenos e Pantanal.

No ultimo ciclo, a UFMS expandiu e qualificou instala¢des por meio de obras, reformas, revi-
taliza¢cdes e diversos projetos, com foco na revitalizacdo das instalacdes, na adaptacgado para
acessibilidade, na ampliacdo dos espacos existentes e na constru¢do de novos blocos. Como
resultado, tem-se o aumento significativo e modernizacdo de salas de aula e laboratoérios,
garantindo maior seguranca para estudantes e servidores.

Essas melhorias beneficiam diretamente as areas de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e
empreendedorismo, criando um ambiente mais favoravel para o desenvolvimento académico
e cientifico. Além disso, a capacidade de atendimento a comunidade foi ampliada, atingindo
um numero maior de beneficiarios.

As reformas visam principalmente melhorar a seguranca, a acessibilidade e a mobilidade
dentro das edifica¢des. Isso assegura que estudantes, servidores e a comunidade em
geral tenham acesso facilitado e inclusivo as instala¢cdes da universidade, promovendo um
ambiente mais acolhedor e seguro para todos.

A modernizacdo da infraestrutura institucional tem focado em instala¢des modulares, uma
solucao moderna, rapida, econdmica e sustentavel, sem comprometer a qualidade, atendendo
altos padrdes de durabilidade e funcionalidade. Além de minimizar o desperdicio de materiais
e o impacto ambiental, essas estruturas oferecem flexibilidade para adaptacdes e expansdes
futuras, tornando a infraestrutura mais eficiente e alinhada a praticas inovadoras e sustentaveis.

3.6.2 Infraestrutura Académica

A UFMS possui uma infraestrutura planejada para apoiar atividades académicas, que atendem
as areas de ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo, internacionaliza¢do, inovagao
e sustentabilidade. Os ambientes de sala de aula sdo equipados com recursos e tecnologias
adequados, além de contar com unidades de apoio como auditérios, anfiteatros, teatros,
espacos de atendimento aos estudantes, unidades administrativas, espacos esportivos,
culturais e de convivéncia, cantinas, copas académicas, restaurantes universitarios, brin-
quedotecas, espacos familia, alojamentos, espacos de convivéncia, salas de apoio para coor-
denadores, espac¢os de estudo, salas de reunides, e espa¢os para demais projetos e acdes.

A UFMS disp&e de laboratorios, oficinas e espacos que atendem de diversas formas as ati-
vidades de ensino, pesquisa e extensdo, equipados com tecnologia conforme as demandas
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de cada area - numeros.ufms.br/laboratorios. A instituicdo também oferece infraestrutura
de apoio composta por hospitais, clinicas, museus, bases de pesquisa e outras unidades
dedicadas ao ensino, pesquisa e extensao, além de espacos para popularizacdo da ciéncia,
cultura, arte, comunicacgao e esporte e lazer, com destaque para:

Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian - Humap/UFMS/Ebserh
Hospital Veterinario
Clinica Odontoldgica

Servicos Escola de Psicologia (Cidade Universitaria, Cdmpus do Pantanal e Campus
de Paranaiba)

Clinica Escola Integrada (Cidade Universitaria, Campus de Trés Lagoas e Campus de Coxim)
Farmacia Escola

Mercado Escola

Base de Estudos do Pantanal

Base de Estudos de Bonito

Biotério Central

Brinquedotecas (Cidade Universitaria, Campus de Aquidauana, Campus do Pantanal,
Campus de Ponta Pora, Campus de Navirai e Campus de Trés Lagoas)

Fazendas e Campos Escola (Terenos, Campus de Paranaiba e Campus de Cha-
paddo do Sul)

Escritério Modelo de Assisténcia Juridica (Cidade Universitaria, Cdmpus do Pantanal,
Campus de Coxim e Campus de Trés Lagoas)

Teatro Glauce Rocha
Auditérios e Anfiteatros
Complexo da Mdsica
Casa da Ciéncia

TV UFMS

Radio Educativa UFMS
Academia Escola

Academias ao ar livre (Cidade Universitaria e Campus nos municipios de Aquidauana
(CPaq); Chapadao do Sul (CPCS); Coxim (CPCX); Navirai (CPNV); Nova Andradina
(CPNA); Ponta Pora (CPPP); e Trés Lagoas (CPTL).

Complexo Poliesportivo, quadras poliesportivas e quadras de areia (Cidade Univer-
sitaria, Campus do Pantanal, Campus de Trés Lagoas, Campus de Coxim, Campus de
Nova Andradina, Campus de Aquidauana e Campus de Ponta Porad)
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Complexo Aquatico (Cidade Universitaria, Campus do Pantanal, Campus de Trés Lagoas)
Concha Acustica

Estadio Universitario (Morenao)

Esplanada do Morendo

Ginasio de Esportes (Moreninho)

Editora e Livraria UFMS

Autocine

Memorial Henrique Spengler - Campus de Coxim
Museu de Arqueologia

Museu de Ciéncia e Tecnologia

Parque da Ciéncia

Ecoparque

Galeria de Artes Visuais

Pantanal Incubadora Mista de Empresas e Hubs de inovacdo (Cidade Universitaria e
Campus nos municipios de Aquidauana (CPaq); Chapadao do Sul (CPCS); Coxim (CPCX);
Navirai (CPNV); Nova Andradina (CPNA); Ponta Pora (CPPP); e Trés Lagoas (CPTL).
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Ha salas de atendimento aos estudantes em cada unidade académica e campus da UFMS.
Ainda, a UFMS dispde de espacos dedicados aos estudantes, incluindo alojamentos para
participacdo em eventos, aulas de campo e praticas em regime de alternancia na Cidade
Universitaria, Campus de Aquidauana, Campus de Trés Lagoas e Campus do Pantanal. Os
espacos de alimentacdo sao compostos por Restaurantes Universitarios localizados na Cidade
Universitaria, Campus de Aquidauana, Campus do Pantanal e Campus de Trés Lagoas, além
de Cantinas e Copas Académicas presentes em todos os Campus da UFMS.

Na constante busca pelo aperfeicoamento do desempenho académico, a UFMS reconhece que
uma infraestrutura moderna e adequada é um fator relevante para o aprendizado e a satisfacao
dos estudantes, sendo certo que os investimentos em expansao na infraestrutura dos ambientes
de ensino, pesquisa e extensao tém sido colocados como uma prioridade para o desenvolvimento
da prépria instituicao. Com efeito, esforcos estao sendo envidados para garantir a UFMS um
crescimento que produza reflexos na qualidade da formacdo dos estudantes e na capacidade
gerencial de alocac¢do do investimento publico, conforme detalhado no Anexo |l.

3.6.3 Infraestrutura Tecnolégica

A UFMS investiu consideravelmente na melhoria da infraestrutura de Tecnologia da Informa-
¢cdo e Comunicacao (TIC), com reforma da rede de dados, a disponibilizacdo da rede sem fio
Eduroam em todos os campus, melhoria na gestdo dos servicos de telefonia e impressao e
atualiza¢do do parque tecnoldgico. Atualmente, a UFMS possui mais de 4.300 computadores,
1.029 Chromebooks e notebooks, além de contrato de impressdo, com mais de 155 impres-
soras multifuncionais A4 e A3 para atendimento das demandas académicas.

O uso de ferramentas de TIC tem aumentado a eficiéncia, agilidade e produtividade na pres-
tacdo de servicos a comunidade académica, melhorando processos existentes e aumentando
a transparéncia nas atividades da UFMS. A UFMS publica o Catalogo de Servicos de Tecnologia
da Informacgao e Comunicacdo, disponivel em link.ufms.br/agetic-catalogo.

Para garantir a prestacdo continua dos servi¢os, a UFMS possui um Data Center préprio que
opera 24 horas por dia, 7 dias por semana, assegurando alta disponibilidade dos servicos
digitais. O Data Center é equipado para evitar falta de energia e oscila¢des que possam danifi-
car equipamentos ou interromper servicos, com nobreak, geradores de energia, alimentacao
por uma subestacdo de média tensao e um transformador exclusivo.

A UFMS esta conectada a Internet por meio do backbone Ipé da Rede Nacional de Educacao
e Pesquisa (RNP). A conexao direta ao Ponto de Presenca da RNP em Mato Grosso do Sul
(PoP-MS) é realizada por um enlace Ethernet de 10 Gbps. Além disso, ha enlaces de conexdo
entre o Data Center Agetic/UFMS e os campus, fornecidos pela RNP ou por contratos proprios,
que apresenta a seguinte velocidade de links de dados na Tabela 12.
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Tabela 11 - Velocidade dos links de dados dos campus da UFMS

Localidade Velocidade do Link Anterior Velocidade do Link Atual
CPan - Unidade | 100 Mbps 1 Gbps
CPan - Unidade I 100 Mbps 1 Gbps
CPan - Unidade llI 16 Mbps 100 Mbps
CPTL - Unidade | 20 Mbps 100 Mbps
CPTL - Unidade Il 100 Mbps 1 Gbps
CPaq - Unidade | 16 Mbps 100 Mbps
CPaq - Unidade Il 100 Mbps 1 Gbps
CPaq - Unidade llI 6 Mbps 100 Mbps
CPar 20 Mbps 1 Gbps
CPCX 40 Mbps 100 Mbps
CPPP 20 Mbps 1 Gbps
CPNV 100 Mbps 1 Gbps
CPCS 100 Mbps 1 Gbps
CPNA 100 Mbps 1 Gbps
Fazenda Escola - Terenos 2 Mbps 50 Mbps
Base de Estudos de Bonito 100 Mbps 1 Gbps
Base de Estudos do Pantanal 10 Mbps 50 Mbps

Fonte: Agetic/UFMS / Atualizado em Setembro/2024

Além da infraestrutura do Data Center e dos links de dados, para garantir conexdo cabeada
e sem fio em todas as unidades da UFMS, a Agetic gerencia 507 switches gerenciaveis e 689
pontos de acesso de rede sem fio.

A Universidade oferece uma infraestrutura robusta de informatica para seus estudantes, com
1.115 computadores distribuidos em laboratorios exclusivos nas diversas Unidades Académi-
cas (UAS), que conta com pelo menos um laboratério equipado para atender as demandas
de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, a Agéncia de Ensino a Distancia e Digital dispde
de um laboratério multidisciplinar, proporcionando um ambiente de estudos diversificado e
completo. Para maior flexibilidade, a UFMS disponibiliza laboratérios méveis com Chrome-
books em todos os campus, que podem ser utilizados, mediante agendamento, para uso em
qualquer sala de aula, promovendo um ambiente de aprendizagem dinamico e interativo.

A UFMS desenvolve uma iniciativa inédita no Brasil, chamada Aldeias Conectadas, que oferece
acesso a Internet para estudantes indigenas aldeados da regido de Aquidauana. Por meio
da iniciativa, foram instaladas trés torres de radiodifusao para transmissdo de internet via
radio e pontos de acesso wi-fi nas aldeias: Ipegue, Lagoinha, Agua Branca, Bananal, Lim&do
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Verde, Col6nia Nova e distrito de Taunay. Além do acesso a Internet, a UFMS publica editais
de empréstimo de Chromebooks e Notebooks para todos os estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica.

Atualmente, a Agetic gerencia mais de 60 sistemas de informacao, sendo 42 desenvolvidos
pela UFMS, como o Siscad - gestao académica, aplicativos Sou UFMS para Android e iOS,
Sigproj - gestao de projetos e o SGP - gestdo de pessoas, e 21 de terceiros, como o Sistema
Eletrénico de Informacdes (SEI), cedido pelo TRF da 42 Regido para a gestao de processos
eletrénicos e o Ambiente de Aprendizagem Virtual (AVA), que utiliza o software livre Moodle
para a gestao de cursos e disciplinas a distancia.

3.6.4 Sistema de Bibliotecas e Acervo Académico

O acervo do Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (Sibi/
UFMS) esta disponivel para consulta e empréstimo domiciliar, apoiando as atividades de
ensino, pesquisa e extensao da UFMS, sendo que a comunidade externa pode realizar
consulta local.

Atualmente, o acervo fisico possui mais de 130.000 titulos, incluindo livros, teses, disser-
tacdes, CDs, DVDs, periddicos, folhetos, normas técnicas e mapas, totalizando mais de
430.000 exemplares. Esses materiais estao distribuidos em 10 bibliotecas, uma em cada
campus da UFMS (Tabela 13). O acervo é informatizado, registrado formalmente e faz parte
do patrimdnio institucional.



https://link.ufms.br/Sistema_Bibliotecas

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Tabela 12 - Evolugdo do Acervo Bibliografico da UFMS

Bibliotecas 2021 2022 2023 2024
Cidade Universitaria 254.296 | 248.500 | 250.103 | 251.036

CPan 49.851 48.742 48.864 | 49.024

CPaq 44,312 44.324 43.697 43.817

CPar 11.509 11.509 11.651 11.770

CPCS 6.892 6.906 6.611 6.618

CPCX 10.867 10.874 10.943 11.026

CPNA 6.442 6.483 6.561 6.669

CPNV 8.003 8.047 8.170 8.302

CPPP 5.034 5.057 5.414 5.458

CPTL 62.134 42.524 42.274 | 42.433
Total Acervo Fisico 459.340 432.966 434.288 436.153

Livros Digitais de Aquisi¢cdo Perpétua 18.157 18.157 18.157 18.157
Repositorio Institucional 4195 5.025 7.278 8.792
Livros Digitais Minha Biblioteca 11.495 16.881 13.574 14.569
Livros Digitais Biblioteca Virtual Pearson 10.786 14.596 15.164 16.244
Total Acervo Digital 44.633 54.659 54173 57.762
Total Geral 503.973 487.625 488.461 493.915

Fonte: Diretoria de Bibliotecas / Atualizado em Agosto/2024

Além do acervo fisico, comp®&e o acervo obras adquiridas em modalidade perpétua e obras
provenientes de assinaturas anuais das plataformas Minha Biblioteca e Biblioteca Virtual
Pearson, normas técnicas da Target GEDWeb, periddicos e outros materiais disponiveis no
Portal de Periodicos da Capes, teses e dissertacdes do Repositorio Institucional (RI/UFMS),
Portal de Revistas da UFMS e bases de dados de acesso gratuito.

Com mais de 20.000 titulos, o acervo virtual da UFMS esta acessivel online pelo catalogo do
Sistema de Bibliotecas ou offline pelos aplicativos das plataformas contratadas. As platafor-
mas de livros digitais oferecem recursos como anotacdes, realce de texto, buscas simples e
avancadas, compartilhamento de informacdes, além de opcbes de acessibilidade como leitura
em voz alta, visao noturna e formatos de texto adaptaveis, com acesso ininterrupto e ilimi-
tado, 24 horas por dia, 7 dias por semana. O acesso remoto aos livros digitais na modalidade
perpétua e ao conteudo do Portal de Periddicos da Capes, é feito pelo Passaporte UFMS e a
Comunidade Académica Federada (CAFe) ou conexao via VPN.

As bibliotecas também disponibilizam o acervo virtual em suas instalacdes, por meio de
computadores, Chromebooks, aplicativos de leitura e rede sem fio para atender a demanda
e assegurar o acesso continuo via internet. A integracdo do acervo com os sistemas institu-
cionais permite acesso rapido via Passaporte UFMS, sem necessidade de cadastro adicional,
facilitando o dia a dia dos usuarios.
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Na UFMS, sao oferecidos servicos como Comutac¢do Bibliografica, Empréstimo Domiciliar
Integrado, em qualquer biblioteca da UFMS, e Empréstimo entre Bibliotecas (EEB), emprés-
timo, renovacdo e reserva de materiais; acesso a bases de dados nacionais e internacionais;
treinamentos presenciais e virtuais; e levantamentos bibliograficos.

A composi¢ao do acervo do Sistema de Bibliotecas da UFMS é orientada pelo Plano de Atua-
lizacdo, Expansdo e Conservacao do Acervo, que rege a manutencao e atualizacdo do acervo
institucional, incluindo aquisicdo, recuperacdo, reposi¢ao, remanejamento, desbaste e des-
carte de materiais obsoletos ou irrecuperaveis, alinhados com os Projetos Pedagogicos dos
cursos. As bibliotecas sao responsaveis pela gestdo da aquisi¢cao e do tratamento técnico de
materiais bibliograficos, assegurando organizacao e disponibilidade do acervo.

As aquisi¢des estdo alinhadas a autoriza¢ao, reconhecimento e renovag¢ao dos cursos da
UFMS, uma vez que a UFMS valoriza o acervo de exceléncia que atende as bibliografias basi-
cas e complementares de cada curso.

A comunidade académica participa da formacgao do acervo por meio da Comissao de Desen-
volvimento de Colec8es (Codec/UFMS), composta por representantes de todas as unidades
académicas, que organiza a aquisicao de titulos e também orienta sobre o repositorio insti-
tucional. Além disso, o acervo e as bibliotecas da UFMS sdo avaliados pela pela comunidade
académica na Avaliagao Institucional.

O Repositério Institucional da UFMS, administrado pela Diretoria de Bibliotecas, é uma infraes-
trutura digital estratégica para a curadoria, preservacao e divulgacdo da producdo académica
e cientifica da universidade. Este repositorio inclui teses, dissertacdes, trabalhos de conclusao
de curso, os quais sao exportados inseridos automaticamente, e também artigos cientificos
e outras producdes intelectuais, assegurando acesso aberto ao conhecimento, com disse-
minacdo rapida e ampla do conhecimento produzido na UFMS.
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O Portal de Periédicos da UFMS é uma plataforma especializada que organiza e disponibiliza o
acesso a periodicos cientificos produzidos pelos pesquisadores da universidade. Administrado
pela Diretoria de Bibliotecas (Dibib), com apoio da Agéncia de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (Agetic) e da Agéncia de Comunicacao Social e Cientifica (Agecom), esse portal
promove a disseminacdo de pesquisas revisadas por pares, abrangendo diversas disciplinas
e incentivando o intercambio académico.

O Sistema de Bibliotecas da UFMS possui o “Programa de Capacitacdo de Usuarios”, que
ensina a utilizar diversas fontes de informacdo e servicos, formando multiplicadores de
conhecimento. Anualmente, a Semana Nacional do Livro e da Biblioteca capacita a comuni-
dade académica, sendo a biblioteca agente de leitura, cultura e inclusao social.

As bibliotecas contam com infraestrutura acessivel, incluindo piso tatil, sinalizacdo em braille,
cabines preferenciais com fones, teclados adaptados, banheiros com barras e alarmes, rede
sem fio e balcdo acessivel. Também oferecem espacos de estudo individuais e coletivos e
recursos inovadores para a comunidade.

O quadro de servidores das bibliotecas da UFMS é composto, em sua maioria, por bibliote-
carios e assistentes administrativos, que realizam atendimento ao usuario, processamento
técnico de materiais bibliograficos, aquisicdao de acervo e gestao.

Além do acesso digital que é ininterrupto, o atendimento presencial das bibliotecas em cada
campus é definido de acordo com os horarios dos cursos de graduacdo e pds-graduacao,
assegurando o suporte necessario as demandas académicas e administrativas.

3.6.5 Infraestrutura Sustentavel

Os editais de projetos e obras da UFMS exigem o uso de materiais e tecnologias de baixo
impacto ambiental, promovendo a conservacao da agua, eficiéncia energética e utilizacdo
de produtos com certificacdo ambiental. Essas diretrizes refletem o compromisso com a
sustentabilidade e a responsabilidade ambiental, integrando praticas que reduzem impactos
negativos no meio ambiente e incentivam o desenvolvimento sustentavel. A adoc¢do dessas
medidas contribui para a preservac¢ao dos recursos naturais e reforca a imagem da UFMS
inovadora e sustentavel em suas praticas construtivas.

Na Cidade Universitaria e nos campus, a UFMS substituiu lampadas convencionais por LEDs
e instalou mais de 3.000 médulos de placas fotovoltaicas para gerar energia solar, reduzindo
a emissao de CO2, diminuindo o consumo de energia elétrica e economizando recursos para
outras necessidades da universidade. Além de gerar economia, a instalacao de geradores
de energia solar fotovoltaicos tornou-se um campo de estudo, fomentando atividades de
ensino e pesquisa, resultando em artigos, patentes, trabalhos de conclusao de curso, dis-
sertacdes e teses. Atualmente, a UFMS realiza estudos técnicos para mensurar os impactos
ambientais, sociais e econdmicos para a aquisicdo e instalagao de usinas fotovoltaicas em
todos os campus. Em tempo, estes estudos também contemplam formas alternativas para
a contratac¢do de energia elétrica, como por exemplo, por meio do mercado livre de energia.
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Para o equilibrio econémico, a UFMS intensifica parcerias, por meio do programa Transforma
Gov e do Programa Racionaliza, alinhados ao Programa de Gerenciamento de Espacos Fisicos
e Manutencdo Predial, que promovem o uso sustentavel dos recursos orcamentarios, com
diminuicdo de despesas relacionadas a dgua, esgoto, energia, seguran¢a e manutencao.

3.6.6 Infraestrutura Acessivel

Consciente da importancia da acessibilidade fisica, a UFMS implementa diversas a¢des para
atender as necessidades especificas das pessoas com deficiéncia, refletindo seu compromisso
com a inclusdo e a diversidade. A Universidade busca garantir equidade para participacao
plena de todos os membros da comunidade académica, com politicas e programas que elimi-
nem barreiras fisicas, comunicacionais e atitudinais, de acordo com o Plano de Acessibilidade
da UFMS, para criar um ambiente acolhedor e acessivel para docentes, estudantes, técnicos
administrativos e visitantes.

Para alcancar esses objetivos, a UFMS investe continuamente em infraestrutura e tecnolo-
gias assistivas, além de capacitar seu corpo técnico e docente para atender de forma eficaz
e respeitosa as demandas das pessoas com deficiéncia. Projetos de construcdo e reformas
sao realizados em conformidade com as legislacdes vigentes, incluindo a construcdo e ade-
quacao de rampas e calcadas com acessibilidade, para garantir a seguranca e mobilidade dos
pedestres, e a implementacdo de rotas acessiveis. A instalacao de pisos podotateis, assen-
tos sanitarios elevados, barras de apoio, torneiras com alavanca e balc8es rebaixados sao
medidas adotadas para remover barreiras arquitetdnicas e facilitar o uso dos espacos por
todos. A instalacdo de bebedouros em altura acessivel para usuarios de cadeira de rodas e
aremocdo de barreiras arquitetonicas reforcam a dedicacdo da Universidade em promover
a equidade de género e a inclusao social.

Essas acdes demonstram o compromisso da UFMS em construir um espaco académico inclu-
sivo, valorizando a diversidade e permitindo que todos alcancem seu pleno potencial.

3.6.7 Infraestrutura para EaD

A oferta de cursos na modalidade a distancia requer uma infraestrutura robusta que atenda
as necessidades pedagogicas e tecnoldgicas para o ensino e a gestdo da aprendizagem on-line
na UFMS. O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA UFMS), destaca-se por ser o espaco onde
os ambientes das disciplinas ficam hospedados. Ele permite o acesso a materiais didaticos,
féruns, atividades e avaliagdes. O AVA UFMS esta hospedado em nuvem e é capaz de suportar
0 nUmero de acessos simultaneos dos estudantes sem queda de performance. A hospedagem
em nuvem provém de servidores virtuais de alta disponibilidade (24 horas por dia, 7 dias por
semana), armazenando grandes volumes de materiais didaticos, videos e outros recursos
digitais, com backups regulares para evitar perda de dados. Os conteudos das videoaulas,
em geral, ficam armazenados na plataforma YouTube por meio da conta Google Workspace
Plus existente na infraestrutura da UFMS.

Todos os polos de apoio presencial vinculados a oferta dos cursos possuem internet de alta
velocidade, fundamental para suportar as atividades online, incluindo transmissées ao vivo e
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o upload/download de arquivos com elevada carga de transferéncia de dados. Além da conec
tividade, € importante garantir a redundancia. Os campus da UFMS possuem tal conexdo, e
sua respectiva redundancia € garantida pelos diversos links de conexdo da Rede Nacional de
Pesquisa (RNP). Quando a oferta do curso esta vinculada a polos de apoio presencial externos
a UFMS, como aqueles vinculados ao Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB/Capes, a
conectividade e sua redundancia sdo garantidas pelo mantenedor do polo por meio de Acordos
de Cooperacdo Técnica celebrados entre os mantenedores, a UFMS e o Sistema UAB/Capes.

A producdo de contetdos em diversas midias para a oferta do curso é realizada, de forma
geral, na Cidade Universitaria. A Agead possui dois estudios de educacao digital para pro-
ducdo audiovisual (podcasts, videoaulas e outros), equipados com cameras profissionais,
microfones, iluminacao, ar-condicionado e computadores/ilhas de edi¢cdao (com hardware
e softwares adequados). Para a operacionalizacao da producao, a Agead conta com uma
equipe de especialistas em design instrucional, producdo de videos e edicdo, garantindo a
qualidade dos materiais educacionais.

Referente ao suporte técnico, destacamos duas estruturas importantes. Primeiramente, o
suporte para que estudantes e professores possam receber formacao referente ao uso das
tecnologias digitais utilizadas pelo curso. Ademais, este canal soluciona problemas técnicos
que surgem ao longo dos mais variados processos envolvidos. Para demandas relacionadas ao
uso das ferramentas de ensino e aprendizagem, como AVA UFMS ou Google Workspace Plus,
em todos polos de apoio presencial, a equipe da Agead disponibiliza atendimento por meio
de diversos canais, tais como: Sistema de Chamados GLPI; suporte.agead@ufms.br; e contato
telefénico (com ou sem WhatsApp). Para demandas relacionadas ao uso dos demais sistemas
de informacdo desenvolvidos pela prépria UFMS, tais como: Sistema Académico, aplicativo Sou-
UFMS, entre outros, o suporte técnico € realizado pela Agéncia de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagao (Agetic), também por meio do Sistema de Chamados GLPI e por contato telefénico.

Outro aspecto fundamental para garantir o funcionamento da infraestrutura tecnolégica €
a manutencao da infraestrutura fisica, l6gica e informacional. Neste sentido, a atuagao da
Agetic e da Pro-Reitoria de Administracao e Infraestrutura (Proadi) ocorre de forma articulada
para que tudo funcione corretamente.

Equipamentos tecnolégicos também sdo de extrema importancia para que os estudantes
e professores consigam desempenhar suas atribuicdes de forma adequada. Para garantir
a inclusao tecnologica desses atores em seus ambientes de atuacdo remota, a UFMS dispo-
nibiliza editais para empréstimos de equipamentos tecnologicos. Este suporte também é
garantido por meio dos laboratérios de informatica existentes nos polos de apoio presencial
vinculados ao curso. Todos esses polos possuem laboratérios de informatica com computa-
dores atualizados, conectividade, suporte técnico e capacidade de processamento suficiente
para acesso satisfatorio as tecnologias digitais necessarias ao curso (AVA UFMS, recursos mul-
timidias, sistemas de informacdo da UFMS, entre outros). Nesses laboratérios de informatica,
também ha disponibilidade de acessérios tais como fones de ouvido, microfones, cameras e
outros periféricos para participar/realizar as atividades e/ou criar conteudos.

Para a garantia de acesso dos estudantes aos momentos de encontros sincronos, sejam pre-
senciais e/ou hibridos, a UFMS também disponibiliza softwares de webconferéncia integrados
ao AVA UFMS, tais como Google Meet e YouTube.
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A viabilizacdo de canais de comunicagao também esta relacionada a infraestrutura do curso
responsavel pela garantia de acesso a informacdo pelos estudantes. Nesse sentido, o canal
de comunicacdo oficial do curso € o AVA UFMS, por meio dos ambientes de cada disciplina em
oferta, mas principalmente, por meio da estratégia de um ambiente especifico do curso deno-
minado “Ambiente de Integra¢do”. Por sua vez, o AVA UFMS se integra no aspecto informacional
com o envio de notificacdes e e-mails, além de mensagens instantaneas, foruns de discussao
(mural de avisos), dentre outros, potencializando a interacdo entre estudantes e professores.

De outro modo, o curso também possui o lastro tecnolégico necessario para a disponibiliza-
cdo de Recursos Educacionais Digitais. Aqui, destacamos prioritariamente o acervo digital da
UFMS (pergamum.ufms.br/), mas também as curadorias elaboradas pelos professores espe-
cialistas durante o processo de produc¢ao do material didatico das disciplinas. Ainda, como
complemento ao material didatico, algumas disciplinas utilizam ferramentas especificas de
simulacdo, laboratérios virtuais e outros recursos, como, por exemplo, Virtual Programming
Lab (VPL), CodeRunner, Miro, Canva, ferramentas da Google Workspace Plus, dentre outras.

Referente ao aspecto de gestao administrativa e da aprendizagem, a UFMS desenvolve e
aprimora ferramentas de acompanhamento, monitoramento e avaliacdo de estudantes e
tutores, utilizando a ferramenta Google Looker, integrada as suas diversas bases de dados.
Para dar suporte a produtividade dos professores e tutores, o AVA UFMS estd integrado a
diversos plugins para suporte a criacdo e correcdo de provas, questionarios, além de outras
possibilidades de construcfes avaliativas. Cabe destacar os plugins Learning Analytics”, Moo-
dle Proctoring e Progress Bar, que implementam funcionalidades para monitoramento dos
estudantes e da aprendizagem. Esses insights retornados pelos plugins citados permitem
intervencdes pedagodgicas e/ou administrativas de forma antecipada.

Outro ponto importante para dar suporte a toda a infraestrutura tecnologica é a Seguranca
da Informacado. A Agetic/UFMS atua em suporte especializado aos servi¢os que estao hos-
pedados, seja na infraestrutura fisica de seu data center, seja na infraestrutura disponivel
em nuvem, com o intuito de garantir a disponibilidade e integridade dos servicos e proteger
as informacdes pessoais e académicas dos estudantes. Ainda relacionado a isso, o controle
de acesso e autorizacdo de usuarios em todos os sistemas relacionados é feito por meio do
Passaporte UFMS (passaporte.ufms.br).

Por fim, a Gestao Académica dos estudantes, da oferta de disciplinas/turmas, matriculas e
demais controles académicos é realizada pelo Sistema Académico - Siscad (siscad.ufms.br),
gue ja possui integracao ao AVA UFMS no que se refere a oferta de disciplinas/turmas e sua
respectiva sincronizacdo de lancamento de notas e frequéncias.

A combinagao harménica de todos os elementos de infraestrutura é essencial para garantir
a oferta do curso, principalmente considerando sua modalidade de oferta a distancia, com
qualidade e eficacia, atendendo as demandas tanto dos estudantes quanto dos professores/
tutores e gestores académicos.

Destacamos a configuracdo da oferta do curso que parte da premissa de que todos os estu-
dantes sdo vinculados a um polo especifico (escolhido durante a matricula), mas que esta
opcdo pode ser renovada/alterada indefinidamente. Assim, os estudantes possuem flexibi-
lidade e liberdade para participar de encontros presenciais e/ou de atividades presenciais
de ensino, pesquisa e/ou extensdo, em quaisquer espacos pertencentes a infraestrutura
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da UFMS. Além disso, mesmo que o curso nao esteja com oferta vigente em um polo UAB/
Capes, a parceria institucional entre UFMS, Capes e mantenedoras dos polos possibilita que
o estudante EaD da UFMS também possa utilizar a infraestrutura desses polos UAB/Capes.

A UFMS esta presente em 22 municipios, com polos de apoio presencial distribuidos em 12
localidades em parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB), 1 polo na Cidade Univer-
sitaria e 9 polos nos campus da instituicdo. Esses polos atendem aos estudantes dos cursos
de educacdo a distancia (EaD) nos seguintes municipios de Mato Grosso do Sul: Aquidauana,
Agua Clara, Aparecida do Taboado, Bataguassu, Bela Vista, Camapua, Campo Grande, Coxim,
Corumba, Costa Rica, Miranda, Navirai, Chapadao do Sul, Nova Andradina, Paranhos, Porto
Murtinho, Ponta Porg, Paranaiba, Rio Brilhante, SGo Gabriel do Oeste, Sidrolandia e Trés Lagoas.

Cada polo oferece uma estrutura de apoio pedagogico, tecnolégico e administrativo, garan-
tindo suporte essencial para as atividades de ensino e aprendizagem nos cursos EaD. Na
Cidade Universitaria, em Campo Grande, destaca-se a infraestrutura da Agéncia de Educa-
cao Digital e a Distancia (Agead), que desempenha um papel central na coordenacdo das
atividades de EaD, além de fornecer suporte técnico e pedagogico para os cursos ofertados.
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A infraestrutura da Agead conta com nove salas de aula multiuso, todas com projetor multi-
midia, algumas com capacidade para 55 pessoas e outras para 80 pessoas; um Laboratorio de
Apoio a Inovacdo da Educagdo Basica do Brasil (Lablnova), atuando como sala de videoconfe-
réncia/estudio para gravacao e transmissdes sincronas; dois laboratérios de informatica, um
com 44 computadores e outro com 25 computadores; um auditério com projetor, TV, sistema
de dudio completo e capacidade para 126 pessoas; dois estudios para gravacdo de videoaulas
com dois ambientes (incluindo chroma key); um Laboratoério de Criatividade e Inovacdo para
a Educacdo Basica (LabCrie), atuando como ambiente de formacdo de professores por meio
de aprendizagem pratica (“mdo na massa”); quatro banheiros acessiveis (dois masculinos e
dois femininos); além de sinal de internet com e sem fio.

3.7 Gestdo das Contratacoes

A governanca das contratacdes de produtos, bens e servicos na UFMS é centralizada, pro-
movendo aquisi¢des sustentaveis que atendem todas as unidades da UFMS.

Essa centralizacdo agiliza e otimiza as demandas, assegura seguranca juridica, promove
economia de escala e reduz os custos operacionais nas licitacdes, alinhando-se as diretrizes
do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos (MGI/PR). Desde a adocao desse
modelo, a UFMS também participa de compras compartilhadas com outros 6rgaos de forma
inovadora, recebendo reconhecimento do MGI/PR por sua destacada adesdo as a¢8es de
centralizacdo da Central de Compras no Brasil.

A implementacdo antecipada das inovac¢des trazidas pela nova Lei de Licita¢bes destaca a
proatividade da UFMS, que, por meio de capacitacdes oferecidas aos servidores, ja seguia
0s novos tramites respeitando os principios de sustentabilidade. Foram adotados novos
modelos de contratacao e a transformacdo digital foi integrada em todas as etapas, desde o
planejamento das contrata¢cdes com base em planos institucionais até a criacao de artefatos
digitais alinhados aos padrdes da AGU.

Além disso, aprimoraram-se 0os mapas de risco e as pesquisas de precos, reduzindo a ocor-
réncia de itens fracassados e desertos, o que resulta em processos de contratagdo mais
eficientes e transparentes.

Os processos de contratagdo na UFMS sdo rigorosamente baseados nos pilares da politica de sus-
tentabilidade, seguindo o Guia Nacional de Compras Sustentaveis da CGU/AGU. A conscientiza¢ao
das unidades solicitantes sobre a sustentabilidade desde a aquisi¢cdo até o uso e descarte dos
produtos e servigos refor¢a o compromisso da UFMS com a responsabilidade social e ambiental.

A aquisicao de equipamentos e bens de consumo é realizada por meio do Sistema de Planeja-
mento e Gerenciamento de Contratac6es (PGC), gerenciado pelo Ministério da Economia. Esse
sistema permite a elaboracdo do Plano Anual de Contratacdes (PAC), que consolida todas as
contratacdes planejadas para o proximo exercicio, facilitando a integracao do planejamento
de compras com a proposta orcamentaria.

Como parte do Programa TransformaGoy, a universidade promove inovac¢des no uso de ferramen-
tas e portfolios de servicos e produtos, como o Almoxarifado Virtual e o TaxiGov/MobGov, sempre
com foco na inovagao, contribuindo para a moderniza¢ao e melhoria continua da gestao publica.
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3.7.1 Gestdo dos Servigos

Nos ultimos anos, a UFMS avanc¢ou na gestdo de servicos essenciais por meio de estratégias
inovadoras e sustentaveis, beneficiando a comunidade universitaria e a sociedade em geral,
como pode ser verificado por meio do destaque de alguns exemplos.

A distribuicdo estratégica de cantinas pelos campus, geridas por concessdes onerosas, garante
acessibilidade, conveniéncia e servicos de qualidade, além de fomentar a economia local por
meio da licitagdo de micro e pequenas empresas. O programa Reuse exemplifica o compro-
misso com a sustentabilidade, promovendo o reaproveitamento de itens e equipamentos,
reduzindo desperdicios e custos ao restaurar e redistribuir materiais para diversas unidades.

A implementacdo de leildes eletronicos na UFMS simplificou processos, aumentando a partici-
pac¢do e competitividade, o que maximiza o valor dos bens alienados e gera receitas adicionais
para a¢des de ensino, pesquisa e inovacado. A parceria com o Tribunal de Justica permite a
integracdo de reeducandos em atividades na universidade, promovendo a reintegracao social
e reduzindo custos operacionais por meio de trabalhos como reparos prediais e jardinagem.

A renovacdo da frota de veiculos da UFMS, substituindo modelos antigos por mais eficientes,
contribui para a reduc¢ao das emissdes de gases poluentes, diminui¢cao dos custos de manu-
tencdo e aumento da seguranca nas operagdes logisticas. A substituicdo de equipamentos
de refrigeracdo por modelos mais eficientes resulta em economia de energia e reforca o
compromisso ambiental da UFMS.

Investimentos em solu¢8es tecnoldgicas, como o Almoxarifado Virtual e sistemas aprimora-
dos de agendamento e abertura de chamados, otimizam a gestdo de materiais e aumentam
a transparéncia no controle de estoque.

A criacdo dos Espacos Conviva melhorou a qualidade de vida de estudantes e servidores ao
promover a interacdo social e o descanso em ambientes confortaveis e seguros.

Parcerias com a Secretaria Municipal de Saude e a Prefeitura de Campo Grande no combate
ao mosquito Aedes aegypti, por meio do Programa Integrado Intersetorial de Colaborador
Voluntario, destacam a responsabilidade social da instituicdo.

Dentre essas e outras iniciativas, a UFMS demonstra alinhamento continuo com as melhores
praticas de gestao publica, equilibrando responsabilidade social, econdmica e ambiental.

3.8 Capacidade e Sustentabilidade Financeira

Considerando a relacdo existente entre a capacidade de gerir eficientemente os recursos
financeiros e a continuidade de uma organizacdo, a sustentabilidade financeira € um conceito
gue remete a ideia de que ndo basta coexistir orcamento e servi¢os para que uma organiza-
¢do se mantenha a longo prazo, mas que é necessario que a UFMS disponha de um conjunto
de boas praticas para gerir seus ativos pecuniarios, concebendo-os em uma estratégia de
desenvolvimento economicamente viavel.
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Obter sustentabilidade financeira, portanto, significa afirmar que, diante de expectativas
sociais complexas e, por vezes, contraditérias, compete a organizacao aplicar seu capital
levando em consideracdo a projecdo das receitas e despesas, além do retorno do inves-
timento para o alcance da missao e dos objetivos institucionais. Nesse sentido, para que
uma gestdo orcamentaria e financeira obtenha uma eficiéncia consistente e duradoura,
é fundamental que a organizacdo tenha uma boa sistematica de alocacao e execucdo de
recursos, mais do que apenas a disponibilidade do recurso em si. Portanto, uma atuacdo
técnica, sistémica, colaborativa e otimizada € o que garante a maximizac¢do dos resultados e
a autonomia administrativa da organizacao.

3.8.1 Planejamento Orgamentario e Financeiro

O Orcamento Publico é um documento legal que contém a previsao de receitas e a estimativa
de despesas a serem realizadas por um governo em um determinado exercicio, compreendido
por um ano. O orcamento deve seguir os principios basicos definidos na Constituicao Federal,
na Lei n°® 4.320/64, no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), na
Lei Orcamentaria Anual (LOA) e na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). No ambito federal,
os trés instrumentos de planejamento e orcamento (PPA, LDO e LOA) estdo previstos no Art.
165 da Constituicdo Federal de 1988 e sdo de iniciativa do Poder Executivo, que os submete
ao Congresso Nacional sob a forma de projetos de lei especificos para serem apreciados,
discutidos e convertidos em lei.

Estes instrumentos de planejamento refletem as decisdes politicas e estabelecem as acdes
prioritarias para atender as demandas da sociedade. Apresentam multiplas funcfes - de
planejamento orcamentario, contabil, financeiro e de controle. Ao mesmo tempo, por serem
instrumentos de administracdo das a¢des governamentais, mensuram as proprias condicdes
internas necessarias para a execuc¢ao dos planos previstos.

As Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes), como entes publicos vinculados ao Minis-
tério da Educacao (MEC), participam e sdao contempladas nos instrumentos de planejamento
do Governo Federal (PPA, LDO e LOA) como agentes de politicas de governo para a aloca-
cao de recursos a sociedade, para a geracao e distribuicdo de renda e para a promocao do
desenvolvimento social e econémico.

O orcamento destinado as Ifes contribui para o cumprimento das metas estabelecidas nos
Programas de Governo, decorrentes da interacao entre o PPA, nos quais sdo estabelecidas
as diretrizes, objetivos e metas para as despesas de capital e para os programas de duragao
continuada; a LDO, que orienta a elaboracdo do orcamento e tem vigéncia anual, estabele-
cendo as metas e prioridades a serem contempladas no orcamento; e a LOA, na qual sao
previstos 0s recursos para a execug¢ao dos programas de governo para aquele ano.
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Como norteador das praticas envolvendo a execu¢do orcamentaria e financeira, a UFMS utiliza
o Modelo de Planejamento Orcamentario Institucional, descrito na Figura 7, que representa
o ciclo de processamento orcamentario, envolvendo as fontes de recursos, as demandas da
sociedade e as entregas.

Figura 6 - Modelo de Planejamento Orcamentario Institucional
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Fonte: Modelo de Planejamento Orcamentario Institucional

O modelo de planejamento or¢camentario da UFMS foi desenhado para que as demandas da
sociedade sejam atendidas por meio de a¢des estratégicas e de gera¢ao de valor, de modo
que, com os recursos disponiveis, seja possivel entregar maiores resultados.

Englobando todos os instrumentos de planejamento or¢amentario e financeiro, inserido no
Planejamento Estratégico Institucional - PEl, merecem destaque:

. Plano de Gestdo Anual - PGA: instrumento de planejamento e programacgdo das
acdes orcamentarias previstas na Lei de Orcamento Anual (LOA), vinculando-se aos
objetivos, metas e indicadores de desempenho previstos no PDI/PPI.

. Contratos de Gestao: instrumento do Plano de Gestao Anual que devera ser pactuado
entre a Reitoria e as Unidades da Administracao Central para indicar os programas,
projetos, a¢des, resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e de
gestdo anualmente.
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Tabela 13 - LOA 2020-2024 - Or¢camento Anual da UFMS (R$)
DOTA(;AO INICIAL
Grupo Despesa 2021 (R$) 2022 (RS) 2023 (R$) 2024 (R$)

4 Investimentos 11.557.762,00 | 16.990.641,00 | 14.548.391,00 | 16.637.305,00
Outras despesas

3 137.729.442,00 149.231.998,00  141.228.493,00 173.854.277,00
correntes

1 Pessoi'oii:?scargos 780.128.080,00 | 786.592.685,00 | 798.755.814,00 889.518.431,00
Total 929.415.284,00| 952.815.324,00 954.532.698,00 | 1.080.010.013,00

Fonte: Relatérios de Gestdo e Lei 14.822 de 22 de janeiro de 2024

Importante observar que o orcamento do exercicio de 2021, apresentado no quadro acima,
difere do previsto na Lei Orcamentaria Anual, em virtude de ter ocorrido naquele ano, or¢a-
mento condicionado a autorizacdo do Congresso Nacional para ser executado. Tal orcamento
foi aprovado para execug¢do no decorrer do exercicio de 2021. O orgamento previsto em Lei
foi de R$ 518.389.062,00 e o efetivamente disponibilizado foi de R$ 929.415.284,00.

3.8.2 Demonstragdio da Sustentabilidade Financeira

A proposta orcamentaria da UFMS é elaborada com base nos recursos disponibilizados pelo
Ministério da Educacdo (MEC) por meio do Sistema Integrado de Monitoramento e Controle
(Simec), sendo registrada no Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento (SIOP). Com-
preende as seguintes fontes de financiamento para o desenvolvimento de suas atividades:

. Recursos do Tesouro Nacional repassados diretamente pelo MEC;
. Convénios;
. Receita propria.

Ressalta-se que, conforme disposto na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes Orcamen-
tarias (LDO), a programacdo de recursos para pessoal, precatérios e encargos sociais é de
responsabilidade do governo federal. Dessa forma, o orcamento das instituicBes e entidades
publicas abrange, exclusivamente, as demais despesas — Despesas Discricionarias, denomi-
nadas genericamente de OCC - Outros Custeios e Capital — incorporando os programas, os
projetos e as atividades previstas na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Os recursos recebidos do Tesouro Nacional tém como parametro a produtividade, que deter-
mina o percentual a ser transferido para as Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes).
Anualmente, a Secretaria de Planejamento e Orcamento (SPO/MEC) divulga o Limite Orc¢a-
mentario, que se constitui em teto orcamentario dos gastos, e estabelece um prazo para que
as Ifes apresentem a Proposta Orcamentaria para a aplicacdo dos recursos orcamentarios.

A distribuicdo dos recursos de OCC obedece a matriz de alocagdo de recursos denominada
“Matriz Andifes”, na qual sdo determinados os critérios para a distribuicdo entre as Ifes. Os
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indicadores utilizados para a alocagao dos recursos estao relacionados ao desempenho de
cada instituicdo no que se refere ao numero de estudantes matriculados, formados e titula-
dos. Atualmente, a referida matriz esta regulamentada pelo Art. 4° do Decreto n° 7.233, de
19 de julho de 2010, e adota os seguintes critérios para a distribuicdo dos recursos:

1. Numero de matriculas e quantidade de estudantes ingressantes e concluintes na
graduacao e na pés-graduacdo em cada periodo;

2. Oferta de cursos de graduacao e pos-graduacao em diferentes areas do conhecimento;

3. Producdo institucionalizada de conhecimento cientifico, tecnolégico, cultural e artistico,
reconhecida nacional ou internacionalmente;

4. Numero de registros e comercializagdo de patentes;

5. Relagdo entre o numero de estudantes e o numero de professores na graduacdo e
na pos-graduacao;

6. Resultados da avaliacdo pelo Sistema Nacional de Avalia¢cdo da Educacdo Superior
(Sinaes), instituido pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004;

7. Programas de mestrado e doutorado, bem como respectivos resultados da avaliagao
pela Funda¢ao Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes);

8. Programas institucionalizados de extensdo, com indicadores de monitoramento.

A receita propria provém dos recursos diretamente arrecadados por meio da prestacdo de
servicos, arrecadacao de taxas, emolumentos, utilizacdo da infraestrutura universitaria e
demais arrecadac¢des que financiam as atividades da UFMS ou remuneram a utilizacao de sua
imagem e infraestrutura. Inclui também a alienagao de veiculos e de material permanente,
bem como a execuc¢do de contratos de prestacdo de servicos educacionais, pesquisa, servi¢cos
graficos e servicos administrativos.

As receitas de convénios ou descentralizacBes de créditos sao provenientes das transferéncias
de 6rgdos da esfera federal (descentralizacdo de créditos) ou de entes publicos ou privados (con-
vénios), com vistas a financiar o desenvolvimento de projetos, envolvendo mutua cooperacao e
objetivos reciprocos. A projecao de receitas para os proximos anos esta apresentada na Tabela 15.

Tabela 14 - Projecdo das Receitas e Despesas

RECEITAS

Tipo 2025 2026 2027
Tesouro 1.126.018.439,55 | 1.173.986.825,08 | 1.223.998.663,83
Prépria 5.304.734,20 5.530.715,88 5.766.324,38
Total 1.131.323.173,75 1.179.517.540,96 1.229.764.988,21
Tipo 2028 2029 2030
Tesouro 1.276.141.006,91 | 1.330.504.613,80 | 1.387.184.110,35
Prépria 6.011.969,80 6.268.079,71 6.535.099,90
Total 1.282.152.976,71 1.336.772.693,51 1.393.719.210,25
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DESPESAS

Tipo

2025

2026

2027

Capital 17.346.054,19 18.084.996,10 18.855.416,94

Custeio 181.260.469,20 | 188.982.165,19 | 197.032.805,43

Pessoal 927.411.916,16 | 966.919.663,79 | 1.008.110.441,47
Total 1.126.018.439,55 1.173.986.825,08 1.223.998.663,83

Tipo 2028 2029 2030
Capital 19.658.657,70 20.496.116,51 21.369.251,08
Custeio 205.426.402,94 | 214.177.567,70 | 223.301.532,09
Pessoal 1.051.055.946,27 | 1.095.830.929,58 | 1.142.513.327,18
Total 1.276.141.006,91 1.330.504.613,80 1.387.184.110,35

Fonte: IPCA (Projecdo utilizando o IPCA de 4,26%) / Atualizado em 5/9/2024

3.8.3 Planos de Investimentos

A expansao da UFMS, ocorrida por meio da criacdo de novos campus, cursos, vagas e pro-
gramas, trouxe um aporte de investimentos, nos quais foram disponibilizados recursos de
capital e custeio. Com os recursos de capital, foi possivel a construcdo de varios prédios para
consolidar a infraestrutura fisica e adquirir equipamentos para as Unidades da Administragao
Setorial, especialmente os campus. Por sua vez, os recursos destinados ao custeio possibi-
litam a manutencdo predial das estruturas existentes. Entretanto, o processo de expansado
e consolidacdo, com aumento no numero de estudantes, alinhado a extin¢cdo dos cargos
operacionais dos niveis de classificacdo A, B e C da carreira PCCTAE, tem exigido um maior
investimento em custeio nos processos de transporte, vigilancia, limpeza e conservacao,
por meio da terceirizagdo desses servicos, e também um aumento do dispéndio de recursos
variaveis, relacionados ao aumento exponencial do nimero de estudantes.

As novas demandas previstas no PDI/PPI 2025-2030 e o crescimento académico nas diversas
modalidades requerem investimentos, principalmente em infraestrutura e pessoal, aliada
a ampliacdo de custeio. Para tanto, os cursos instituidos, sejam eles de graduacao ou de
pos-graduacgao, presenciais ou a distancia, necessitam de novos espagos fisicos que pro-
porcionem condi¢des para o desenvolvimento das atividades, assim como a contratacdo
de docentes e técnico-administrativos. Somente sera possivel a criagdo de novos cursos e a
oferta de novas vagas caso haja o aporte de investimentos do Governo Federal para possibi-
litar a manutencdo periddica da infraestrutura fisica, a contratacdo de pessoal e a aquisi¢ao
de insumos para o pleno funcionamento da instituicao.




4. Objetivos e
Mapa Estratégico
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Os Objetivos e 0 Mapa Estratégico apresentam as diretrizes que orientam as ac¢des institucio-
nais, articulando metas e indicadores para o alcance dos resultados desejados. Essa estrutura
estratégica reflete o alinhamento da instituicdo com principios de planejamento, eficiéncia e
inovacdo, promovendo a integracdo entre diferentes areas de atuacdo e definindo prioridades
para o desenvolvimento sustentavel e a exceléncia em suas atividades.

4.1 Eixos, objetivos, metas e indicadores

A seguir, sdo apresentados 0s eixos que organizam as prioridades estratégicas em areas
tematicas que guiam as acdes institucionais. Cada um estabelece diretrizes especificas, com
objetivos claros e metas mensuraveis, acompanhados de indicadores de desempenho que
permitem avaliar o progresso e os resultados alcancados. Essa abordagem sistematica asse-
gura a execucdo eficiente do planejamento estratégico e o alinhamento das acbes as deman-
das institucionais e sociais.

Em cada eixo, é descrito o alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), o Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal 2024-2027 e o Plano Plurianual (PPA)
do Estado de Mato Grosso do Sul 2024-2027, sendo listado preliminarmente todas as cone-
x8es consideradas prioritarias em cada eixo estratégico nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), o Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal 2024-2027, sendo o Plano
Plurianual (PPA) do Estado de Mato Grosso do Sul 2024-2027, descrito a cada eixo estratégico
deste PDI/PPI UFMS 2025-2030.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

. ODS 1: Erradicagao da Pobreza - Erradicar a pobreza em todas as formas e em
todos os lugares.

. ODS 3: Saude e Bem-Estar - Garantir o acesso a saude de qualidade e promover o
bem-estar para todos, em todas as idades.

. ODS 4: Educacao de Qualidade - Garantir o acesso a educacdo inclusiva, de qualidade
e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

. ODS 5: Igualdade de Género - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas
as mulheres e meninas.

. ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Economico - Promover o crescimento econdmico
inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos.

. ODS 9: Inddustria, Inovacao e Infraestrutura - Construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao.

. ODS 10: Redugao das Desigualdades - Reduzir as desigualdades no interior dos paises
e entre paises.
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. ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis - Tornar as cidades e comunidades
mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis.

. ODS 12: Consumo e Produc¢do Responsaveis - Garantir padrdes de consumo e de
producdo sustentaveis.

. ODS 13: Acdo contra a Mudanca Global do Clima - Adotar medidas urgentes para
combater as alteracdes climaticas e os seus impactos.

. ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes Eficazes - Promover sociedades pacificas e inclusi-
vas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos
e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis.

. ODS 17: Parcerias e Meios de Implementacao - Reforcar os meios de implementacdo
e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal 2024-2027

. Eixo 1: Desenvolvimento Social e Garantia de Direitos

. Objetivo 1.1: Promover os direitos humanos como instrumento de inclusdo
social e prote¢do de grupos vulneraveis.

. Objetivo 1.2: Ampliar o acesso da populagao a saude publica de qualidade por
meio do fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS).

. Objetivo 1.4: Ampliar a qualidade dos ensinos médio, técnico e superior pre-
parando cidaddos e cidadas para lidar com os desafios profissionais e éticos
em um mundo em intensa transformacdo tecnoldgica.

. Objetivo 1.6: Promover os direitos humanos como instrumento de inclusdo
social e protecao de grupos vulneraveis.

. Objetivo 1.7: Reforcar politicas de protecdo e atencao as mulheres, bus-
cando a equidade de direitos, a autonomia financeira, a isonomia salarial
e a reducao da violéncia.

. Objetivo 1.8: Promover os direitos dos povos indigenas, quilombolas e popu-
lacdes tradicionais, assegurando vida digna e cidadania com a valorizagao da
sua cultura, tradi¢des, modos de vida e conhecimentos.

. Objetivo 1.9: Fomentar a cultura, o esporte e o lazer como instrumentos de
desenvolvimento social e humano.

. Objetivo 1.11: Incentivar a transicdo para cidades criativas e sustentaveis, com
investimentos integrados em mobilidade, habitacdo, saneamento basico, equi-
pamentos sociais e infraestrutura.

. Objetivo 1.13: Ampliar o acesso ao esporte e as atividades fisicas, com foco na
formacdo, no desenvolvimento e na qualidade de vida.
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. Eixo 2: Desenvolvimento EconOmico e Sustentabilidade Socioambiental e Climatica

Objetivo 2.1: Conservar, restaurar e usar de forma sustentavel o meio ambiente.

Objetivo 2.2: Ampliar as capacidades de prevencao, gestao de riscos e resposta
a desastres e adaptacdo as mudancas climaticas.

Objetivo 2.4: Promover a industrializacdo em novas bases tecnolégicas e a
descarbonizacdo da economia.

Obijetivo 2.5: Ampliar a produtividade e a competitividade da economia com o for-
talecimento dos encadeamentos produtivos e a melhoria do ambiente de negdcios.

Objetivo 2.6: Ampliar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagao para
o fortalecimento do Sistema Nacional de CT&l, a cooperacdo Estado-institutos
de pesquisa-empresas e a cooperacao internacional para superacao de desa-
fios tecnolégicos e ampliacdo da capacidade de inovacao.

Objetivo 2.7: Ampliar a geracao de oportunidades dignas de trabalho e
emprego com a inser¢ao produtiva dos mais pobres.

Objetivo 2.12: Ampliar a seguranca hidrica para garantir os usos multiplos da
agua, priorizando a eficiéncia e o uso racional.

. Eixo 3: Defesa da Democracia e Reconstrugao do Estado e da Soberania

Obijetivo 3.1: Ampliar a democracia participativa, a transparéncia e o controle social.

Objetivo 3.5: Promover a cooperacdo internacional e o desenvolvimento regio-
nal integrado.

Objetivo 3.6: Assegurar um regime fiscal e tributario com credibilidade, pre-
visibilidade e sustentabilidade, que promova maior justica social e ampliacao
de investimentos.

Objetivo 3.7: Aperfeicoar o sistema de justica para ampliagdao do acesso e
exercicio de direitos.

4.1.1 Eixo 1: Ensino de Graduacdo e de Pos-Graduagdo

4.1.1.1 Alinhamento

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): ODS 4 E ODS 8

Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal 2024-2027: Eixo 1, objetivo 1.4; Eixo 2, objetivo 2.6

Plano Plurianual (PPA) do Estado de Mato Grosso do Sul 2024-2027: Eixo Desenvolvimento
Social, com Objetivo Estratégico: Garantir o acesso, permanéncia e aprendizagem na educa-
¢ao; e Eixo Inovagdo e Sustentabilidade, com Objetivo Estratégico: Gerar mais valor por meio
da ciéncia, tecnologia e inovacao.
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4.1.1.2 Objetivos Estratégicos

Obj 1.1. Ampliar a qualidade do ensino de graduacao e de pés-graduacgao, por meio de
atualizacdo de curriculos, com foco em habilidades e competéncias e formacdo integral e
cidada dos estudantes, adotando metodologias inovadoras e interativas que promovam
vivéncias em atendimento as necessidades sociais e de mercado.

Obj 1.2. Aumentar a taxa de sucesso dos cursos, por meio do fortalecimento de programas
de apoio e de inovacdo pedagogica e aten¢do ao estudante trabalhador.

Obj 1.3. Promover a insercao profissional dos egressos, fortalecendo a ligagdo entre a
formacao académica e o mercado de trabalho.

Obj 1.4. Fortalecer as a¢des de Ensino a Distancia (EaD) na UFMS, desenvolvendo e
aprimorando programas, garantindo qualidade e acessibilidade, e ampliando o acesso
a educagdo superior.

Obj 1.5. Ampliar o nimero de estudantes da graduagao e pés-graduacgao, expandindo
a oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado em diferentes areas do conheci-
mento, alinhados as demandas regionais, nacionais e globais.

Obj 1.6. Fortalecer o acesso aos cursos de graduacao e pés-graduagao, por meio da
divulgacao dos processos de selecdo e das acdes de inclusao e permanéncia da UFMS.
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4.1.1.3 Indicadores-Chave

Metas Ilisesulta;lo
. sperado
Indicador o (Cadeia de
Descrigcdo 2025|2026 2027 2028 | 2029 | 2030 Valor)
Ampliar estudantes Lideres e
Ind.| Sucesso 9a diplomados 53% | 59% | 60% | 61% | 61% | 62% Prqf|§5|ona|s
1.1 graduacgao nos cursos de Eticos e
graduacao Qualificados
: Ampliar a Liderese
Qualidade . . .
i, dos cursos de auelieeres 38 38| 39 4,0 4 4,2 Prqf|§5|ona|s
1.2 raduacio dos cursos de Eticos e
& § graduacao Qualificados
Sucesso Am_pllar estudantes Liderese
Ind da pos- diplomados nos Profissionais
‘ ~ cursosde pos- | 69% | 71% | 73% | 75% | 77% | 79% o
1.3 | graduacao ~ . Eticos e
stricto sensu graduagao stricto Qualificados
sensu
Qualidade dos Ampliar a Lideres e
Ind. | cursos de pos- qualidade dps 415 | 415 | 415 | 415 | 415 | 4,4 Prqf|§5|ona|s
1.4 | graduacao cursos de poés- Eticos e
stricto sensu graduacao Qualificados

4.1.2 Eixo 2: Pesquisaq, Extensdo, Internacionalizagéo, Inovagéo e
Empreendedorismo

4.1.2.1 Alinhamentos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): ODS 4, ODS 8, ODS 9, ODS 11 e ODS 17

Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal 2024-2027: Eixo 1, Objetivo 1.6, 1.7, 1.8, 1.9 e 1.13;
Eixo 2, Objetivo 2.4, 2.5, 2.6; Eixo 3, Objetivo 3.5.

Plano Plurianual (PPA) do Estado de Mato Grosso do Sul 2024-2027: Eixo Desenvolvimento
Social, com Objetivos Estratégicos: Intensificar a transformacao social, pelo turismo, cultura,
esporte, lazer e economia criativa e Reduzir a vulnerabilidade dos cidadaos pela assisténcia
social, oportunidades socioecondmicas e pela promocdo dos direitos humanos; Eixo Inova-
cdo e Sustentabilidade, com Objetivos Estratégicos: Gerar mais valor por meio da ciéncia,
tecnologia e inovagao e Alcancar a exceléncia na presta¢ao de servicos com base no Governo
Digital e foco no cidadao; e Eixo Producdo, Competitividade e Integracao, com Objetivos Estra-
tégicos: Fortalecer o municipalismo para beneficiar o cidaddo e a competitividade regional,
Consolidar um sistema logistico multimodal integrado e apto para a escala internacional e
Ampliar a empregabilidade pela capacitacao e qualificagdo da mao-de-obra.
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4.1.2.2 Objetivos Estratégicos

Obj 2.1. Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnolégica, por meio de parcerias e atuacao
em rede, promovendo estudos de alto impacto que contribuam para os desafios regionais,
nacionais e globais.

Obj 2.2. Ampliar o niumero de estudantes participantes de a¢des de vivéncia académica, por
meio de projetos de ensino, pesquisa e extensao, empreendedorismo, inova¢do e sustentabilidade.

Obj 2.3. Fomentar a inovacao e o empreendedorismo, incentivando a transferéncia de tec-
nologia, a criagdao de startups apoiando iniciativas que gerem impacto positivo na sociedade.

Obj 2.4. Ampliar a protecao e comercializagdo da propriedade intelectual, valorizando
as criacbes da comunidade académica.

Obj 2.5. Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico regional e nacional, por
meio de parcerias e projetos colaborativos com setores produtivos e governos locais.

Obj 2.6. Incentivar a mobilidade académica nacional e internacional, promovendo pro-
gramas de intercambio para estudantes, docentes e técnicos administrativos.

Obj 2.7. Expandir a cooperacao internacional, estabelecendo parcerias que possibilitem
intercambio académico e cientifico e cultural, valorizando a diversidade e a internacionali-
zacdo do conhecimento.

Obj 2.8. Ampliar a intera¢do com a sociedade, fortalecendo a¢6es que promovam desen-
volvimento social, artistico, cultural, esportivo e econdmico, incentivando a participacdo em
atividades extracurriculares.

Obj 2.9. Apoiar a formulacdo e implementacao de politicas publicas, fornecendo dados
e expertise técnica e cientifica, fortalecendo a insercdo regional a fim de apoiar acdes e
tomadas de decisBes nos contextos regionais, nacionais e globais.

Obj 2.10. Expandir a prestacao de servigos especializados e continuados, permitindo que
mais pessoas tenham acesso a servicos de qualidade e capturando a experiéncia do usuario
por meio de pesquisas de satisfacao.
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4.1.2.3 Indicadores-Chave

Indicador

Descricao

Metas

2025 2026|2027 | 2028 2029 2030

Resultado
Esperado (Cadeia
de Valor)

Pedidos de | Ampliar pedidos de
Ind. | protecdo inte- | protecdo de pro- 506 | 5% | 10% | 10% | 15% | 15% Propriedade Inte-
2.1 |lectual deposi- | priedade intelectual lectual
tados depositados
Eﬂﬁerﬁtegs' Ampliar empreendi- Fortalecimento
Ind. o mentos em Progra- 0 0 0 0 0 o. | do Ecossistema
2.2 ;ig;?a!?sgilrfgj- mas de Incubacdo RIS |2 HId | 2abid | | s de Empreendedo-
bados da UFMS rismo e Inovagao
Captacgdo Publicacbes de
de recursos Ampliar captacao Impacto
Ind. |extraorcamen-| de recursos extraor-| ., 0 0 0 0 0
2.3 | téariospara | ¢amentdrios para 3% | 3% | 3% | 5% | 5% | 5% | sistemas, Proces-
fomento de fomento sos e Metodologias
projetos Inovadoras
Acordos e Cooperagdo para o
p.alrce.rias Pard | Ampliar instrumen- DESEMEIMITIETLS
ing. | Ciéncia, Tecno- t(?sjurl'dicos A Regional e Nacional
24 logia e Inova- . R 3% | 3% | 5% | 5% | 7% | 7%
"7 |cdo em ambito parifﬁ;'rangiic(;?]gias's € Intercambio Cul-
nacional e tural e Cientifico
internacional entre Nacdes
Estudantes e Ampliar estudantes
Ind. | S€rvidores em| “7, Eervidores em Intercambio Cul-
55 I\Kllob_lllda;ie mobilidade nacional| 5% | 5% | 10% | 10% | 20% | 20% tural e Cientifico
aclonat e e internacional entre Nacoes
Internacional
ind Impe(xjctoNda Ampliar artigos cien- Publicacses d
nel Progiisao 1 tificos publicados | 1% | 2% | 3% | 4% | 5% | 6% | ' Dlcasoesde
2.6 | cientificae 2 Impacto
P com impacto
tecnolégica
Ind |Publica¢Bes da| Ampliar publica¢des | ., o 0 0 0 0 Publica¢des de
2.7 | Editora UFMS | da Editora UFMS 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% Impacto
Ampliar de ,
Estudantes nos - Lideres e -
Participacdo HieEeBIEn) Prz gilgl?f?clzgggos
'5‘% de Estudantes |P o Exf.ensﬁo' 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60%
"~ | nos Projetos En ernaugng 128¢ao, Formacao Artistica,
mpreen g,l%r'zmo' Cultural, Esportiva
SUStﬁ'gjaégoa & e Cientifica
Formacao Artistica,
AcBes de Culturql, Es,p_ortiva
ind.| Extenséo Ampliar acdes de e Cientifica
29 Dirigidas a extensdo dirigidas a| 50% | 55% | 60% | 65% | 70% | 75% Prestacdo de
E%Lgcsaiacg:o educacdo basica Servicos e

Atendimento a
Comunidade
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4.1.3 Eixo 3: Cidadania, Bem-estar e Desenvolvimento Humano

4.1.3.1 Alinhamento

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): ODS 1, ODS 3, ODS 4, ODS 5, ODS 10,
ODS 11 e ODS 16

Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal 2024-2027: Eixo 1, Objetivos 1.1, 1.2, 1.6, 1.7, 1.9
e 1.11; Eixo 2, Objetivos 2.7 e Eixo 3, Objetivo 3.1

Plano Plurianual (PPA) do Estado de Mato Grosso do Sul 2024-2027: Eixo Desenvolvimento
Social, com Objetivos Estratégicos: Garantir o acesso, permanéncia e aprendizagem na educa-
¢do, Alcangar padrdes de referéncia na seguranca publica, ressocializacao e reinsercao social e
Reduzir a vulnerabilidade dos cidaddos pela assisténcia social, oportunidades socioecondmicas
e pela promocao dos direitos humanos; Eixo Producao, Competitividade e Integracao, com Obje-
tivo Estratégico: Ampliar a empregabilidade pela capacitacao e qualificagdo da mdo-de-obra.

4.1.3.2 Objetivos Estratégicos

Obj 3.1. Promover politicas de inclusao, equidade e diversidade, valorizando a equidade
de género, raca, etnia, orientacao sexual e identidade de género.

Obj 3.2. Combater todas as formas de discriminagdo, implementando a¢des educativas
e preventivas, organizadas em programas institucionais.

Obj 3.3. Assegurar a acessibilidade fisica e pedagégica, garantindo infraestrutura ade-
guada e recursos educacionais acessiveis.

Obj 3.4. Fortalecer acdes de saude e o bem-estar dos estudantes, oferecendo suporte
psicossocial, programas de saude preventiva e incentivo a praticas esportivas e culturais.

Obj 3.5. Fortalecer programas de assisténcia estudantil, proporcionando condi¢des para
a permanéncia e sucesso académico de estudantes em situagao de vulnerabilidade.

Obj 3.6. Garantir ambientes seguros e saudaveis, assegurando condi¢des adequadas de
trabalho e estudo para toda a comunidade universitaria.

Obj 3.7. Promover aten¢do e cuidado com os servidores e trabalhadores terceirizados,
implementando programas de qualidade de vida no trabalho, aten¢do a saude fisica e men-
tal, e valorizacao profissional.

Obj 3.8. Prover qualificacdo e capacitacao aos servidores, incentivando a formacao con-
tinuada, o desenvolvimento profissional e a exceléncia pedagdgica.

Obj 3.9. Desenvolver uma gestao de pessoas estratégica e inovadora, focada no desen-
volvimento humano, na capacitagao continua e na melhoria do clima organizacional.
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Obj 3.10. Redimensionar a forga de trabalho, alinhando habilidades pessoais e competén-
cias as demandas institucionais, promovendo a eficiéncia e a efetividade das acdes.

Obj 3.11. Fortalecer a comunicagao interna e o engajamento dos servidores, desenvol-
vendo o senso de pertencimento e a colaboracao.

4.1.3.3 Indicadores-Chave

Resultado Espe-

Indicador “

Fomentar o

sucesso aca-
démico, com
velocidade de

Sucesso
académico dos

rado (Cadeia de
Valor)

Ind.| peneficiarios da | ©esforsoigual | 7700 779 | 78% | 78% 79%  79% = 'nclusaoe
3.1 AR ou superior a Acessibilidade
p
assisténcia 0.8 dos bene
estudantil 1 ;
ficiarios da
assisténcia
estudantil
Estudantes em | Garantir assis-
vulnerabilidade |téncia estudan-
Ind. socioeconOmica til a estudantes o . o . o Inclusédo e
3.2 | beneficidrios da | em vulnerabili- 50% | 51% | 52% | 53% | 54% | 55% Acessibilidade
assisténcia dade socioeco-
estudantil ndmica
Ampliar acbes Cidadaos
Ind Aces de institucionais Socialmente
£‘3' Cidadania voltados a 5% | 7% | 10% | 14%  17% | 20% Atuantes e
: promoc¢ao da Transformado-
Cidadania res
Participacdo de
Servidoresem | Ampliar acbes Aprimoramento
Ind. AcOes de de bem-estar 0 o 0 0 0 0 do Macropro-
3.4 Bem-estar e e de qualidade u | Wb || e | A || age || S0k cesso de gestao
Qualidade de de vida de pessoas
Vida no Trabalho
Participa¢do de . )
Ind Servidores em ca;gr?i'?a“ggo . Agglrlclgzicr:;ergto
: Acdes de e 0 9 9 9 9 9 §
35 Capgcitagéo . quahﬂcggao de 30% | 30% 35% | 35% 40% 40% cesso de gestao
Qualificacdo servidores de pessoas
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Indicador “

Ampliar o
Ind.  Dimensiona- processo de
3 MentodaForca | dimensiona-
de Trabalho mento de forca
de trabalho
Ampliar o
numero de
Ind. | Clube de Benefi- empresas
3.7 | cios ao Servidor | vinculadas ao

clube de bene-
ficios

5%

100%

10% | 40%

150% 200%

60% | 80%

250% 300%

100%

350%

Resultado Espe-
rado (Cadeia de

Valor)

Aprimoramento
do Macropro-
cesso de gestao
de pessoas

Aprimoramento
do Macropro-
cesso de gestao
de pessoas
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4.1.4 Eixo 4: Governanca, Gestdo, Sustentabilidade Ambiental e
Responsabilidade Social

4.1.4.1 Alinhamento

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): ODS 11, ODS 12, ODS 13 e ODS 16.

Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal 2024-2027: Eixo 2, Objetivos 2.1, 2.2 e 2.12 e Eixo
3, Objetivos 3.1,3.6 e 3.7.

Plano Plurianual (PPA) do Estado de Mato Grosso do Sul 2024-2027: Eixo Inovac¢do e Susten-
tabilidade, com Objetivo Estratégico: Aproximar-se da condi¢do de Estado “Carbono Neutro”
e referéncia em politicas ambientais, gestdo de recursos hidricos e energia limpa; e Eixo
Governanga e Gestdo para Resultados, com Objetivos Estratégicos: Tornar a gestao adminis-
trativa e operacional do governo do Estado mais moderna, célere e integrada, Estabelecer
uma governanca voltada para resultados, Consolidar a transparéncia, o controle das politicas
publicas e a gestao de riscos na Administracdo Publica Estadual e Proporcionar solidez fiscal
e ambiente tributario justo e competitivo.

4.1.4.2 Objetivos Estratégicos

Obj 4.1. Consolidar boas praticas de governancga e gestao, alinhadas as melhores referéncias
nacionais e internacionais, assegurando ética, integridade, gestao de riscos e governanca digital.

Obj 4.2. Fortalecer o compromisso com os direitos humanos, incentivando a participacdo da
comunidade académica em acdes sociais e incorporando-os nas politicas e praticas institucionais.

Obj 4.3. Consolidar transparéncia e a accountability, utilizando tecnologias digitais para
facilitar o acesso as informacdes e a participa¢ao da comunidade académica e externa.

Obj 4.4. Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira, por meio de uma gestao
baseada em dados, analise e diversificacao das fontes de financiamento.

Obj 4.5. Promover a cultura de inovag¢ao e competéncias digitais, promovendo capaci-
tacdes aos servidores e incentivando a adocdo de tecnologias emergentes e estimulando a
cultura de inovacao.

Obj 4.6. Fortalecer infraestrutura tecnolégica, garantindo robustez e seguranca por meio
conectividade, armazenamento e processamento adequados para suportar as iniciativas digitais.

Obj 4.7. Desenvolver solugdes digitais e otimizar processos administrativos e académicos,
fortalecendo a transformacao digital por meio da ado¢ao de solu¢des de inteligéncia artificial
e automacdo para melhorar a eficiéncia, qualidade dos servigos, experiéncia dos usuarios e
ampliar o alcance das ac¢8es institucionais.

Obj 4.8. Promover a educacao ambiental, conscientizando a comunidade académica e a
sociedade sobre a importancia da sustentabilidade.
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Obj 4.9. Reduzir o impacto ambiental das atividades institucionais, implementando
programas de gestao ambiental, promovendo a ecoeficiéncia e mensurando a reducdo da

emissao de carbono rumo a neutralidade.

Obj 4.10. Garantia da Manutencao da infraestrutura fisica para funcionamento da insti-
tuicao, assegurando qualidade a adequada execucao dos servicos essenciais, como limpeza,
seguranca, conservacdo, manutencdo e outros.

Obj 4.11. Fortalecer a Identidade e Imagem Institucional, valorizando a comunicacao estra-
tégica e integrada para reconhecimento da UFMS como referéncia nacional e internacional.

4.1.4.3 Indicadores-Chave

ID

Indicador

Descricao

Ampliar adesao

2025

Metas

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Resultado

Esperado

(Cadeia de
Valor)

UFMS

indicede |, FC ;
Governanca, | 9% prat|ca§ orien- Aprimoramento
Ind 4| tadas no iESGo P .
41' Sustentabili- | Governanca 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% |dos Mecanismos
’ dade e S b'I'dg d de Governanca
Inovacdo ustentabilidade
e Inovagao
Tratamento Ampliar riscos
Ind de Riscos identificados Aprimoramento
42| altos ou como altosou | 30% | 40% | 55% | 70% | 80% | 95% | dos Mecanismos
’ extremos extremos tratado de Governanca
no ano
Aprimoramento
Garantir a Dis- do Macropro-
Ind Disponibili- | ponibilidade dos cesso Transver-
4 3' dade de Ser- | Servicos Digitais [99,1%/|99,2% |99,3%|99,4% |99,5%|99,5% | sal de Transfor-
"~ | vicos Digitais | Essenciais da macao Digital e
UFMS Tecnologia da
Informacgao
Ampliar aces Cidadéos
q Acdes de Sus- com foco em Socialmente
Ind. tentabilidade T 504 7% 10% | 14% | 17% | 20% Atuantes e
4.4 . sustentabilidade
Ambiental : Transformado-
ambiental
res
d Rotas Ampliar rotas Inclusado e
Ind. P acessiveis na 25% | 40% | 55% | 70% | 85% | 100% -
4.5 | acessiveis Acessibilidade
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4.2. Mapa Estratégico UFMS

EIXO 1: ENSINO DE GRADUAGAO E DE PéS—GRADUA(;AO
OBJETIVOS

1.1 - Ampliar a qualidade do ensino de graduagdo e de pds graduacdo.
1.2 - Aumentar a taxa de sucesso dos cursos.

1.3 - Promover a insergdo profissional dos egressos.

14 - Fortalecer as agées de Ensino a Distancia (EaD) na UFMS.

1.5 - Ampliar o nUmero de estudantes de graduagdo e pés-graduagdo.
1.6 - Fortalecer acesso aos cursos de graduagdo e pds-graduacdo.

EIXO 2: PESQUISA, EXTENSAO, INTERNACIONALIZAGAO,
INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

OBJETIVOS

21 - Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnoldgica, por meio de parcerias e
atuacdo em rede.

2.2 - Ampliar o nUmero de estudantes participantes de agdes de vivéncia
académica.

2.3 - Fomentar a inovagdo e o empreendedorismo.

2.4 - Ampliar a protegcdo e a comercializagcdo da propriedade intelectual.

2.5 - Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico regional e
nacional.

2.6 - Incentivar a mobilidade académica.

2.7 - Expandir a cooperagdo internacional.

2.8 - Ampliar a interagdo com a sociedade.

2.9 - Apoiar a formulagdo e implementagdo de servigos especializados e
continuados.

134




Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

EIXO 3: CIDADANIA, BEM-ESTAR E DESENVOLVIMENTO HUMANO
OBJETIVOS

3.1- Promover politicas de inclusdo e diversidade.

3.2 - Combater todas as formas de discriminagdo.

3.3 - Assegurar a acessibilidade fisica e pedagodgica.

3.4 - Fortalecer agdes de salde e o bem-estar de estudantes.

3.5 - Fortalecer programas de assisténcia estudantil.

3.6 - Garantir ambientes seguros e saudaveis.

3.7 - Promover atengdo e cuidado com os servidores.

3.8 - Promover a igualdade de género e a inclusdo no ambiente de
trabalho.

3.9 - Prover qualificacdo e capacitagcdo aos servidores.

3.10 - Desenvolver uma gestdo de pessoas estratégica e inovadora.

311 - Redimensionar a for¢ca de trabalho.

3.12 - Fortalecer a comunicagdo interna e o engajamento dos servidores.

EIXO 4: GOVERNANCA, GESTAO, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
E RESPONSABILIDADE SOCIAL

OBJETIVOS

4. - Consolidar boas prdaticas de governanga e gestdo.

4.2 - Fortalecer o compromisso com os direitos humanos.

4.3 - Consolidar transparéncia e a accountability.

4.4 - Assegurar a sustentabilidade orgamentaria e financeira.
4.5 - Promover a cultura da inovagdo e das competéncias digitais.
4.6 - Fortalecer infrestrutura tecnologica.

4.7 - Desenvolver solugdes digitais e otimizar processos
administrativos e académicos.

4.8 - Promover a educagdo ambiental.

4.9 - Reduzir o impacto ambiental das atividades institucionais.
410 - Garantia da Manutencdo da infraestrutura fisica para
funcionamento da instituicdo.

411 - Fortalecer a Identidade e a Imagem Institucional.




5. Considerqgée.s
Finais

RsiDa
gn\ERSIDADE e,

° %
& %
s %
2 2
5 >
2 3
E H
% $
< S
" ©
%9, O
%o A



Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

O Plano de Desenvolvimento Institucional, integrado ao Projeto Pedagodgico Institucional da
UFMS - PDI/PPI UFMS 2035-2030, resulta de um processo coletivo de reflexao e debate sobre
o futuro da UFMS, orientado pela pergunta: ‘Que universidade queremos em 20307

Mais que um documento estratégico, o PDI/PPI UFMS 2035-2030 reflete o compromisso da
UFMS em enfrentar desafios e projetar seu desenvolvimento. Ele define objetivos, metas e
indicadores de desempenho construidos coletivamente, consolidando um panorama estra-
tégico que norteara a gestao académica e administrativa nos préximos anos.

Sua elaboracdo integrou necessidades e aspiracdes em um modelo de planejamento robusto
e participativo, enfatizando a proximidade com a comunidade interna e externa, bem como
o alinhamento as politicas publicas em nivel local, estadual, nacional e global.

Uma das grandes inova¢des do PDI foi a estruturagdo de sua Matriz Estratégica, que vincula os
objetivos estratégicos diretamente as metas do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 do governo
federal e estadual, além dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Ao integrar o PDI/PPI UFMS 2035-2030 aos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs),
a UFMS consolida um modelo de gestao alinhado as demandas contemporaneas e orientado
para o futuro. Esse planejamento de longo prazo reflete o compromisso da universidade
com a melhoria continua, criando um legado sélido para gestdes futuras e promovendo uma
trajetoria de crescimento sustentavel.

Por meio da participacdo ativa da comunidade universitaria, o PDI/PPI UFMS 2035-2030 trans-
forma desafios em oportunidades, reafirmando a UFMS como uma instituicdo visionaria e
preparada para liderar avancos até 2030.




Anhexos
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Anexo | - Oferta de Cursos

UAS EMEC UFMS CURSO GRAU TURNO VAGAS
15847 | 0547 |Administracdo Bacharelado| Noturno 50
15863 | 0552 |Ciéncias Bioldgicas Licenciatura | Vespertino| 35
15848 | 0548 |Ciéncias Contabeis Bacharelado| Noturno 50
52128 | 0541 |Direito Bacharelado| Noturno 50
122906 | 0569 |Educacdo Fisica Licenciatura | Integral 50
CPan 15864 | 0549 |Geografia Licenciatura | Noturno 40
15849 | 0550 |[Histdria Licenciatura | Noturno 35
15862 | 0553 |Matematica Licenciatura | Integral 40
15851 0572 |Pedagogia Licenciatura| Noturno 45
15852 | 0562 |Psicologia Bacharelado| Integral 40
1113852 | 0571 |Sistemas de Informacao Bacharelado| Noturno 40
52130 | 0450 |Administracao Bacharelado| Noturno 60
18381 0446 |Ciéncias Bioldgicas Licenciatura| Noturno 50
15844 | 0443 |Geografia Licenciatura| Noturno 40
315844 | 0466 |Geografia Bacharelado| Noturno 30
15845 | 0439 |Histéria Licenciatura| Noturno 40
CPaq 26668 | 0432 |Letras Licenciatura| Noturno 30
52070 | 0413 |Letras Licenciatura | Noturno 30
1312989 | 0465 |Licenciatura Intercultural Indigena |Licenciatura| Integral 50
18382 | 0447 |Matematica Licenciatura | Vespertino 40
18383 | 0457 |Pedagogia Licenciatura | Vespertino 50
1659096 | 0467 |Pedagogia Intercultural Indigena Licenciatura| Integral 50
52136 | 0901 |Administracao Bacharelado| Noturno 50
CPar 52139 | 0904 |Matematica Licenciatura| Noturno 40
1260587 | 0907 [Medicina Veterinaria Bacharelado| Integral 40
52141 0903 |Psicologia Bacharelado| Integral 40
1409703 | 1304 |Administracdo Bacharelado| Noturno 50
CPCS | 101290 | 1303 |Agronomia Bacharelado| Integral 50
1111850 | 1305 |Engenharia Florestal Bacharelado| Matutino 50
1455070 | 0806 |Direito Bacharelado| Noturno 50
CPCX 1111636 | 0804 |Enfermagem Bacharelado| Integral 45
1292924 | 0805 |Letras Portugués Licenciatura | Noturno 50
59109 | 0803 |Sistemas de Informacdo Bacharelado| Noturno 50
122908 | 1405 |Administracao Bacharelado| Noturno 60
CPNA 1366344 | 1407 |Ciéncias Contabeis Bacharelado| Noturno 40
1278593 | 1409 |Engenharia de Producdo Bacharelado| Noturno 50
101300 | 1404 |Historia Licenciatura| Noturno 50
1351543 | 1703 |Administracao Bacharelado| Noturno 40
CPNV | 1278592 | 1704 |Arquitetura e Urbanismo Bacharelado| Integral 50
121798 | 1702 |Pedagogia Licenciatura| Noturno 60
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UAS EMEC UFMS CURSO GRAU TURNO VAGAS
121792 | 1801 |Matematica Licenciatura | Noturno 50
CPPP | 1270651 | 1829 |Pedagogia Licenciatura | Noturno 50
121794 | 1802 |Sistemas de Informacdo Bacharelado| Noturno 60
15877 | 0793 |Administracao Bacharelado| Noturno 60
15866 | 0788 [Ciéncias Biologicas Licenciatura | Integral 40
1570590 | 0702 |Ciéncias Biolégicas Bacharelado| Integral 30
15867 | 0795 |Ciéncias Contabeis Bacharelado| Noturno 50
18385 | 0739 [Direito Bacharelado| Integral 55
18385 | 0781 |Direito Bacharelado| Noturno 55
21826 | 0798 |Enfermagem Bacharelado| Integral 40
122904 | 0799 |Engenharia de Producdo Bacharelado| Integral 50
CPTL 15858 | 0796 |Geografia Licenciatura | Noturno 40
315858 | 0701 |Geografia Bacharelado| Noturno 30
15859 | 0783 |Historia Licenciatura | Noturno 45
122174 | 0722 |Letras - Portugués/Espanhol Licenciatura | Noturno 35
27696 | 0745 |Letras - Portugués/Inglés Licenciatura | Noturno 35
101309 | 0740 |Letras - Portugués/Literatura Licenciatura | Noturno 35
15865 | 0789 |[Matematica Licenciatura| Noturno 50
1264844 | 0744 |Medicina Bacharelado| Integral 60
15861 0728 |Pedagogia Licenciatura| Noturno 40
1113886 | 0743 |Sistemas de Informacao Bacharelado| Noturno 50
15830 | 2501 |Administracao Bacharelado| Integral 60
15830 | 2502 |Administracao Bacharelado| Noturno 60
Esan 1268283 | 2504 |Ciéncias Contabeis Bacharelado| Noturno 60
15873 | 2506 |Ciéncias Econbmicas Bacharelado| Integral 60
1111970 | 2505 |Processos Gerenciais Tecnologia | Noturno 60
1269879 | 2503 |Turismo Bacharelado| Matutino 50
36348 | 2901 |Artes Visuais Licenciatura | Integral 30
27423 | 2904 |Artes Visuais Bacharelado| Integral 30
1454174 | 2911 |Audiovisual Bacharelado| Integral 30
Faalc 31210 | 2907 |Jornalismo Bacharelado| Integral 50
28743 2912 |Letras - Portugués e Espanhol Licenciatura | Matutino 50
22508 | 2913 |Letras - Portugués e Inglés Licenciatura| Matutino 50
59103 | 2906 |Musica Licenciatura| Noturno 30
1448079 | 2604 |Engenharia de Alimentos Bacharelado| Integral 50
Facfan | 15838 | 2601 |Farmacia Bacharelado| Integral 50
1128365 | 2602 |Nutricao Bacharelado| Integral 50
21544 | 3005 |Ciéncias Sociais Bacharelado| Matutino 50
1111969 | 3004 |Filosofia Licenciatura| Noturno 60
Fach 52121 3002 |Histéria Licenciatura | Noturno 60
1595836 | 3008 |Historia Bacharelado| Noturno 50
52125 | 3003 |Psicologia Bacharelado| Integral 50
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UAS EMEC UFMS CURSO GRAU TURNO VAGAS
15869 | 1904 |Ciéncia da Computacdo Bacharelado| Integral 60
Facom 1128343 | 1905 |Engenharia de Computacdo Bacharelado| Integral 60
1313206 | 1906 |Engenharia de Software Bacharelado| Integral 70
18387 | 1907 |Sistemas de Informacao Bacharelado| Noturno 70
Fadir 18386 | 2001 |Direito Bacharelado| Integral 60
18386 | 2002 |Direito Bacharelado| Noturno 60
1269875 | 3108 |Educacao do Campo Licenciatura| Integral 30
15836 | 3102 |Educacao Fisica Licenciatura | Integral 50
Faed | 1419907 | 3107 |Educacdo Fisica Bacharelado| Integral 50
15842 | 3101 |Pedagogia Licenciatura | Integral 50
1292684 | 3103 |Pedagogia Licenciatura | Noturno 50
21543 | 2101 |Arquitetura e Urbanismo Bacharelado| Integral 50
21545 | 2104 |Engenharia Ambiental Bacharelado| Integral 50
15837 | 2102 |Engenharia Civil Bacharelado| Integral 50
Faeng | 1128355 | 2111 |Engenharia Civil Bacharelado| Integral 50
1128349 | 2106 |Engenharia de Producdo Bacharelado| Integral 60
15870 | 2103 |Engenharia Elétrica Bacharelado| Integral 60
1128362 | 2109 |Geografia Bacharelado| Noturno 50
Famed | 15839 | 1002 |[Medicina Bacharelado| Integral 80
Fames 15840 | 1201 [Medicina Veterinaria Bacharelado| Integral 50
52101 1203 |Zootecnia Bacharelado| Integral 50
Faodo 15841 1102 |Odontologia Bacharelado| Integral 60
Inbio 15831 2703 |Ciéncias Biologicas Licenciatura| Noturno 50
315831 | 2701 |Ciéncias Bioldgicas Bacharelado| Integral 50
1448603 | 2406 |Engenharia Fisica Bacharelado| Integral 40
Infi 15832 | 2403 |Fisica Licenciatura | Noturno 35
315832 | 2402 |Fisica Bacharelado| Integral 35
Inisa 15874 | 2801 |Enfermagem Bacharelado| Integral 50
115542 | 2802 |Fisioterapia Bacharelado| Integral 40
Inma 15833 | 2202 |Matematica Licenciatura | Noturno 50
1486865 | 2203 |Matematica Bacharelado| Matutino 30
1447585 | 2304 |Engenharia Quimica Bacharelado| Integral 50
Inqui 15834 | 2301 |Quimica Licenciatura| Noturno 45
52092 | 2302 |Quimica Bacharelado| Integral 30
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UAS EMEC UFMS CURSO GRAU TURNO VAGAS
1616159 | 3293 |Gestdo Comercial Tecnologia EaD 500
1616157 | 3295 |Gestdo de Midias Sociais Digitais | Tecnologia EaD 500
1616158 | 3294 |Gest3o de Recursos Humanos Tecnologia EaD 500
1615932 | 3206 |C€Sta0 de Servicos Juridicos ef r. .\ qqig EaD 500

Notariais
Agead 1615939 | 3297 |Histéria Licenciatura EaD 600
123176 | 3299 |Letras Portugués e Espanhol Licenciatura EaD 325
55838 | 3298 |pedagogia Licenciatura EaD 450
1599280 | 3291 |Processos Gerenciais Tecnologia EaD 500
1599447 | 3292 |Tecnologia da Informacdo Tecnologia EaD 500
1599606 | 3290 |Tecnologia de Ciéncia dos Dados Tecnologia EaD 500
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Fonte: Prograd/UFMS

CURSO DE POS-GRADUACAO

cODIGO NIVEL INIiCIO CC VAGAS
STRICTO SENSU
51001012026 M3 Educacdo ME 2009 4 20
CPan 51001012026D4 |Educacdo DO 2024 | 4 10
51001012025F0 |Estudos Fronteirigos MP 2008 4 27
51001012178M8 |Estudos Culturais ME 2019 3 28
cFaq 51001012039M8 |Geografia ME 2014 3 15
51001012034M6 Agronomia ME 2012 4 19
cPes 51001012034D6 Agronomia DO 2024 4 14
51001012179M4 Educagao ME 2019 3 26
51001012176M5 Enfermagem ME 2019 3 12
51001012027M0 Geografia ME 2009 4 18
CPTL 51001012027D0 Geografia DO 2019 4 10
23001011069F5 |Letras MP 2013 4 8
51001012011M6 |Letras ME 1998 5 40
51001012011D7 |Letras DO 2014 5 22
31075010001F0 |Matematica em Rede Nacional MP 2012 | 5 25
51001012023M4 Administragéo ME 2008 4 22
Esan 51001012023D4 Administracéo DO 2016 4 15
53045009001F3 |Administracao Publica em Rede Nacional| MP 2014 | 3 21
51001012173M6 |Ciéncias Contabeis ME 2017 3 21
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cODIGO

CURSO DE POS-GRADUACAO

STRICTO SENSU

NiVEL

INiCIO CC VAGAS

41002016026F1 |Artes em Rede Nacional MP 2020 4 19
51001012031M7 Comunicagao ME 2011 4 12
Faalc 51001012031D8 Comunicagéo DO 2024 4 6
51001012020M5 |Estudos de Linguagens ME 2006 4 23
51001012020D5 |Estudos de Linguagens DO 2019 4 16
51001012177M1 |Biotecnologia ME 2019 4 22
51001012177D1 Biotecno|ogia DO 2019 4 17
Facfan  51001012030M0 | Ciencias Farmacuticas ME | 2011 | 4| 22
51001012030D0 |Ciéncias Farmacéuticas DO 2019 4 17
51001012174M2 Antropo|ogia Social ME 2017 3 17
Fach 40001016170F6 |Filosofia MP 2017 4 10
51001012032M3 Psicologia ME 2011 4 28
51001012012M2 [Ciéncia da Computagéo ME 1999 4 32
Facom | 51001012012D2 |Ciéncia da Computacdo DO 2019 4 16
51001012038F1 Computacao Aplicada MP 2013 3 27
Fadir 51001012101M5 |Direito ME 2016 4 44
Faed 51001012001M0 |Educacdo ME 1988 4 35
51001012001D1 |Educacao DO 2005 4 24
51001012035F0 |Eficiéncia Energética e Sustentabilidade| MP 2012 | 4 24
51001012181M9 Engenharia de Produgéo ME 2024 A 15
51001012175M9 |Engenharia Elétrica ME 2017 3 21
Faeng 51001012171M3 |Recursos Naturais ME 2016 4 17
51001012171M3 |Recursos Naturais DO 2025 4 13
51001012010MO |Tecnologias Ambientais ME 1999 5 21
51001012010D0 |Tecnologias Ambientais DO 2000 5 20
51001012024M0 |Doencas Infecciosas e Parasitarias ME 2007 | 6 19
51001012024D1 |Doencas Infecciosas e Parasitarias DO | 2007 | 6 18
Famed | 51001012019M7 Saude e Desenvolvimento na Regido ME 5006 | s 99
Centro-Oeste
Saude e Desenvolvimento na Regidao
51001012019D8 DO 2006 5 31
Centro-Oeste
51001012013M9 [Ciéncia Animal ME 2002 4 30
51001012013D9 |Ciéncia Animal DO 2010 4 24
FaMeZ  ['51001012040M6 | Ciencias Veterinarias ME | 2015 | 4 | 20
51001012040D7 |Ciéncias Veterinarias DO 2015 4 12
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cODIGO

CURSO DE POS-GRADUACAO

STRICTO SENSU

NiVEL

INiCIO CC VAGAS

51001012029M2 Biologia Animal ME 2011 4 15
51001012029D3 Bio|ogia Animal DO 2024 4 13
51001012018M0 |Biologia Vegetal ME 2004 | 4 20

. 51001012018D1 Biologia Vegetal DO 2024 4 20
nbio" '33287015001M7 |Bioquimica e Biologia Molecular ME | 2014 | 5| 10
33287015001D8 |Bioquimica e Biologia Molecular DO 2014 | 5 9
51001012005M6 Ecologia e Conservacao ME 1996 6 17
51001012005D7 Ecologia e Conservacdo DO 2004 6 17
51001012170M7 |Ciéncia dos Materiais ME 2016 4 17

) 51001012170D7 |Ciéncia dos Materiais DO 2019 4 12
Nt 151001012022M0 | Ensino de Ciencias ME | 2007 | 4 | 17
51001012022D8 |Ensino de Ciéncias DO 2017 4 17
51001012180M2 [Ciéncias do Movimento ME 2019 3 25

Inisa 51001012036M9 Enfermagem ME 2012 3 17
51001012037F5 |Salide da Familia MP 2013 4 22
51001012021M1 Educagéo Matematica ME 2007 5 25

Inma 51001012021D2 Educacdo Matemaética DO 2015 5 18
31075010001F0 |Matematica em Rede Nacional MP 2012 | 5 15
51001012007M9 |Quimica ME 1996 5 32

Inqui 51001012007D0 |Quimica DO 2013 5 32
31001017169F2 Qufmica em Rede Nacional MP 2017 4 13

ME: Mestrado; DO: Doutorado; MP: Mestrado Profissional; CC: Conceito Capes. Fonte: Propp/UFMS

UAS CODIGO RESIDENCIAS INiclO
Fach 10173 |Residéncia em Psicologia Clinica 2024
Famez 10011 |Residéncia Agricola em Gestdo de Custos Agropecuarios 2021
10211 |Residéncia Profissional em Saude - Medicina Veterinaria 2014
Faodo 10172 |Residéncia em Radiologia Odontoldgica e Imaginologia 2024
10014 |Residéncia Uniprofissional em Saude - Bucomaxilo 2010
10126 |Residéncia Integrada Multiprofissional em Salde 2010
Inisa 10225 |Residéncia Multiprofissional em Cuidados Continuados Integrados 2014
10030 |Residéncia Multiprofissional em Reabilitacdo Fisica 2019
10202 |Residéncia Uniprofissional em Enfermagem Obstétrica 2013
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UAS cODIGO RESIDENCIAS INiclO
10178 |Programa de Residéncia Médica em Cirurgia Cardiovascular 2012
10084 |Residéncia Médica em Anestesiologia 2022
10234 |Residéncia Médica em Cardiologia 2014
10099 |Residéncia Médica em Cirurgia Geral 2010
10102 |Residéncia Médica em Cirurgia Vascular 2010
10048 |Residéncia Médica em Clinica Médica 2010
10098 |Residéncia Médica em Dermatologia 2010
10085 |Residéncia Médica em Endocrinologia e Metabologia 2022
10107 |Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia 2010
10246 |Residéncia Médica em Homeopatia 2015
10106 |Residéncia Médica em Infectologia 2010

Propp 10119 |Residéncia Médica em Medicina de Familia e Comunidade 2010
10105 |Residéncia Médica em Medicina Intensiva Pediatrica 2010
10104 |Residéncia Médica em Neonatologia 2010
10088 |Residéncia Médica em Neurologia 2022
10110 |Residéncia Médica em Oftalmologia 2010
10101 |Residéncia Médica em Ortopedia e Traumatologia 2010
10103 |Residéncia Médica em Pediatria 2010
10100 |Residéncia Médica em Pneumologia 2010
10111 |Residéncia Médica em Psiquiatria 2010
10236 |Residéncia Médica em Radiologia e Diagnéstico por Imagem 2014
10109 |Residéncia Médica em Reumatologia 2010
10108 |Residéncia Médica em Urologia 2010

Fonte: Propp/UFMS

UAS ESPECIALIZACAO INicIO
Linguistica Aplicada e Ensino de Linguas 2023
Agead Tutoria em Educagao a Distancia 2023
Alfabetizacdo, Letramento e Educacdo Especial: Perspectivas da Inclusao na
CPaq |Diversidade Cultural 2022
Ensino de Matematica 2022
CPar |MBA em Gestdo Estratégica de Negocios 2022
CPNA Gestao Contabil e Controladoria 2023
Gestdo Organizacional e Negocios 2021
CPTL |MBA em Contabilidade Estratégica 2022
Agentes Locais de Trabalho, Emprego e Renda 2022
MBA em Economia do Agronegocio 2024
Esan |MBA em Economia e Negécios 2023
MBA em Marketing 2022
MBA em Mercado Financeiro 2024
Facfan | MBAem Gestdo, Gastronomia e Promocdo da Saude em Servicos de Alimenta¢do| 2023
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UAS ESPECIALIZACAO INiCIO
‘ ) Direito Internacional 2024
Fadir - —
‘ Gestdo em Seguranca Publica 2024
Fonte: Propp e Proece/UFMS
Anexo Il - Demanda de Cursos
UAS CURSO DE GRADUACAO PRESENCIAL GRAU
Medicina Bacharelado

Educacao Fisica

Bacharelado

Fisioterapia

Bacharelado

CPan |Enfermagem

Bacharelado

Nutri¢cao

Bacharelado

Educacao Especial

Licenciatura

Interdisciplinar em Ciéncias

Licenciatura

Enfermagem

Bacharelado

Engenharia Ambiental

Bacharelado

CPag |Gestdo de Recursos Humanos

Tecnologia

Educacado Fisica

Bacharelado

Arquitetura

Bacharelado

Engenharia de Pesca

Bacharelado

Educacao Fisica

Bacharelado

Ciéncias Contabeis

Bacharelado

Engenharia Civil

Bacharelado

char Informatica Licenciatura
Biotecnologia Bacharelado
Servico Social Bacharelado
Terapia Ocupacional Bacharelado
Direito Bacharelado
Biologia Bacharelado
Economia Bacharelado

CPCS

Ciéncia e Tecnologia

Bacharelado

Engenharia de Alimentos

Bacharelado

Engenharia Civil

Bacharelado

Engenharia de Producao

Bacharelado
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CURSO DE GRADUAGAO PRESENCIAL

Administragao

Bacharelado

CPCX | Medicina Bacharelado
Letras - Inglés Bacharelado
Engenharia Mecanica Bacharelado

CPNA |Engenharia Elétrica Bacharelado
Tecndlogo em Manutencdo Industrial Tecnologia
Enfermagem Bacharelado
Psicologia Bacharelado

CPNV  |Engenharia Civil Bacharelado
Odontologia Bacharelado
Engenharia de Controle e Automacdo Bacharelado

CPPP | Direito Bacharelado
Biomedicina Bacharelado
Educacao Especial Licenciatura
Letras - Portugués/Libras Licenciatura
Letras - Portugués/Inglés Licenciatura

CPTL
Ciéncia da Computagdo Bacharelado
Engenharia Quimica Bacharelado
Psicologia Bacharelado
Economia Bacharelado

Esan |Rela¢des Internacionais Bacharelado
Publicidade e Propaganda Bacharelado

Faalc
Musica Bacharelado

Fach |Ciéncias Sociais Licenciatura
Ciéncia de Dados Bacharelado

Facom
Computagdo Licenciatura

Faed |Educacdo Bilingue de Surdos Licenciatura

Faeng |Geografia Licenciatura

Famez |Agronomia Bacharelado

; Fisica Computacional Bacharelado
Infi

Meteorologia Bacharelado

Fonoaudiologia Bacharelado

Inisa ) .

Terapia Ocupacional Bacharelado

Inma |Matematica Aplicada e Computacional Bacharelado

Inqui |Quimica Bacharelado

Fonte: Prograd/UFMS
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UAS CURSO DE GRADUAGAO A DISTANCIA GRAU
Tecnologia em Educagdo e Processos de Trabalho: Alimentagdo Escolar Tecnologia
Tecnologia em Educagdo e Processos de Trabalho: Secretaria Escolar Tecnologia
Tecnologia em Gestdo do Agronegocio Tecnologia
Tecnologia em Agrocomputagao Tecnologia
Tecnologia em Agroindustria Tecnologia
Tecnologia em Mineracao Tecnologia
Tecnologia em Gestdo de Turismo Tecnologia

Agead |Tecnologia em Logistica Tecnologia
Tecnologia em Gestdo Publica Tecnologia
Tecnologia em Educagdo Social Tecnologia
Tecnologia em Celulose Tecnologia
Tecnologia em Inteligéncia Artificial Tecnologia
Tecnologia em Gestdo Ambiental e Sustentabilidade Tecnologia
Tecnologia em Design Educacional Tecnologia
Tecnologia em Seguranca Cibernética Tecnologia

Fonte: Prograd/UFMS

UAS CURSOS DE MESTRADO E DE DOUTORADO NIVEL

CPan |Gestdo ambiental e desenvolvimento sustentavel ME, DO
Geografia DO

CPag |Empreendedorismo e Inovacao ME, DO
Educacao ME, DO

CPar |Ciéncias Agrarias DO

CPCS  |Engenharia Florestal ME, DO

CPCX |Direito ME, DO

CPNA |Contabilidade ME, DO

PNV Administra¢ao ME, DO

ME, DO

Arquitetura e Urbanismo




Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

UAS CURSOS DE MESTRADO E DE DOUTORADO NiVEL
Ciéncias da Saude ME, DO
Ciéncias Bioldgicas / Biodiversidade ME, DO
Histoéria ME, DO
Educacao ME

CPTL
Enfermagem DO
Ciéncia da Computacdo ME, DO
Ciéncias Contabeis ME, DO
Direito Aplicado a Administracdo e Politicas Publicas MP, DP
Ciéncias Contabeis DO

Esan . .

Ciéncias Econémicas ME, DO
Artes em Redes DP
Artes ME, DO

Faalc
Musica ME, DO
Artes Visuais ME, DO

Facfan |Ciéncias da Nutricdo, Alimentos e Salde MP, DP

Fach |Historia ME, DO
Direito MP, DP

Fadir
Direitos Humanos DO
Eficiéncia Energética e Sustentabilidade DO

Faeng . L
Engenharia Elétrica DO
Saude da Familia DO

Inisa |Enfermagem DO
Ciéncias do Movimento DO
Matematica Aplicada DO

Inma o
Matematica DP

ME: Mestrado; DO: Doutorado; MP: Mestrado Profissional; DP: Doutorado Profissional Fonte: Propp/UFMS

Residéncias

UAS CURSO

CPar |Residéncia em Medicina Veterinaria

Residéncia em Enfermagem
Residéncia em Medicina da Familia e Comunidade

Residéncia Médica em Clinica Médica
CPTL |Residéncia Médica em Cirurgia Geral
Residéncia Médica em Pediatria

Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia

Residéncia Médica em Anestesiologia
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UAS CURSO

Residéncia Multiprofissional em Cuidados Integrativos Voltados a Nutricao
Residéncia em Farmacia

Residéncia em Odontopediatria

Residéncia em Endodontia

Residéncia em Periodontia

Residéncia em Protese Dentaria

Facfan

Faodo

Fonte: Propp/UFMS

Especializagao

UAS CURSO

Educacao Digital e Inovacdo Pedagoégica na Educagao Basica

Educacdo e Direitos Humanos

Gestao Escolar

Agead Gestdo e Governanca Publica
Linguistica Aplicada e Ensino de Linguas
Tutoria em Educacgdo a Distancia
CPan Educacao e saude

MBA em gestdo de negdcios e sustentabilidade

Ensino de Matematica

MBA em Gestdo Estratégica de Negdcios da Pecuaria

CPar | MBA em Gestdo Estratégica de Agronegocios

MBA em Gestdo Estratégica de Negocio

Tecnologias Emergentes e Inovacdo Pedagodgica

CPCS | Agronegocio

Enfermagem

CPCX
Multiprofissional em direitos humanos

CPNA | Gestdo do Agronegécio

CPNV Educacdo Inclusiva

MBA em Administracao

CPPP | Educacéo, Diversidade e Infancias

Ciéncia de Dados

Linguistica e educacado critica
MBA em Contabilidade Estratégica
MBA gestdo Estratégica de Negocios

CPTL
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UAS

Faalc

CURSO

Literatura

Artes Visuais

Cinema e Audiovisual

Educacdo Musical

Ensino de Arte

Jornalismo

Letras

Praticas musicais

Facfan

Tecnologia de Alimentos

Farmacia Clinica

Farmacia Magistral

Fitoterapia

Gestdo da Alimentacdo Escolar

Homeopatia

Praticas Integrativas e Complementares em Saude

Gestdo de Qualidade e Seguranca de Alimentos

MBA em Gestdo, Gastronomia e Promocdo da Saude em Servicos de Alimentacdo

Nutricdo, Saude e Atividade Fisica

Fach

Arqueologia Publica e Patriménio Cultural

Facom

CiberSeguranca

Faeng

Engenharia de Infraestrutura

Infi

Fotodiagnostico

Inma

Praticas Inovadoras no Ensino de Matematica

Fonte: Propp e Proece/UFMS

Anexo Il - Planejamento de Expansdo de Infraestrutura

MUNICiPIO DESCRICAO DA OBRA SITUACAO

Aquidauana Ampliagdo dos Vestiarios - Unidade | - CPaq em contratagao

Complexo poliesportivo - Quadra Coberta - ETAPA 01

Aquidauana em contratagdo
- CPaq
Aquidauana Reforma Biblioteca - Unidade Il - CPaq em planejamento
) Reforma e Ampliacdo do Anfiteatro Déris Mendes Trin- -
Aquidauana i em contratac¢do
dade - Unidade 1 - CPaq
. Ampliacdo do Alojamento Indigena / Alojamento de -
Aquidauana em contratac¢do

Maes - Unidade 1 - CPaq

Campo Grande

Ampliagdo do Laboratério de Transporte - Latran - ~
em execugao

Faeng
Campo Grande | Centro de Convivéncia e Empreendedorismo - Autocine em execugao
Campo Grande | Edificio Fadir - ETAPA 01 em execucdo

Campo Grande | Edificio Fadir - ETAPAS 02 e 03 em contratacdo
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MUNICiPIO

Campo Grande

DESCRICAO DA OBRA
Edificio Famez - ETAPA 01

SITUACAO

em execuc¢ao

Campo Grande

Edificio Famez - ETAPAS 02 e 03

em contratacdo

Campo Grande

Infraestrutura para Grupo Moto Gerador (GMG) - Setor
1 - Bloco 4 - Agetic

em execug¢ao

Campo Grande

Infraestrutura para Grupo Moto Gerador (GMG) - Setor
2 - Bloco 6 - Agead/Agecom

em execuc¢ao

Campo Grande

Infraestrutura para Instalacdo de Grupo Moto Gerador
(GMGQG) - Famez

em execuc¢ao

Campo Grande

Plataforma Elevatoria - Setor 1 - Bloco 7 - Inma

em execug¢ao

Campo Grande

Plataforma Elevatoria - Setor 2 - Bloco 5 - Faed

em execuc¢ao

Campo Grande

Plataforma Elevatoria - Setor 2 - Bloco 6 - Agead - Agecom

em execugao

Campo Grande

Plataforma Elevatoria - Mercado Escola

em execug¢ao

Campo Grande

Portico e passarela de acesso ao Setor 1 - Bloco 52 -
Aginova

em execug¢ao

Campo Grande

Reforma do Centro de Pesquisa e Inovagdo em Biopros-
peccdo e Sintese de Produtos para a Saude Humana e
Animal (CIBSint) - Inqui

em execuc¢ao

Campo Grande

Reforma com Ampliagao para o Museu de Ciéncias -
ETAPA |

em execuc¢ao

Campo Grande

Reforma com Ampliagdo para o Museu de Ciéncias -
ETAPA I

em execuc¢ao

Campo Grande

Reforma do Laboratério de Psicologia - Setor 3 - Bloco 18

em execug¢ao

Campo Grande

Reforma do Setor 1 - Bloco 52 - Aginova

em execug¢ao

Campo Grande

Reforma do Laboratério de Qualidade de Agua (Laqua)

em contratacdo

Campo Grande

Reforma e Ampliacdo do Setor 1 - Bloco 14 - Facom

em execug¢ao

Campo Grande

Reforma na Farmaécia Escola

em execuc¢ao

Campo Grande

Reforma Salas Internacao do Hospital Veterinario -
Famez

em execugao

Campo Grande

Reforma Setor 2 - Bloco 18 - Unidade de Ciéncia de
Alimentos - Unical/Facfan

em planejamento

Campo Grande

Reformas de calcadas externas - acessibilidade

em execug¢ao

Chapadao do Sul

Complexo poliesportivo - Quadra Coberta - ETAPA 01

em contratacao

Chapadao do Sul

Reforma do Laboratério de Biotecnologia - CPCS

em execugao

trutivas - CPNV

Corumba Implantacdo de Espaco Multiusuario - CPan em contratacao
Corumbé Implantacdo Espac¢o da Pantanal Incubadora Mista de em contratacdo
Empresas - Pime
Corumba Plataforma Elevatéria Unidade Il - CPan em execug¢ao
Corumba Implantacdo de Espaco Multiuso em planejamento
Corumba Reforma Unidade Il - CPan (Alfandega) em execugao
Coxim Complexo poliesportivo - Quadra Coberta - ETAPA 01 em contratacao
Coxim Implantacdo de Salas de Aulas Modulares em contratacao
Naviraf Complexo poliesportivo - Quadra Coberta - ETAPA 01 em contratacao
o Reforma do Laboratério de Materiais e Técnicas Cons- B
Navirai em contratagdo
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MUNICiPIO

Nova Andradina

DESCRICAO DA OBRA
Complexo poliesportivo - Quadra Coberta - ETAPA 01

SITUACAO

em contratagdo

Paranaiba Complexo poliesportivo - Quadra Coberta - ETAPA 01 em contratacao
Paranaiba Edificio CPar - ETAPA 01 em execug¢ao
Ponta Pora Complexo poliesportivo - Quadra Coberta - ETAPA 01 em contratacao
Ponta Pora Reforma do Bloco 1 do Campus de Ponta Pora em planejamento
Terenos Leiteria da ovinocultura - Fazenda Escola em execugao

Trés Lagoas

Complexo poliesportivo - Quadra Coberta - ETAPA 01

em contratacdo

Trés Lagoas

Construcdo da Guarita - Setor 42 - Unidade Il - CPTL

em execug¢ao

Trés Lagoas

Construcao do abrigo de residuos, base com infraes-
trutura para Grupo Moto Gerador (GMG) - Unidade |
- CPTL

em execugao

Trés Lagoas

Construcdo do Bloco 9 - Setor 42 - Unidade Il - CPTL

em execug¢ao

Trés Lagoas

Reforma do Anfiteatro da Unidade | - CPTL

em planejamento

Todos os campus

Adaptacdo de Espacos - Salas de Amamentacdo e Apoio
para Maes

em planejamento

Todos 0s campus

Implantacdo da Fazenda Urbana - Ecoparque

em planejamento

Todos os campus

Implantacdo da Radio Educativa UFMS

em planejamento

Todos os campus

Implantacdo de Academias ao Ar Livre

em execugao

Todos os campus

Implantacao de Laboratérios de Criatividade e Inovagao

em execugao

Todos os campus

Implantacdo de Quadras de Areia

em execug¢ao

Todos 0s campus

Implantacdo e Expansdo de Espacos Conviva

em planejamento

Todos os campus

Implantacdo e Expansao de Salas/Espacos Modulares

em planejamento

Todos os campus

Implantacdo e Expansado de Parques da Ciéncia

em planejamento

Fonte: Proadi/UFMS




Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado ao Projeto Pedagégico Institucional 2025-2030

Anexo IV - Biblioteca de Indicadores Estratégicos

A base de dados de cada eixo trata-se do ultimo anterior a aprova¢ao do PDI/PPI da UFMS 2025-
2030, do ano de 2024 ou dos anos 2020-2024 referentes ao ultimo PDI/PPI da UFMS em vigor.

Eixo 1: Ensino de graduacao e pés-graduacao

Indicador: 1.1. Sucesso da graduagao

Id. Ind. 1.1
Resultado Esperado Lideres e Profissionais Eticos e Qualificados
Unidade Gestora Prograd

Mensuracao

O Sucesso na Graduagao (SG) é um indicador resultante da razdo entre o numero de diplo-
mados e o numero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos ingressaram
na UFMS e o tempo de permanéncia de cada curso, sendo utilizado para medir o grau de
eficiéncia da instituicdo na formacado superior.

Para o numero de diplomados (NDI), deve-se considerar o numero de concluintes (que
completaram os créditos, mesmo ndo tendo colado grau) dos cursos no ano letivo corres-
pondente ao exercicio, somando-se o numero de concluintes nos dois semestres do ano.

Para o calculo dos ingressantes, deve ser considerado o ano do suposto ingresso dos alu-
nos que se graduam no exercicio, com base na duracdo padrdo prevista para cada curso.

Utilizagcao e subsidios

a) Avaliar a necessidade de revisdo do PPC;

b) Fator que subsidia analise da eficiéncia na utilizacdo dos recursos;
) Avaliar a retencdo nos cursos;

d) Verificar a eficacia na diplomacdo;

e) Avaliar a eficiéncia da ocupacdo das vagas ociosas; e

f) Monitoramento do estudante.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

a) Quantidade alta de trancamento de matricula;
b) Alta reprovacao em disciplinas;
c) Existéncia de muitos pré-requisitos no PPC;

d) Altera¢des de estrutura curricular dos cursos; e

e) Auséncia de renovacdo de matricula.
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Método de Calculo

Namero de diplomados dos curso no ano de referéncia
SG = - : : X 100
Niamero de ingressantes dos cursos no ano do suposto ingresso

Fonte Siscad

Base de dados Consideracoes

A Taxa de Diplomacdo é igual a Taxa de Sucesso do TCU e
da Matriz de Distribuicao de Recursos da UFMS.

Parametro O mais préximo possivel a 100%

Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas
58% 59% 60% 61% 61% 62%

Eixo 1: Ensino de graduacgao e pds-graduacao

Indicador: 1.2. Qualidade dos cursos de graduagao

Id. Ind. 1.2
Resultado Esperado Lideres e Profissionais Eticos e Qualificados
Unidade Gestora Prograd e Diavi

Mensuracao

Este indicador utiliza como base o maior Conceito, indicado na formula como C, obtido
por cada Curso de Graduacdo entre: o Conceito Preliminar do Curso - CPC e o Conceito
de Curso - CC mais atual divulgado pelo Inep.

Quando nao houver CPC e CC do curso divulgados, ndo sera considerado o curso para o calculo.

Utilizacao e subsidios

a) Aferir a qualidade da graduacao na UFMS;
b) Verificar se os cursos se mantém em consonancia com os seus objetivos;

¢) Identificar os pontos criticos dos cursos, a fim de sugerir mudancas na sua gestao e na
definicdo de politicas de aprimoramento interno;

d) Qualificacdo e capacitacdo do corpo docente; e

e) Estimulo a elaboracdo de acBes de ensino, pesquisa e extensao.
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Fatores que influenciam no desempenho do indicador

a) Projetos Pedagdgicos sem aderéncia ao perfil dos estudantes;
b) Metodologias de ensino desatualizadas; e

) Baixo engajamento nos processos avaliativos.

Método de Calculo

Somatorio dos Cs dos cursos de Graduacio da UFMS
Quantitativo de cursos de Graduacio com CPC ou CC Divulgado

Fonte E-MEC

Consideracoes

Base de dados - . . .
Sera utilizado o maior Conceito obtido por cada Curso de

Graduacao entre: o Conceito Preliminar de Curso - CPC e
o Conceito de Curso - CC, calculados pelo Inep.

Parametro O mais préximo possivel a 5

Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 2030
3,8 3,8 3,9 4,0 4,1 4,2

Metas

Eixo 1: Ensino de graduacao e p6s-graduacao

Indicador: 1.3. Sucesso da pés-graduacao stricto sensu

Id. Ind. 1.3
Resultado Esperado Lideres e Profissionais Eticos e Qualificados
Unidade Gestora Propp

Mensuragao

Indicador resultante da razao entre o numero de ingressantes na pés-graduacdo stricto
sensu e o numero de diplomados dentre esses ingressantes, sendo utilizado para medir
o grau de eficiéncia da instituicdo na formacdo superior.
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Utilizacao e subsidios

a)Monitorar a Retenc¢do de Estudante;

b) Fator que subsidia analise da eficiéncia na utilizacdo dos recursos;
) Apoiar a gestdo dos programas de pos-graduacao;

d) Analisar a Eficacia na diplomacdo dos estudantes; e

e) A eficacia na diplomacao.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

a) Quantidade alta de trancamento de matricula;

b) Ofertas de Bolsas e Incentivos;

) Apoio Académico e Psicolégico;

d) Qualidade e comprometimento dos orientadores;
e) Perfil Académico e Profissional do estudante;

f) Motivacdo e comprometimento do estudante;

g) Alta reprovacao em disciplinas;

h) Abreviacao de curso; e

i) AlteracBes de estrutura curricular dos cursos.

Método de Calculo

(Y)) Niamero de Diplomados nos Doutorados da UFMS

UFMS ~ Nomerode Ingressantes nos Doutorados da UFMS

__ Numero de Diplomados nos Mestrados da UFMS
UFMS " Nimerode Ingressantes nos Mestrados da UFMS

PG — (SDL?FEJ5+5M

UEME
. ) X 100
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Fonte Sigpos
Consideracoes

O numero de ingressantes nos doutorados sera a soma dos
estudantes que ingressaram nos cursos de doutorado da
UFMS no ano base de 5 anos antes do ano de referéncia do
calculo do indicador. Exemplo, para o ano de referéncia de
2025, 0 ano base que devera ser considerado para o calculo
dos ingressantes nos cursos de doutorado € o ano de 2021.

O numero de diplomados nos doutorados sera a soma de
todos aqueles estudantes que ingressaram nos cursos de
doutorado no ano base de 5 anos antes do ano de referén-
cia do calculo do indicador e que se diplomaram até o final
do ano de referéncia.

Base de dados

O numero de ingressantes nos mestrados sera a soma dos
estudantes que ingressaram nos cursos de mestrado da
UFMS no ano base de 3 anos antes do ano de referéncia do
calculo do indicador. Exemplo, para o ano de referéncia de
2025, o0 ano base que devera ser considerado para o calculo
dos ingressantes nos cursos de mestrado é o ano de 2023.

O numero de diplomados nos mestrados sera a soma de
todos aqueles estudantes que ingressaram nos cursos de
mestrado no ano base de 3 anos antes do ano de referéncia
do calculo do indicador e que se diplomaram até o final do
ano de referéncia.

Parametro O mais proximo possivel a 100%

Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas
69% 71% 73% 75% 77% 79%

Eixo 1: Ensino de graduacao e pds-graduacao

Indicador: 1.4. Qualidade dos cursos de p6s-graduacao stricto sensu

Id. Ind. 1.4
Resultado Esperado Lideres e Profissionais Eticos e Qualificados
Unidade Gestora Propp
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Mensuragao

Determinar o nivel de qualidade dos cursos de pds-graduacao stricto sensu (NQCPG) atri-
buidos pela Capes/MEC.

Utilizagcao e subsidios

Avaliar a qualidade e o desempenho da pos-graduacao stricto sensu da UFMS.

Diagnosticar as fragilidades e desafios dos cursos para propor melhorias na gestdo e no
desenvolvimento.

Demonstrar a qualidade e a relevancia do curso para atrair recursos e investimentos externos.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

Baixa producao cientifica;
Pouca interacdo com a comunidade;
Baixos niveis de internacionalizagao;

Disponibilidade de recursos financeiros e infraestrutura.

Método de Calculo

NQCPG __ Somatirio dos Conceitos Capes dos cursos de PG da UFMS
UEMS Quantidode de cursos de PG com Conceito Capes

Fonte Sucupira

Base de dados Consideracoes

A avaliacdo que determina o Conceito Capes dos cursos de
poOs-graduacao stricto sensu é quadrienal.

Parametro O mais proximo possivel ao conceito maximo.

Acompanhamento Anual

M 2025 2026 2027 2028 2029 2030
etas

4,0 4,15 4,15 415 4,15 4,4
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Eixo 2: Pesquisa, Extensao, Internacionalizacao, Inovacao e Empreendedorismo

Indicador: 2.1. Pedidos de protecao intelectual depositados

Id. Ind. 2.1
Resultado Esperado Propriedade Intelectual
Unidade Gestora Aginova

Mensuracao

Ampliacdo do numero de pedidos de prote¢do de propriedade intelectual depositados em
relacdo a média obtida no ciclo base (2020-2024).

Utilizacao e subsidios

Capacidade da Universidade em proteger a propriedade intelectual gerada na instituicao.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

a) Falta de cultura e falta de conhecimento da necessidade e prote¢ao e dos procedimentos
necessarios para a protecao da Pl; e

b) Divulgacdo cientifica das invencfes antes da solicitacao do pedido de protecao.

Método de Calculo

PPPI = Pedidos de protecao de propriedades intelectual

{ Nimero de PPFI depositados no ano de referéncia 1) % 100
Média de PPPI depositados no ciclo base

Fonte Base de dados do INPI

Base de dados Consideracoes

1 depdsito = 1 protocolo expedido.

Parametro Quanto maior a variag¢ao positiva

Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas
5% 5% 10% 10% 15% 15%
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Eixo 2: Pesquisa, Extensao, Internacionalizacao, Inovacao e Empreendedorismo

Indicador: 2.2. Empreendimentos tecnoldgicos e sociais incubados

Id. Ind. 2.2

Fortalecimento do Ecossistema de Empreendedorismo e

Resultado Esperado -
Inovagao

Unidade Gestora Aginova

Mensuragao

Ampliacdo do numero de empreendimentos em Programas de Incuba¢do da UFMS em
relagdo a média obtida no ciclo base (2020-2024).

Utilizacao e subsidios

Capacidade da UFMS em fomentar a cultura empreendedora e inovadora do Estado, para
criagdo de startups com potencial de incubacdao em Programas de Incubacdo da UFMS.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

a) Capacidade de espaco fisico e de apoio aos Programas de Incubacao da UFMS em receber
novas empresas; e

b) Adesdo dos interessados.

Método de Calculo

EePl = Empreendimentos em Programas de Incubacdo

Namero de EgPl no ano de referéncia ;
[ Média de EaPl no ciclo base o 1) X 100

Fonte 'Sicon e base de dados da Aginova

Consideracoes

A totalizagdo do numero de empreendimentos é feito de
Base de dados modo direto pelo niumero de Termos Simplificados de Ade-
sao assinados em cada ano.

O processo de selecao dos empreendimentos sociais, bem
como o programa de incubacao devera seguir o Modelo Cerne.

Parametro Quanto maior a variagao positiva

Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 | 2030
Metas

10% 10% 15% 15% 20% 20%
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Eixo 2: Pesquisa, Extensao, Internacionalizacao, Inovacao e Empreendedorismo

Indicador: 2.3. Captacao de recursos extraorcamentarios para fomento de projetos

Id. Ind. 2.3
Publicacdes de Impacto

Resultado Esperado Sistemas, Servicos, Processos, Politicas Publicas e Metodo-

logias Inovadoras

Unidade Gestora Aginova e Proplan

Mensuracao

Ampliacdo da captagdo de recursos extraorcamentarios para fomento de projetos institu-
cionais em relagao a média obtida no ciclo base (2020-2024).

Utilizagcao e subsidios

O indicador subsidia a tomada de decisbes e orienta a priorizacao de acdes e o redirecionamento
de estratégias para a alocacdo mais assertiva de recursos internos. Dessa forma, contribui para
a maximizag¢do dos resultados e para o fortalecimento da sustentabilidade institucional, fomen-
tando uma gestdo fundamentada em dados concretos e alinhada aos objetivos estratégicos.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

O indicador é influenciado por fatores como boa imagem institucional, a qualidade dos
projetos desenvolvidos na UFMS, a capacidade de articulacdo institucional e o engajamento
na construcdo de parcerias publico-privadas.

Além disso, a busca ativa por editais e fontes de financiamento diversificadas contribui para
ampliar as oportunidades de captacgao.

Método de Calculo

REFPI = Recurso extraorcamentario para fomento de projetos institucionais captados

REFPI no ano de referéncia )
( Média da REFPI no ciclo base 1) X 100

Fonte Seari/Aginova

Consideracoes

Base de dados Situa¢des como contratos firmados com fundacdo de apoio
e TED relacionados ao mesmo projeto devem ser analisadas
com atencdo, garantindo que os montantes sejam registra-
dos sem duplicidade.

Parametro Quanto maior a variacao positiva
Acompanhamento Anual
M 2025 2026 2027 2028 2029 2030
etas
3% 3% 3% 5% 5% 5%
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Eixo 2: Pesquisa, Extensao, Internacionalizacao, Inovacao e Empreendedorismo

Indicador: 2.4. Acordos e parcerias para Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdao em ambito
nacional e internacional

Id. Ind. 2.4

Cooperacao para o Desenvolvimento Regional e Nacional
Resultado Esperado
Intercambio Cultural e Cientifico entre Nacbes

Unidade Gestora Aginova

Mensuracao

Ampliacdo do numero de instrumentos juridicos de parceria nacionais e internacionais em
relagdo a média obtida no ciclo base (2020-2024).

Utilizacao e subsidios

Capacidade da Universidade de formalizar instrumentos juridicos nacionais e internacionais.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

a) Dificuldade das unidades em identificar projetos com potencial para desenvolvimento
de parceria;

b) Baixa visibilidade dos projetos institucionais para o publico externo; e

c) Diferenca entre os normativos/regramentos da UFMS e dos entes externos publicos e
privados, e internacionais.

Método de Calculo

[JPNI = Instrumentos juridicos de parceria nacionais e internacionais formalizados

[ Nuamero de I[[PNI no ano de referéncia

Média de [JPNI no ciclo base — 1) X 100

Sistema de Contratos e Convénios

Fonte UFMS.

Base de dados da Aginova.

Base de dados Consideracoes

Na base de dados da gestdo interna da Aginova sdo conta-
bilizados os numeros de instrumentos juridicos de parcerias
nacionais e internacionais celebrados, sendo posteriormente
registrados no Sicon.

Parametro Quanto maior a variacao positiva

Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas

3% 3% 5% 5% 7% 7%
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Eixo 2: Pesquisa, Extensao, Internacionalizacao, Inovacao e Empreendedorismo

Indicador: 2.5. Estudantes e Servidores em Mobilidade Nacional e Internacional

Id. Ind. 2.5

Resultado Esperado IntercAmbio Cultural e Cientifico entre Nac&es

Unidade Gestora Aginter, Prograd, Propp e Progep
Mensuracao

Ampliagdo do numero de estudantes e servidores da UFMS em mobilidade nacional e interna-
cional e estudantes e servidores externos realizando mobilidade na UFMS no ano com relacao
ao numero de estudantes e servidores da UFMS em mobilidade nacional e internacional e
estudantes e servidores externos realizando mobilidade na UFMS no ciclo base (2020-2024).

Utilizagcao e subsidios

Capacidade da universidade em proporcionar oportunidades de experiéncias de mobilidade
nacional e internacional para estudantes e servidores na modalidade in e modalidade out.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

Disponibilidade de financiamento para custos com mobilidade.
Método de Calculo

ESMNI = Estudantes e servidores da UFMS em mobilidade nacional e internacional e estu-
dantes e pesquisadores externos realizando mobilidade na UFMS.

Niamero de ESMNI no ano de referéncia .
[ Total de ESMNI no ciclo base 1) x 100

Editais de Selecdo e Atos administrati-
vos de autoriza¢do de afastamento do
pais de servidores, matricula, contra-
Base de dados tos, permanéncias, entre outros.

Fonte

Consideracoes

Parametro Quanto maior a variagao positiva

Acompanhamento Anual

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
5% 5% 10% 10% 20% 20%
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Eixo 2: Pesquisa, Extensao, Internacionalizacao, Inovacao e Empreendedorismo

Indicador: 2.6. Impacto da producao cientifica e tecnolégica

Id. Ind. 2.6
Resultado Esperado Aumento do numero de publicacbes
Unidade Gestora Propp

Mensuragao

Ampliacdo da quantidade de artigos cientificos publicados na base Scopus ou equivalente
no ano de referéncia em relacdao a quantidade de artigos cientificos publicados na base
Scopus ou equivalente no ciclo base (2020-2024).

Utilizacao e subsidios

Analise quantitativa e qualitativa dos artigos publicados com afiliacdo da UFMS.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

a) PublicacGes em periddicos cientificos que ndo sdo indexados na base Scopus ou equivalente.

Método de Calculo

NACP = Numero de artigos cientificos publicados em periddicos cientificos indexados na
base Scopus ou equivalente.

NACP no ano de referéncia
{ NACP no ciclo base ]J X 100

Fonte Scopus

Consideracoes

Base de dados Total de artigos com afiliagdo da UFMS no ano. O indicador

sera republicado caso haja atraso na consolida¢do da pro-
ducdo cientifica do ano anterior.

Parametro Quanto maior a variagao positiva

Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 | 2030

Metas
1% 2% 3% 4% 5% 6%
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Eixo 2: Pesquisa, Extensao, Internacionalizacao, Inovacao e Empreendedorismo

Indicador: 2.7. Publica¢des da editora UFMS

Id. Ind. 2.7
Resultado Esperado Publicacdes de Impacto
Unidade Gestora Agecom

Mensuragao

Ampliacdo do numero de publicacdes da Editora UFMS em relacdo ao ano base (2024).

Utilizacao e subsidios

Investir na promoc¢ado do conhecimento produzido pelas diferentes areas e tomar a decisao
sobre formatos, periodicidades e plataformas.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

Falta de atratividade da Editora UFMS

Auséncia de conteudo para publicacao

Pouca visibilidade para as obras

Auséncia de promoc¢do e motiva¢ao para publicacdo

Falta de interesse dos pesquisadores

Método de Calculo

( Nimero de Publicagbes da Editora UFMS no ano de referéncia 1) % 100
Total de Publicactes da Editora UFMS no ano base

Repositorio Institucional
Fonte Portal de periddicos

Ponto de Conexao Cientifica

Base de dados
Consideracoes

Podem existir livros fisicos que ndo sao inseridos nos siste-
mas, mas estao disponiveis somente nas unidades

Parametro O mais préximo possivel a 100%

Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas
10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Eixo 2: Pesquisa, Extensao, Internacionalizacao, Inovacao e Empreendedorismo

Indicador: 2.8. Participagao de Alunos nos Projetos

Id. Ind. 2.8

Lideres e Profissionais Eticos e Qualificados
Resultado Esperado

Formacdo Artistica, Cultural, Esportiva e Cientifica

Unidade Gestora Prograd, Proece, Procids, Propp, Agead e Aginova

Mensuragao

Ampliacdo do Percentual de Participacdo de Alunos nos Projetos de Ensino, Pesquisa, Exten-
sdo, Internacionalizacdo, Empreendedorismo, Inovacdo em relacdo ao ano base (2024).

Utilizagcao e subsidios

Analise do potencial de envolvimento dos estudantes nas atividades de Ensino, Pesquisa,
Extensao, Internacionaliza¢ao, Empreendedorismo e Inovagao.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

a) Limitacao do numero de projetos e programas institucionais para participa¢ao dos estu-
dantes e limitacao de apoio financeiro para participacdo de estudantes em projetos e pro-
gramas institucionais;

b) Oportunidades oferecidas por pesquisadores para o envolvimento dos estudantes nas
pesquisas da UFMS; e

) Restricdo Orcamentaria

Método de Calculo

APPypys — Alunos participantes de projetos matriculados nos cursos de graduacao pre-
- sencial da UFMS no ano.

Matypys = Alunos matriculados nos cursos de graduacdo presencial da UFMS no ano.

PProj =
J UFMS Mﬂ'tums

( PProj, . - do ano de referéncia

— l]}( 100

PPTU-IL-'F.HS do ano base
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Fonte Sigproj, Siscad

Consideracoes

Estudantes matriculados no ultimo ano do curso nao podem
participar de projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Base de dados ~ . .
Serdo considerados também os estudantes que atuam na

iniciacao cientifica como voluntarios.

Em relacdo ao método de calculo, serdo considerados os
estudantes de graduacdo participantes das acdes de ensino,
gue englobam tanto programas, quanto projetos de ensino.

Parametro O mais proximo possivel a 100%

Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Eixo 2: Pesquisa, Extensao, Internacionalizacao, Inovac¢ao e Empreendedorismo

Indicador: 2.9. Acdes de Extensao Dirigidas a Educacao Basica

Id. Ind. 2.9

Formacdo Artistica, Cultural, Esportiva e Cientifica
Resultado Esperado

Prestacao de Servicos e Atendimento a Comunidade

Unidade Gestora Proece e Agead

Mensuragao

Ampliacdo do numero das acdes de extensao (AE) dirigidas a educac¢ao basica em rela¢ao
ao ano base (2024).

Utilizacao e subsidios

Fortalecer o papel da UFMS como agente transformador na sociedade, promovendo uma
interacdo mais efetiva entre a universidade e as escolas de educagao basica.

O proposito desta meta é contribuir para a melhoria da qualidade do ensino basico por meio
de iniciativas que articulem o conhecimento académico com as demandas da comunidade
escolar, incentivando a troca de saberes, o desenvolvimento de projetos inovadores e o
apoio a formacgao de professores e estudantes.

Além disso, esta meta reforca o compromisso da UFMS em promover a inclusao social,
reduzir desigualdades educacionais e consolidar sua atuagdo como uma instituicdo parceira
do desenvolvimento regional e nacional na area da educacdo
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Fatores que influenciam no desempenho do indicador

Comunicac¢ao Inadequada e Falta de Parcerias com Escolas de Educacdo Basica: A auséncia
de articulacdo entre a UFMS e as redes de ensino basico pode dificultar a identificacdo de
demandas especificas e a implementacado de acles de extensdo, reduzindo o alcance e a
efetividade dos projetos.

LimitacBes de Recursos Humanos e Financeiros: A insuficiéncia de professores, técnicos,
estudantes e orcamento para planejar e executar a¢des de extensdo pode restringir a capa-
cidade da universidade de ampliar suas iniciativas voltadas a educacao basica.

Baixo Engajamento da Comunidade Académica: A falta de articulagao ou envolvimento de
docentes e estudantes em atividades de extensdo direcionadas a educag¢ao basica pode
comprometer o desenvolvimento de novas acdes, resultando em uma estagnacdo ou até
mesmo redu¢do no numero de projetos realizados.

Método de Calculo

( Nimero de AE dirigidas 3 educacdo bisica no ano dereferéncia 1) % 100
Total de AE dirigidas 4 educacio bisica no ano base

Fonte Sigproj
Base de dados Consideracgoes
Parametro Quanto maior a variagao positiva
Acompanhamento Anual
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Metas
50% 55% 60% 65% 70% 75%
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Eixo 3: Cidadania, Bem-estar e Desenvolvimento Humano

Indicador: 3.1. Sucesso académico dos beneficiarios da assisténcia estudantil

Id. Ind. 3.1
Resultado Esperado Inclusdo e Acessibilidade
Unidade Gestora Proaes

Mensuragao

Percentual de estudantes beneficiarios diretos da assisténcia estudantil, da graduacao e da pos-
-graduacao, com velocidade de esforco igual ou superior a 0,8 em seu desempenho académico.

Utilizacao e subsidios

Sistema de Controle Académico e Sistema de Governanca de Bolsa.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

A carga horaria esperada de aprovag¢ao no curso € uma aproximacgao obtida pelo quociente
entre a carga horaria total do curso e o numero de semestres necessarios para completar
0 curso no tempo normal.

Método de Calculo

EB8 = estudantes beneficiarios com taxa de aproveitamento das disciplinas superior ou
iguala 0,8

( Nimero de EBE no ano de referéncia ) % 100
Total de estudantes beneficiados no ano de referéncia

Siscad e Sistema de Governanca de
Bolsa

Fonte

Consideracoes

A velocidade de esfor¢o é igual a carga horaria aprovada
acumulada/carga horaria esperada de aprovacdo acumu-
Base de dados lada. A carga horaria esperada de aprovacdo acumulada
é obtida dividindo a carga horaria total pelo numero de
semestres necessarios para concluir o curso, multiplicado
pelo numero de semestres cursados.

Os beneficiarios diretos sao aqueles que recebem auxilio
direto pago em pecunia.

Parametro O mais proéximo possivel a 100%

Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas

77% 77% 78% 78% 79% 79%
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Eixo 3: Cidadania, Bem-estar e Desenvolvimento Humano

Indicador: 3.2. Estudantes em vulnerabilidade socioecondmica beneficiarios da
assisténcia estudantil

Id. Ind. 3.2
Resultado Esperado Inclusdo e Acessibilidade
Unidade Gestora Proaes

Mensuragao

Percentual de estudantes em vulnerabilidade socioecondmica atendidos pela assisténcia
estudantil (amplitude da cobertura assistencial), com beneficios diretos e indiretos.

Utilizacao e subsidios

Promover a inclusao na UFMS.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

Ndo ha como comprovar a renda per capta familiar de todos os estudantes da UFMS, para
o calculo exato deste indicador. As informac8es sobre a renda familiar dos estudantes sao
feitas por meio da resposta autodeclarada no questionario “Perfil do estudante de graduac¢ao
e de pos-graduacdo”, no entanto, estas informagdes apresentam muitas inconsisténcias, com
muitos alunos declarando ndo ter qualquer renda familiar (R$ 0,00), ou ainda declarando
valores muito baixos (R$ 1,00 ou R$ 2,00) de renda familiar mensal. Uma segunda forma
de comprovacdo da renda familiar é por meio da Folha Resumo do CadUnico que é o docu-
mento exigido para algumas cotas de ingresso na UFMS, editais da assisténcia estudantil e
cadastro para subsidio das refeicdes nos restaurantes universitarios da UFMS. No entanto,
a apresentacao deste documento ndo é obrigatoria a todos os estudantes.

Método de Calculo

I: Niumero de estudantes beneficiarios no ano ) % 100
Namero de estudantes com renda inferior a 1 salirio minimo no ano
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Fonte Siscad e SEl

Consideracoes

No calculo deste indicador o “numero de estudantes bene-
ficiarios” consistiu de todos os estudantes que receberam
auxilios estudantis diretos, com recursos do PNAES ou
ainda subsidios no valor das refeicdes nos restaurantes
universitarios da UFMS (auxilio indireto). Ja o “nUmero de
Base de dados estudantes da UFMS com renda inferior a 1,0 salarios mini-
mos”, consistiu de todos os estudantes que se autodecla-
raram, no questionario “Perfil do estudante de graduagao
e de pos-graduacao”, renda per capita familiar de até 1,0
salario minimo.

Os beneficiarios diretos sdo aqueles que recebem auxilio
direto pago em pecunia. Os beneficidrios indiretos sdo aque-
les que nao recebem auxilio em pecuinia, como por exemplo
subsidio nas refeicdes nos restaurantes universitarios.

Parametro O mais proximo possivel a 100%

Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 2030
50% 51% 52% 53% 54% 55%

Metas

Eixo 3: Cidadania, Bem-estar e Desenvolvimento Humano

Indicador: 3.3. A¢des de Cidadania

Id. Ind. 3.3
Resultado Esperado Cidadaos Socialmente Atuantes e Transformadores
Unidade Gestora Procids

Mensuragao

Percentual de a¢des institucionais voltadas a promoc¢ao da Cidadania.

Utilizacao e subsidios

Ampliacdo do percentual de projetos académicos e administrativos com foco em Cidadania
em relacdo ao ano base (2024).

172
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Fatores que influenciam no desempenho do indicador

Falta de engajamento da Comunidade Universitaria: A auséncia de uma cultura organiza-
cional voltada para as praticas de cidadania, aliada a baixa conscientiza¢ao de servidores e
estudantes, pode levar a uma participacao reduzida.

Restricdo de Recursos Financeiros e Or¢camentarios: A insuficiéncia de investimentos desti-
nados a iniciativas de cidadania pode inviabilizar projetos ou restringir sua execuc¢ao, pre-
judicando a expansao e o impacto dessas a¢des.

Método de Calculo

AICid = AcBes Institucionais voltados a promocdo da Cidadania

( Nuamero de AICid no ano de referéncia ) % 100
Niamero de Agbes Institucionais no ano de referéncia

Fonte Sigproj

Consideracoes

Base de dados
Considerar editais do ano de referéncia com a classificagao

adequada.
Parametro O mais proximo possivel a 100%
Acompanhamento Anual

M 2025 2026 2027 2028 2029 2030
etas

5% 7% 10% 14% 17% 20%

Eixo 3: Cidadania, Bem-estar e Desenvolvimento Humano

Indicador: 3.4. Participacao de Servidores em Programas de Qualidade de Vida no
Trabalho e Bem-estar

Id. Ind. 3.4
Resultado Esperado Aprimoramento do Macroprocesso de gestdo de pessoas
Unidade Gestora Progep

Mensuracao

Amplia¢do do percentual de servidores que participam de programas de qualidade de vida
e bem-estar promovidos pela instituicdo no ano com relacdo ao ano base (2024).

Utilizagcao e subsidios

Direcionar recursos e esfor¢os para as acbes mais eficazes, atrativas e que atendam melhor
as demandas dos servidores.
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Fatores que influenciam no desempenho do indicador

Falta de Divulgacdo e Comunicagao Ineficiente: A auséncia de estratégias eficazes para infor-
mar os servidores sobre os programas e seus beneficios pode levar ao desconhecimento
ou desinteresse, reduzindo a adesdo as iniciativas.

Baixa Percepcdo de Relevancia pelos Servidores: Se os programas nao atenderem as neces-
sidades ou expectativas dos servidores, ou se ndo forem percebidos como Uteis e acessiveis,
a participacdo pode ser limitada, comprometendo o alcance da meta.

Falta de Incentivos e Flexibilidade para Participacao: A dificuldade em conciliar horarios
de trabalho com a participacdo nos programas, bem como a auséncia de incentivos insti-
tucionais, pode desmotivar os servidores a se envolverem nessas atividades, afetando o
engajamento.

Método de Calculo

SPQ = NUmero de servidores que participam de programas de qualidade de vida e bem-estar
promovidos pela Instituicao.

(.S'PQﬂu ano de referéncia 1) x 100

5PQ no ano base

Fonte Progep

Base de dados
Consideracdes -

Parametro Quanto maior a variagao positiva
Acompanhamento Anual
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas 0
5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Eixo 3: Cidadania, Bem-estar e Desenvolvimento Humano

Indicador: 3.5. Participacao de Servidores em Programas de Capacitacao e Qualificacao

Id. Ind. 3.5
Resultado Esperado Aprimoramento do Macroprocesso de gestao de pessoas
Unidade Gestora Progep

Mensuracao

Percentual de servidores que participaram de ac¢des de capacitacdo e qualificacdo no
periodo.

Utilizacao e subsidios

Monitorar o engajamento dos servidores nas capacita¢des e qualificagcao, identificando as
areas ou unidades com baixa adesdo as capacitacdes, direcionando esforcos para aumen-
tar a participacdo e diversificar a oferta de cursos.

Justificar investimentos em novas a¢des de desenvolvimento

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

Divulgacao insuficiente ou pouco clara sobre as a¢bes de capacitacdo disponiveis.

Restri¢cBes orcamentarias ou falta de parcerias estratégicas.

Método de Calculo

SQC = Numero de servidores que realizaram capacitagao e/ou qualificagao

TS = Numero de servidores na instituicdo

( S50€ no ano de referéncia ) % 100

TS5 no ano de referéncia

SGP/Proge
Fonte 8P

Sistema de Certificados

Consideracoes

Base de dados
Capacitacdes e qualificacdes descentralizadas, realizadas

diretamente por Unidades sem o registro do projeto junto
a PROGEP impactam negativamente na contabilizacdo
completa e precisa da participacao dos servidores

Parametro O mais proximo possivel a 100%

Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas

30% 30% 35% 35% 40% 40%
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Eixo 3: Cidadania, Bem-estar e Desenvolvimento Humano

Indicador: 3.6. Dimensionamento da Forca de Trabalho

Id. Ind. 3.6
Resultado Esperado Aprimoramento do Macroprocesso de gestdo de pessoas
Unidade Gestora Progep

Mensuragao

Percentual de unidades que concluiram o processo de dimensionamento de forca de trabalho.

Utilizacao e subsidios

Assegurar que a UFMS possua uma alocacao adequada e estratégica de servidores para atender
as demandas institucionais, promovendo maior eficiéncia e qualidade na prestacao de servicos.

Essa meta busca identificar as reais necessidades de recursos humanos em cada area,
considerando as competéncias requeridas, a carga de trabalho e os objetivos estratégicos
da universidade.

Com isso, visa-se otimizar processos, reduzir sobrecargas ou déficits, e garantir um equili-
brio que potencialize o desempenho organizacional, contribuindo para o alcance das metas
institucionais e a valorizacdo dos servidores.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

Falta de Dados Confiaveis e Atualizados: A auséncia de informacdes precisas sobre as deman-
das de trabalho, competéncias disponiveis e necessidades institucionais pode comprometer
a analise e levar a decisGes inadequadas sobre a alocacao de servidores.

Resisténcia a Mudanca Organizacional: A dificuldade em implementar mudancas decorrentes
do dimensionamento, como redistribuicdo de servidores ou redefinicdo de funcbes, pode
gerar insatisfacao, conflitos e atrasos na execucdo do plano.

Método de Calculo

DdF = Numero de Unidades que concluiram o processo de dimensionamento de forca de
trabalho

( DdF
Total de Unidades

) X 100

Fonte Progep

Consideracoes

Base de dados , o , .
Para céalculo do indicador serd considerado o modelo de

dimensionamento da Forca de Trabalho orientado pelo
Governo Federal.

Parametro O mais proximo possivel a 100%
Acompanhamento Anual
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas
5% 10% 40% 60% 80% 100%
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Eixo 3: Cidadania, Bem-estar e Desenvolvimento Humano

Indicador: 3.7. Clube de Beneficios ao Servidor

Id. Ind. 3.7
Resultado Esperado Aprimoramento do Macroprocesso de gestao de pessoas
Unidade Gestora Progep

Mensuragao

Ampliacdo do numero de empresas e instituicdes vinculadas ao clube de beneficios ao
servidor no ano com relagdo ao numero de empresas e instituicdes vinculadas ao clube de
beneficios ao servidor no ano base (2024).

Utilizagcao e subsidios

Valorizar e apoiar os servidores da UFMS por meio da expansao de parcerias e vantagens
exclusivas que contribuam para a melhoria da qualidade de vida, bem-estar e satisfacao
no ambiente de trabalho.

Essa iniciativa busca oferecer aos servidores acesso facilitado a produtos e servi¢os, como
descontos em educacdo, saude, cultura, lazer e outros, fortalecendo o reconhecimento e o
vinculo entre a instituicdo e seus colaboradores.

Ao ampliar o clube de beneficios, a UFMS reafirma seu compromisso com a valorizacao de
seu corpo técnico e docente, promovendo maior motivagao e engajamento profissional.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

Dificuldade em Estabelecer Novas Parcerias: A falta de articulagdo com empresas e institui-
¢Bes para firmar acordos que ampliem o leque de beneficios pode limitar a atratividade e
a diversidade de vantagens oferecidas aos servidores.

Baixa Divulgacdo e Comunicacao Ineficiente: A auséncia de estratégias eficazes para divulgar
as vantagens do clube de beneficios pode resultar em desconhecimento ou desinteresse
por parte dos servidores, reduzindo o impacto das iniciativas.

Restricdo de Recursos Administrativos: A caréncia de equipe ou ferramentas para gerir e
expandir o programa pode comprometer a capacidade da universidade de negociar, moni-
torar e implementar novas parcerias de forma agil e eficiente.

Método de Calculo

CBS = Numero de empresas vinculadas ao clube de beneficios ao servidor

CES no ano de referéncia
( CE5 no ano base o 1) X 100
Fonte Progep
Base de dados Consideracdes
Parametro Quanto maior a variacdo positiva
Acompanhamento Anual
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
100% 150% 200% 250% 300% | 350%
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Eixo 4: Governanca, Gestao e Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade Social

Indicador: 4.1. indice de Governanca, Sustentabilidade e Inovacdo

Id. Ind. 4.1
Resultado Esperado Aprimoramento dos Mecanismos de Governanca
Unidade Gestora Proplan

Mensuragao

Percentual de adesdo as praticas orientadas no levantamento iESGo - Governanca, Susten-
tabilidade e Inovacdo

Utilizagcao e subsidios

Alinhamento das a¢des de governanca e gestdo da instituicdo as boas praticas fomentadas
e avaliadas pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

Priorizacdo inadequada das a¢des por parte dos gestores de unidades que necessitam de
adequacdo quanto as boas praticas orientadas pelo TCU

Método de Calculo

PO = Praticas orientadas no levantamento iESGo - Governanca, Sustentabilidade e
#5%° novacao
Namero de PO____ ji aderidas
Total r;iFPGﬂG ) X 100
iESGo
Fonte TCU

Consideracoes

Base de dados Importante ressaltar que o numero de praticas orientadas

pelo TCU vem sendo ampliadas.

Também deve ser considerado que o levantamento nao é
realizado anualmente.

Parametro O mais proximo possivel a 100%

Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas

90% 90% 90% 90% 90% 90%
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Eixo 4: Governanca, Gestao e Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade Social

Indicador: 4.2. Tratamento de Riscos Altos ou Extremos

Id. Ind. 4.2
Resultado Esperado Aprimoramento dos Mecanismos de Governanca
Unidade Gestora Proplan

Mensuragao

Ampliacao do Percentual de Riscos classificados alto ou extremo tratados

Utilizacao e subsidios

Riscos classificados altos ou extremos necessitam ser tratados a fim de reduzir a exposicao
da instituicdo a eventos que podem impactar negativamente no alcance da visao institucional.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

Priorizacao inadequada das a¢des por parte dos gestores de unidades que necessitam rea-
lizar o tratamento dos riscos

Método de Calculo

RT, = Numero de riscos classificados como alto ou extremo tratados no ano de referéncia.

]

RN = NUmero de riscos classificados como alto ou extremo ainda nado tratados de
L .
anos anteriores.

rI = Numero de Riscos classificados como alto ou extremo identificados no ano de
E ~ .
referéncia.

a 100
- X
RN, +RI )

Fonte Simplifica UFMS

Consideracoes

Base de dados Validar com o Escritério de Processos e Riscos da UFMS

(Sepro/Diplan/Proplan) atualizacdo dos dados da plataforma
conforme projetos previstos e executados.

Parametro O mais proximo possivel a 100%
Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 | 2030
Metas 55%

30% 40% 70% 80% 95%
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Eixo 4: Governanca, Gestao e Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade Social

Indicador: 4.3. Disponibilidade de Servicos Digitais da UFMS

Id. Ind. 4.3

Aprimoramento do Macroprocesso Transversal de Transfor-

Resultado Esperado o : ”
macdo Digital e Tecnologia da Informacdo

Unidade Gestora Agetic

Mensuracao

Percentual de Servicos Digitais da UFMS disponiveis

Utilizagcao e subsidios

Os dados do indicador de Disponibilidade dos Servicos Digitais da UFMS serao utilizados
para subsidiar a tomada de decisdes em diversas areas:

Planejamento e Gestdo de Tl: Identificacdo de pontos criticos e planejamento de melhorias
na infraestrutura tecnologica.

Suporte ao Usuario: Melhoria dos servicos de suporte e atendimento aos usuarios, com
base na identificacdo de padrdes de indisponibilidade.

Alocacgdo de Recursos: Direcionamento de investimentos para areas que necessitam de
maior atencdo para garantir a disponibilidade dos servicos.

Monitoramento e Avaliacdo: Avaliacdao continua da performance dos servicos digitais e
identificacdo de tendéncias de melhoria ou degradacao.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

Falhas de Hardware: Problemas fisicos nos servidores ou outros equipamentos de rede.

Falhas de Software: Bugs, atualiza¢des mal-sucedidas ou incompatibilidades que causam
interrup¢des no servigo.

Manutencdes Programadas: Periodos de manutencao que, mesmo planejados, resultam
em inatividade.

Ataques Cibernéticos: Incidentes de seguranca que podem levar a indisponibilidade dos servicos.
Condi¢bes Ambientais: Eventos como quedas de energia, desastres naturais, entre outros.

Capacidade de Rede: Limita¢des na largura de banda ou congestionamentos que afetam a
performance dos servicos.

Método de Calculo

Tempo Total de Operacio — Tempo de Inatividade % 100
Tempo Total de Operacio Estimado




Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Base de dados

Sistemas de Monitoramento de Rede:
Ferramentas que monitoram a disponi-
bilidade e a performance dos servicos
digitais.

Logs de Servidores: Registros detalha-
dos das operagdes e incidentes nos ser-
vidores da UFMS.

Fonte

Sistemas de Gerenciamento de Inciden-
tes: Plataformas que registram e acom-
panham incidentes e manutencdes.

Consideracoes

Precisdo dos Dados: E crucial garantir que os dados cole-
tados sejam precisos e atualizados, para que o calculo da
disponibilidade seja confiavel.

Frequéncia de Coleta: A coleta de dados deve ser feita de
maneira continua ou em intervalos regulares para captar
todas as ocorréncias de inatividade.

Integracdo de Sistemas: A integracdo entre diferentes siste-
mas de monitoramento e gerenciamento € essencial para
uma visao completa e precisa da disponibilidade.

Tratamento de Dados: Deve-se considerar a necessidade
de tratamento e limpeza dos dados para eliminar possiveis
inconsisténcias ou duplicidades que possam afetar o calculo
do indicador.

Parametro O mais préximo possivel a 100%
Acompanhamento Anual

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas

99,1% | 99,2% | 993% | 99,4% | 99,5% | 99,5%
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Eixo 4: Governanca, Gestao e Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade Social

Indicador: 4.4. A¢des de Sustentabilidade Ambiental

Id. Ind. 4.4
Resultado Esperado Cidadaos Socialmente Atuantes e Transformadores
Unidade Gestora Procids

Mensuracao

Ampliacdo do percentual de acdes académicas e administrativas com foco em sustentabi-
lidade ambiental em relacdo ao ano base (2024).

Utilizagcao e subsidios

Incentivar o engajamento da UFMS em praticas que promovam a sustentabilidade ambiental
em suas atividades académicas e administrativas. Esse indicador reflete o compromisso da
universidade em integrar a responsabilidade socioambiental as suas acdes, contribuindo para
construcao de uma cultura institucional voltada para a preservacao dos recursos naturais.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

A auséncia de uma cultura organizacional voltada para a sustentabilidade, aliada a baixa
conscientizacdo de servidores e estudantes, pode levar a uma participacao reduzida no
desenvolvimento de projetos ambientais, limitando o alcance do indicador.

Método de Calculo

Agy = Acles Projetos com enfoque em sustentabilidade ambiental

;-’15. no ano de referéncia
Ll

A_ no ano base o 1) X 100
o

n

Fonte Sigproj

Base de dados Consideracdes

Considerar editais do ano de referéncia com a classificagao

adequada.
Parametro Quanto maior a variagao positiva
Acompanhamento Anual

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Metas 10%

5% 7% 0 14% 17% 20%
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Eixo 4: Governanca, Gestao e Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade
Social

Indicador: 4.5. Rotas Acessiveis

Id. Ind. 4.5
Resultado Esperado Inclusdo e Acessibilidade
Unidade Gestora Proadi

Mensuragao

Ampliacdo do percentual de rotas acessiveis na UFMS.

Utilizagcao e subsidios

Adequac¢do as normas vigentes.

Fatores que influenciam no desempenho do indicador

Interferéncia de rotas antigas.
Alterac¢des e atualiza¢bes de normativas referentes a acessibilidade.

Atualizacao das plantas do espaco fisico.

Método de Calculo

Nimero de Rotas Acessiveis implantadas
- — ; X 100
Nuamero de Rotas Acessiveis plansjadas

Fonte Calculo Realizado pela Proadi.
Base de dados Consideracoes
Parametro O mais proximo possivel a 100%
Acompanhamento Anual
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Metas
25% 40% 55% 70% 85% 100%
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