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RESOLUGAO N2 624-CD/UFMS, DE 27 DE AGOSTO DE 2025.

O CONSELHO DIRETOR da Fundacgao Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, no uso de suas atribuicdes legais, e tendo em vista o disposto na Resolucdo n2 139, CD, de
8 de abril de 2021, e considerando o contido no Processo n? 23104.031289/2022-60, resolve:

Aprovar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Fundagdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, para o ano de 2026, na forma do Anexo a esta Resolugao.

CAMILA CELESTE BRANDAO FERREIRA ITAVO,

Presidente.

Documento assinado eletronicamente por Camila Celeste
Brandao Ferreira Itavo, Presidente de Conselho, em
01/09/2025, as 23:33, conforme horario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no § 32 do art. 42 do
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1. APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Fundacdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) de 2026 € uma das a¢des estratégicas de formacao dos professores
e técnicos, além de melhor cumprir a missao da UFMS e as metas definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), integrado ao PPl da UFMS (2025-2030).

O PDP da UFMS adota seis linhas de desenvolvimento, sendo: iniciagdo ao servico publico,
formacdo geral, educagao formal, formacdo de gestores, inter-relacdo entre ambientes
e especifica, executadas em trés niveis de competéncias: Competéncias fundamentais,
as quais se referem ao conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias
a todos os servidores da Instituicdo, independentemente de sua Unidade de lotacdo;
Competéncias gerenciais, as quais se referem as competéncias que devem ser apresen-
tadas pelos servidores que ocupam cargo de chefia e possuem uma ou mais equipes
sob sua coordenacdo ou servidores que queiram desenvolver estas competéncias como
pré-requisito para o exercicio de funcdes gerenciais, e Competéncias especificas, as
quais se referem as competéncias relacionadas diretamente a processos de trabalho de
carater técnico e/ou vinculada a especificidade de cada setor ou area da organizacao.
A programacao das atividades estara disponivel na pagina da Progep (progep.ufms.br)
e sera amplamente divulgada na intranet (intranet.ufms.br e no aplicativo “Sou UFMS”)
pela Agéncia de Comunicacdo Social e Cientifica da UFMS.

2. OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

O PDP 2026 tem como objetivo geral fundamentar as atividades de planejamento, orga-
nizacdo e coordenacdo das a¢des de capacitacao e de qualificagdo dos servidores efe-
tivos da UFMS, o desenvolvimento e o aperfeicoamento de competéncias individuais e
profissionais, buscando a exceléncia na qualidade dos servicos prestados pela UFMS e
o alcance das metas institucionais. Como objetivos especificos, o PDP 2026 busca esti-
mular os servidores a desenvolverem seja como sujeitos ativos, reflexivos e conscientes,
fortalecendo-os como protagonistas no processo de solucao de problemas, simplifica-
cao de processos e de maximizacado da eficiéncia nos processos de gestao e de ensino,
pesquisa, extensao, inovacao, empreendedorismo e sustentabilidade, como uma visao
orientada pelo resultado; fortalecer o comprometimento da qualidade e eficiéncia nos
servicos prestados; e maximizar a eficiéncia do investimento em desenvolvimento pes-
soal e publicizar as acGes de capacitacdo e qualificacao desenvolvidas na UFMS.

3. DAS ATIVIDADES DE CAPACITAGAO

A capacitacdo pode ser realizada pela UFMS de maneira transversal a todos os servidores
e/ou colaboradores, ou de maneira especifica, via edital. A capacitacdo também pode ser
realizada externamente por meio da realizacdo de cursos pela Escola Nacional de Admi-
nistracao Publica e outras institui¢des parceiras. A capacitacao dos servidores podera ser
utilizada para compensacdo do recesso de fim de ano de 2026. As a¢des de desenvolvi-
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mento realizadas pela UFMS a cada ano sdo avaliadas para tomada de decisao no PDP do
ano seguinte, visando melhorar as condicfes de oferta e atendimento as necessidades.

3.1. Capacitacdo pela UFMS

O PDP da UFMS 2026 prevé a oferta de 43 acBes transversais, comuns a todos os servi-
dores, elencadas a seguir. O PDP da UFMS 2026 também prevé a oferta de cursos para
os colaboradores terceirizados, de modo a atender a missao institucional da UFMS. Os
cursos serdo oferecidos totalmente a distancia ou de forma hibrida, com o apoio da
Agéncia de Educacao Digital e a Distancia (Agead) e da Agéncia de Comunicagdo Social
e Cientifica (Agecom). Os cursos promovidos pela UFMS serdo realizados remotamente
por meio do AVA UFMS e sera emitido certificado pelo Sistema de Certificados, para os
servidores e colaboradores terceirizados que concluirem os cursos.

O Levantamento de Necessidades de Capacita¢do para 2026 foi realizado pela Secretaria
de Capacitacdo e Qualificacdo (Secap/Didep/Progep), que utilizou como base as a¢des
ofertadas em 2025, o numero de servidores e de colaboradores da UFMS e a necessi-
dade de desenvolvimento de atividades gerenciais e de aperfeicoamento das equipes
de trabalho, alinhados ao PDI/PPI da UFMS 2025-2030. Os cursos poderdo ser realizados
em parceria com a Escola Nacional de Administracao Publica (Enap) e Escola de Governo
de Campo Grande (Egov), Sistema S e outras institui¢cdes publicas e federacdes, ou,
ainda, por organizacdes de natureza privada, ou por meio de elaboracdo prépria pela
instituicdo. Para fins de capacita¢do e desenvolvimento dos servidores em exercicio no
Humap, serdo aceitos os certificados de conclusao de cursos oferecidos pela Ebserh. Os
instrutores poderdo ser os gestores da area, dentro de sua competéncia e de seu cargo,
ser servidores selecionados por meio de Edital especifico, que passarao a constituir o
Banco de Talentos, ou convidados com experiéncia na area. Os cursos sao classificados
pelo tipo de aprendizagem, relacionado a linha de desenvolvimento, e pelas compe-
téncias associadas a necessidade de desenvolvimento. A¢Bes de conscientizacdo e de
melhoria da qualidade de vida e do ambiente de trabalho serdo realizadas por meio das
campanhas institucionais.

Tipo de Aprendizagem: Iniciacdo ao servi¢o publico
Nome da acdo/ Periodo pre- Previsdo de Competéncia

CH Objetivos Participantes  Associada

Especificacao visto PDP

Capacitar os servidores recém empos-
sados para conhecerem a UFMS, equipe

Formacao Inicial - N Orientacao
ara ngvos servi- 10@ 20 de gestdo, organograma, localizagao fi- or Valogres
P 20h | sica e prédios, sistemas de informacao, llimitado P 8
dores e para cola-| semestres X . . - Eticos e Insti-
procedimentos e rotinas e ambienta¢do X X
boradores tucionais

ao local de trabalho especifico na UFMS
e 0 comportamento ético do servidor
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Tipo de Aprendizagem: Formacdo geral

Nome da agao /

Especificacao

Periodo

CH

Objetivos

Previsdo de
Participantes

Competéncia
Associada

Empreendedoris-

Capacitar os docentes da UFMS a traba-

o ~
mo na graduacdo ! 30h | lharem nas disciplinas com os conceitos llimitado Inovacao e
. ~ | semestre ; . p Mudanca
e pos-graduagao de empreendedorismo e inovacao
Capacitar os servidores para compreen-
der como o valor publico é criado a
partir de processos organizacionais,
Pensamento 20 empregar métodos de enxugamento e
Lean aplicado a semestre 9h otimizagdo de processos, llimitado Visao Sistémica
UFMS elaborar redesenho de processos ten-
do como referéncia indicadores de agi-
lidade e eficiéncia, documentar revisdes
de processos
Capacitar servidores para identificar
0s riscos existentes nos ambientes de
Combate a Incén- trabalho; identificar e L:Iti|i;al’ 0s equipa- Prevencao de
dio e Primeiros 2° 20h mentps fj? compateAa 'F‘CE”O!'O? ;omba- llimitado riscos, e Inova-
SoCOrTos semestre ter principios de |qcend|o; agir dlantg de cioe i\/ludanga
uma situacdo de risco ambiental, princi-
pio de incéndio e panico; e atuar como
socorrista em emergéncias
Capacitar os docentes sobre as dife-
rencas entre ensinar em portugués e
ensinar em inglés. Discutir sobre o nivel
de inglés necessario para que alunos
Inglés como meio 1° e professores consigam um aproveita- . Cx i
gde Instrugao semestre 20h mepnto satisfatorio. Cgonhecer dpiferentes llimitado Visdo Sistemica
formas de avaliagdo tendo em vista a
complexidade linguistica e a dicotomia
contetdos disciplinares X inglés. Estu-
dar e experimentar metodologias ativas
Capacitar os docentes sobre as diferen-
cas entre ensinar em portugués e ensi-
Espanhol como narem espanhql. (Eonhecer dife(entes
meio de instru- 1 40h formas Qe avalhlac;ag t.endo em vista a llimitado Visdo Sistémica
cdo semestre compIeX|dadeAI|n.gq|st|ca e a dicotomia
conteudos disciplinares X espanhol.
Estudar e experimentar metodologias
ativas
Aperfeicoar os conhecimentos do servi-
Espanhol Bé.sico 2° 60h dor.em lingua espanhpla para situagoes llimitado Vis3o Sistémica
- Corporativo semestre e linguagens do ambiente de trabalho
da UFMS.
Inglés Bésico - 20 Aperfeiggar os‘conhecimentps do~servi- o o
Corporativo semestre 60h | dor em lingua inglesa para situacdes de llimitado Visao Sistémica
trabalho da UFMS
Aperfeicoar os conhecimentos do servi-
Libras Bés!co - 2° 60h dqr em Lingua Bra'sileira de Sinais para llimitado Vis30 Sistémica
Corporativo semestre situacBes do ambiente de trabalho da
UFMS
Etica no Servico 10 o dRossibi[itaf ao servidofr redconhecer a limitad Orie(}talgéo
PUblico semestre imens&o ética como fundamento no imitado para Valores
servigo publico Eticos
Formagdo inicial Capacitar os servidores para a iniciacao
a docéncia na I 60h dgdocéncia na educa ;Ea)o superior ga [limitado Inovacdo e
educacao supe- | semestre UFMSg P Mudanca
rior da UFMS
6
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Nome da acdo /

Especificacao

Periodo

Objetivos

Previsao de
Participantes

Competéncia
Associada

Semana de Capacitar os servidores com minicur-
Capacitacao 1° 40h sos/palestras e lives com temas atuais, llimitado Inovagao e
Pedagogicada | semestre de livre escolha, e impactantes da do- Mudanca
UFMS céncia na educacgdo superior
Wordpress 2° 40h Capacitar os servidores para alteracdes e llimitado Inovagao e
basico semestre atualizac¢Bes dos sites de suas unidades Mudanca
Capacitar os servidores da UFMS para
Praticas Pedago- fomentar a modificagdo e inovagdo das
gicas Inovadoras 1°e2° praticas pedagogicas, permitindo um | =
e ; . - novagao e
e Avaliacdo em semes- | 60h | processo continuo de aprendizagem, e llimitado
. . . - Mudanga
Metodologias tres para capacitar também na elaboracdo
Ativas de uma boa avaliagdo em relagdo a con-
teddos das disciplinas
Qualidade no Buscar exceléncia no atendimento com
Atendimento 1° rapidez, flexibilidade, cordialidade e, . Trabalho em
~ 20h ) llimitado :
e nas Relagdes | semestre sobretudo, qualidade no trato com o Equipe
Interpessoais publico
S : = I A
Redaciio Oficial 2 20h Aprimorar a redacao de atos oficiais limitado Comunicacao
semestre emitidos pelos servidores Estratégica
Possibilitar aos servidores conhecimen-
o to e utilizagdo dos principais sistemas ,
Sistemas UFMS semzestre 20h | computacionais da UFMS: Boletim Ofi- llimitado MeBtia:lt(;?de
cial; SiaTec, SisPadoc, RMO, SIAl, SIGEF, g
SIGProj, SEl, dentre outros
Formacdo em Conhecer, compreender e operacionali-
EAD: Fundamen- 1°e2° » compreenc P X ~
L zar os conceitos, praticas, metodologias I Inovacgdo e
tos e Praticas da semes- | 60h logias digitai | llimitado d
educaco a dis- tres e tecnologias digitais que envolvem o Mudanca
P ensino a distancia
tancia
Capacitar para o conhecimento dos
Protecio e Trata- | 1°e 2° conce.ltosdgera‘ls da ll_%ll 13.709/18,51&
mento de Dados | semes- | 20h nominada Lei Geral de Protecao de llimitado Visdo Sistémica
Pessoais tres Dados - LGPD, e sua aplicabilidade no
tratamento e na protecao dos dados
pessoais utilizados pela UFMS
Acolhimento e . o incl
Lalidade de Promover rotinas positivas para inclu-
v(iqda do autista 1 40n | 390¢ desenvolvimento educacional e ilimitado Visdo Sistémica
- semestre profissional para pessoas com TGD E
na comunidade
; L TEA
universitaria
10a 20 Apresentar estratégias e tecnologias Inovacio e
Formacdo em TICs 60h | digitais para o trabalho pedagégico na llimitado 5
semestres = . Mudanca
educacado superior
Construindo uma . Eluadar sobre dlfergntes formgs de Engajamento
Cultura 2 preconceito, como racismo, idadismo, e .
o 20h o : llimitado de pessoas e
Antidiscrimina- | semestre capacitismo, LGBTfobia para promover equipes
toria ambientes mais inclusivos quip
Estratégias de . Capacﬁar para o entendimento de.estra— Engajamento
enfrentamento do 1 tégias de enfrentamento no ambiente -
L 20h . L - llimitado de pessoas e
Assédio Moral e | semestre educacional e institucional de Assédio ;
equipes
Sexual Moral e Sexual
. . R . . .
Logica ap[lca(:!q na 2 30h Capacitar para escrita de textos e artigos llimitado Vis3o sistémica
Escrita Cientifica | semestre cientificos
Programa de Ges- o . ~ . .
~ 1 Capacitar para a compreensao do siste- - Inserir compe-
tdoe 10h ~ llimitado P !
semestre ma de Gestdo de Desempenho téncia associada
Desempenho
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Tipo de Aprendizagem: Formacdo de Gestores

Nome da agdo /

Periodo

(o]

Objetivos

Previsao de

Competéncia

Especificacdo Participantes  Associada
Estagio Propato- o Capacitar para avaliacdo de desem- Engajamento
rio, avaliagdo de ! 20h penho em estagio probatério dos [limitado de Pessoas e

desempenho e pro- | semestre servidores Equines
gressao funcional ' quip
Formacdo de Capacitar o coordenador, ou aquele
Coordenadores de 1° 30n | que almeja pretende assumir a ges- llimitado Gestdo para
Curso de Gradua- semestre tdo académica de Curso, ou de Uni- Resultados
cdo dade, para o exercicio desta funcdo
Formacdo de Capacitar o coordenador, ou aquele
Coordenadores de 1° que almeja assumir a gestdo aca- . Gestdo para
. 30h P P llimitado
Curso de P6s-Gra- | semestre démica de Curso, para o exercicio Resultados
duacgdo desta fungao.
. . Capacitar o diretor da UAS e seu ~
~ o
Formagao d.e Dire 2 20h | substituto para exercicio desta fun- llimitado Gestdo para
tores de Unidades | semestre cdo resultados
o H . ~
Gestdo Académica 1 30h Capacitar para desempenho dos tra llimitado Gestdo para
semestre balhos nas Coacs, Secacs e nas SAPs. Resultados
Gestdo Adminis- 2° 30h Capacitar para desempenho dos llimitado Gestdo para
trativa semestre trabalhos nas Coads e SADs Resultados

Identificacdo e Capacitar para estabelecimento de .
Estabelecimento 20 parcerias para transferéncia de tec- o Coordenagao
de Parcerias para | (. cire 40h nologia geradas na UFMS. llimitado d~e Colabora-
Transferéncia de ¢do em Rede

Tecnologia
Capacitar para inovacao competi-
tiva, de forma sistematica e recor-
Inovagdo em Pro- 20 rente, em um ambiente que simula Coordenacgao
cessos de Gestdo e 20h | um ecossistema de inovagdo, com [limitado e Colabora-
; semestre . N ~
Tecnologia teste de estratégias e elaboracgao ¢do em Rede
completa de um plano de gestdo da
inovagao
Capacitar para um olhar de media- Ori ~
— . o = s : rientacdo
Mediagao e conci- 2 30n | S80e conciliagdo frente aos conflitos llimitado ara Valores
liacao semestre apresentados no ambiente de tra- P Eti
ticos
balho.
Proporcionar o entendimento da rela-
¢do intima existente entre a estraté-
o gia das organizagdes e os projetos. o a i
Gestdo de Projeto ! 20h | Além disso, o curso apresenta e rela- [limitado Visao Geren
semestre . . cial
ciona os processos de planejamento,
execucdo, monitoramento e controle
de projetos
Capacitar servidores para melhorar
L|d¢ranga e PrOdle- ) o] desemper)ho |nd|V|(1uaI ede equi- Engajamento
tividade no PGD: 2 pes por meio da gestao estratégica -
~ : 20h . . [limitado de Pessoas e
Gestdo de Equipes | semestre de equipes e do tempo, alinhando Equi
- ~ quipes
e Tempo praticas ao Programa de Gestdo de
Desempenho
8
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Tipo de Aprendizagem: Inter-relacdo entre ambientes

N° Previsto Competéncia Asso-

Nome da acao /

Especificacdo Periodo Objetivos ([ Sa._er_vidores ciada a Neces.sidade
Participantes de Desenvolvimento
Eﬂlggze(%:g:fjs' 10 Capacita~r em biosseguranga, y
e manejo de semes- | 20h elaporagao de mapa de riscos, llimitado Geracdo de Ya_lor para
residuos e rejei- tre residuos e riscos em Laborato- o Usuario
tos laboratoriais rlos e setores
Reflexdes sobre Capacitar para compreen-
Aposentado- sdo do novo estagio devida
ria: Acolhendo 2° e novas possibilidades, nos o o
M.udangas e semes- | 20h procgdlmgntos para aposenta- llimitado Visdo de Futuro
Planejando o tre dorla, cwda'dos coma salide,
FuUtUro projeto de vida pos-trabalho e
planejamento financeiro
Capacitar para transversalidade
Sustentabilidade e inte@isciplinaridade Qa sus- \{iséo t'rar.1$\./ersal e
. o tentabilidade,desenvolvimento interdisciplinar da
e desenvolvi- |1°semes- . L o )
mento susten- tre 20h | sustentavel e dos Objetivos e llimitado sustentabilidade e do
tavel Desenyolwmentp SustentavNeI desenvolwrpento sus-
no ensino, pesquisa, extensdo, tentavel
empreendedorismo e inovagao.

3.2. Capacitagdo Especifica e Externa

Devido a grande diversidade de ambientes e de processos de trabalho na UFMS, existe
a necessidade de capacitacao especifica, que compreende o conjunto de atividades e
programas que visem a constante capacitacdo e aperfeicoamento do servidor em areas
especificas, vinculadas ao seu meio ambiente de trabalho, cargo, setor e/ou projeto de
atuac¢do. A Capacitacao Especifica podera ser requisitada por servidores ou dirigentes
de Unidades por meio do Edital Capacita.

Em funcdo de exigéncia legal, unidades como Ouvidoria, Corregedoria e Auditoria Interna
terdo suas necessidades de plano de capacitacdao atendidas pelo PDP da UFMS, em
especial por meio de recursos especificos de sua matriz de funcionamento ou por meio
de participagao no Edital CAPACITA.

Para a Ouvidoria, os cursos de capacitacao do PDP devem contemplar a Certificacao
em Ouvidoria, concedida pela Ouvidoria-Geral da Unido, bem como capacitacdes sobre
atendimento ao publico e privacidade e prote¢do de dados pessoais, de modo a propor-
cionar que a equipe tenha as seguintes competéncias desejaveis: ouvir e compreender;
reconhecer os usuarios como sujeitos de direitos; qualificar as demandas dos usuarios
de forma adequada; responder aos usuarios; e demonstrar os resultados produzidos.
Em razao de eventos especificos de capacitacao no qual se reunem auditores servidores
das Auditorias Internas Governamentais das Instituicdes Federais de Ensino, destinado
ao aperfeicoamento dos conhecimentos e habilidades técnicas de auditoria, foi definida
a participacao dos auditores em Forum Nacional de Auditorias Internas ligadas ao MEC
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- FONAITEC, no Congresso Brasileiro de Auditoria e Controles Internos e programas de
capacita¢cdao promovidos pela Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido.

Além das ac¢des desenvolvidas e ofertadas pela Progep, de forma direta ou por meio de editais
de capacitacao especifica, é possivel aos servidores da UFMS participar de acdes externas
em escolas de governo, como Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) e Escola de
Governo de Campo Grande (Egov), Sistema S e outras instituicdes publicas e federacdes,
ou, ainda, por organizaces de natureza privada. A Enap, em articulacdo com as escolas de
governo do Poder Executivo Federal, planeja a elaboracao e a oferta de acdes, a fim de aten-
der, de forma prioritaria, as necessidades mais relevantes de desenvolvimento de competén-
cias transversais contidas no Plano Consolidado de A¢bes de Desenvolvimento, e oferta as
acdes de desenvolvimento de ambito nacional priorizadas no planejamento, de forma direta
ou por meio de parcerias, ou contrata¢des. Com isto, os servidores podem realizar os cursos
oferecidos, bastando acessar a pagina https://enap.gov.br/pt/cursos.

3.3. Certificagdo e Avaliacdo das A¢cdes de Capacitagédo

Os servidores participantes das acfes oferecidas pela UFMS receberao certificado
quando cumpridos 75% da carga horaria total, com preenchimento do formulario de
avaliacdo dos cursos. Aos que participem de a¢des externas, publicas ou privadas, terdo
os certificados aceitos para fins de progressdo, desde que contenham: a) nome completo
do servidor; b) nome do curso; c) periodo de realizacdo, com dia, més e ano; d) carga
horaria, com no minimo 20 horas; e) conteudo programatico; f) assinatura da autoridade
competente; e g) numero de registro do certificado no érgao ou entidade que ofereceu
o curso (n° do livro/n® folha; n° de registro on-line para consulta no site). Importante
lembrar que a capacitacao dos servidores podera ser utilizada para compensacao do
recesso de fim de ano de 2026, conforme Portaria do Reitor.

4. DAS ATIVIDADES DE QUALIFICAQAO

A qualificacao, atendida pela educacao formal, € implementada de acordo com a legislacao,
com relagdo aos critérios para concessao de afastamento para pds-graduacao, licenga para
capacitacao, acdo de desenvolvimento em servi¢co ou horario especial de estudante.

4.1. Qualificacdo Interna

A UFMS é a Instituicdo de Ensino de Mato Grosso do Sul com maior numero de Cursos
de Pos-graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu. Sdo 106 cursos entre Mestrado, Doutorado,
Especializa¢des e Residéncias.

Assim, é possivel cursar Mestrado Académico, Mestrado Profissional, Doutorado e Espe-
cializacdes, oferecidos pela UFMS para promover uma vida académica de exceléncia
e preparar os individuos para plena execuc¢do de suas atividades profissionais. Para
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melhor qualificar seu Corpo Docente e Técnico-Administrativo em Educacdo, a UFMS
oferece o Programa Qualifica, destinado a preencher vagas remanescentes nos Cursos
de Pds-Graduacao, por servidores.

4.2. Qualificagdo externa

Além da opcao de realizar a qualificacdo na prépria UFMS, os servidores da UFMS podem
optar por realizar sua qualificacdo em outras instituicdes nacionais ou estrangeiras.

5. APOIO PARA REALIZAGAO DE CAPACITAGAO E QUALIFICAGAO

A qualificacdo pode ser feita com manutencdo do trabalho presencial, com o uso da
licenca de capacitagao, ou pela acdo de desenvolvimento em servico, em que o servi-
dor podera usufruir com plano de trabalho com indicadores e metas e/ou jornada com
horario especial no respectivo cargo para participacdo em Programa de P6s-Graduagao
Stricto Sensu no qual tenha sido aprovado ou ja esteja regularmente matriculado.

E importante ressaltar que a acdo de desenvolvimento deve estar alinhada ao desenvol-
vimento do servidor nas competéncias relativas a sua Unidade de Lotacdo, a sua carreira
ou cargo efetivo e deve conter manifestacdao quanto a oportunidade do afastamento; a
real contribuicdo da qualificacdo coadunar-se com o interesse da Administracdo, bem
como ao planejamento da Unidade, para que a auséncia do servidor ndo cause prejuizo
ao bom desenvolvimento das atividades administrativas e académicas, sendo que pro-
fessores podem ministrar disciplinas, participar de bancas e orientar estudantes remo-
tamente, uma vez que ndo ha previsdo de substituicao no periodo.

As Unidades poderao planejar o afastamento para os anos seguintes por meio de pro-
cesso seletivo préprio, devendo ser observada a vedagao de contratagao de pessoal
para substituir o servidor que se encontrar afastado para acao de desenvolvimento.
Destaca-se que o0s tempos maximos para afastamento do Mestrado, é de até vinte e
quatro meses; Doutorado, até quarenta e oito meses; e P6s-Doutorado, até doze meses.

5.1. Licenga Capacitagédo

E a licenca pela qual o servidor poderd afastar-se do exercicio do seu cargo, com a res-
pectiva remuneracdo, por até trés meses, para fins de capacita¢ao profissional, desde
gue tenha completado cinco anos ininterruptos de efetivo exercicio no servi¢o publico
federal. Pode ser parcelada em, no maximo, seis periodos e o menor periodo nao podera
ser inferior a quinze dias e é concedida somente quando a carga horaria total, da acao de
desenvolvimento ou do conjunto de a¢des, seja superior a trinta horas semanais (https://
progep.ufms.br/diretorias/didep/secap/licenca-para-capacitacao-2/).
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5.2. Acdo de Desenvolvimento em Servigo

E a participacdo de servidores em programa de treinamento regularmente instituido,
programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu no Pais e estudo no exterior de forma ciente
ao exercicio de suas atividades de trabalho e/ou jornada semanal de trabalho (https://
progep.ufms.br/diretorias/didep/secap/acao-de-desenvolvimento-em-servico/).

5.3. Hordrio Especial

Destina-se ao aperfeicoamento, desde que comprovada a incompatibilidade entre o
horario escolar e o da Unidade em que desenvolve as atividades, com a possibilidade
de compensar, na mesma semana, a carga horaria de trabalho semanal.

A concessao de Horario Especial ocorrera apenas quando o curso a ser frequentado
for oferecido em horario coincidente ao de sua jornada de trabalho, resguardando-se
o0 interesse publico da UFMS (https://progep.ufms.br/horario-especial-para-servidor/).

6. INDICADORES

Os indicadores representam as ferramentas de medicao dos resultados dos objetivos
alcangados. Os indicadores abaixo serdo acompanhados durante o processo de execu¢do
do Plano e mensurados ao final de sua vigéncia. O calculo sera feito com base na evolugao
desses indicadores visando assegurar o aperfeicoamento da capacitacdo e da qualificacao:

a. numero de servidores capacitados e/ou qualificados em 2026; por meio direto
e por meio de multiplicadores/total de servidores;

b. satisfacao dos servidores nas acdes de desenvolvimento realizadas; e

c. recursos financeiros investidos nas aces de desenvolvimento/pessoa qualificada
e/ou capacitada.

7. DA REVISAO

O PDP da UFMS 2026 podera ser revisto a qualquer momento pela Pré-Reitoria de Ges-
tao de Pessoas, com objetivo de fortalecimento da administragao publica.
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