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RESOLUGAO N2 608, DE 27 DE AGOSTO DE 2025. (*)

O CONSELHO DIRETOR da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, no uso de suas atribuicdes legais, e tendo em vista o disposto na Resolugdo n2 400-Coun,

de 21 de margo de 2025, e considerando o contido no Processo n? 23104.018799/2025-94,
resolve:

Aprovar o Programa UFMS Diversa 2025-2027, da Fundacao Universidade
Federal de Mato Grosso Sul, na forma do Anexo a esta Resolucao.

CAMILA CELESTE BRANDAO FERREIRA ITAVO,

Presidente.

(*) Republicada por ter constado incorrecdo, quanto ao original, na Edicdo n? 8.628 do
Boletim Oficial da UFMS, em 11/09/2025.

Documento assinado eletronicamente por Camila Celeste
Brandao Ferreira Itavo, Presidente de Conselho, em
11/09/2025, as 20:01, conforme horério oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Portaria n° 682-RTR/UFMS, de 19 de maio de 2025

VIVINA DIAS SOL QUEIROZ - Presidente - Procids;
ALISTAIR DANTE LEE BUREMA - Estudante;
ANACARLA PREVIATO NUNES - Procids;

ASHER GROCHOWALSKI BRUM PEREIRA - Fach;
AYO JHONATAN RODRIGUES ROSAS - Inbio;
CESAR AUGUSTO SILVA DA SILVA - Fadir;

EDILSON JOSE ZAFALON - Proaes;

LIA YURI KIMURA IBRAHIM CABRAL - Progep;
LEONARDO CHAVES DE CARVALHO - Procids;
LUCIANA CONTRERA - Procids;

MARIA APARECIDA SILVA MARTINS - Estudante;
MARCO AURELIO MACHADO DE OLIVEIRA - Cpan;
PEDRO INACIO MARCELINO CARDOSO - Estudante;
THAISE DE SOUZA REIS - Fach; e

THIAGO DUQUE - Fach

0,
Yo

0

CIAL DA £,
oo "

‘
&
$
Q

.0

WERSIDAD,
oW Sks%

s, &
9 o1yn 3¢

%,
%,



SUMARIO

1.

2.

8.

o.

Identificacdo do Plano e Periodo de Execug¢ao/Vigéncia

Comité de Governanca Vinculado

. Unidade Gestora do Plano
. Analise de Conjuntura
. Referenciais

. Métodos

Alinhamento aos Objetivos do PDI-PPI/UFMS 2025-2030
Objetivos do Plano

Indicadores de resultado e Metas

10. Plano de A¢ao e Cronograma

a. Plano de A¢ao 2025
b. Plano de A¢do 2026

c. Plano de Acdao 2027

11. Referéncias

12. Ficha de Indicador de resultado

Anexo: Fichas de Indicadores de resultado

12

13

15

16

17

17

19

20

21

22

22




Plano de Gestéio Tematico 2025-2027: UFMS Diversa

1. IDENTIFICAGAO DO PLANO E PERIODO DE EXECUGAO/
VIGENCIA

Programa UFMS Diversa - 2025-2027

2. COMITE DE GOVERNANGA VINCULADO

Comité de Gestdo de Pessoas, Inclusao e A¢des Afirmativas (CGPIA)

3. UNIDADE GESTORA DO PLANO

Pré-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade (Procids/RTR)

4. ANALISE DE CONJUNTURA

A UFMS, como instituicdo publica de ensino, reafirma seu compromisso com a comuni-
dade académica ao direcionar seus esfor¢os para atender as necessidades das pessoas,
orientar a definicdo de objetivos e estratégias, e fundamentar o planejamento estra-
tégico nas areas de ensino, pesquisa, extensao, sustentabilidade, empreendedorismo
e inovagao. Nesse contexto com o objetivo de fortalecer a Politica de Inclusdo, A¢bes
Afirmativas e Cidadania (Piaac), instituida pela Resolu¢do n°® 412-Coun/UFMS, de 1° de
julho de 2025, e alinhado ao Programa “Se Cuide, Te Amo - Uma Acdo do Corac¢ao da
UFMS” (Resolucdo n°® 386-CD/UFMS, de 4 de maio de 2023), o Programa UFMS Diversa
foi criado para ampliar as condicBes de estudo, trabalho e permanéncia de estudantes,
servidores e colaboradores terceirizados que integram grupos historicamente discrimi-
nados ou excluidos econdmica e socialmente.

Alinhado a Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas, o programa esta em con-
sonancia com os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

* ODS 4: Educacdo de Qualidade
e ODS5: Igualdade de Género

* ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Econdmico - Promover o crescimento econdmico
inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos

e ODS 10: Reducdo das Desigualdades

e ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis - Tornar as cidades e comunidades
mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis

* ODS 16: Paz, Justica e InstituicBes Eficazes
* ODS 17: Parcerias e Meios de Implementacgao

e ODS 18: Igualdade étnico-racial
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Além disso, a UFMS fortalece esse compromisso por meio de catedras e grupos de
apoio que atuam diretamente na promocdo da diversidade e dos direitos humanos.
A Catedra Sérgio Vieira de Mello (ACNUR/ONU) promove acdes de ensino, pesquisa
e extensdo voltadas a populag¢do em situacdo de refugio, possibilitando a integracao
e 0 acesso a educacado superior. Ja a Catedra Unesco de Humanidades: Fronteiras
e Migracbes, que conta com a participacao da professora Lia Brambilla, incentiva o
estudo e o debate sobre processos migratorios e fronteiricos, ampliando a compreen-
sdao sobre mobilidade humana e inclusdo social. Complementarmente, os coletivos
estudantis cadastrados pela Universidade — Dunamis Pockets UFMS, Congregacao
Crista no Brasil, Athena e Quiron, ABU UFMS - Alianca Biblica Universitaria, Grupo
de Apoio as Mdes (GAM - CPan), CEU (Comunidade de Estudantes Universitarios),
Nucleo - RL (Radiais Livres) e Transpor — desempenham papel essencial no enfren-
tamento as desigualdades e na construcdo de um ambiente académico mais plural,
equitativo e democratico.

Desde 2017, a UFMS realiza bancas de heteroidentificagdo para pessoas pretas e pardas
nos processos seletivos da graduacao, com apoio de grupos de pesquisa, como o Neab/
UFMS, e do Movimento Negro de Mato Grosso do Sul. Em 2022, foram realizadas 893
bancas, e em 2024, esse niumero aumentou para 1.400. A Universidade também realiza
apuracao criteriosa de indicios de fraudes em cotas raciais.

A UFMS segue a Lei n°® 12.711/2012, que estabelece a reserva de 50% das vagas para
estudantes oriundos de escolas publicas, com recorte de renda e étnico-racial, e a Lei n°
13.409/2016, que garante a inclusdo de pessoas com deficiéncia nas vagas reservadas
e a Lein®14.723/2023, que estende oficialmente o sistema de cotas para a pds-gra-
duacado stricto sensu (PPG).

Desde 2013, a UFMS participa do Programa Bolsa Permanéncia do Ministério da Educacao
(BPMEC), politica publica voltada a redu¢do das desigualdades sociais e étnico-raciais,
com o objetivo de apoiar a permanéncia e a conclusao da graduagdo por estudantes em
situacdao de vulnerabilidade socioeconémica.

Podem concorrer ao BPMEC os académicos que comprovem vinculo com comunida-
des indigenas ou quilombolas, conforme os critérios definidos pelo MEC. A UFMS cabe
analisar a documentacao apresentada, homologar mensalmente as bolsas e realizar o
acompanhamento continuo do desempenho académico dos beneficiarios, assegurando
o cumprimento das normas do programa e oferecendo condi¢des para a permanéncia
estudantil ao longo da trajetdria universitaria.

Em 2022, o programa contemplou 236 estudantes. Ja em 2023, com a atualiza¢do das
regras pela Portaria MEC n°® 1.999, de 10 de novembro, foram destinadas 235 novas
vagas a UFMS. Assim, o total de beneficiados chegou a 507 estudantes, dos quais 484
indigenas e 23 quilombolas.
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A partir de dezembro de 2024, com a criacdo da Pré-Reitoria de Cidadania e Sustenta-
bilidade (Procids), as acdes voltadas a diversidade foram ampliadas, reconhecendo a
multiplicidade de identidades presentes no campus, com destaque para o cadastro e
apoio a coletivos estudantis. Um exemplo é o Coletivo Transpor, que promove espacos
seguros para estudantes transgéneros, e contribuiu para a implementac¢do de banheiros
neutros e espacgo familia. A UFMS também garante o uso do nome social por estudantes
e servidores dentro do préprio sistema (https://procids.ufms.br/diretorias/diretoria-de-
-cidadania/nome-social/).

A Progep incluiu no Plano de Desenvolvimento de Pessoas cursos sobre inclusdo e diver-
sidade, promovendo desde 2023 formac8es sobre direitos humanos, politicas étnico-ra-
ciais, LGBTQIAPN+, educacao especial e inclusiva, entre outros, tendo capacitado 298
servidores até 2024.

Mediante acordos firmados com universidades de todo mundo, a UFMS conta com
reserva de vagas para estudantes estrangeiros, egressos tanto na graduacao quanto
na pés-graduacdo. A universidade recebe alunos latino-americanos, norte-americanos,
europeus e africanos em todos os campus. Desde 2013, a UFMS participa do Programa
Milton Santos (Promisaes) tendo contemplado 89 alunos. Além disso, oferta edital de
bolsa mérito académico, com 39 alunos beneficiados até 2023. Estrangeiros com visto
de refugiado, humanitario ou de reunido familiar tém acesso ao ensino superior pela
selecdo especifica “Transferéncia Externa, Refugiados e Portadores de Diploma”. A Facul-
dade de Direito conta com uma Liga Académica de Direito Internacional de Refugiados,
composta por 14 estudantes.

Na po6s-graduacdo, a Universidade reserva vagas para estudantes brasileiros e estran-
geiros nos editais da Propp.

A Universidade também promove a valoriza¢do dos direitos humanos por meio de dis-
ciplinas, eventos, projetos, grupos de pesquisa e extensao, que tem espaco reservado
em todo o cdmpus. Desde 2022, a Diretoria de Inclusdo e Integracdo Estudantil promove
o projeto Valorizando Pessoas: contra homofobia, xenofobia, discriminacdo e racismo,
com atividades integradas ao calendario da diversidade e a Campanha Eu Respeito, no
ambito do Programa Se Cuide, Te Amo.

A UFMS tem ampliado suas acdes de acessibilidade linguistica, oferecendo suporte a
estudantes e servidores estrangeiros e incentivando a comunidade académica em pro-
cessos de internacionalizacao.

Por meio do Programa de Extensao de Ensino de Linguas (Progeli), sdo ofertadas
mais de 800 vagas em cursos de inglés, espanhol, italiano, guarani, japonés, alemao,
francés, Libras e Portugués como Lingua de Acolhimento — este Uultimo voltado espe-
cialmente para refugiados e estudantes internacionais. As atividades, presenciais
e a distancia, possibilitam maior acesso ao aprendizado de idiomas e promovem
inclusao e diversidade.
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Em 2025, a UFMS passou a oferecer gratuitamente o curso de italiano para iniciantes,
com 100 vagas divididas entre turmas presenciais e remotas, além de um clube de con-
versagao em italiano, disponivel nos formatos online e presencial.

A UFMS apoia a trajetéria académica de quem estudou fora do Brasil. Por meio da Pla-
taforma Carolina Bori, é possivel solicitar a revalidacdo de diplomas de graduag¢do e o
reconhecimento de titulos de mestrado e doutorado obtidos no exterior. Refugiados,
solicitantes de refugio e imigrantes com visto de acolhida humanitaria contam com
isencao de taxas e condi¢des especiais para apresentar a documentacao.

Por meio da Agéncia de Internacionalizacdo (Aginter), a UFMS passou a fortalecer as
acdes de acolhimento e integracdo de estudantes internacionais, alinhando sua politica
de internacionalizacdo com os principios da diversidade, da solidariedade e dos direitos
humanos. Importante destacar que as questdes relacionadas a internacionalizacao ja
existiam anteriormente dentro da estrutura da UFMS. No periodo anterior a centralizacao
da Aginter como estrutura central de internacionalizagdo, até 2024 a competéncia desta
modalidade era tratada pela Aginova, que havia sido criada por meio da Resolucao n°
2/2017 - COUN/UFMS, de 31 de janeiro de 2017. Naquela oportunidade, denominada
Agéncia de Desenvolvimento, de Inovacao e de Rela¢des Internacionais, a Aginova era
constituida por 2 (duas) coordenadorias e 5 (cinco) divisdes, que incluia a Divisao de
Relacdes Internacionais - DIRIN, ligada diretamente a Direcdo.

O Programa UFMS Diversa se estrutura em trés eixos estratégicos:

Eixo 1: Ingresso, permanéncia e sucesso

Eixo 2: Incentivo ao Ensino, Pesquisa, Extensdo, Empreendedorismo e Inovagao
Eixo 3: Ambiente acolhedor, inclusivo e acessivel

A UFMS reconhece a necessidade de promover equidade no acesso, permanéncia e éxito
de estudantes, servidores e colaboradores terceirizados que integram grupos historica-
mente discriminados ou excluidos econémica e socialmente, como a populacdo negra,
povos tradicionais, LGBTQIAPN+, estrangeiros e refugiados. Ao institucionalizar a¢des
afirmativas, a Universidade reafirma seu compromisso com a promog¢ao da justi¢a social,
da diversidade e da dignidade humana.

5. REFERENCIAIS

O Programa UFMS Diversa esta fundamentado em marcos legais, normativas institucionais e
compromissos assumidos pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul com a promogado
da equidade, da inclusdo, da diversidade e da justi¢a social. Compreende a valoriza¢do e o
fortalecimento das identidades e direitos de grupos historicamente marginalizados: povos
indigenas, pessoas LGBTQIAPN+, mulheres, quilombolas, estrangeiros, refugiados, pessoas
com deficiéncia (PCD), pessoas pretas e pardas, sejam estudantes ou servidores.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996), em seu artigo
3¢, estabelece como principios da educac¢do nacional a igualdade de condi¢des para
0 acesso e permanéncia na escola, o respeito a liberdade e o apreco a tolerancia,
além da valorizacdo da diversidade cultural. A educacao, portanto, deve promover
a dignidade humana, a justica social e a constru¢do de uma sociedade plural,
democratica e inclusiva.

A missao da UFMS é desenvolver e socializar o conhecimento em beneficio da socie-
dade, formando lideres, profissionais e cidaddos conscientes, comprometidos com o
crescimento sustentavel do pais e do mundo” — e sua visdao de ser uma universidade
acessivel a todas as pessoas [...] reafirmam o compromisso institucional com a equidade
e a inclusdao como pilares da exceléncia universitaria.

O Programa UFMS Diversa se ancora também nos valores institucionais expressos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
2025-2030, que destacam cidadania, responsabilidade social, equidade, ética e respeito
a diversidade humana como orientadores das a¢des universitarias.

A proposta esta em consonancia com o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 do Governo
Federal, especialmente no Eixo 1: Desenvolvimento Social e Garantia de Direitos,
destacando-se o Objetivo 1.3 (igualdade de género), 1.5 (populagao LGBTQIA+), 1.6
(pessoas com deficiéncia), 1.7 (populagao negra) e 1.8 (povos indigenas, quilombolas
e populac¢bes tradicionais).

No plano internacional, o programa UFMS Diversa alinha-se a Agenda 2030 da
Organizacao das Nac¢oes Unidas (ONU) e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), com destaque para:

* ODS 1: Erradicagdo da pobreza

* ODS 3: Saude e bem-estar

* ODS 4: Educacao de qualidade

* ODS 5: Igualdade de género

* ODS 8: Trabalho decente e crescimento econémico
* ODS 10: Reducdo das desigualdades

* ODS 16: Paz, justica e institui¢des eficazes

* ODS 17: Parcerias e meios de implementacao

« ODS 18: Igualdade Etnico-Racial (proposto no Brasil)

O Programa também reforca a Politica de Inclusao, A¢des Afirmativas e Cidadania da
UFMS, instituida pela Resoluc¢do n° 412-COUN/UFMS, de 1° de julho de 2025, como
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um instrumento integrador das diversas acdes institucionais voltadas a promoc¢ao da
equidade, ao combate a discriminacdo e a valorizacdo da diversidade nos multiplos
espacos da universidade.

A UFMS tem desenvolvido, ao longo dos anos, diversas iniciativas voltadas a promoc¢do da
diversidade, equidade e inclusdo em seus campi, buscando construir uma comunidade
académica plural, acessivel e representativa:

Ac¢des para promocgao da equidade racial e de género

« Implementac¢do de a¢des afirmativas desde a Lei n® 12.711/2012, com reserva de vagas
para estudantes pretos, pardos e indigenas;

+ Crescimento expressivo na matricula de estudantes desses grupos, consolidando a
UFMS como espaco de diversidade étnico-racial;

* Realizacdo de eventos como o Més da Consciéncia Negra, com debates, oficinas,
palestras e exposi¢des culturais que abordam racismo estrutural, feminismo negro
e protagonismo da populacdo negra;

+ Participa¢do da Procids no Grupo de Trabalho Interinstitucional da Rede de Enfren-
tamento ao Racismo de Mato Grosso do Sul/FortaleSer.

Acdes para a populacao LGBTQIAPN+

+ Participagdo em campanhas nacionais de conscientiza¢ao contra a LGBTfobia;

* Inclusao do nome social em todos os sistemas académicos e administrativos da UFMS;

+ Oficinas de formagdo para docentes e técnicos sobre diversidade de género e sexualidade;

* Apoio a coletivos LGBTQIAPN+ formados por estudantes em diferentes campi.

Acdes voltadas para pessoas com deficiéncia (PcD)

* Atuacdo da Secretaria de Acessibilidade Desenvolvimento Inclusivo e Suporte Estudantil
(Seae/Proaes) na promocdo de condi¢cbes adequadas de aprendizagem e permanéncia;

+ Adaptacdo de materiais didaticos, intérpretes de Libras, transporte adaptado, tutoria
especializada e oferta de tecnologia assistiva;

+ Formacao de docentes e técnicos sobre inclusao e acessibilidade;

*  Projeto “UFMS Acessivel”, que promove acdes de sensibilizacdo sobre os direitos das
pessoas com deficiéncia.

Ac¢odes voltadas para mulheres

Programa Sou Mulher UFMS, que promove a valorizacdo, reunindo as politicas, praticas
e acdes direcionadas as mulheres da UFMS (alunas, servidoras e colaboradoras tercei-
rizadas. Dentre as ac8es do Programa destaca-se:

10
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Criacao de brinquedotecas para criancas filhas de servidores, colaboradores e estudantes;
Criacdo de espacos de escuta e acolhimento para vitimas de violéncia de género;

Campanhas de enfrentamento a violéncia contra mulheres dentro e fora da univer-
sidade (como o Agosto Lilas e o 21 dias de ativismo);

Apoio a projetos de pesquisa e extensao sobre género, direitos reprodutivos, saude
da mulher e representatividade feminina na ciéncia e na politica.

Ac¢des voltadas para refugiados e estudantes estrangeiros

Apoio da Agéncia de Internacionalizacdo (Aginter) na recepcdo, acolhimento e inte-
gracdo de estudantes e pesquisadores estrangeiros;

Programas de portugués como lingua de acolhimento (PLA), oficinas culturais e orien-
tacBes sobre regularizacao migratoria;

Parcerias com organizacdes internacionais e redes de apoio a refugiados. ( Parceria
com o Acnur, Alto Comissariado das Na¢des Unidas para Refugiados, através da Cate-
dra Sérgio Vieira De Mello);

Projetos de pesquisa e extensdo através da Ladir-UFMS, Liga Académica de Direito
Internacional dos Refugiados, ligada a Faculdade de Direito (orientac¢do juridica para
migrantes, regulamentacdo migratoria, projetos ligados a ONU e OEA).

Concessao de bolsas do Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Pro-
misaes) para estudantes do Programa Estudantes-Convénio de Graduacgao (PEC-G).

Cooperacado internacional por meio do Gcub (Grupo de Cooperagdo Internacional de
Universidades Brasileiras), fortalecendo a insercdao académica e cientifica da UFMS
em redes multilaterais;

Formas de ingresso especificas para refugiados e estrangeiros, incluindo processos
seletivos diferenciados da UFMS, incluindo graduacao e pés-graduacdo, e vagas vin-
culadas a Catedra Sérgio Vieira de Mello (Acnur).

Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao

A UFMS desenvolve diversos projetos interdisciplinares voltados as tematicas de diver-
sidade, direitos humanos e justica social, entre os quais destacam-se:

Grupo de Estudos Povos Indigenas e Diversidade Cultural;

Projeto “Cinema e Direitos Humanos”, com exibi¢do de filmes e debates sobre
tematicas sociais;

Liga Académica de Saude LGBTQIA+;
Projeto “Encontros de Leitura sobre Género e Sexualidade”;

Projeto “Género, Curriculo e Inclusao”, que analisa praticas pedagdgicas inclusivas;
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+ Projeto “Plantas medicinais, saberes tradicionais e saude da mulher”;
* Projeto “Educacao e Linguagem em Comunidades Migrantes”; e

* Projeto “Narrativas Negras: representac¢des sociais e experiéncias escolares”.

Infraestrutura e Apoio Institucional
+ Criacdao de Nucleos de Apoio Psicossocial em todos os campi.

+ Politicas de assisténcia estudantil (moradia, alimentacdo, transporte) com critérios
sensiveis a diversidade e a vulnerabilidade social.

+ Espacos de convivéncia acessiveis, inclusivos e seguros para estudantes e servidores
de grupos minorizados.

6. METODOS

A conducdo das ac¢des do Programa UFMS Diversa baseia-se em uma metodologia
de trabalho que combina planejamento estratégico participativo, gestao integrada e
avaliacdo continua. Para isso, foi constituida uma Comissao de Assessoramento para
elaboracdo do Programa UFMS Diversa (Portaria N° 682-RTR/UFMS, DE 19 DE MAIO
DE 2025), com representantes de diferentes segmentos da comunidade académica,
assegurando escuta qualificada, representatividade e participacao social no processo
decisério. Essa comissao contribui ativamente para a elaborac¢ao de diretrizes, valida-
cdo de acdes e identificacdo de prioridades institucionais.

O planejamento das acdes é realizado de forma articulada entre as pré-reitorias, uni-
dades académicas, coletivos estudantis, 6érgaos de representacdo e demais parceiros
institucionais, com base em diagndsticos institucionais, dados de permanéncia e desem-
penho estudantil, indicadores de inclusdo, e escuta ativa das comunidades envolvidas. As
acOes sao organizadas por eixos estratégicos e incorporadas aos planos de acdo anuais
da Procids e das demais unidades executoras.

A execucdo do programa é feita de forma descentralizada e colaborativa, respeitando as
especificidades locais dos campi e do publico-alvo das a¢des. As iniciativas envolvem for-
macoes, editais, campanhas, adaptacdes de infraestrutura, apoio a grupos vulnerabilizados
e desenvolvimento de politicas institucionais com base em abordagens interseccionais.

O Programa UFMS Diversa adota uma metodologia de trabalho estruturada em trés
eixos estratégicos, voltada para a promoc¢do da equidade e da inclusao social no ambito
universitario. O programa esta organizado em trés eixos principais:

* Ingresso, permanéncia e sucesso
* Incentivo ao Ensino, Pesquisa, Extensdao, Empreendedorismo e Inovacao

*  Ambiente acolhedor, inclusivo e acessivel
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O monitoramento das a¢des é continuo e se da por meio de relatérios técnicos, indicado-
res de desempenho e acompanhamento de metas pactuadas. Serao realizadas reunides
periddicas da comissdo de assessoramento, com ampla divulgacdao dos resultados e
transparéncia institucional.

Como acgdes preventivas para eventuais situa¢des de ndo conformidade, o Programa
adota mecanismos de escuta e acolhimento por meio da Ouvidoria e do Comité de
Gestdo de Pessoas, Inclusdo e A¢des Afirmativas (CGPIA), além da revisdo periddica dos
processos internos e da oferta de capacita¢des para prevencao de viola¢des de direitos.

Essa metodologia garante a efetividade, sustentabilidade e alinhamento do UFMS Diversa
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2030, que reconhece a diversi-
dade como um valor institucional e estabelece como prioridade a constru¢do de uma
universidade mais justa, plural e comprometida com os direitos humanos.

7. ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DO PDI-PPI/UFMS 2025-2030

A proposta do Programa UFMS Diversa esta fortemente alinhada ao Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI) da UFMS, especialmente aos objetivos estratégicos
dos Eixos 3 e 4, mas também dialoga com aspectos dos Eixos 1 e 2. Abaixo, seguem
0s objetivos:

Objetivo 1.1. Ampliar a qualidade do ensino de graduacao e de pés-graduacgao, por
meio de atualizacdo de curriculos, com foco em habilidades e competéncias e formacgao
integral e cidada dos estudantes, adotando metodologias inovadoras e interativas que
promovam vivéncias em atendimento as necessidades sociais e de mercado.

Objetivo 1.2. Aumentar a taxa de sucesso dos cursos, por meio do fortalecimento
de programas de apoio e de inova¢ao pedagdgica e atencao ao estudante trabalhador.

Objetivo 1.3. Promover a inser¢ao profissional dos egressos, fortalecendo a ligacao
entre a formacdo académica e o mercado de trabalho.

Objetivo 1.5. Ampliar o numero de estudantes da graduacao e pds-graduacao,
expandindo a oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado em diferentes
areas do conhecimento, alinhados as demandas regionais, nacionais e globais.

Objetivo 1.6. Fortalecer acesso aos cursos de graduacao e pds-graduacdo, por meio
da divulgacao dos processos de selecdo e das a¢des de inclusdo e permanéncia da UFMS.

Objetivo 2.2. Ampliar o numero de estudantes participantes de acdes de vivéncia
acadé@mica, por meio de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, empreendedorismo,
inovacdo e sustentabilidade.
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Objetivo 2.8. Ampliar a interagdo com a sociedade, fortalecendo ac6es que promo-
vam desenvolvimento social, artistico, cultural, esportivo e econdmico, incentivando a
participagdo em atividades extracurriculares.

Objetivo 2.9. Apoiar a formulacdo e implementacao de politicas publicas, fornecendo
dados e expertise técnica e cientifica, fortalecendo a inser¢ao regional a fim de apoiar
acoes e tomadas de decisdes nos contextos regionais, nacionais e globais.

Objetivo 2.10. Expandir a prestacao de servicos especializados e continuados,
permitindo que mais pessoas tenham acesso a servicos de qualidade e capturando a
experiéncia do usuario por meio de pesquisas de satisfacdo.

Objetivo 3.1. Promover politicas de inclusao, equidade e diversidade, valorizando a
equidade de género, raca, etnia, orientacao sexual e identidade de género.

Objetivo 3.2. Combater todas as formas de discriminagao, implementando a¢des
educativas e preventivas, organizadas em programas institucionais.

Objetivo 3.3. Assegurar a acessibilidade fisica e pedagégica, garantindo infraestrutura
adequada e recursos educacionais acessiveis.

Objetivo 3.4. Fortalecer a¢des de saude e o bem-estar dos estudantes, ofere-
cendo suporte psicossocial, programas de saude preventiva e incentivo a praticas
esportivas e culturais.

Objetivo 3.5. Fortalecer programas de assisténcia estudantil, proporcionando condicdes
para a permanéncia e sucesso académico de estudantes em situacao de vulnerabilidade.

Objetivo 3.6. Garantir ambientes seguros e saudaveis, assegurando condi¢es
adequadas de trabalho e estudo para toda a comunidade universitaria.

Objetivo 3.7. Promover atencao e cuidado com os servidores e trabalhadores tercei-
rizados, implementando programas de qualidade de vida no trabalho, aten¢do a saude
fisica e mental, e valoriza¢ao profissional.

Objetivo 3.8. Prover qualificacdo e capacitag¢ao aos servidores, incentivando a
formacao continuada, o desenvolvimento profissional e a exceléncia pedagdgica.

Objetivo 4.1. Consolidar boas praticas de governanca e gestao, alinhadas as melho-
res referéncias nacionais e internacionais, assegurando ética, integridade, gestao de
riscos e governanca digital.

Objetivo 4.2. Fortalecer o compromisso com os direitos humanos, incentivando a
participacdo da comunidade académica em acdes sociais e incorporando-os nas politicas
e praticas institucionais.
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Objetivo 4.4. Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira, por meio de
uma gestao baseada em dados, analise e diversificacdo das fontes de financiamento.

Objetivo 4.7. Desenvolver solugdes digitais e otimizar processos administrativos e
académicos, fortalecendo a transformacao digital por meio da adocao de solu¢des de
inteligéncia artificial e automacao para melhorar a eficiéncia, qualidade dos servicos,
experiéncia dos usuarios e ampliar o alcance das a¢des institucionais.

Objetivo 4.8. Promover a educagao ambiental, conscientizando a comunidade aca-
démica e a sociedade sobre a importancia da sustentabilidade.

Objetivo 4.11. Fortalecer a Identidade e a Imagem Institucional, valorizando a
comunicacao estratégica e integrada para reconhecimento da UFMS como referéncia
nacional e internacional.

8. OBJETIVOS DO PLANO

Obietivo Unidade Vinculagado
J Responsavel com o PDI

Procids 12
Promover o ingresso, a permanéncia qualificada Proaes 16
Obj. 1 e 0 sucesso académico de grupos historicamente | Prograd 31
: vulnerabilizados, contribuindo para a equidade Propp 32
nas trajetorias formativas na UFMS Agead 33
Aginter )
Procids
Ampliar a participacdo de grupos diversos na Progep 29
Obj. 2 pesquisa, na extensdo e no empreendedorismo | Propp 2.8
: e inovacdo, garantindo visibilidade, valorizacdo | Proece 49
e producdo de saberes plurais Proaes ’
Aginova
Procids
Assegurar ambientes Fisicos, informacionais e Eig:g's 3.3
Obj. 3 institucionais seguros, acessiveis e acolhedores, Proge 3.6
: com foco no respeito as diferencas, na prevencao Age%icp 3.7
as violéncias e na promocao da dignidade Ouvidoria 411
Corregedoria
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9. INDICADORES DE RESULTADO E METAS

Indicador Metas Unidade Yincula-
¢docoma
de resul- Respon- Cadeia d
tado Descricéo 2025 2026 savel agela de
Valor
Mede a pro-
porcdo de gru-
pos da diver- )
Taxa de ) Procids
) . sidade que se -
Diplomacgao ) Proaes Inclusdo e
o diplomaram o
Ind. 1 | académica _ 58% 59% 60% Prograd acessibili-
) ) em relagao
das Diversi- Propp dade
ao total de
dades . Agead
ingressantes
da diversidade
da UFMS
Mede o
numero de
pessoas nos )
] Procids
NuUmero de diversos pro- Pro
jetos de pes- 3 pro- 5 pro- 10 pro- pp
pessoas e . jetos/ | jetos/ Prograd
. quisa, exten- Jetos/ ~
projetos/ o - eventos eventos | Proece Inovacgdo e
Sao, INnovacao eventos
Ind. 2 | eventos apoia- apoia- Proaes empreende-
. € empreen- apoiados .
apoiados . dos dos Progep dorismo
dedorismo, )
com foco em Aginova
] i bem como a .
diversidade ) Aginter
quantidade de
: . Agead
projetos apoia-
dos com essa
tematica
Mede o
i numero de 2 even-
NUmero de 2 even-
B Cursos, even- | tos 2 eventos i
acOes de ] ] tos Lideres e
. tos, palestras e | anuais | anuais ) ) o
Formacao ) anuais Procids/ profissio-
Ind.3 ) ) treinamentos com com 650 oL
em diversi- o com 800 | Progep nais Eticos e
voltados para 500 partici- o .
dade para . . partici- qualificados
) servidores e partici- | pantes
servidores pantes

o numero de pantes

participantes

16




Plano de Gestéio Tematico 2025-2027: UFMS Diversa

Indicador Metas Unidade incula-
Id. de resul- Respon- gat;cpn:la
tado Descricdo 2025 2026 2027 savel Cadeia de
Valor
Mede o
NUumero de | numero de Procids/
Grupos de grupos de 6 oru- 10 eru- Cidadania e
Ind.4 | apoio institu- | apoio e repre- 8 7 grupos J Proaes/ Responsabi-
cionalizados | sentacao for- pos pos lidade Social
na UFMS malizados den- Progep
tro da UFMS
Mede de forma
cumulativa a
Porcen- quantidade de
tagem de rotas acessi- Procids/
infraestru- veis, espagos, Inclusio e
turas adap- | adaptacdes ' S
Ind.5 tadas para fisicas e sina- 25% 40% 55% Proadi/ é\g(cejsesmnh
inclusdo e lizacBes para A
acessibili- inclusdo e gecom
dade acessibilidade
dos grupos da
diversidade
Porcen- Procids/
tagem de Mede o per- o
dendncias centual de Ouvidoria/
denuncias Correge- . .
apuradas e relativas a dis- doria/ Cidadania e
Ind.6 resolvidas criminacio e 100% 100% 100% Responsabi-
rgifgﬁr?ﬁiz_a assédio com Progep/ lidade Social
= B resolucdo efe-
§40 € asse- tiva Proaes/
dio
UAS

10. PLANO DE AGAO E CRONOGRAMA

a. Plano de Agdo 2025

Unidade

Més da

Objetivo

Vinculado

Ac Criar sistema de coleta de dados sobre diver-
1 sidade e monitorar o ingresso, permanéncia e
sucesso dos académicos e servidores.

Responsavel

Procids
Proaes
Prograd
Agead
Agetic
Aginter

entrega

dezembro

Objetivo 1

Definir metodologia para monitoramento da
permanéncia e sucesso académico

Prograd
Propp
Proaes
Procids
Agead
Aginter

setembro

Objetivo 1
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Unidade Més da Objetivo
Responsavel entrega Vinculado
AC. | Estabelecer didlogo permanente entre a . p Objetivos 1
3 Procids e as comunidades da UFMS Procids continuo e3
AC. | Mapear projetos existentes com foco em . o
4 | diversidade e participacdo de grupos diversos Procids setembro Objetivo 2
Promover e apoiar a submissao de projetos de Procids
AC. | ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo | Propp continuo Objetivos 1
5 e inovacdo com tematicas relacionadas a poli- Proece e?2
tica do programa UFMS DIVERSA Aginova
Proece iati
Ac. .
6 Promover eventos culturais Procids continuo ngetlvos 2
Agecom
AC. | Mapear demandas e planejar calendario de Progep setembro Objetivos 2
7 capacitacbes para servidores Procids e3
AC. | Mapear e identificar grupos de apoio ja Erocids temb Obietivo 3
8 existentes na UFMS roaes setembro JELVO
Progep
A Fortalecer as politicas institucionais de combate grt?vcilggria
C. | adiscriminacdo e promog¢ao da diversidade for- . -
9 | talecendo a cultura institucional de equidade, g;ggg; continuo Objetivo 3
inclusdo e justica social Corregedoria
Procids
Ouvidoria
Ac.
0 )Ia\rggllkeﬂr:]neer;]tt%r fluxo e protocolo da Rede de Proaes setembro Objetivo 3
Progep
Corregedoria
Progep
Ac. | Oferecer curso sobre letramento étnico-racial e | Proaes .
11 LGBTQ'APN+ Procids outubro ObjethO 3
UAS
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b. Plano de Ac¢édo 2026

ID. Acio Unidade Més da Objetivo
- A Responsavel entrega Vinculado
Procids
. - Proaes
AC. | Elaborar e divulgar o 1° relatério anual de L
12 | ingresso da diversidade Erograd margo Objetivo 1
ropp
Agecom
AC. | Promover acesso a servicos de salde fisica e Proaes . Objetivos 1
13 | mental Progep continuo e3
Fornecer formacdo para o mundo do trabalho | Prograg
AC. | e instrumentalizacdo para o combate a discri- | Propp outubro Objetivos 1
14 | minacdo no ambiente de trabalho a comuni- Agead e3
dade académica Procids
. s Procids S
AcC. | Incentivar a formalizacdo de novos grupos de . Objetivos 1
: Proaes continuo
15
apoio na UFMS Progep e3
AC. | Implementar cursos continuos com foco em Eig;'edss unho Objetivos 1
16 | equidade, interseccionalidade, acessibilidade p J e3
rogep
Propp
Ac. | Lancar edital de apoio a projetos com foco Proece ‘unho Objetivos 2
17 | em diversidade Aginova J e3
Procids
Ac. | Realizar a acdo “me chame pelo meu nome”: i ) bieti
18 | Reconhecimento e Cidadania Procids maio Objetivo 3
Ac. jeti
19 | Promover eventos culturais Proece continuo ggje‘uvo 2
Procids
. - . Ouvidoria
Ac. o
s ggr’&sccz)lllﬁianr]érﬁlocadores de atendimento da Rede Proaes dezembro Objetivo 3
Corregedoria
UAS
Ac Oferecer curso em fluxo continuo sobre letra- Progep
51 | mento étnico-racial, LGBTQIAPN+ e bancas de Procids outubro Objetivo 3
heteroidentificacdo e PcD Proaes
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c. Plano de A¢do 2027

1d. | Acso Unidade Més da Objetivo
: ¢ Responsavel entrega Vinculado
Procids
Ac. | Monitorar o ingresso, permanéncia e sucesso Prograd _
22 | dos académicos e servidores Propp marco Objetivo 1
Agead
AC. | Implantar acbes de apoio pedagogico com base .
23 | no diagnostico da permanéncia Proaes agosto Objetivo 1
AcC. | Promover acesso a servicos de saude fisica e Proaes . Objetivos 1
24 | mental Progep continuo e3
Fornecer formacado para o mundo do trabalho Proaes
AcC. | e instrumentalizacdo para o combate a discri- _
25 | minacdo no ambiente de trabalho & comuni- E;g%ﬁjz outubro Objetivo 1
dade universitaria
AC. | Implementar cursos continuos com foco em g;gags continuo Objetivos 1
26 | equidade, interseccionalidade, acessibilidade Pro%id% e3
Ac. | Estabelecer ciclo de debates com mostra Eﬁggicdes Obietivo 2
57 | audiovisual sobre a diversidade - Cineclube Grupos de junho o 3J
Diversa apoio
Ac. . Proece/ , Objetivo 2
28 | Promover eventos culturais Agecom continuo 63
Ac. |~ i . . i
- Cl\i/(ljz(cjz?ge pelo meu nome": Reconhecimento e Procids maio Objetivo 3
Estruturagao e atualizacdo de pagina institu-
Ac. | cional, no qual conste todas as atividades rela- Procids
30 | cionadas a diversidade; seminarios, semanas Agecom marc¢o Objetivo 2
culturais, festivais, oficinas de empoderamento e g
temas sociais
AC. | Fortalecer a atuacdo dos grupos de apoio com . . i
30 | subsidios e reconhecimento institucional Procids continuo Objetivo 3
AC. | Avaliar impacto das adaptacdes realizadas e Procids L
31 | planejar novas de inclusdo e acessibilidade Proadi dezembro Objetivo 3
. . Ouvidoria
Ac. | Fortalecer o atendimento/acolhimento Corresedoria
32 | das denuncias ndo an6nimas de assédio e Prociégs dezembro Objetivo 3
discriminacao UAS
Ac. | Oferecer curso em fluxo continuo sobre letra- Progep
33 | mento étnico-racial, LGBTQIAPN+ e bancas de Procids continuo Objetivo 3
heteroidentificacdo e PcD Proaes
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12. FICHA DE INDICADOR DE RESULTADO

As fichas de indicadores constam no Anexo |.

Anexo 1

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Taxa de Diplomacgdo académica da Diversidade

Id. 1

Unidade Responsavel Procids, Proaes e Prograd

Objetivo do PDI/PPI 2025-

2030 vinculado 11,1.2,1.3

Alinhamento

cadeia de valor Inclusdo e acessibilidade

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede a proporcao de grupos da diversidade que se diplomaram em rela¢do ao total de
ingressantes pertencentes aos grupos de diversidade da UFMS, em periodo determinado.

Método de Calculo

(N° de ingressantes pertencentes aos grupos de diversidade + N° total de ingressantes) x 100

Polaridade Quanto maior melhor

Acompanhamento Anual

Objetivo do PDI/PPI 2025-

. Fonte: i ami i
2030 vinculado Sistemas académicos, dados de matricula

Consideracdes

Base de Dados o i
O indicador sera desagregado por subgrupos, conforme dados

disponiveis
2025 2026 2027
Metas . . .
Estabelecer linha Crescimento de Crescimento de 2%
de base 2% por subgrupo por subgrupo
Observagdes e registro de O percentual podera ser ajustado conforme a implementacdo de
alteracdes politicas afirmativas e campanhas de acesso
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Numero de pessoas da diversidade participantes e nimero de projetos apoiados com foco em
diversidade

Id. 2

Unidade Responsavel 3.1,3.2,3.7,3.8,4.2

Objetivo do PDI/PPI

2025-2030 vinculado 11,1.2,1.3

Alinhamento

. Inovacao e empreendedorismo
cadeia de valor ¢ P

Descricao do Indicador de Resultado

NuUmero total de pessoas pertencentes a grupos de diversidade que participam de projetos
institucionais com foco em diversidade, e nimero de projetos com essa tematica apoiados
institucionalmente em um periodo determinado.

Método de Célculo

Indicador composto, formado por duas dimensdes:

a) Participagdo: Total de pessoas da diversidade envolvidas em projetos institucionais com foco em
diversidade

b) Apoio: Total de projetos/ eventos com foco em diversidade apoiados por editais, agdes ou
programas institucionais

Polaridade Quanto maior melhor

Acompanhamento Anual

Objetivo do PDI/PPI

2025-2030 vinculado Fonte: Sicert, SGP, Relatérios das proé-reitorias

Consideracdes

Base de Dados

2025 2026 2027
. ' . 10 projetos/
projetos/eventos 5 projetos/eventos eventos apoiados
Metas apoiados com apoiados com com acrés?imo de
participacdo de X acréscimo na 20% de pessoas
pessoas (estabelecer participagdo de participg)ntes no
0,
data base) pessoas em 10% acumulado.
Observagdes e registro As metas poderdo ser revisadas anualmente conforme evolucdo do
de alteracbes programa e da capacidade de execucdo das unidades responsaveis
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Numero de acdes de formacao em diversidade para servidores

Id. 3

Unidade Responsavel Procids, Progep, Proece

Objetivo do PDI/PPI 2025-

2030 vinculado 3.1,3.2,3.7,3.8,4.2

Alinhamento

. Lideres e profissionais Eticos e qualificados
cadeia de valor P 9

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o numero de cursos, oficinas, palestras ou eventos formativos realizados com foco em
diversidade, equidade e inclusdo para servidores da UFMS.

Método de Calculo

Numero absoluto de ac¢Bes realizadas e das pessoas participantes

Polaridade Quanto maior melhor

Acompanhamento Anual

Objetivo do PDI/PPI 2025-

2030 vinculado Fonte: Sicert, SGP, Relatérios das pré-reitorias

Consideracdes

Base de Dados

2025 2026 2027
Metas 2 eventos 2 eventos ,
anuais, com 500 anuais com 650 goe(\)/egtr(ziscfanauneilesscom
participantes participantes P P
Observacoes e registro de As metas poderao ser revisadas anualmente conforme evolucdo do
alteracdes programa e da capacidade de execucdo das unidades responsaveis
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Numero de grupos de apoio institucionalizados na UFMS

Id. 4

Unidade Responsavel Procids, Proaes

Objetivo do PDI/PPI 2025-

2030 vinculado 3.1,3.2,3.4,3.5,4.2

Alinhamento

cadeia de valor Cidadania e Responsabilidade Social

Descricao do Indicador de Resultado

Este indicador mede o nimero de grupos de apoio formalmente reconhecidos e
institucionalizados na UFMS

Método de Calculo

N° total de grupos de apoio (nimero absoluto)

Polaridade Quanto maior melhor

Acompanhamento Anual

Objetivo do PDI/PPI 2025-

2030 vinculado Fonte: Procids

Consideracdes

Base de Dados

2025 2026 2027
Metas
6 8 10
Observacdes e registro de As acdes direcionadas ao cumprimento das metas levardo em
alteracdes consideracao a diversidade dos grupos de apoio.
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Porcentagem de infraestruturas adaptadas para inclusdo e acessibilidade

Id. 5

Unidade Responsavel Procids, Proadi

Objetivo do PDI/PPI 2025-

2030 vinculado 3.3,3.6,4.2

Alinhamento

e avEl Inclusédo e Acessibilidade

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o percentual de infraestruturas fisicas da UFMS (rotas acessiveis, prédios, salas, banheiros,
bibliotecas, espagos de convivéncia, areas esportivas, etc.) que foram adaptadas ou construidas
em conformidade com as normas de acessibilidade e inclusao, levando em consideracdo as
solicitagdes.

Método de Calculo

% de infraestruturas com adaptac¢des de acessibilidade concluidas levando em consideragao as
solicitacBes.

Polaridade Quanto maior melhor

Acompanhamento Anual

Objetivo do PDI/PPI 2025-

. Fonte: Ari i
2030 vinculado onte Relatdrios CGPIA e Proadi

Consideragdes

Base de Dados

2025 2026 2027
Metas
25% 40% 55%
Observagdes e registro As metas poderdo ser revistas conforme diagndstico da
de alteracdes infraestrutura existente e recursos disponiveis.
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Porcentagem de denuncias apuradas e resolvidas referentes a discriminacao e assédio

Id. 6

Unidade Responsavel Procids, Ouvidoria, Corregedoria

Objetivo do PDI/PPI 2025-

2030 vinculado 3.2,36,4.2

Alinhamento

cadeia de valor Cidadania e Responsabilidade Social

Descricao do Indicador de Resultado

Mede a porcentagem de denuncias relacionadas a discriminagdo e assédio apuradas e resolvidas
no ano de referéncia.

Método de Calculo

Numero de denuncias apuradas e resolvidas/ nimero total de dendincias * 100

Polaridade Quanto maior melhor

Acompanhamento Anual

Objetivo do PDI/PPI 2025-

2030 vinculado Fonte: Registros da ouvidoria

Consideracdes

Base de Dados

2025 2026 2027

Metas
100% 100% 100%

Observacodes e registro de
alteracdes
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