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RESOLUGAO N2 610, DE 27 DE AGOSTO DE 2025. (*)

O CONSELHO DIRETOR da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, no uso de suas atribuicdes legais, e tendo em vista o disposto na Resolugdo n2 400-Coun,

de 21 de margo de 2025, e considerando o contido no Processo n? 23104.018797/2025-03,
resolve:

Aprovar o Programa UFMS 60+ 2025-2027, da Fundag¢do Universidade Federal
de Mato Grosso Sul, na forma do Anexo a esta Resolugao.

CAMILA CELESTE BRANDAO FERREIRA ITAVO,

Presidente.

(*) Republicada por ter constado incorrecdo, quanto ao original, na Edicdo n? 8.628 do
Boletim Oficial da UFMS, em 11/09/2025.

Documento assinado eletronicamente por Camila Celeste
Brandao Ferreira Itavo, Presidente de Conselho, em
11/09/2025, as 20:01, conforme horério oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Py
call
Sel o
assinatura
eletrbnica

—_— Wk —

NOTA  YFMS

MAXIMA 2

™ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 5890465 e o codigo CRC 54B6D994.

CONSELHO DIRETOR
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone: (67) 3345-7041
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n? 23104.000025/2025-15 SEI n2 5890465



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Programa UFMS 60+
PGT 2025-2027

Plano de Gestdo Tematico - PGT
Versdo 1.0

UFMS

Aprovado pela Resolugéo n° 610-CD/UFMS, de 27 de agosto de 2025

»,
3
>
o
w3



UNIDADES DA ADMINISTRACAO CENTRAL
Reitoria

Camila Celeste Brand3o Ferreira itavo
Vice-Reitoria

Albert Schiaveto de Souza

Pro-Reitoria de Administracao e Infraestrutura
Hercules da Costa Sandim

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Albert Schiaveto de Souza

Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade
Vivina Dias Sol Queiroz

Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Esporte
Lia Raquel Toledo Brambilla Gasques
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Gislene Walter da Silva

Pro-Reitoria de Graduagao

Cristiano Costa Argemon Vieira

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao
Fabricio de Oliveira Frazilio

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Dulce Maria Tristdo

UNIDADES DA ADMINISTRACAO SETORIAL
Escola de Administracao e Negbcios
Claudio Cesar da Silva

Faculdade de Artes, Letras e Comunicagao
Gustavo Rodrigues Penha

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutricdo
Luciana Miyagusku

Faculdade de Ciéncias Humanas

Cleverson Rodrigues da Silva

Faculdade de Computagao

Liana Duenha Dessandre Garanhani
Faculdade de Direito

Fernando Lopes Nogueira

Faculdade de Educagao

Milene Bartolomei Silva

Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia
Fabio Verissimo Goncalves

Faculdade de Medicina

Marcelo Luiz Brandao Vilela

Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia
Carlos Alberto do Nascimento Ramos
Faculdade de Odontologia

Fabio Nakao Arashiro

Instituto de Biociéncias

Carla Cardozo Pinto de Arruda

Instituto de Fisica

Dorotéia de Fatima Bozano

Instituto Integrado de Saude

Nathan Aratani

Instituto de Matematica

Bruno Dias Amaro

Instituto de Quimica

Carlos Eduardo Domingues Nazario

Agéncia de Comunicagdo Social e Cientifica

Rose Mara Pinheiro

Agéncia de Educagao Digital e a Distancia

Daiani Damm Tonetto Riedner

Agéncia de Inovacao
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Heloisa Laura Queiroz Gongalves da Costa
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Vanessa Teodoro

Diretoria de Governanca Institucional
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COMISSAO DE ASSESSORAMENTO:
PORTARIA N° 680-RTR/UFMS, DE 19 DE MAIO DE 2025

- SUZI ROSA MIZIARA BARBOSA (Progep), como presidente;

- CAMILA GUIMARAES POLISEL (Facfan);

- ELAINE CRISTINA FERNANDES BAEZ SARTI (Progep);

- ELIANE MATTOS PIRANDA (Proaes);

- ERCILIA MENDES FERREIRA (CPAQ);

- JOAO PAULO ASSUNCAO BORGES (CPCX);

- JOSE HENRIQUE PAES DE BARROS (estudante);

- LEONARDO CHAVES DE CARVALHO (Procids);

- LUCIANA CONTRERA (Procids);

- MARIA DAS GRACAS FERNANDES DE AMORIM DOS REIS (CPNV);
- SILVIA BEATRIZ SERRA BARUKI (Cpan)

- SILVIA MARIA BONASSI (Cpar);

- SIRLEY DE FATIMA STEFANES (Prograd);

- TEREZINHA DE JESUS GARCIA FERREIRA (estudante Unapi);

- VANESSA CRISTINA LOURENCO CASOTTI FERREIRA DA PALMA (CPTL);
- VIVINA DIAS SOL QUEIROZ (Procids); e

- YURI DA SILVA MATIAS (estudante).
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1. Identificagédo do Plano e Periodo de ExecugdofVigéncia

Programa UFMS 60+ 2025-2027.

2. Comité de Governanga Vinculado

Comité de Gestao de Pessoas, Inclusao e A¢des Afirmativas (CGPIA).

3. Unidade Gestora do Plano

Pré-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade - (Procids/ RTR).

4. Andlise de Conjuntura

O Programa UFMS 60+ é uma continuidade do Programa SOU IDOSO UFMS, aprovado
pela Resolu¢do 179/CD/UFMS de 16 de agosto de 2021, em conformidade com a Agenda
2030 das Organizacbes das Na¢des Unidas, que estabeleceu a Década do Envelhecimento
Saudavel, e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que sdo universais,
interconectados e visam melhorar a vida das pessoas em todo o mundo até 2030.

Atenta as determinacdes legais garantidas e previstas na Constituicdo Federal de 1988,
na Politica Nacional do Idoso (Lei n°® 8.842/94), que estabelece como compromisso do
Poder Publico, por meio dos 6rgdos e entidades publicos, “apoiar a criagao de univer-
sidade aberta para a terceira idade, como meio de universalizar o acesso as diferentes
formas do saber”, e no Estatuto da Pessoa Idosa (Lei n° 14.423, de 22 de julho de 2022),
que determina: “nos curriculos minimos dos diversos niveis de ensino formal serdo inse-
ridos conteudos voltados ao processo de envelhecimento, ao respeito e a valorizacdo
da pessoa idosa, de forma a eliminar o preconceito e a produzir conhecimentos sobre
a matéria”, a UFMS incentivou e valorizou a pessoa idosa com a implanta¢do do Pro-
grama Institucional de Extensdo Universidade Aberta a Pessoa Idosa (UnAPI/UFMS),
oficializando o ingresso da pessoa idosa na Comunidade Universitaria e promovendo o
desenvolvimento de a¢des integradas de Ensino, Pesquisa, Extensao, Empreendedorismo
e Inovacdo voltadas a este segmento populacional.

Registra-se também o aumento da adesao da pessoa idosa a Universidade Aberta a
Pessoa ldosa (UnAPI/UFMS). Em 2021, foram oferecidas 256 vagas em 10 atividades de
extensdo; em 2022, 1.216 vagas em 33 acOes de extensdo e 11 disciplinas de graduacao;
em 2023, 2.161 vagas em 64 a¢des de extensdo e 28 disciplinas; e em 2024, 3.947 vagas
em 110 acBes de extensao e 14 disciplinas.

Quanto ao ingresso em cursos de graduacao, registraram-se 67 alunos com 60 anos ou mais
em 2022 (0,29% do total); 93 alunos em 2023 (0,35%) e 102 alunos em 2024 (0,37%). Na pos-
-graduacao, foram 13 matriculas em 2022 (0,42%); 50 em 2023 (1,20%) e 154 em 2024 (1,38%).
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O entdo Programa SOU IDOSO UFMS contemplava o ODS 4 - Educacdo de Qualidade. Seu
desempenho foi reconhecido com o Selo ODS 4 - Educagdo, no ano de 2022, atestando
seu compromisso com a consolidacao de politicas que assegurem direitos e promovam a
cidadania plena da pessoa idosa no ambiente universitario. O reconhecimento também
evidencia o fortalecimento de praticas que incentivam o intercambio entre os saberes e
a construcao de espacos sociais democraticos e inclusivos para todas as idades.

Sua continuidade, agora como Programa UFMS 60+, amplia esse escopo, incorporando
também os ODS 3 (Saude e Bem-estar), ODS 5 (Igualdade de Género), ODS 16 (Paz, Justica
e InstituicBes Eficazes) e ODS 18 (Igualdade étnico-racial).

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul completou, em julho de 2025, 63 anos
de criacdo e 46 anos de federalizacdo e, no presente momento, com em seu quadro
com 3.330 servidores efetivos, sendo 1.583 docentes e 1.747 técnicos/as. Desse total,
382 servidores (201 docentes e 182 técnicos/as) tém idade igual ou superior a 60
anos, distribuidos nos dez Campus. A projecao é de que esse numero alcance 988
servidores (442 docentes e 546 técnicos/as) em 2030 e 1.378 servidores (733 docen-
tes e 645 técnicos/as) em 2040, representando 50,6% da forca de trabalho da UFMS.

Como uma Universidade inovadora, sustentavel e humana, a Fundac¢ao Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, por meio da Resolucao n°® 370-COUN/UFMS, de 6
de Dezembro de 2024, aprovou uma nova Estrutura Organizacional, criando a Pro-
-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade (Procids). Entre suas competéncias estao
a coordenacao de politicas de cidadania e sustentabilidade; promocdo dos direitos
humanos, igualdade, inclusdo e diversidade; fomento a integracdo com ensino, pes-
guisa e extensao; e promoc¢do de um ambiente institucional pautado pelo respeito,
dialogo e bem-estar.

Constituida por duas Diretorias — Diretoria de Sustentabilidade (com o Setor de
Acdes Estratégicas Sustentaveis e o Setor de Incentivo aos ODS) e Diretoria de Cida-
dania (com o Setor de Politicas Afirmativas e Inclusdo e o Setor de Mulheres, Diver-
sidades e Equidade) —, a Pro-Reitoria abriga o Programa UFMS 60+, que tem como
objetivo geral: Promover o envelhecimento saudavel, ativo e cidadao no ambito da
UFMS, por meio de politicas e acdes que ampliem as oportunidades de ingresso,
garantam a permanéncia qualificada, valorizem as diversidades (etaria, cultural,
de género, étnica e racial, sexual, religiosa, socioeconémica e de nacionalidade) e
assegurem um ambiente universitario acessivel, acolhedor e promotor de bem-estar
para pessoas com 60 anos ou mais. E como objetivos especificos:

1. Ampliar as oportunidades de ingresso e garantir a inclusdo e permanéncia qualificada
de pessoas com 60 anos ou mais nas atividades académicas, culturais e sociais da
UFMS, valorizando as diversidades e promovendo a cidadania;

2. Fomentar o protagonismo da pessoa idosa nos processos de ensino, pesquisa, extensao
e inovacgdo, com acbes que valorizem saberes e experiéncias, incentivem o empreen-
dedorismo social, a sustentabilidade e promovam a aprendizagem ao longo da vida;
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3. Assegurar um ambiente universitario acolhedor, acessivel e promotor de bem-estar
para pessoas idosas, por meio de a¢des que integrem cuidado, infraestrutura ade-
quada, escuta ativa e rela¢des intergeracionais respeitosas.

O Programa se estrutura em trés eixos estratégicos:
- Eixo 1: Ingresso, inclusdo e permanéncia;
- Eixo 2: Incentivo ao ensino, pesquisa, extensao, empreendedorismo e inovacao;

- Eixo 3: Ambiente acolhedor e acessivel.

5. Referenciais

O Programa UFMS 60+ esta fundamentado em um conjunto de diretrizes e normativas
que orientam suas a¢des e objetivos. Alinha-se ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI-PPI) da UFMS 2025-2030, no qual abrange objetivos em todos os eixos tematicos.
Também se articula a Agenda 2030 da ONU, contribuindo com os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel - ODS 3 (Saude e Bem-estar), ODS 5 (Igualdade de Género), ODS
16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes) e ODS 18 (Igualdade étnico-racial).

No ambito legal, tem como fundamentos o Estatuto da Pessoa Idosa (Lei n°® 14.423/2022),
que refor¢a a importancia da inclusdo do envelhecimento nos curriculos e a valorizagao
da pessoa idosa, e a Politica Nacional do Idoso (Lei n° 8.842/1994), que prevé o apoio a
criagdo de universidades abertas para a terceira idade.

Institucionalmente, o programa esta amparado pela Politica de Inclusao, A¢des Afirma-
tivas e Cidadania da UFMS (PIAAC/ Res. COUN 412/2025), que reconhece e contempla
a populacdo idosa (60+) como publico nas acdes de inclusdo e promoc¢ado da cidadania.

Também se destaca a Resolu¢ao n° 370/COUN-UFMS (2024), que cria a Pré-Reitoria de
Cidadania e Sustentabilidade (Procids), estabelecendo competéncias alinhadas a promo-
cdo da cidadania e sustentabilidade, nas quais se insere o Programa UFMS 60+.

6. Métodos

A construc¢ao deste plano fundamenta-se em um processo participativo, inclusivo e
baseado em evidéncias. Buscou-se alinhar as diretrizes institucionais as legislacées
vigentes e as necessidades reais da comunidade académica da UFMS. Para isso, foram
consideradas contribui¢cdes de diversos setores da Universidade, por meio de escutas
qualificadas, analise de dados institucionais e referéncias normativas nacionais.

Para consolidar os desejos da comunidade universitaria, foram ouvidos representantes
de todos os polos da Universidade Aberta a Pessoa ldosa (UNAPI), reafirmando o compro-
misso da UFMS com a escuta ativa e o respeito a diversidade etaria e social. A Universidade
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ja vinha promovendo esse tipo de escuta durante a elaborag¢do do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI), e, mais recentemente, aprofundou esse compromisso por meio
do programa UFMS em Acdo (2025), que ampliou o dialogo com estudantes, servidores(as),
gestores(as) e representantes da sociedade civil em todos os campus.

Além da escuta, a metodologia envolveu 0 mapeamento de a¢des ja implementadas, a
identificacdo de lacunas e a proposicao de metas e indicadores mensuraveis. Também
foram consideradas as especificidades de cada unidade e campus, de forma a respeitar
as diferencas regionais e promover a equidade no acesso e permanéncia universitaria.

O Programa UFMS 60+, continuidade institucional do Programa SOU IDOSO UFMS, adota
uma metodologia sistémica, participativa e intersetorial para garantir sua efetiva imple-
mentacdo, com base nos marcos legais nacionais e internacionais e nas diretrizes da
Agenda 2030 da ONU. A metodologia esta estruturada em quatro etapas: planejamento,
execuc¢ao, monitoramento e prevencgao/correcao de nao conformidades, articuladas
em trés eixos estratégicos: (1) Ingresso, inclusao e permanéncia; (2) Incentivo ao ensino,
pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovac¢ao; e (3) Ambiente acolhedor e acessivel.

Planejamento

O planejamento do Programa UFMS 60+ baseia-se na analise situacional do envelhe-
cimento na comunidade universitaria da UFMS e no levantamento de demandas da
populacdo com 60 anos ou mais, com base em dados demograficos internos e externos
(IBGE, UFMS em NuUmeros, projec¢des institucionais). A metodologia considera a partici-
pacao de representantes dos diferentes segmentos envolvidos (estudantes, servidores
técnico-administrativos, docentes, terceirizados, participantes da Unapi e comunidade
externa) por meio de consultas publicas (UFMS participativa e UFMS em ac¢do) e reunides
com a Comissao de Assessoramento (Portaria n® 680-RTR/UFMS, de 19 de Maio de 2025),
buscando assegurar o carater democratico e inclusivo das a¢des.

Com base nesses dados, foram formuladas as metas, indicadores e iniciativas que com-
pdem o Plano de A¢ao do Programa, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel da Agenda 2030 e ao PDI-PPI (2025-2030).

Execucdo

A execucado das ac¢des do Programa UFMS 60+ sera coordenada pela Pro-Reitoria de
Cidadania e Sustentabilidade (Procids), por meio da Diretoria de Cidadania, em articula-
¢do com as unidades académicas e administrativas da UFMS.

O Programa também contara com a parceria da UnAPI/UFMS e de outros programas insti-
tucionais e externos, ampliando o alcance e a capilaridade das a¢des nos campus da UFMS.

Monitoramento e Avaliagéo

O monitoramento das a¢des sera continuo e ocorrera por meio de indicadores previa-
mente definidos para cada objetivo especifico do Programa. A responsabilidade pelo




Plano de Gestéo Temdatico 2025-2027 | Programa UFMS 60+

monitoramento das a¢des ficara a cargo do Comité de Gestao de Pessoas, Inclusdo e
Acdes Afirmativas (CGPIA) e da Procids.

Prevencdo e Corregdo de Ndo Conformidades

Para assegurar a qualidade e continuidade das a¢des, o Programa contara com meca-
nismos preventivos e corretivos, tais como:

« Diagnostico situacional periddico;

+ Revisdo e readequacdo do plano de agdo com base nas avalia¢des;

+ Capacitacao continuada das equipes envolvidas;

+ Registro sistematico de desafios, boas praticas e licdes aprendidas;

+ Instancias de governanca participativa, com canais de escuta e sugestdes.

SituacBes de nao conformidade (como baixa adesao, falhas operacionais, ou inadequa-
¢Oes estruturais) serao tratadas com planos de ac¢ao corretiva, definidos a partir da
analise das causas, com medidas especificas e prazos para resolugao.

7. Alinhamento aos Objetivos do PDI-PPI/UFMS 2025-2030

O Programa UFMS 60+ se alinha a diversos objetivos estratégicos previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI- PPI), especialmente nos eixos de ensino, cidadania
e responsabilidade social:

Eixo 1: Ensino de Graduacdo e de Pés-Graduacdo

+ 1.1 - Ampliar a qualidade do ensino de graduac¢ao e de pos-graduacao.
* 1.3 - Promover a inserc¢ao profissional dos egressos.
+ 1.5- Ampliar o numero de estudantes de graduacao e pds-graduagao.

* 1.6 - Fortalecer o0 acesso aos cursos de graduacdo e pds-graduagao.

Eixo 2: Pesquisaq, Extensdo, Internacionalizagéo, Inovacao

e Empreendedorismo

+ 2.2-Ampliar o numero de estudantes participantes de a¢8es de vivéncia académica.
« 2.5- Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico regional e nacional.

+ 2.8 - Ampliar a interagdo com a sociedade.
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Eixo 3: Cidadania, Bem-Estar e Desenvolvimento Humano

+ 3.1 - Promover politicas de inclusao e diversidade.

+ 3.2 - Combater todas as formas de discriminacao.

+ 3.3-Assegurar a acessibilidade fisica e pedagogica.

+ 3.4 -Fortalecer a¢Bes de saude e o bem-estar dos estudantes.

* 3.6 - Garantir ambientes seguros e saudaveis.

+ 3.8 - Promover a igualdade de género e a inclusdo no ambiente de trabalho.

* 3.9 - Prover qualificacdo e capacitacdo aos servidores.

Eixo 4: Governancga, Gestdo, Sustentabilidade Ambiental e
Responsabilidade Social

* 4.2 - Fortalecer o compromisso com os direitos humanos.

+ 4.8 - Promover a educagdao ambiental.

8. Objetivos do Plano

Obieti Unidade Vinculagdo com
jetivo R g
esponsavel o PDI
‘ ‘ . o Prograp 11
Ampliar as oportunidades de ingresso e garantir a inclusdo Propp 13
e permanéncia qualificada de pessoas com 60 anos ou Proaes '
Obj.1 mais nas atividades académicas, culturais e sociais da Progep 1(55
UFMS, valorizando todas as diversidades e promovendo a Proece ’
cidadania Agead 31
. 3.3
Procids
Prograp
Fomentar o protagonismo da pessoa idosa nos processos Propp
de ensino, pesquisa, extensao e inovacao, com acdes Proaes 2.3
Obj. 2 que valorizem saberes e experiéncias, incentivem o Progep 2.5
empreendedorismo social, a sustentabilidade e promovam Proece 2.8
a aprendizagem ao longo da vida Aginova
Procids
3.1
Proaes 3.2
Assegurar um ambiente universitario acolhedor, acessivel Progep 3.3
) e promotor de bem-estar para pessoas idosas, por meio Proecg 34
Obj. 3 de a¢des que integrem cuidado, infraestrutura adequada, Prgadl' 3.6
escuta ativa e relacdes intergeracionais respeitosas Ouwd.orla 3.8
Procids 3.9
4.2
4.8
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9. Indicadores de Resultado e Metas

Indicador Unidade Vinculagao
de Responsa- com a Cadeia
resultado Descricao vel de Valor
Mede o nimero Prograd,
| e percentual Proece,
Percentua de pessoas 60+ Proaes, ~
de ingresso - Incluséo e
Ind.1.1 que ingressam > 5% >10% > 15% Agead, ibilidad
de estudan- na UFMS (gra- i acessibilidade
tes 60+ B g Procids,
duacdo, pés e Progep,
UnAPI) Proplan
Mede a propor-
¢ao de estudan- Prograd,
.Taxa de~ t‘es 60+ que se . . . Proece, Inclusdo e
Ind.1.2 DlplorAnagao d|p|0r~naram em 58% 59% 60% Proa.es, acessibilidade
académica relagdo ao total Procids,
de ingressantes Agead
60+ da UFMS
Percentual de Mede a per- -
q Permanéncia manéncia de dsﬁmr bdata gata Progep, Inclusdo e
Ind.1.3 de servidores | servidores 60% ata ase + ase Procids acessibilidade
60+ . base 1% +2%
ativos
Mede a quanti-
N° de a¢des dade de a¢es
de formagdo | deletramento
- o Agead,
digital para digital, uso
. Proece, =
pessoas 60+ de sistemas Agetic Transformacgao
(letramento institucionais setic, digital e
Ind.1.4 - N > >2 >2 Agecom, .
digital, uso e combate a Procids Tecnologia da
de sistemas, | desinformacdo, ! informacdo
R Proaes,
combate a promovendo Proge
desinforma- | autonomia digi- gep
¢ao) tal para pes-
soas 60+
Mede o incen-
tivo a pesquisa,
extensao,
inovacdo e
empreende-
N° de editais/ doriimo com
projetos/ participacdo de
programas pessoas 60+. Propp, B
institucionais | \ade 3 quanti- Proece, Inovagao e
Ind.2.1 | com tematica | §54e de editais >1 >2 >2 Aginova, empr_eendedo-
60+ ou parti- internos ou Prograd, rismo
cipacdo ativa projetos insti- Procids
dg(jpessoas tucionais que
ldosas. contemplam a
tematica 60+
ou a participa-
¢do ativa de
idosos
11
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Indicador
de
resultado

Descricao

Mede a quanti-
dade de ac¢bes,
projetos, even-

Metas

2025

2026

2027

Unidade
Responsa-
vel

Vinculagao
com a Cadeia
de Valor

tos e praticas Propp,
académicas Proece,
N® de acoes ue promovem Aginova,
intergeracio- q 'pt ~ Agetic, Inovacgao e
Ind. 2.2 | nais desen- a interacdo 1 3 5 Agead empreendedo-
. entre diferen- ! .
volvidas pela ~ Prograd, rismo
UEMS tes geracoes, Proacs
valorizando o Proge P’ro-
intercambio de 8P
cids
saberes, expe-
riéncias e inclu-
sdo etaria
Mede o
avanco da
acessibilidade .
itetoni Proadi,
X i i i ) =
¢ao digital e e Proece, Ouvi- Inclusao e
nd31 | Tecnologia da | _€ 22;:‘2‘::561 25% | 40% | 55% doria, | Acessibilidade
informacao
s UFMS, além da Age"’.‘d'
~ Procids
oferta de acdes
de acolhimento
especificas
Mede a quanti-
dade de a¢Bes
institucionais
voltadas a
N° de acdes formacdo e
de formagdo | apoio de ser- Progep
eapoiopara | vidores §0+, Proad:. Lideres e
servidores incluindo: Pre- - ' fissi .
d.3.2 | 60+ (prepara- | parago para 2 2 2 Ouvidoria, | _profissionais
Ind.3. N prep o Proaes, Etlcosequa"fl'
cdo para apo- | aposentadoria;
! T Agead, Pro- cados
sentadoria, Capacitagbes e d
campanhas, treinamentos cids

capacitacdes)

especificos;
Campanhas
e acdes de
suporte institu-
cional

12
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Ind.3.3

Indicador
de
resultado

Descricao

Mede a efetivi-
dade da Ouvi-
doria 60+ como
canal de escuta
e acolhimento
da comunidade
60+. Avalia a

Efetividade proporcao de
da Ouvidoria | demandas res-
60+ pondidas em
relacdo ao total
registrado,
garantindo

transparéncia e
acessibilidade
no atendi-
mento

2025

100%

Metas

2026

100%

Unidade
Responsa-
vel

Ouvidoria,

100% Procids

Vinculagao
com a Cadeia
de Valor

Cidadania e
Responsabili-
dade Social

10. Plano de Ac¢do e Cronograma

Plano de Agdo 2025
Unldao!e AESEE Objetivo Vinculado
Responsavel Entrega
Procids, Prograd,
Realizar levantamento da linha de Proeceg
Ac. 1 | base com diagnoéstico da participagao Propp’ dezembro Obj.1
60+ nas a¢des da UFMS Agead
Promover ao menos uma oficina de Agead, Proece, )
Ac.2 letramento digital para pessoas 60+ Agetic novembro Obj1
Lancar edital interno ou incluir eixo Propp, Proece,
Ac. 3 tematico 60+ nos editais de ensino, Prograd, Aginova, setembro Obj.2
pesquisa e extensao Procids
Procids, Proece,
Diagnostico e Mobilizagao para Propp, Prograd,
Ac.4 | desenvolvimento de a¢des/ atividades | Aginova, Proaes dezembro Obj.2
intergeracionais Progep, Procids
Agecom
Realizar diagndéstico de acessibilidade Proadi
Ac.5 de rotas acessiveis na cidade . dezembro 0Obj.3
. L Procids
Universitaria
Realizar ao menos duas a¢des de Progep
AcC. 6 formacdo para servidores 60+ (ex: Procids dezembro Obj.3
palestra e roda de conversa) Proece
Implantar a Ouvidoria 60+ com
Ac.7 definicdo de fluxos e canais de Ouvidoria, Procids dezembro Obj.3
atendimento

13
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Plano de Agdo 2026
Unldad’e Ll DG Objetivo Vinculado
Responsavel Entrega
Acompanhar o ingresso e a perma- Procids, Prograd, .
A8 néncia de pessoas 60+ na UFMS Proece, Proaes 0ano todo Obj.1
Promover ao menos duas oficinas de ) )
Ac.9 letramento digital com foco em segu- Agead, Agetic, junho/ novem- Obj.1
ranca e combate a desinformacdo Agecom, Proece bro
Divulgar e dar visibilidade a projetos .
L Sk . Procids . .
Ac. 10 com tematica ou participacao ativa A junho 0Obj.2
d gecom
a pessoa 60+
Procids,
Proece,
Propp,
Implementagdo e Expansdo: Imple- Prograd,
mentar ao menos trés agdes inter- Aginova,
Ac.11 geracionais com foco em educacdo, Agetic, dezembro Obj.2
arte, tecnologia, salde, empreende- Agead,
dorismo, inovacdo e sustentabilidade Proaes,
Progep,
Procids,
Agecom
Implementar rotas acessiveis em Proadi. Ouvidoria
Ac.12 pelo menos 40% das unidades com P’rocids ' o ano todo Obj.3
base no diagnodstico de 2025
Realizar duas agbes anuais de forma- | Progep, Procids, junho .
Ac.13 ¢do e apoio para servidores 60+ Proece novembro 0Obj.3
Elaborar e divulgar relatério anual da Procids .
Ac. 14 | Ouvidoria 60+ com andlise das mani- Ouvidoria fevereiro de Obj.3
festa¢Bes Agecom 2027
Plano de Agdo 2027
Unidade Més da Objetivo
Responsavel Entrega Vinculado
Ac Aumentar em mais 10% a participa¢do | Procids, Prograd,
15‘ 60+ nas a¢bes da UFMS em relacdo a Proece, Proaes, dezembro Obj.1
2026 Progep
Ac. Promover ao menos duas oficinas Agead, Agetic, junho bi
16 digitais com avaliacdo de impacto Agecom, Proece novembro Obj.1
Ac. Garantir a existéncia de pelo menos Propp, Prqece, 1 em cada .
17 dois editais anuais com tematica 60+ Prograd, Aglnova, semestre Obj.2
Procids
Procids, Proece,
Consolidacdo das a¢des de Propp, Prograd,
Ac. intergeracionalidade: Consolidar pelo Aginova, Agetic, .
18 menos cinco agdes intergeracionais Agead, Proaes, ©ano todo Obj.2
com abrangéncia multi campus Progep, Procids,
Agecom
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= Unidade L EHGE! Objetivo
Acao z -
Responsavel Entrega Vinculado
Alcancar 55% das unidades com rotas .
Ac. . = Proadi .
19 acessiveis e pelo menos uma agao Procids o ano todo Obj.3
acolhedora voltada ao publico 60+
Realizar duas a¢des de apoio a saude ulh
Ac. e preparagdo para aposentadoria dos Prog.ep juiho Obj.3
20 servidores 60+ Procids dezembro
Consolidar relatério anual da Procids fevereiro de
Ac.21 Ouvidoria 60+ com 100% das o Obj.3
) . Ouvidoria 2028
demandas analisadas e respondidas
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12. Anexos

Ficha de Indicador de Resultado

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de ingresso de estudantes 60+

Id. Ind. 1.1
Unidade Responsavel Prograd, Propp, Proaes, Progep, Proece, Agead, Procids
Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado 1.1,1.3,1.5,1.6,3.1,3.3

Alinhamento

. Inclusdo e Acessibilidade
cadeia de valor

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede o numero e percentual de pessoas 60+ que ingressam na UFMS em cursos de graduacdo, pés-
graduacdo e programas institucionais.

Método de Calculo

Estudantes: (N° Ingressantes 60+ no ano X/ N° Total de vagas no ano X) * 100
UnAPI: nimero de pessoas 60+ matriculadas em atividades da UnAPI/ nimero de vagas ofertadas * 100

Polaridade qguanto maior, melhor
Acompanhamento anual
= Siscad/ UFMS em numeros/ Progep, dados abertos
UFMS/ UnAPI/ Proece.
Base de Dados - ~
Consideracoes
2025 2026 2027
Metas Crescimento > 5% no Crescimento continuo, Crescimento continuo,
ingresso em relagdo ao meta = 10% aumento meta > 15% aumento
ano anterior. acumulado. acumulado.

Observacdes e
registro de alteracdes
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Taxa de Diplomagao académica dos estudantes 60+

Id. Ind. 1.2

Prograd

Propp

Unidade Responsavel Proece

Agead

Procids

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado 1.1,1.3,1.5,1.6,3.1,3.3
Alinhamento
T T e Inclusdo e Acessibilidade

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o éxito académico dos estudantes 60+, considerando tempo de integralizagao;

Método de Calculo

Taxa de diplomagdo: nimero de diplomados 60+/ nimero de ingressantes no ano do suposto ingresso * 100

Polaridade quanto maior, melhor
Acompanhamento anual
Fonte: Siscad/ UFMS em numeros/ Progep, dados abertos
UFMS
Base de Dados Consideracdes
Metas 2025 2026 2027

Sucesso académico 58% 59% 60%

S EONEHE0 s démico: estabelecido conf do PDI/PPI

registro de alteracdes ucesso académico: estabelecido conforme as metas do
18
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de permanéncia de servidores 60+

Id. Ind. 1.3

Unidade Responsavel Progep, Procids

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado 11,1.3,1.5,1.6,3.1,3.3

Alinhamento

e e Inclusdo e Acessibilidade

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede a permanéncia anual de servidores 60+, excluindo aposentadorias programadas

Método de Calculo

Permanéncia de servidores 60+: (N° de servidores 60+ ativos no ano X/N° de servidores 60+ ativos no ano
X-1(total de servidores do ano anterior) * 100

Polaridade guanto maior, melhor

Acompanhamento anual

Fonte: Progep

Consideracoes

Base de Dados ] ] - ) )
Para servidores, aposentadorias programadas sao excluidas do calculo.

Mudancas estruturais, remanejamentos ou desligamentos excepcionais podem
impactar os resultados.

2025 2026 2027
M
etas definir data base data base + 1% data base + 2%
Observacgodes
e registro de
alteracgdes
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

N° de a¢des de formacao digital para pessoas 60+ (letramento digital, uso de sistemas, combate a
desinformacdo)

Id. Ind. 1.3
Unidade Responsavel Agead, Proece, Agetic, Agecom, Procids, Proaes
Objetivo do PDI/PPI
et 11,1.3,1.5,1.6,3.1,3.3

Alinhamento

cadeia de valor Transformacdo digital e Tecnologia da informacao

Descricao do Indicador de Resultado

Mede a quantidade de ac8es de letramento digital, uso de sistemas institucionais e combate a desinformacao,
promovendo autonomia digital para pessoas 60+.

Método de Calculo

numero de a¢des digitais realizadas por ano

Polaridade quanto maior, melhor
Acompanhamento anual
Fonte: Progep/ Sigproj/ Sistema de certificados

Base de Dados Consideracoes

2025 2026 2027
Metas
1 formacdo 2 formacdes 2 formacdes
Observacgdes e registro
de alteracdes
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Ficha de Indicador de Resultado
Indicador de Resultado

N° de editais/projetos institucionais com tematica 60+ ou participacdo ativa de idosos

Ind. 2.1

Id.

Unidade Responsavel Propp, Proece, Aginova, Prograd, Procids

Objetivo do PDI/PPI
2.3,2.5,2.38

2025-2030 vinculado

Alinhamento
cadeia de valor

Inovacdo e empreendedorismo

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o incentivo a pesquisa, extensdo, inovagao e empreendedorismo com participagdo de pessoas 60+.
Mede a quantidade de editais internos ou projetos institucionais que contemplam a tematica 60+ ou a
participacdo ativa de idosos.

Método de Calculo

Percentual de cumprimento da meta (%)=Editais/projetos 60+ realizados / meta anual * 100

Polaridade quanto maior, melhor

Acompanhamento anual

Fonte: sigproj

Consideracoes

O numero de editais ou projetos com tematica 60+ depende da priorizagao de
eixos tematicos pelas unidades responsaveis e da disponibilidade de recursos.
Altera¢des no planejamento anual podem impactar o cumprimento da meta.
Valores abaixo da meta anual ndo indicam necessariamente falha institucional,
podendo refletir ajustes estratégicos, redistribuicdo de recursos ou auséncia de
projetos planejados naquele ano.

Base de Dados

2027

2025 2026

Metas 1 e:(?lltal |n'Ferno ) . .
especifico ou inclusao 2 editais/ projetos

de eixo tematico 60+

2 editais/ projetos

Observacgodes e registro
de alteragdes
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

N° de a¢des intergeracionais desenvolvidas pela UFMS

\d. Ind. 2.2
Unidade Responsavel Propp, Proece, Aginova, Agetic, Agead, Prograd, Proaes, Progep, Procids
Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado 2.3,25,2.8

Alinhamento

iR Tl Inovacdo e empreendedorismo

Descricao do Indicador de Resultado

Mede a quantidade de acbes, projetos, eventos e praticas académicas que promovem a interacdo entre
diferentes gerac®es, valorizando o intercambio de saberes, experiéncias e inclusdo etaria. O indicador
contempla tanto o nimero de iniciativas quanto a participacdo de idosos (60+) e de pessoas jovens ou de
outras diversidades.

Método de Calculo

Numero de Projetos a¢des, projetos, eventos e praticas académicas desenvolvidos
Numero de idosos (60+) que participam das agdes
NuUmero de pessoas jovens e ou outras diversidades que participam das a¢8es

Polaridade quanto maior, melhor

Acompanhamento anual

Fonte: sigproj

Consideracoes

Base de Dados As a¢Bes podem ser presenciais ou virtuais, desde que promovam intera¢do
entre diferentes geracdes.

O indicador permite avaliar ndo apenas quantidade, mas também alcance e

diversidade de participacdo, refletindo inclusdo e integracdo intergeracional.

2025 2026 2027
Metas 1 acs 3 acdes 5 acdes intergeracionais com
a0 menos 1 acao intergeracionais abrangéncia multicAmpus
Observacdes e registro AlteragOes de calendario, disponibilidade de recursos e restri¢cdes institucionais
de alteragdes podem impactar o numero de ac¢bes realizadas em determinado ano
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de unidades da UFMS com infraestrutura acessivel e a¢8es acolhedoras voltadas a populacdo 60+

Id. Ind. 3.1

Unidade Responsavel Proadi/ Procids

Objetivo do PDI/PPI

2025-2030 vinculado 3.1,3.2,3.3,3.4,3.6,3.8,39,4.2,4.8

Alinhamento

I T Inclusdo e Acessibilidade

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o avanco da acessibilidade arquitetdnica, informacional e atitudinal em espagos da UFMS, além da
oferta de a¢des de acolhimento especificas.

Método de Calculo

Numero de Rotas acessiveis implantadas/ nimero de rotas Acessiveis planejadas * 100
Numero de A¢des acolhedoras realizadas/ nimero de a¢des acolhedoras planejadas *100

Polaridade 0 mais préximo possivel a 100%
Acompanhamento anual
Fonte: Relatérios da Proadi/ Progep/Proaes/Procids/ Agecom

Consideracoes

Base de Dados - ' ] o .
Séo fatores que podem influenciar no desempenho do indicador: -Interferéncia

de rotas antigas;
Alteragdes e atualiza¢des de normativas referentes a acessibilidade;
Atualizagdo das plantas do espago fisico.

2025 2026 2027
Met
eras 25% 40% 55%
Observacgodes e registro
de alteragdes
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

N° de a¢des de formagdo e apoio para servidores 60+ (preparagdo para aposentadoria, campanhas,
capacitacdes)

Id. Ind. 3.2
Unidade Responsavel Progep, Proadi, Ouvidoria, Proaes, Agead, Procids
Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado 3.13.23.33.43.63.83.94.24.8

Alinhamento

cadeia de valor Lideres e profissionais Eticos e qualificados

Descricao do Indicador de Resultado

Mede a quantidade de a¢des institucionais voltadas a formacdo e apoio de servidores 60+, incluindo:
Preparacdo para aposentadoria; Capacitacfes e treinamentos especificos; Campanhas e a¢8es de suporte
institucional.

Método de Calculo

NuUmero de a¢des realizadas por ano

Polaridade quanto maior, melhor
Acompanhamento anual
Fonte: Relatérios da Progep, Proadi, Sigproj, Sicert

Base de Dados Consideracdes

Algumas acbes podem depender de disponibilidade or¢amentaria e
planejamento anual das unidades responsaveis.

2025 2026 2027

Metas . ~ ~
2 agbes por ano 2 agbes por ano 2 acBes por ano

Observacgdes e registro
de alteragdes
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Efetividade da Ouvidoria 60+

Id.

Ind. 3.3

Unidade Responsavel

Ouvidoria, Procids

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

3.13.23.33.43.63.83.94.24.8

Alinhamento
cadeia de valor

Cidadania e Responsabilidade Social

Descricao do Indicador de Resultado

Mede a efetividade da Ouvidoria 60+ como canal de escuta e acolhimento da comunidade 60+. Avalia
a proporg¢ao de demandas respondidas em relacdo ao total registrado, garantindo transparéncia e

acessibilidade no atendimento.

Método de Calculo

Funcionamento%: nimero de ouvidorias 60+ respondidas/ numero total de ouvidorias 60+ registradas * 100

Polaridade

Quanto mais proximo de 100%, melhor

Acompanhamento

anual

Base de Dados

Fonte: Relatérios da ouvidoria

Consideracoes

Ouvidorias an6nimas ndo sdo contabilizadas, pois ndo permitem resposta direta,
podendo influenciar a taxa final.
O indicador reflete ndo apenas a quantidade de respostas, mas a efetividade e
agilidade do atendimento.
Fatores como volume de demandas, periodos de férias e disponibilidade de
pessoal podem impactar temporariamente os resultados.

Metas

2025 2026 2027

100% 100% 100%

Observacgdes e registro
de alteragdes

25
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