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RESOLUGAO N2 617, DE 27 DE AGOSTO DE 2025. (*)

O CONSELHO DIRETOR da Fundacgao Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, no uso de suas atribuicdes legais, e tendo em vista o disposto na Resolu¢do n2 400-Coun,

de 21 de marco de 2025, e considerando o contido no Processo n? 23104.013560/2025-28,
resolve:

Aprovar o Plano Diretor de Logistica Sustentdvel 2025-2027, da Fundagdo
Universidade Federal de Mato Grosso Sul, na forma do Anexo a esta Resolucao.

CAMILA CELESTE BRANDAO FERREIRA ITAVO,

Presidente.

(*) Republicada por ter constado incorre¢do, quanto ao original, na Edicdo n2 8.628 do
Boletim Oficial da UFMS, em 11/09/2025.

Documento assinado eletronicamente por Camila Celeste
Brandao Ferreira Itavo, Presidente de Conselho, em
11/09/2025, as 20:01, conforme horario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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APRESENTACAO

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) apresenta o Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PLS/UFMS), que guiara as ac¢des relacio-
nadas a sustentabilidade na instituicdo no periodo de 2025 a 2027. Este
documento estratégico foi concebido como um guia para a gestao susten-
tavel de todas as a¢Bes da Universidade, delineando aprimoramentos nos
indicadores organizacionais e impulsionando praticas administrativas mais
conscientes e responsaveis.

O PLS/UFMS 2025-2027 é uma ferramenta abrangente, projetada para
detalhar, de modo claro e mensuravel, objetivos, metas e indicadores
de desempenho, além de especificar as a¢bes a serem implementa-
das, 0s responsaveis por sua execucdo, 0s prazos e a analise de riscos
inerentes as diversas iniciativas de sustentabilidade da Universidade.
A finalidade deste plano é promover a melhoria continua da eficiéncia
operacional e da responsabilidade socioambiental em todas as esferas
de atuacdo da instituicao.

Com um periodo de vigéncia de trés anos, de 2025 a 2027, o PLS/UFMS
abrange a Cidade Universitaria e os nove campus da Universidade. Sua
aplicacdo visa ndo apenas aperfeicoar as a¢des de sustentabilidade ja
em andamento, mas também introduzir novas estratégias para enfren-
tar os desafios contemporaneos da gestdo publica. A elaboragao deste
plano esta alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) 2025-2030 da UFMS, refor¢an-
do o compromisso da instituicdo com a sustentabilidade, a eficiéncia e
a responsabilidade socioambiental.

A revisdo do PLS/UFMS sera conduzida periodicamente, em estrita con-
formidade com a metodologia de monitoramento e avaliacdo estabe-
lecida no plano. Este processo inclui a coleta sistematica de dados, o
acompanhamento rigoroso do progresso dos indicadores e acdes, e
a identificagdo proativa de quaisquer desvios ou riscos. Tal avaliagao
continua permitira a implementacao de ajustes ageis e fundamenta-
dos, garantindo que o plano mantenha sua relevancia e eficacia ao lon-
go de todo o seu periodo de validade.

A coordenacdo geral do PLS/UFMS esta sob a responsabilidade da Dire-
toria de Sustentabilidade (Dides), vinculada a Pro-Reitoria de Cidadania
e Sustentabilidade (Procids). Este arranjo organizacional, estabelecido
em 2024, visa fortalecer as politicas de promocao de direitos huma-
nos, equidade e inclusdo social, integrando a sustentabilidade de for-
ma mais estratégica na estrutura da Universidade.

Em suma, o PLS/UFMS 2025-2027 transcende o cumprimento de uma
exigéncia normativa; ele representa uma oportunidade para a UFMS
fortalecer seu compromisso com a inovacao, a sustentabilidade, ali-
nhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 e a Politica de Sustentabilidade da UFMS, e a valoriza¢ao das pes-
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soas. Ao integrar de forma harmoniosa o planejamento, a responsabi-
lidade ambiental e o desenvolvimento humano, este plano contribuira
decisivamente para a constru¢do de uma universidade mais eficiente,
consciente de seu papel social e alinhada a visdao de uma UFMS inova-
dora, sustentavel e humana.

Camila Celeste Brandao Ferreira itavo
Reitora

Vivina Dias Sol Queiroz
Pro-Reitora de Cidadania e Sustentabilidade

Leonardo Chaves de Carvalho
Diretor de Sustentabilidade
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INTRODUCAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) é reconhecido como um ins-
trumento essencial para a gestao sustentavel das institui¢cdes, impulsionando
melhorias nos indicadores organizacionais e incentivando praticas adminis-
trativas mais conscientes e responsaveis. A sua elaboracao e implementac¢ao
sdo obrigatérias para todos os érgaos e entidades da Administracao Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, conforme o Art. 7° da Portaria Se-
ges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021.

As diretrizes para a construcdo desse plano sao detalhadas no “Cader-
no de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentavel”, da Secretaria de
Gestdo e da Inovacdo (Seges) do Ministério da Gestdo e da Inovagao em
Servicos Publicos (MGI), instituido pela Portaria Seges/MGI n° 5.376, de 14
de setembro de 2023.

Na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), o PLS se insere
em uma estrutura estratégica e normativa ja consolidada. Ele esta intrin-
secamente vinculado ao Sistema de Governanca Institucional (Sigovi), re-
gulamentado pela Resolu¢ao n° 400-COUN, de 21 de mar¢o de 2025, e a
Politica de Sustentabilidade da instituicao, definida pela Resolucdo n°® 430-
CD, de 28 de agosto de 2025.

A comissao responsavel pela elaborac¢ao do PLS/UFMS, instituida pela Por-
taria n® 732-RTR/UFMS, de 27 de maio de 2025, colaborou ativamente com
a Diretoria de Sustentabilidade (Dides) e com o Comité de Gestao de Espa-
cos, Logistica Sustentavel, Acessibilidade e Seguranca (CGelas), asseguran-
do, assim, a representatividade das unidades envolvidas e o alinhamento
institucional necessarios.

Este documento estratégico detalha objetivos, metas e indicadores, bem
como as agdes e os respectivos responsaveis, cronograma de execugao e
analise de riscos, complementado por uma metodologia para monitora-
mento e avaliacdo dos resultados. Para a implementacdao do PLS/UFMS
2025-2027, a Universidade adotara os seis eixos tematicos propostos pelo
Caderno de Logistica do MG], ilustrado na Figura 1, garantindo uma abor-
dagem estruturada e abrangente:

Eixo 1. Promoc¢ao da racionalizacao e do consumo consciente de bens
e servicos

Este eixo visa a utilizacdo eficiente e a mitigacao do consumo de bens
(energia elétrica, recursos hidricos, papel e outros materiais) e servicos,
bem como a otimiza¢ao da gestdo de inventario e o combate sistematico a
todas as formas de desperdicio.

Eixo 2. Racionalizacao da ocupacao dos espacos fisicos

Este eixo prioriza a otimizacdao do uso dos espacos fisicos, incentivando a
partilha de ambientes e a adequacado as novas modalidades de trabalho,
como o Programa de Gestao de Desempenho (PGD), o que pode reduzir
custos de manutencdo e a necessidade de novas construcdes.
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Eixo 3. Identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental

O foco é a aquisicdo de bens e a contratacdo de servi¢os e obras que de-
monstrem o menor impacto ambiental, por meio da avaliacdo do ciclo de
vida dos produtos e da priorizagdo de materiais reciclados ou reciclaveis.

Eixo 4. Fomento a inovacao no mercado

A inovacgado sera ativamente promovida por meio de parcerias estratégicas
e aquisi¢cdes que otimizem a eficiéncia e a sustentabilidade das operacbes
logisticas.

Eixo 5. Inclusdo dos negécios de impacto nas contratac¢ées publicas

Este eixo incentivara a participacdo de microempresas, empresas de pe-
gueno porte, cooperativas de catadores de materiais reciclaveis e em-
preendimentos socioambientais nas contrata¢des publicas, fortalecendo
0 compromisso com os direitos humanos.

Eixo 6. Divulgacao, conscientizacao e capacitacao acerca da logistica
sustentavel

A UFMS fortalecera continuamente os mecanismos de governanca, ges-
tao de riscos, integridade e transparéncia nos processos de contratacdo e
logistica, promovendo a capacitacdo e a conscientizacdao da comunidade
universitaria sobre a relevancia da logistica sustentavel.

EIXO 6 EIXO 1

divulgacao, promocao da
consclientizagao e racionalizacao e do
capacitagao acerca da consumo consciente
logistica sustentavel de bens e servigos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratagoes
publicas

EIXO 2
racionalizacio da
ocupacac dos
espacos fisicos

EIXO 3

identificacao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovacgao
no mercado

Figura 1. Eixos tematicos propostos no Caderno de Logistica do Ministério da Gestdo e Inovagdo - MGI.
Fonte: Caderno de Logistica - Plano Diretor de Logistica Sustentavel 2024

Neste contexto, o PLS/UFMS 2025-2027 consolida o compromisso da
UFMS com a inovac¢do e a sustentabilidade, guiando-a na construcao de
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um futuro mais eficiente, socialmente responsavel e alinhado a sua visao
de ser uma instituicao transformadora.

1. Identificacao do Plano e Periodo de Execucao/Vigéncia
Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS/UFMS) 2025-2027.

2. Comité de Governanca Vinculado

Comité de Gestao de Espacos, Logistica Sustentavel, Acessibilidade e Se-
guranca (CGelas).

3. Unidade Gestora do Plano

Diretoria de Sustentabilidade, vinculada a Pro-Reitoria de Cidadania e Sus-
tentabilidade (Dides/Procids/UFMS).

4. Analise de Conjuntura

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) teve sua origem em
1962 com a criacdo da Faculdade de Farmacia e Odontologia de Campo
Grande, na cidade de Campo Grande. Esta instituicdo pioneira represen-
tou o embrido do ensino superior publico no sul do entdo Estado de Mato
Grosso (MT). Em 26 de julho de 1966, por meio da Lei Estadual n°® 2.620,
foi criado o Instituto de Ciéncias Biolégicas de Campo Grande (ICBCG), in-
corporando os cursos de Farmacia e Odontologia. Nesse mesmo ano foi
implantado o curso de Medicina. Em 1967, o Governo do Estado de Mato
Grosso ampliou a rede publica estadual de ensino superior ao criar, em
Corumba, o Instituto Superior de Pedagogia, e, em Trés Lagoas, o Instituto
de Ciéncias Humanas e Letras. Integrando os Institutos de Campo Gran-
de, Corumba e Trés Lagoas, a Lei Estadual n°® 2.947, de 16 de setembro de
1969, criou a Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT).

Em 1970, foram criados e incorporados a UEMT os Centros Pedagdgicos
de Aquidauana e Dourados. A partir da criagao do Estado de Mato Grosso
do Sul (MS), em 1977, concretizou-se a federalizagao da instituicao pela
Lei Federal n® 6.674, de 5 de julho de 1979, passando a denominar-se Fun-
dacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, com sede na capital,
Campo Grande/MS. O Centro Pedagdgico de Rondondpolis/MT, integrou-se
a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), com sede em Cuiaba/MT,
de acordo com ato do Conselho Diretor n° 5, de 9 de janeiro de 1980. Em
2001, foram implantados os campus em Coxim/MS (CPCX) e em Paranaiba/
MS (CPar), pela Portaria n° 403, de 12 de setembro de 2001. A Resolucdo do
Conselho Universitario (Coun) n° 55, de 30 de agosto de 2004, que aprovou
0 Regimento Geral da UFMS, previu novas unidades setoriais académicas
em Chapadao do Sul, Navirai, Nova Andradina e Ponta Pora.

Em 2005, foram implantados os campus em Chapaddo do Sul/MS (CPCS),
pela Resolucdo Coun n° 59, de 12 de dezembro de 2005, e em Nova Andra-
dina/MS (CPNA), conforme a Resolucao Coun n° 64, de 12 de dezembro de
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2005. De acordo com a Lei n° 11.153, de 29 de julho de 2005, o campus em
Dourados/MS (CPDO) foi desmembrado da UFMS e transformado na Funda-
cdo Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD). Em 19 de setembro
de 2005, o campus em Corumba/MS (CPCO) passou a se chamar Campus do
Pantanal (Cpan). No mesmo ano foram implantadas na Cidade Universitaria,
em Campo Grande, as Faculdades de Medicina (Famed) - Resolu¢dao Coun n°
27, de 19 de setembro de 2005; Medicina Veterinaria e Zootecnia (Famez) -
Resolucdao Coun n° 40, de 26 de outubro de 2005; e de Odontologia (Faodo)
- Resolugao Coun n° 39, de 26 de outubro de 2005.

Em 2007, conforme Resolu¢ao Coun n° 60, de 24 de outubro de 2007, foi
aprovada a proposta de participacao da UFMS no Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagao e Expansao das Universidades Federais (Reuni),
instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007. Em decorréncia
desta adesao, a UFMS ampliou a oferta de cursos de graduagao, a partir
do ano de 2009, em trés novos Campus: Bonito (CPBO), implantado pela
Resolugao Coun n° 90, de 28 de outubro de 2008; Navirai (CPNV) e Ponta
Pora (CPPP), implantados, respectivamente, pelas Resolu¢des Coun n° 89
e n° 88, ambas de 28 de outubro de 2008 e, na Cidade Universitaria, fo-
ram criadas a Faculdade de Direito (Fadir), Resolucdao Coun n° 99, de 10 de
novembro de 2008, e a Faculdade de Computacdo (Facom), pela a Reso-
lucdo Coun n° 44, de 21 de agosto de 2009. Em 2013, foram criados, pela
Resolugdao Coun n® 25, de 16 de abril de 2013, o Instituto de Fisica (Infi), o
Instituto de Quimica (Inqui) e o Instituto de Matematica (Inma), bem como
a Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia (Faeng),
em razao da reestruturacao e respectiva desativacao do Centro de Cién-
cias Exatas e Tecnologia (CCET).

Ainda em 2013, a UFMS firmou contrato com a Empresa Brasileira de Ser-
vicos Hospitalares (Ebserh) para a administracdao do Hospital Universitario
Maria Aparecida Pedrossian (Humap-UFMS), com o objetivo de fortalecer
e qualificar sua gestao, aprimorar a infraestrutura e promover avancos na
assisténcia a saude, no ensino e na pesquisa. Atualmente, como filial da
Ebserh, o Humap-UFMS tem ampliado seu quadro de colaboradores, mo-
dernizado sua infraestrutura e se consolidado como referéncia em saude
no estado de Mato Grosso do Sul e na regidao Centro-Oeste. O hospital
integra a maior rede de hospitais publicos do pais, composta por 45 hospi-
tais universitarios federais presentes em todas as regides, contando com
quase 70 mil colaboradores e oferecendo servi¢os 100% destinados ao
SUS. Em sequéncia, no ano de 2014, foi criada a Escola de Administracdo e
Negocios (Esan), pela Resolucdo Coun n® 96, de 05 de dezembro de 2014.

A partir de 2017, a UFMS, com o objetivo de alinhar e modernizar sua es-
trutura, priorizou as atividades-fim, sem qualquer incremento de cargos
e fun¢des administrativas. Para tanto, houve uma reducdo e reorganiza-
cao da administracao central, possibilitando a criagdo de mais unidades
voltadas para as atividades académicas, de pesquisa, de extensdo e de
inovacao. Assim, em 2017, com a Resolu¢ao Coun n® 18, de 21 de mar¢o de
2017, foram criados o Instituto de Biociéncias (Inbio), o Instituto Integrado
de Saude (Inisa) e a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nu-
tricao (Facfan), mediante a extincdo do Centro de Ciéncias Biologicas e Sau-
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de (CCBS). Pela mesma resolu¢ao foram criados a Faculdade de Ciéncias
Humanas (Fach), a Faculdade de Educacdo (Faed) e a Faculdade de Artes,
Letras e Comunicacdo (Faalc), mediante a extin¢cdo do Centro de Ciéncias
Humanas e Sociais (CCHS).

Ainda, foram criadas as Secretarias Especiais de Avaliacdo Institucional (Sea-
vi), de Educacdo a Distancia (Sead), e de Comunicag¢ao Social e Cientifica, além
das Agéncias de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (Agetic), e de Ino-
vacdo e de Rela¢des Internacionais (Aginova). Em 2019, a Secretaria Especial
de Comunicagdo Social e Cientifica foi transformada na Agéncia de Comuni-
cacgao Social e Cientifica (Agecom), e pela Resolucao do Coun n°® 50, de 27 de
mar¢o, 0 Campus de Bonito foi extinto e transformado em Base de Estudos.

Em 2020, a Seavi foi transformada em Diretoria de Avaliacao Institucional
(Diavi), e foram criadas a Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel (Dides),
e a Agéncia de Educacao Digital e a Distancia (Agead), incorporando as res-
ponsabilidades e a gestdo das atividades de EaD na UFMS. Foram criadas
ainda a Diretoria de Governanca Institucional (Digov), responsavel pelo as-
sessoramento, controle e execuc¢ado das atividades pertinentes aos Conse-
Ihos Superiores e Comités, e a Diretoria de Gabinete da Reitoria (Digab),
responsavel pela coordenacdo, planejamento e organizacdo das atividades
administrativas da Reitoria. Em 2024, foi criada a Pro-reitoria de Cidadania
e Sustentabilidade, responsavel por desenvolver politicas de promocdo de
direitos humanos, equidade e inclusdo social, com a Diretoria de Sustenta-
bilidade (Dides) incorporada a nova estrutura, e a Diretoria de Cidadania
(Dicid), agrupando programas voltados a cultura de respeito e diversidade.

Também foi criada a Agéncia de Internacionalizacao (Aginter), que nasceu
do desmembramento da Aginova, focada na abertura de novos acordos de
mobilidade académica, sobretudo em paises da Africa e da América Latina,
bem como o acolhimento e apoio aos estudantes estrangeiros na UFMS.
A Proplan passa a ser denominada Pré-reitoria de Planejamento e Desen-
volvimento Institucional, com maior responsabilidade sobre estratégias e
diretrizes da UFMS. Ja a Proadi passa por uma transformacao organizacio-
nal para dar maior agilidade e eficiéncia as areas de contratos, servicos,
suprimentos e patriménio, garantindo maior qualidade e alinhamento es-
tratégico as opera¢des administrativas e de infraestrutura, inclusive com
a criacao da Prefeitura Universitaria, responsavel pela manutencdo da in-
fraestrutura fisica de todos os campus.

A UFMS possui cursos de graduacao e de pos-graduacdo, presenciais e a
distancia, nas vinte e cinco unidades académicas setoriais, sendo dezesseis
na Cidade Universitaria e nove Campus, além de atender a Educac¢do a
Distancia (EaD) em polos nos diversos municipios. Outras unidades inte-
gram a estrutura da UFMS, como as Bases de Estudos do Pantanal e de
Bonito, o Hospital Veterinario, a Fazenda Escola, os Campos-Escola, o Hub
Pantanal Inovacdao e Modelagem Empreendedora (Pime), o Museu de Ar-
gueologia (MuArq), o Parque Tecnolégico, a Colecdo Zooldgica, o Biotério,
os Herbarios, a Micoteca, os Servicos-escola de Psicologia, as Farmacias-es-
cola, as Clinicas-Escola, os Escritérios Modelo de Assisténcia Judiciaria, e os
complexos culturais e poliesportivos (Quadras de Esporte, Teatro Glauce
Rocha e outros). Essas unidades apoiam as atividades de ensino, pesquisa,
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extensdo, inovacdo, empreendedorismo e comunicacdo, além de oferece-
rem laboratérios que servem de suporte ao ensino, pesquisa e extensao.

A atuacdo da UFMS abrange todas as seguintes areas de conhecimento:
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias
Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Engenharias, Lin-
guistica, Letras e Artes. Na perspectiva de expandir a formacao profissio-
nal no contexto social, demografico e politico sul-mato-grossense e para
concretizar sua missdao e seus objetivos, a UFMS atua nas atividades de
ensino, pesquisa, extensao, sustentabilidade, empreendedorismo, interna-
cionalizagao e inovacao, firmando-se como uma instituicdo que interage
na busca de solucBes para o desenvolvimento do estado e do pais e que
forma profissionais por meio dos cursos de graduac¢ao e p6s-graduacgao,
gerando condicBes para que os egressos e toda a produ¢ao académica
atuem como forcas transformadoras da realidade local, regional e nacio-
nal, para construir uma sociedade justa, ambientalmente responsavel, com
respeito a diversidade em um ambiente inclusivo.

A UFMS visa promover os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacao das Na¢des Unidas (ONU), alinhando-se com o compromisso
da Agenda 2030 de “ndo deixar ninguém para tras”. As acbes desenvolvidas
pela UFMS no contexto do ensino, pesquisa, extensao, empreendedorismo
e inovacao, relacionadas a inclusao, meio ambiente, economia e qualidade
de vida e bem-estar, também se enquadram na sustentabilidade, ja que to-
dos os planos de ensino e projetos académicos cadastrados na Instituicao
devem se vincular a pelo menos um dos 17 ODS da ONU.

De modo inovador, reforcando seu pioneirismo, a UFMS incluiu o ODS 18
- Igualdade de Etnico-Racial em seu Relatério dos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel na UFMS: Avancos em 2024, e nas diversas areas de
atuacdo da Universidade. O ODS 18 foi voluntariamente adotado pelo Bra-
sil, por meio da Resoluc¢ao N° 02, de 20 de dezembro de 2023, da Comissao
Nacional para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (CNODS). Este
objetivo visa a promoc¢do da igualdade étnico-racial na sociedade brasi-
leira, com foco especifico nas desigualdades que afetam, sobretudo, os
povos indigenas e a populacdo negra.

A Universidade tem se destacado em compromissos nacionais e interna-
cionais relacionados a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustenta-
vel. A UFMS aderiu a Agenda Ambiental na Administracdao Publica (A3P),
do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca no Clima (MMA); ao Pacto
Global da ONU, fazendo parte da Rede Brasil; a campanha Race to Zero,
relacionada ao compromisso de neutralizar as emissdes CO, e faz parte
do Observatdrio de la Sustentabilidad en la Educacién Superior de América
Latina y el Caribe (OSES-ALC). Ademais, em 2023, foi uma das IES funda-
doras da Rede Brasileira de Instituicdes de Ensino Superior para o De-
senvolvimento Sustentavel (UniSustentavel) e reconhecida como Jardim
Botanico pela Rede Brasileira de Jardins Botanicos (RBJB) em 2024. O Ul
Green Metric World University Ranking 2024 classificou a UFMS como a
42 universidade mais sustentavel do Brasil, 3% dentre as federais e a 10°
na América Latina. Ao todo, 1.477 instituicdes foram avaliadas no mundo,
sendo a UFMS classificada em 68°.
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5. Diagndstico Atual

A analise realizada do ciclo do PLS/UFMS 2022-2024 fornece a base diag-
nostica para o presente PLS/UFMS. O monitoramento e a avaliacdo do
triénio 2022-2024, cujo relatério final indicou um atendimento geral de
92,37% das metas propostas, revelam avancos significativos e areas que
demandam aprimoramento continuo, agora reestruturadas sob os seis ei-
X0s tematicos estabelecidos pela Portaria SEGES/MGI n°® 5.376/2023: 1.
Promocdo da racionalizacdo e do consumo consciente de bens e servicos;
2. Racionaliza¢ao da ocupacdo dos espacos fisicos; 3. Identificacao dos ob-
jetos de menor impacto ambiental; 4. Fomento a inova¢ao no mercado; 5.
Inclusdo dos negocios de impacto nas contrata¢des publicas; 6. Divulgacao,
conscientiza¢do e capacitacdo acerca da logistica sustentavel. A seguir, sao
apresentados os diagnosticos por eixo tematico.

Eixo 1. Promoc¢ao da racionaliza¢cao e do consumo consciente de bens
e servicos

Neste eixo, que engloba os antigos Eixo 1 (Material de Consumo), Eixo 2
(Eficiéncia Energética) e Eixo 3 (Eficiéncia Hidrica e Esgoto), observam-se
progressos e desafios. A eliminagdo do uso de copos descartaveis avancou
com a distribuicdo de aproximadamente 17.000 kits de canecas/garrafas
“Sou UFMS” a novos estudantes e servidores no triénio 2022-2024, atingin-
do a meta proposta. A redu¢do do consumo de papel, embora significativa
em comparag¢ao a anos anteriores, apresentou um aumento per capita em
2023, mas voltou a cair em 2024, fechando com a menor média do triénio
(69 impressdes per capita), indicando que a¢Bes como a implementagao
de sistemas digitais (p. ex. SEI/UFMS, RMO, Sicert/Certificados UFMS) e a
emissao de diplomas digitais (95% do total em 2024) estdo surtindo efeito,
mas a cultura de impressdo ainda requer aten¢do nesse novo ciclo. O con-
trole de material de consumo via inventario anual mantém-se eficaz.

Na eficiéncia energética, a meta de consumo per capita em 2024 (263,41 kWh/
pessoa), foi parcialmente atingida, pois, embora menor que 2022, foi superior
a 2023, influenciado pelo aumento da comunidade académica. A revisdo con-
tinua dos contratos de energia e a aquisicao de equipamentos eficientes fo-
ram metas atendidas. O investimento em energia fotovoltaica avancou com a
instalacdao de 4.972 mdédulos. A troca de |ldmpadas e refletores convencionais
por LEDs mais eficientes se deu continuamente a cada ano.

Em relacdo a eficiéncia hidrica, o consumo per capita de agua diminuiu em
2024 (4,59 m3/pessoa), atendendo a meta de reducdo. O acompanhamento
de demandas de manutencdo hidraulica via sistema de chamados “Suporte
UFMS”, em substituicdo ao antigo aplicativo “Colab”, foi efetivo. A implanta-
cdo de projetos piloto de reutilizacdo de agua avangou com a iniciativa no
Biotério Central, mas a meta de desenvolver um projeto para monitoramen-
to em tempo real ainda nao foi atingida.
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Eixo 2. Racionaliza¢do da ocupacao dos espacos fisicos

Este eixo ndo possuia correspondéncia direta no PLS/UFMS 2022-2024. Con-
tudo, acdes relacionadas a gestao e adequacdo de espacos foram contem-
pladas em outros eixos e no PDI-PPI 2025-2030. A implementacdo do Progra-
ma de Gestao de Desempenho (PGD) na UFMS, que permite modalidades de
teletrabalho, impacta diretamente a necessidade e o uso dos espacos fisicos,
exigindo um redimensionamento e otimiza¢do. O PDI-PPI prevé a moderni-
zagao da infraestrutura com instalacdes modulares e foco em acessibilidade.
As metas relacionadas a acessibilidade em projetos construtivos e reformas
foram atendidas no ciclo anterior. Nesse momento, ha necessidade de um
diagnostico sobre a taxa de ocupacdo dos prédios administrativos, o poten-
cial de compartilhamento e a adequacao dos espagos as novas realidades
de trabalho e ensino em todas as unidades da UFMS.

Eixo 3: Identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental

Este eixo abrange aspectos dos antigos Eixo 4 (Residuos Sélidos) e Eixo 6
(Compras, Obras e Contratacdes Sustentaveis). A UFMS demonstrou forte
compromisso com a inclusdo de critérios de sustentabilidade nas contrata-
¢cdes, com 100% dos editais de 2024 incluindo cldusulas sobre destinacao
adequada de residuos. A gestao de residuos sélidos avancou com a abertura
do Edital Coleta Seletiva Cidada, cuja celebracao dos termos com as coope-
rativas e associacfes credenciadas ainda sera efetivada. A realizacdo anual
da Semana Lixo Zero UFMS e da Semana de Arrecadacdo de Lixo Eletrdnico
contribui para a conscientizacdo sobre o descarte correto de residuos. A im-
plementa¢do da compostagem avanc¢ou com o projeto Composta UFMS e a
integracao com a Horta Comunitaria e o projeto Farmacia Viva. A meta de
capacitacao de colaboradores terceirizados sobre a gestao de residuos foi
parcialmente atendida. A mensuracao da quantidade de residuos gerados
(90,6 ton em 2024) foi realizada com base nas informacdes fornecidas pelas
unidades e gestores de contratos de residuos. O monitoramento dos resi-
duos dos Restaurantes Universitarios (RUs) também foi cumprido.

Eixo 4. Fomento a inovac¢dao no mercado

Embora ndo fosse um eixo explicito no PLS 2022-2024, diversas ac¢des
reportadas nos antigos Eixo 8 (Educacao Socioambiental) e Eixo 2 (Efi-
ciéncia Energética) demonstram o fomento a inovacdo. O Desafio UFMS
Sustentavel foi promovido anualmente, incentivando projetos inovadores
de Empresas Juniores e Times Enactus da UFMS que beneficiaram toda a
comunidade académica. A existéncia da Agéncia de Inovagao (Aginova),
do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT), da Pime e da Unidade Embrapii
AGROTEC, estrutura o fomento a inovagdo e ao empreendedorismo. Pro-
jetos como o Eletroposto UFMS e as pesquisas financiadas (p. ex. Usina
de Hidrogénio Verde, IA para gestao hidrica) evidenciam a busca por solu-
cOes tecnolodgicas sustentaveis. A UFMS também se destaca no depdsito
de patentes. Ha potencial para integrar mais explicitamente critérios de
inovacao nas contrata¢des, utilizando os instrumentos da Lei n® 14.133,
de 1° de abril de 2021.




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Eixo 5. Inclusdo dos negécios de impacto nas contratagées publicas

AcOes relacionadas a este eixo foram identificadas no antigo Eixo 4 (Resi-
duos Sdlidos), Eixo 5 (Qualidade de Vida) e Eixo 8 (Educacao Socioambiental).
A parceria consolidada com cooperativas e associa¢des de catadores para a
coleta seletiva é um exemplo de negbcio de impacto social fomentado pela
UFMS. Projetos de extensao envolvendo comunidades tradicionais e indige-
nas, como o ltuketi (Enactus Aquidauana) e o Mel & Esperanca (Enactus Pan-
tanal), também se alinham a este eixo. A parceria com o Tribunal de Justica
do Estado de Mato Grosso do Sul (TJMS) para inclusdao de reeducandos em
atividades laborais é outra iniciativa de relevante impacto social. A legislacao
atual de licita¢des no pais, como a Lei 14.133, de 1° de abril de 2021, e o De-
creto n° 11.430, de 8 de margo de 2023, preveem a inclusao de clausulas so-
ciais, como reserva de vagas para mulheres vitimas de violéncia, o que pode
ser explorado de forma mais sistematica. O apoio a Microempresas (ME) e
Empresas de Pequeno Porte (EPP) é uma pratica estabelecida. O mapea-
mento e a promocdo ativa de negdcios de impacto locais como potenciais
fornecedores representam uma oportunidade de desenvolvimento.

Eixo 6. Divulgacao, conscientizacdo e capacitacao acerca da logis-
tica sustentavel

Este eixo transversal teve forte atuacdo no ciclo 2022-2024, conforme eviden-
ciado no antigo Eixo 5 (Qualidade de Vida) e, principalmente, no Eixo 8 (Edu-
cacao Socioambiental). Acdes como a campanha Eu Respeito, com o tema
“O Meio Ambiente”, realizada nos meses de junho, Semana Lixo Zero UFMS
e Semana de Arrecadacdo de Lixo Eletrénico, palestras e eventos sobre sus-
tentabilidade foram realizadas consistentemente, com alto engajamento da
comunidade académica, promovendo a educacao ambiental. A vinculacdo de
projetos e, mais recentemente, de disciplinas de graduacao aos ODS fortalece
a insercao da sustentabilidade no curriculo dos estudantes. A capacitacao de
servidores ocorreu em diversas frentes, como formacdo de brigadistas na
Cidade Universitaria e nos campus da UFMS, cursos do Plano de Desenvol-
vimento de Pessoas, cursos sobre salde e bem-estar, acbes direcionadas as
populacdes mais vulneraveis, capacitacdao para as bancas de heteroidentifi-
cacdo, entre outros. A comunicacdo das a¢des de sustentabilidade é realizada
pela Agéncia de Comunicacdo Social e Cientifica (Agecom) por meio de multi-
plos canais. A meta de realizar o edital anual do Programa Mulheres na Cién-
cia foi cumprida, fomentando a equidade de género. Eventos sobre inclusao
(indigenas, negros, LGBTQIA+, PcDs, idosos) foram promovidos regularmente.
A disponibilizacao de interpretacao em Libras e legendas em eventos institu-
cionais também foi atendida. A divulgacao dos resultados do Plano Diretor
de Logistica Sustentavel (PLS) e dos indicadores de sustentabilidade por meio
de relatérios e plataformas on-line € uma pratica estabelecida e consolidada,
provendo transparéncia e accountability.

Sintese do Diagnéstico

A UFMS demonstrou progresso notavel em diversas areas entre 2022 e
2024, com alto indice de cumprimento das metas do PLS (92,37% na mé-
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dia, 95,76% em 2024). Destacam-se a forte implementac¢ao de critérios
sustentaveis nas compras, a promoc¢do da inclusdao e da educacdo so-
cioambiental, e a manutencdo de a¢bes de qualidade de vida. Entretanto,
desafios ainda persistem como a necessidade de reduzir o consumo de
agua e energia, operacionalizar integralmente a infraestrutura de energias
renovaveis, fortalecer a gestao de residuos, otimizar o uso dos espacos
fisicos frente as novas modalidades de trabalho e consolidar a cultura do
consumo consciente. Este diagnostico € um dos fundamentos considera-
dos na construcdo dos objetivos e metas para o ciclo 2025-2027, visando
ao aprimoramento continuo das praticas sustentaveis na Universidade.

Relatorios Institucionais

Os dados detalhados sobre gestdo e sustentabilidade na UFMS estao pu-
blicos e podem ser acessados nas paginas institucionais.

Relatérios de Gestao da UFMS
https:/www.ufms.br/universidade/relatorios/relatorios-de-gestao/

Relatorios do PLS/UFMS 2022-2024
https://procids.ufms.br/relatorios/

Relatérios dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel na UFMS
https://procids.ufms.br/relatorio-dos-ods-na-ufms/
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6. Diretrizes Estratégicas e Referenciais

Diretrizes estratégicas

As diretrizes estratégicas para a implementacao e o desenvolvimento continuo
da Politica de Sustentabilidade da UFMS sdo um pilar central para a gover-
nanca e gestao sustentavel da instituicdo. Elas visam integrar os principios de
sustentabilidade em todas as esferas da universidade, desde o ensino e a pes-
quisa até a extensao e a gestao administrativa. As seis diretrizes estratégicas
sdo estabelecidas no Art. 6° da Resolugdo n°® 430-CD/UFMS, de 28 de agosto
de 2025, que aprova a Politica de Sustentabilidade da Fundag¢do Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, as quais orientam o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS) e o Programa UFMS Carbono Neutro. Sao elas:

1. Abordagem Institucional Integrada da Sustentabilidade: incorporacao
de principios de sustentabilidade em todas as atividades de ensino, pes-
quisa, extensdo e gestao, promovendo a responsabilidade socioambiental;

2. Gestdo Responsavel de Recursos e Residuos: promoc¢ao da eficiéncia
no uso de recursos, adocdo de praticas sustentaveis de contratagao e
asseguracao de uma gestdo adequada de residuos sélidos.

3. Fomento a Cultura de Sustentabilidade e Conscientizagdo: incentivo
a educacgao socioambiental e a participacdao da comunidade universi-
taria, desenvolvendo ac¢des para o aumento da conscientiza¢ao sobre
sustentabilidade e a qualidade de vida.

4. Inovacao, Ciéncia e Tecnologia para a Sustentabilidade: valorizacao do
conhecimento cientifico e tecnoldgico produzido pela UFMS, incentivando o
empreendedorismo e a inovacao em prol do desenvolvimento sustentavel.

5. Transparéncia, Monitoramento e Melhoria Continua: garantia da
transparéncia das a¢des, monitoramento dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) e asseguracao da melhoria continua das pra-
ticas relacionadas a sustentabilidade; e
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6. Promocao da Equidade, Inclusdo e Bem-Estar: integracao de politi-
cas de cidadania, inclusao, equidade, acessibilidade e direitos humanos
a agenda de sustentabilidade, promovendo ambientes universitarios
inclusivos, seguros, saudaveis e equitativos.

Além das diretrizes, o PLS-UFMS 2025-2027 ¢é alicercado por uma soélida
base normativa, que integra legislacdes federais, decretos, portarias, re-
gulamentacdes internas e diretrizes internacionais. Essa estrutura legal e
administrativa assegura a conformidade, a governanca e o direcionamento
estratégico das a¢des de sustentabilidade na instituicao.

1. Legislacao Federal
Constituicao Federal de 1988
* Art. 165 (Estabelece os principios do orcamento publico - PPA, LDO, LOA).

* Art. 225 (Fundamento para a defesa e preserva¢ao do meio ambiente
para as presentes e futuras geracdes).

Leis

* Lein®4.320, de 17 de marco de 1964 (Estatui normas gerais de direito
financeiro para elaboracao e controle dos or¢camentos e balancos);

* Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educac¢ao Nacional - LDB);

* Lein°10.861, de 14 de abril de 2004 (Sistema Nacional de Avalia¢cao da
Educacao Superior - SINAES);

* Lein®10.973, de 2 de dezembro de 2004 (Dispde sobre incentivos a ino-
vagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, in-
cluindo o uso do poder de compra do Estado para fomento a inovacao);

* Lein®11.947, de 16 de junho de 2009 (Estabelece diretrizes para o Pro-
grama Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE);

* Lein°12.305, de 2 de agosto de 2010 (Politica Nacional de Residuos
Sélidos - PNRS);

+ Lein®12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacgao - LAI);

* Lein®12.772, de 28 de dezembro de 2012 (Estrutura a Carreira do Ma-
gistério Superior);

* Lein®13.146, de 6 de julho de 2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);

* Lein®14.133, de 1° de abril de 2021 (Nova Lei de Licita¢cdes e Contratos
Administrativos)

* Lein®14.802, de 10 de janeiro de 2024 (Institui o Plano Plurianual da
Unido 2024-2027)

* Lein®14.914, de 3 de julho de 2024 (Institui o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES).
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Lei n°® 15.103, de 2 de junho de 2025 (Institui o Programa de Aceleragao
da Transicdo Energética - Paten)

Decretos Federais

Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006 (Institui a Coleta Seletiva
Solidaria na Administracdo Publica Federal).

Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007 (Institui o Programa de Apoio a
Planos de Reestrutura¢do e Expansao das Universidades Federais - REUNI).

Decreto n°® 7.233, de 19 de julho de 2010 (Regulamenta a alocacao de
recursos do Tesouro Nacional para IFES, com base em indicadores de
desempenho).

Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012 (Disp&e sobre critérios de sus-
tentabilidade para as contratacfes publicas).

Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017 (Dispde sobre a Politica
de Governanca da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional).

Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017 (Exige o Projeto Pedago6-
gico Institucional - PPI).

Decreto n°® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018 (Regulamenta dispositivos
da Lei n® 10.973/2004 sobre incentivos a inovacdo).

Decreto n° 10.531, de 26 de outubro de 2020 (Institui a Estratégia Fede-
ral de Desenvolvimento - EFD 2020-2031).

Decreto n° 10.936, de 12 de janeiro de 2022 (Institui o Programa Coleta
Seletiva Cidada).

Decreto n° 11.430, de 8 de mar¢o de 2023 (Prevé a exigéncia de percen-
tual minimo de mao de obra para execuc¢ao de objeto por egressos do
sistema prisional e mulheres vitimas de violéncia doméstica).

Decreto n° 11.646, de 16 de agosto de 2023 (Institui a Estratégia Nacional de
Economia de Impacto - ENIMPACTO e define “negdcios de impacto”).

Normas e Regulamentac¢des do Ministério da Gestdo e da Inovagao
em Servicos Publicos (MGI)

Portarias SEGES/ME e SEGES/MGI:

Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021 (Dispde sobre
a governanca das contratacdes publicas da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, e consagra o PLS como
instrumento de governanca).

Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023 (Institui o “Ca-
derno de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentavel” como mode-
lo de referéncia para elaborac¢do e implementacao do PLS).
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Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentavel, versao 1.1,
abr. 2024. Brasilia, 50 p. Disponivel em: https://www.gov.br/compras/
pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-
-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf.

3. Normas e Instrumentos de Planejamento da UFMS

Resolu¢des do Conselho Universitario (COUN) e Conselho Diretor (CD)

Resolug¢do n°® 93-COUN/UFMS, de 28 de maio de 2021 (Estatuto da UFMS).

Resolucao n° 137-COUN/UFMS, de 29 de outubro de 2021 (Regimento
Geral da UFMS).

Resolucdo N° 263-CD/UFMS, de 10 de maio de 2022 (Plano de Logistica
Sustentavel 2022-2024 da UFMS)

Resolucdo n° 274-CD/UFMS, de 8 de junho de 2022 (Plano de Gerencia-
mento de Residuos Solidos e de Servi¢cos de Saude 2022-2025 da UFMS)

Resolugao n°® 337-CD/UFMS, de 21 de dezembro de 2022 (Plano de Manejo
da Area de Preservacdo da Cidade Universitaria da UFMS 2022-2032)

Resolu¢do n°® 354-COUN/UFMS, de 22 de agosto de 2024 (Dispde
sobre as normas para a elaboracao do Planejamento Estratégico
Institucional da UFMS).

Resolucdo n°® 369-CD/UFMS, de 6 de dezembro de 2024 (Aprova o Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI, integrado ao Projeto Pedagogi-
co Institucional - PPI, da UFMS para 2025-2030).

Resolucdo n® 400-COUN/UFMS, de 21 de marco de 2025 (Regulamenta
o Sistema de Governanca Institucional - Sigovi).

Resolucdo n°® 430-CD, de 28 de agosto de 2025 (Politica de Sustentabi-
lidade da UFMS).

Instru¢ao Normativa n° 10-GAB/Proece/UFMS, de 26 de fevereiro de
2024 (Estabelece a criacdo e o regulamento da Unidade de Apoio Jardim
Botanico da UFMS)

Instrucdo Normativa n°® 13-GAB/Proece/UFMS, de 17 de setembro de
2024 (Estabelece a criacao da Unidade de Apoio EcoParque UFMS)

Instru¢do Normativa n® 16-GAB/Proece/UFMS, de 27 de janeiro de
2025 (Altera o vinculo da Unidade de Apoio EcoParque UFMS da
Proece para Procids)

Instru¢dao Normativa n° 1-GAB/Procids/UFMS, de 3 de fevereiro de 2025
(Aprova o regulamento da Unidade de Apoio EcoParque UFMS)

Portarias da Reitoria (RTR)

Portaria n° 732/RTR-UFMS, de 27 de maio de 2025 (Institui a Comissdo
de Elaborag¢ao do PLS/UFMS 2025-2027).
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4. Outras Referéncias Normativas

Organizacao das Nac¢oes Unidas (ONU)

«  ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Resolucdo 70/1 da Assembleia
Geral da ONU: Transformando Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel. Nova York: ONU, 2015.

* INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION; UNITED NA-
TIONS DEVELOPMENT PROGRAMME. ISO/UNDP PAS 53002:2024 - Di-
rectrices para contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas. 1. ed. Ginebra: ISO, 2024. Tradugao oficial.

* INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. IWA 48:2024
- Marco para la implementacion de principios ambientales, sociales y
de gobernanza (ESG). 1. ed. Ginebra: I1SO, 2025. Traducao oficial.

7. Métodos de Elaboracao e Implantacao

A implantacao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS/UFMS) para o
periodo de 2025 a 2027 sera pautada por abordagens, técnicas e processos
sistematizados que garantam o planejamento, a execuc¢do, 0 monitoramento
e a avaliacdo continua das aces, bem como a implementac¢ao de medidas
preventivas para eventuais ndo conformidades. Esta metodologia integra-se
ao Sistema de Governanca Institucional (Sigovi), regulamentado pela Resolu-
¢ao n° 400-COUN, de 21 de mar¢o de 2025, e a Politica de Sustentabilidade
da UFMS, instituida pela Resolu¢ao n°® 430-CD, de 28 de agosto de 2025.

7.1 Método de Elaboracao

A elabora¢ao do PLS/UFMS 2025-2027 seguiu as diretrizes propostas no
“Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentavel” do MGl, além
de observar e integrar as normas da UFMS estabelecidas pela Resolucao
n. 354/2024 - COUN/UFMS, que dispde sobre as normas para a elabora-
¢do do Planejamento Estratégico Institucional da UFMS e pela Resolug¢ao n.
369/2024 - COUN/UFMS que aprova o Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal - PDI, integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, da UFMS, para
o periodo de 2025 a 2030. O processo envolveu as seguintes fases e etapas:

Fase de Preparacao

Etapa 1 - Formalizagao da Equipe: Designacao da comissao responsavel
pela elaboracdo do Plano, coordenada pela Diretoria de Sustentabilidade
(Dides/Procids) com apoio do Comité de Gestdo de Espacos, Logistica Sus-
tentavel, Acessibilidade e Seguranca (CGelas). A comissao foi composta por
servidores do quadro permanente da UFMS, lotados e em efetivo exercicio,
sendo técnicos e professores, além de uma representante dos estudantes.
Os membros foram indicados pelos seus setores administrativos e pela
Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade (Procids), sendo designados
pelo Reitor pela Portaria n® 732-RTR/UFMS, de 27 de maio de 2025.




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Etapa 2 - Definigcdo das Diretrizes: Estabelecimento das diretrizes estra-
tégicas pela alta administracdo, em alinhamento com o PDI-PPI 2025-2030.

Etapa 3 - Cronograma: Definicdo de um cronograma de elaboracao e
entrega do trabalho.

Fase de Elaboracao

Etapa 1 - Investigacao e Diagndstico: Levantamento da situacdo atual da
logistica e sustentabilidade na UFMS, utilizando como base os resultados
do PLS/UFMS 2022-2024, dados coletados por meio das iniciativas “UFMS
Participativa”, “UFMS em Acdo” e do formulario aplicado na “Recepc¢do Ins-
titucional” 2025. Ainda envolve o alinhamento ao PDI-PPI 2025-2030 e a
outros instrumentos de gestao e planejamento pertinentes.

Etapa 2 - Proposic¢ado: Definicdo de objetivos, metas, indicadores, acbes e
0s respectivos responsaveis, prazos, recursos e riscos para cada um dos ei-
X0s tematicos, com base no diagndstico e nas diretrizes, conforme modelo
do Caderno de Logistica Sustentavel.

Etapa 3 - Consulta as Unidades Competentes: Realizacdo de consultas as
unidades responsaveis pela execu¢do das metas e a¢des propostas pelo novo
PLS/UFMS, buscando alinhamento e validacdo das propostas para o novo ciclo.

Etapa 4 - Consolidagao: Realizacao da consolidacao das informacdes e elabo-
racao do documento final, integrando as normativas federais e da UFMS.

Fase de Aprovacao e Divulgacao

Etapa 1 - Validagao Final e Publica¢do: O documento final serd submetido
primeiramente ao Comité de Gestao de Espacos, Logistica Sustentavel, Aces-
sibilidade e Seguranca (CGelas) para manifestacdo. Posteriormente, sera en-
caminhado ao Conselho Diretor (CD) para aprovag¢ao. Apds a aprovacao do
CD, a Resoluc¢ao de aprovacao sera publicada no Boletim Oficial da UFMS e,
em seguida, o PLS/UFMS 2025-2027 sera publicado no site institucional da
Pré-Reitoria de Cidade Universitaria e Sustentabilidade (Procids).

7.2 Método de Implantacao

O planejamento da implantacdao do PLS/UFMS 2025-2027 sera desdobrado
a partir dos objetivos e metas estabelecidos em cada um dos seis eixos
tematicos. Cada a¢ao detalhada no “Plano de Acdo e Cronograma” tera
definicdo clara de unidades responsaveis, periodo de entrega previsto, re-
CUrsos necessarios e riscos envolvidos. A alocacdo de responsabilidades e
recursos sera realizada em alinhamento com as estruturas administrativas
da UFMS, incluindo as Unidades da Administracdo Central e Setorial.

Execucgao das Acoes

A execucado das acles sera de responsabilidade das unidades designadas
no “Plano de A¢do e Cronograma”, sob a coordenacao geral da Diretoria de
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Sustentabilidade (Dides), vinculada a Pré-Reitoria de Cidadania e Susten-
tabilidade (Procids). As a¢des abrangerdo desde a promoc¢do da racionali-
zacdo do consumo e gestdo de residuos (Eixo 1), otimizacdo dos espacos
fisicos (Eixo 2), aquisicao sustentavel (Eixo 3), fomento a inovacdo (Eixo 4),
inclusdo de negdcios de impacto (Eixo 5), até a divulgacao, conscientizagcao
e capacitacdo acerca da logistica sustentavel (Eixo 6). As Unidades da Ad-
ministracao Central e Setorial da UFMS terao papel fundamental na imple-
mentacdo das diversas acdes previstas.

Monitoramento e Avaliacao

O monitoramento do progresso do PLS sera conduzido periodicamente
pela Dides/Procids, em conformidade com a metodologia de monitora-
mento e avaliacao estabelecida.

Este processo envolvera:

* Coleta Sistematica de Dados: Os dados para afericao dos indicado-
res de resultado serdo coletados de forma sistematica, considerando o
calendario anual de relatorios (dezembro de um ano e janeiro do ano
seguinte para o relatério do ano anterior). Ferramentas e sistemas da
UFMS serdo utilizadas para acompanhar as demandas de manutencao,
a vinculacao de projetos aos ODS, entre outros.

* Acompanhamento de Indicadores e Metas: O progresso em relacao aos
objetivos e metas estabelecidas para o triénio 2025-2027 sera rigorosamen-
te acompanhado, com a elaboracdo e divulgacao de Relatérios Anuais de
Avaliacdo. O Relatério Final do triénio 2022-2024, que indicou um atendi-
mento geral de 92,37% das metas, servira como base diagnostica para o
aprimoramento continuo, nos casos em que for aplicavel a comparacao.

* Analise de Desvios e Riscos: A identificacdo proativa de quaisquer
desvios das metas ou riscos inerentes as a¢fes sera uma constante.
Para cada ac¢ao, os riscos envolvidos serdo monitorados, como a resis-
téncia a mudanca de habitos, questdes orcamentarias, ou desafios na
obtencao de dados precisos.

* Revisao Periddica: O PLS/UFMS 2025-2027 sera revisado periodicamente
para garantir sua relevancia e eficacia ao longo do periodo de validade.

Acdes Preventivas e Corretivas

A gestao de riscos sera um componente da implantagdo do PLS. Para cada
risco identificado, serdo planejadas e implementadas a¢des preventivas ou
corretivas. Isso inclui:

+ Mitigacao de Riscos: A¢des como capacitacdo continuada, desenvolvi-
mento de guias praticos e fortalecimento de parcerias serdo emprega-
das para mitigar riscos como a baixa adesdao da comunidade, a comple-
xidade na definicao de critérios, ou a falta de recursos.
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+ Tratamento de Nao Conformidades: Em caso de desvios significativos
ou nao conformidades, serdao estabelecidos planos de acdo corretiva,
envolvendo o CGelas e as unidades responsaveis, para ajustar as estra-
tégias e garantir o alcance dos objetivos do plano.

8. Metodologia de Afericao dos Custos Indiretos

A UFMS adotara uma metodologia para afericao dos custos indiretos as-
sociados ao ciclo de vida dos objetos contratados. Esta abordagem visa
considerar ndo apenas o preco de contratacao, mas também os custos
de operacdo, manutencdo, utilizagdo, reposi¢cao, depreciacao e descarte,
incluindo impactos ambientais mensuraveis.

Os custos indiretos, que excedem o pre¢o de aquisicdao de um produto
ou servico, estdo relacionados a diversas etapas do ciclo de vida do ob-
jeto. Eles incluem os custos de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento), que
abrangem as despesas com pesquisa e desenvolvimento de um produto
ou servico.

A fase de Planejamento de um projeto também gera custos, seguida pela
Producdo, que engloba os custos de fabricacdo do produto ou prestacdo
do servico. A Logistica de Distribui¢cdo representa outra etapa com custos
indiretos. Apos a Aquisi¢do, o objeto entra nas fases de Operacdo e Manu-
tencdo, que envolvem despesas como utiliza¢do, reposicdo e reparo. Por
fim, a etapa de Descarte é a fase final do ciclo de vida, que inclui os custos
de tratamento de residuos solidos e o impacto ambiental, conforme apre-
sentado na Figura 2.

8 ldescarte ’® 1 |P&n

7 | manutengao :;. ] planejamento

CCV

Custos Indiretos

operacaoc 3 | produgao

5 ‘ aquisicao .

Figura 2. Custos indiretos na perspectiva dos custos do ciclo de vida.

| logistica

Fonte: Caderno de Logistica - Plano Diretor de Logistica Sustentavel 2024

Durante a fase de planejamento da contratac¢do, especialmente na elabora-
cdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e do Termo de Referéncia (TR), a uni-
dade demandante da UFMS adotara a referida metodologia para considerar
os custos indiretos aplicaveis ao caso concreto. Ao elaborar o ETP, a unidade




devera elencar no item de levantamento de mercado a analise das alter-
nativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de
solugdo a contratar considerando todos os custos do ciclo de vida do objeto.

Considerando os custos pontuados, a UFMS tera como base de logistica de
contratacao o seguinte fluxo, ilustrado na Figura 3:

1 - Planejamento da contratacao;
2 - Aquisicao/contratacao;

3 - Utilizagdo dos objetos/servicos;
4 - Manutencao;

5 - Descarte (quando aplicavel).

0-0-0-0-0

Aquisicdo/ NELGZLELLLE
contratagio [LEGHEEE

Manutengao

Figura 3. Fluxo base de logistica de contratacdo.
Fonte: Elaborado pelos autores

Para materiais permanentes, considerados bens de investimento, sera exi-
gido da unidade demandante, na fase 1, de planejamento, um estudo pre-
liminar sobre os impactos da utilizacdo e manutencao futura desses itens,
sejam em critérios orcamentarios, ambientais, depreciacdo ou de outras
variaveis de sustentabilidade aplicaveis.

Este estudo pode ser realizado com apoio técnico de unidades especiali-
zadas da UFMS ou com base em dados fornecidos pelo fabricante, forne-
cedor, histérico de utilizacdo da instituicdo ou outras fontes passiveis de
mensuracao dos custos estimados, sendo o resultado do estudo a soma
do custo de aquisi¢do com os custos indiretos (Figura 4).
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CUSTO TOTAL DA POSSE (CTPR)

CTP=CA + ClI

CA = CUSTO DA AQUISICAD S = CUSTOS INDHRETOS

*xk &

Figura 4. Composicdo do calculo do custo total da posse
Fonte: Elaborado pelos autores.

Em caso de contratacdes de servicos, a unidade demandante realizara previ-
sdo de critérios de sustentabilidade cabiveis para o objeto, sendo o fluxo a ser
considerado adaptado ao caso, como exemplo, excluindo a etapa de descarte.
Os estudos elaborados deverao ser objeto de apreciacao pela Ordenacdo de
Despesas da UFMS, visando a manifestacao expressa no processo de contra-
tacdo quanto a capacidade de gestao financeira dos custos estimados.

Os critérios de sustentabilidade seguirdo as orienta¢des do Guia Nacional
de Contrata¢des Sustentaveis em sua edicao mais recente a época da con-
tratagdo e do PLS/UFMS. Aspectos socioambientais qualitativos poderado
ser considerados como critério complementar de vantajosidade.

Poderdo ser desenvolvidos modelos internos para padronizar essas anali-
ses por tipo de objeto, como checklists, relatorios ou outros instrumentos
aplicaveis, cabendo a unidade demandante a propositura e as unidades de
contratacdes sua analise de conformidade e operacionalizagdo em certame.

A fiscalizacao da aplicagcao dos critérios de sustentabilidade sera realizada
pelos gestores e fiscais de contratos, nomeados em portaria prépria con-
forme cada contratacdo da UFMS, com apoio as unidades técnicas especia-
lizadas, quando necessario.

9. Alinhamento aos Objetivos do PDI-PPI/UFMS 2025-2030

* Objetivo 1.1. Ampliar a qualidade do ensino de graduacdo e de pos-gra-
duacdo, por meio de atualizacdo de curriculos, com foco em habilidades
e competéncias e formacdo integral e cidada dos estudantes, adotan-
do metodologias inovadoras e interativas que promovam vivéncias em
atendimento as necessidades sociais e de mercado.

* Objetivo 2.3. Fomentar a inovac¢ao e o empreendedorismo, incentivan-
do a transferéncia de tecnologia, a criagao de startups apoiando inicia-
tivas que gerem impacto positivo na sociedade.

*  Objetivo 2.4. Ampliar a protecdo e comercializagdo da propriedade inte-
lectual, valorizando as cria¢cdes da comunidade académica.

* Objetivo 2.6. Incentivar a mobilidade académica nacional e internacio-
nal, promovendo programas de intercambio para estudantes, docentes
e técnicos administrativos.
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Objetivo 2.7. Expandir a cooperacdo internacional, estabelecendo par-
cerias que possibilitem intercambio académico e cientifico e cultural,
valorizando a diversidade e a internacionalizacdo do conhecimento.

Objetivo 2.8. Ampliar a interagdo com a sociedade, fortalecendo acdes
que promovam desenvolvimento social, artistico, cultural, esportivo e
econdmico, incentivando a participacdo em atividades extracurriculares.

Objetivo 3.1. Promover politicas de inclusdo, equidade e diversidade,
valorizando a equidade de género, raca, etnia, orientacao sexual e iden-
tidade de género.

Obijetivo 3.2. Combater todas as formas de discriminagao, implementando
acoes educativas e preventivas, organizadas em programas institucionais.

Objetivo 3.3. Assegurar a acessibilidade fisica e pedagdgica, garantindo
infraestrutura adequada e recursos educacionais acessiveis.

Objetivo 3.4. Fortalecer acGes de saude e o bem-estar dos estudantes,
oferecendo suporte psicossocial, programas de saude preventiva e in-
centivo a praticas esportivas e culturais.

Objetivo 3.6. Garantir ambientes seguros e saudaveis, assegurando condi-
¢Oes adequadas de trabalho e estudo para toda a comunidade universitaria.

Objetivo 3.7. Promover atenc¢do e cuidado com os servidores e trabalha-
dores terceirizados, implementando programas de qualidade de vida
no trabalho, atenc¢do a saude fisica e mental, e valorizacao profissional.

Objetivo 3.8. Prover qualificagcdo e capacitagao aos servidores, incenti-
vando a formac¢ao continuada, o desenvolvimento profissional e a ex-
celéncia pedagogica.

Objetivo 3.9. Desenvolver uma gestao de pessoas estratégica e inova-
dora, focada no desenvolvimento humano, na capacitacdo continua e
na melhoria do clima organizacional.

Objetivo 4.1. Consolidar boas praticas de governanca e gestao, alinha-
das as melhores referéncias nacionais e internacionais, assegurando
ética, integridade, gestao de riscos e governanca digital.

Objetivo 4.2. Fortalecer o compromisso com os direitos humanos, in-
centivando a participacdo da comunidade académica em ac¢des sociais
e incorporando-os nas politicas e praticas institucionais.

Objetivo 4.8. Promover a educa¢dao ambiental, conscientizando a comuni-
dade académica e a sociedade sobre a importancia da sustentabilidade.

Obijetivo 4.9. Reduzir o impacto ambiental das atividades institucionais, im-
plementando programas de gestao ambiental, promovendo a ecoeficiéncia
e mensurando a reduc¢do da emissao de carbono rumo a neutralidade.

Objetivo 4.10. Garantia da Manutenc¢do da infraestrutura fisica para
funcionamento da institui¢ao, assegurando qualidade a adequada exe-
cuc¢ao dos servicos essenciais, como limpeza, seguranca, conservacao,
manutencao e outros.




* Objetivo 4.11. Fortalecer a Identidade e Imagem Institucional, valori-

)
m zando a comunicacao estrategica e mtegrada para reconhecimento da
> UFMS como referéncia nacional e internacional.
‘(O
e 10. Eixos, Diretrizes Estratégicas, ODS e Objetivos do Plano
m Eixo 1. Promocao da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servigos
“ Diretrizes Estratégicas
m Abordagem Institucional Integrada da Sustentabilidade; Gestdo Responsavel de Recursos e Residuos e Fomento
a Cultura de Sustentabilidade e Conscientizagcao
’ (Art. 6° incisos I, Il e Il da Politica de Sustentabilidade)
- Id. Objetivo do PLS Unidade Responsavel vlncutl)as;sr com
l Agetic
\ m Secea/Digab/RTR
I ) Reduzir o consumo e o desperdicio de papel, plastico e .
m 0bj11 demais materiais de consumo Proadi 4.9
Proaes
o Progep
; . i ; Procids
Reduzir o consumo de 4gua e energia elétrica por meio
Obj. 1.2 da utilizagdo eficiente e consciente dos recursos hidricos Proadi 4.9
m e energéticos
Procids
. ) Proadi
Obj. 1.3 Promover a conscientizagdo e o gerenciamento 4.9
adequado de residuos na UFMS Gestores dos Contratos
L de Residuos Unidades da
o Administracdo Setorial
l ) Eixo 2. Racionalizacdo da ocupacéo dos espacos fisicos
m Diretriz Estratégica
, Promocao da Equidade, Inclusdo e Bem-Estar
i pem— (Art. 6° inciso VI da Politica de Sustentabilidade)
5 g OMDGE
0 =y
P~ 5 o
NN 1=} :
O () b
: ‘? Obi. 2.1 Promover a acessibilidade das pessoas com deficiéncia Procids 3.3
m m ). 2 ou mobilidade reduzida nas edificagdes Proadi 410
' N Otimizar a ocupacdo dos espagos fisicos, promovendo Proadi 3.9
D Obj. 2.2 o bem-estar e a eficiéncia, incluindo o modelo do
m Programa de Gestdo de Desempenho Progep 4.10
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Eixo 3. Identificagdo dos objetos de menor impacto ambiental

Diretrizes Estratégicas
Gestdo Responsavel de Recursos e Residuos

(Art. 6°, inciso Il da Politica de Sustentabilidade)

el

O @ &

Procids
. Promover a aquisi¢do de bens e a contratagdo de . 3.8
Obj. 3.1 ) . ; Proadi
servicos e obras com menor impacto ambiental 4.9
Proplan
Eixo 4. Fomento a inova¢ao no mercado
Diretriz Estratégica
Inovagéo, Ciéncia e Tecnologia para a Sustentabilidade
(Art. 6° inciso IV da Politica de Sustentabilidade)
TRARL NN .v_,m_ W
E =l!'l' pn- PN
Obi. 4.1 Promover acdes de inovacdo e sustentabilidade com Aginova 2.3
). & grupos estudantis de empreendedorismo. Procids 4.1
Aginova
) Incentivar adesdo de empreendimentos a PIME (HUB ) 2.3
Obj. 4.2 < Procids
Pantanal Inovacdo e Modelagem Empreendedora) 4.1
Agecom
. Promover a implantacdo de times de Aginova 2.3
Obj. 4.3 . ! )
empreendedorismo social de impacto na UFMS Procids 41
Aginova 2.3
Incentivar a inovac¢do alinhada a sustentabilidade, por Procids 2.4
Obj. 4.4 meio de eventos, projetos e o fomento a prote¢do e
gestdo da propriedade intelectual Proece 4.1
Propp

Eixo 5. Inclusdo dos negécios de impacto nas contratagdes publicas

Diretrizes Estratégicas

Abordagem Institucional Integrada da Sustentabilidade; Gestdo Responsavel de Recursos e Residuos;
Promocgao da Equidade, Inclusdo e Bem-Estar

(Art. 6°, incisos |, Il e VI da Politica de Sustentabilidade)

umn 8 moew 10 Eoe

it o < %P

Promover a responsabilidade social nas contratacbes e

parcerias da UFMS. Proadi 4.2

Obj. 5.1
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Eixo 6. Divulgacao, conscientizagdo e capacitacao

Diretrizes Estratégicas

Abordagem Institucional Integrada da Sustentabilidade; Fomento a Cultura de Sustentabilidade e
Conscientizacdo; Transparéncia, Monitoramento e Melhoria Continua e Promocéao da Equidade, Inclusdo e Bem-
Estar

(Art. 6° incisos I, lll, V e VI da Politica de Sustentabilidade)

J e ey o 10 S 16 s : :
F N _, L'
! > ¥ D
-
Obj. 6.1 Promover a Educagdo Ambiental na UFMS Procids, Proadi, Agecom 4.8
Obj. 6.2 Garantir Espacos Adequados para Amamentacao Procids, Proadi, Agecom 3.6,4.2
Procids, Prograd, Propp,
) Integrar Plenamente os Objetivos de Desenvolvimento Agetic, Unidades da
Obj. 6.3 Sustentavel (ODS) na UFMS Administracdo Central e 1.1,2.8,4.9, 4.1
Setorial
) Mapear os Projetos de Cidadania e Sustentabilidade ) .
Obj. 6.4 Ambiental na UEMS Procids, Agetic 4.2,4.9
Procids, Proece,
) Fomentar a Sustentabilidade por meio da Unidades da
0bj. 6.5 Conscientizagdo, Capacitagdo e Atividades Académicas Administracdo Central e 2.8,39,48,41
Setorial
. Promover a Inclusdo e a Diversidade por meio de A¢des Procids, Proaes, Progep,
0bj. 6.6 Afirmativas e de Apoio Estudantil e ao Servidor Agecom, Agetic 31,3.2,38,4.2
Procids, Progep,
Obj. 6.7 Promover a Saude e 0 Bem-Estar da Comunidade Proaes, Proece, Proadi, 3.4.36,3.7
Universitaria Agecom, Unidades da

Administracdo Setorial

Promover a projecdo da UFMS em ambito internacional,
Obj. 6.8 ampliando a rede de parcerias estratégicas e a Aginter 2.6,2.7
mobilidade académica e cientifica

Ampliar a producdo e publicagdo de materiais didaticos

Obj. 6.9 digitais sobre sustentabilidade no repositério institucional

Agead 4.8

11. Indicadores de Resultado e Metas

Eixo 1. Promocdo da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servigos

Diretrizes Estratégicas

Abordagem Institucional Integrada da Sustentabilidade; Gestdo Responsavel de Recursos e Residuos e Fomento
a Cultura de Sustentabilidade e Conscientizagdo

(Art. 6°, incisos I, Il e lll da Politica de Sustentabilidade)

Metas i 3
Id Indicador de Unidade Res- cxm‘;ué::%ae?a Objetivo | Objetivo
. resultado ponsavel de Val PLS PDI
Descrigdo | 2025 | 2026 | 2027 Vel
Reducdo da Reduzir o ciggegr?igggés 'g;a:)néii’girtr;ae—
'g‘?' qfrf]”tr'ssasd;ege CO”;”eT"ef'e 1,5% | 32% | 5% | daAdminis- Tﬁgfﬁg'zga Obj.1.1 | Obj4..
: p ; papelp tracdo Central Gacs
per capita capita Setorial Sustentabilida-
de Ambiental
Distribuir kits . )
Kits de caneca | O caneca Ffégggiz.laab?-
Ind ou garrafa ou garrafa Proaes lidade Social;
12 “Sou UFMS” “Sou UFMS” | 4.000 | 4.500 | 5.000 Sustentabi- Obj.1.1 Obj4.9.
. entregues para os novos Progep lidade Am-
g estudantes e biental
servidores
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Adotar e ma-

Transforma-

Utilizacdo d o ¢do Digital e
Ind tilizacdo do | ximizar o uso . Tecnologia da . )
" | Almoxarifado | do Almoxari- | 80% 90% | 95% Proadi = . Obj.1.1 Obj4.9.
1.3 Virtual fado Virtual Informacao;
Nacional Sustentabilida-
de Ambiental
Percentual itir diol "
de diplomas Emitir |p$l— . - T[ané'olrmla—
Ind. | & certificados | Masecertifi- | gq00 | 9505 | 1000 | Seced/Diga caoDigitale | 041 | Opja..
1.4 emitidos digi. cados em via RTR Tecnologia da
8 digital Informacdo
talmente
- Diminuir o Procids, Proa-
Ind cR:r?suugri%?iz consumo di, Unidades Sustentabi-
1 5' energia elétri- de energia 1,5% | 3,2% 5% | da Administra- lidade Am- Obj.1.2 Obj4.9.
' 8 . elétrica per ¢do Centrale biental
ca per capita : :
capita Setorial
- Lo Procids, Proa-
Ind ngﬁsgjr%go chnlsnuur:’oo di, Unidades Sustentabi-
. . . 1,5% | 3,2% 5% da Administra- lidade Am- Obj.1.2 Obj4.9.
1.6 de agua per de agua per 50 C | bi |
capita capita ¢ao Central e ienta
Setorial
Percentual de Ir;coorg?:ie_xr
equipamentos mérl?io da
E?an;]%ﬂr?égné Universidade Sustentabili-
Ind. 1 “energética equipa- 10% | 20% | 30% Proadi dade Ambien- | 45 | opj 4.9,
1.7 incorporados mentos tal; Infraes-
ao patriménio c:f?gigqaclg trutura
da Universi- P
dade h|dr|cale/ou
energética
Monitorar e
Redug%o ga quarlltlflcar Procids, Proa- . .
Ind quantidade ovolume € Ano di, Unidades ustentabi- ) )
1 8‘ de residuos os tipos de b 3% 5% d }-\d o lidade Am- 0Obj.1.3 Obj4.9.
’ erados na residuos ase aAdministra- biental
& ¢do Setorial
UFMS gerados na
UFMS
Promover
agbes volta-
AcOes reali- das a cons- -
zadas sobre cientizacgdo, Procids, Proe- Sustentab|l|- .
sobr ~ ; dade Ambien- Obj 4.8.
Ind. conscienti- arrecadacdo 5 3 5 ce, Unidades tal: Cidadania Obi.3
1.9 zagdo e arre- | e destinagdo da Administra- ! : )1 Obij 4.9
- ) ~ A e Responsabi- ) 4.9
cadacgdo de ambien- ¢do Setorial lidade Social
residuos talmente
adequada de
residuos
Percentual Destinar os
Ind de residuos sté?fffjs Procids Sustentabi-
110 organicos rea- parag reapro- 5% 8% 10% Proadi, lidade Am- Obj.1.3 Obj4.9.
’ proveitados/ ] biental
compostados ZS?&T&T};
Prever nos
Termo de
Percentual Referéncia/
de editais Editais e
com cldusulas | contratos da Sustentabili-
Ind especificas UFMS, clau- dade Ambien-
: sobre a des- sula especi- | 100% | 100% | 100% Proadi . Obj.1.3 Obj4.9.
1 tinagdo am- fica sobre a tal; Con'Era_tos
A . ~ e Convénios
bientalmente destinagdo
adequada dos | ambiental-
residuos mente ade-
quada de
residuos
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Eixo 2. Racionalizacdo da ocupacéao dos espacos fisicos

Promocao da Equidade, Inclusdao e Bem-Estar
(Art. 6°, inciso VI da Politica de Sustentabilidade)

Diretriz Estratégica

. Metas Unida- | Vincula- . .
Indicador de Res- | §90 com a Obje- | Obje-
Id. | deresul- ponsa- Cadeia de | tivo tivo
tado Descri¢do 2025 2026 2027 vel Valor da PLS PDI
UFMS
Elaborar
Relatérios e divulgar
divulgados | anualmente Inclusio e Obj
Ind. | do Plano o Relatério ] 1 ] Procids Acessibili- Obj. 3.3.
2.1 de Aces- do Plano Proadi dade 2.1 Obj
sibilidade de Acessi- 4.10.
da UFMS bilidade da
UFMS
Novas ins- Imple-
t;(ljaegoue:_/ mentar Inclusao Obi
Ind 6e2 de acbes que e Acessi- Obi 3 3J
> 2' igtens de promovam 2 4 6 Proadi bilidade; > 1J O'b:
’ L a acessibi- Infraestru- ’ )
acessibili- i 4.10.
dade fisica idade na tura
; UFMS
concluidas
Solicita- Acom- Acom-
¢Bes de panhar | panhar Acom-
Monitorar panhar Infraestru-
manu- 100% 100% .
= e atender 100% das tura; Pres-
tengao S das das de- ~
. as solici- deman- tacdo de
recebidas < deman- | mandas, : . .
Ind. . tagdes de das, com ) Servigos Ob;j. Obj
e atendi- das, com com Proadi :
2.3 manuten- 90% de e Atendi- 2.2 4.10.
das nos . 80% de 85% de ) R
¢do via ) . atendi- mentos a
€spagos Sistema atendi- | atendi- | oo Comuni-
fisicos via mentos | mentos ;
] GLPI ; ; conclui- dade
Sistema conclui- | conclui- dos
GLPI dos dos
Criar es-
Novos es- pagos de
acos de trabalho
"?ragbalho de uso Infraes-
Ind. comparti- Proadi . Ob;j. Obj
compar- 2 4 6 trutura;
24 ) Ihado para Progep 2.2 4.10.
tilhados ! Pessoas
. reduzir os
implemen- esDaCcOS
tados pag
subutiliza-
dos
Imple-
Percentual | mentar o
de unida- Programa Pessoas;
des da de Gestao Autoa- . .
';g' UFMS com |  de De- 88% 95% 100% | Progep | valiacdo 2'021' (3)%1
’ o PGD sempenho Institucio- ’ ’
implemen- | (PGD) nas nal
tado unidades
da UFMS
Percentual Realizar
de mate- | destina¢do
riais em adequada Proadi
desuso aitens em Unida-
Ind Saurre] tc;\(:_es_ a?’:SIiL:JS;'a— desda | Sustenta- Obj Obj
- ramae pa! 100% 100% 100% | Admi- | bilidade J: )
2.6 tinacao cdo de es- nis- Ambiental 2.2 4.10.
adequada | paco fisico, tracio
(emunida- | apartirda Setgrial
des, peso demanda
e/ouvolu- | das unida-
me) des
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Eixo 3. Identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental

Diretrizes Estratégicas

Gestdo Responsavel de Recursos e Residuos
(Art. 6°, inciso Il da Politica de Sustentabilidade)

Metas o | Vinewla- | |
daae | Siocom | Oble- | Oble
resultado Descricio | 2025 | 2026 | 2027 | REPO™ | devalor | PLs | PDI
da UFMS
Verificar a
Percentual presenca de
de Termos critérios de
de Referéncia sustentabilida- Sustenta-
(TR) e Estudos de nos termos bilidade
Ind. | Técnicos Preli- de referéncia ) Ambien- Obj. Obj
31 | minares (ETP) | (TRV estudos | '00% | 100% | 100% | Proadi | ‘icon | 371 | 49.
que incluem técnicos (ETP) tratos e
critérios de para a compra Convénios
sustentabili- de materiais e
dade contratagdo de
servicos e obras
Eventos de ca-
pacitacao (cur-
sos, oficinas
Oou seminarios) Sustenta-
sobre compras bilidade
Ind. | e contratacGes ) 1 1 ] Proadi Ambien- Obj. Obj
3.2 sustentaveis Realizar ou Progep I 3.1 3.8.
realizados ou participar de tal; Pes-
com participa- cursos de ca- soas
cdo de servido- pacitacao e/
res da UFMS ou atualizacao
para servidores
responsaveis
Quantidade por compras e
de servidores contratagﬁes Sustenta-
gue parti- bilidade
Ind. ciparam de 10 10 10 Proadi Ambien- Obj. Obj
o~ ien
3.3 capacitacbes Progep tal Pes- 3.1 3.8.
em compras e s'oas

contratagdes
sustentaveis




d Eixo 4. Fomento a inovagao no mercado
m Diretriz Estratégica
Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia para a Sustentabilidade
(Art. 6°, inciso IV da Politica de Sustentabilidade)
N m Metas Unidad Vincula-
. nidade ¢docoma S S
“ 1d. Indicador de Responsé- Cadeia de Objeti Objeti
resultado L | T vo PLS vo PDI
: Descrigdo 2025 | 2026 | 2027 e Valor da
UFMS
m Acdes de
S':;\é?]izziﬁ_ Realizar a¢des de
“ dade envol- inovagdo e sus- Inovagao e
vendo grunos tentabilidade que Empreen-
Ind. estudaitispde envolvam grupos P 2 2 Aginova dedorismo; Obi. 4.1 Obj 2.3.
4.1 empreende- estudantis de em- Procids Sustenta- ). & Obj 4.1.
: doﬁsmo( preendedorismo bilidade
ex. em resr;s reconhecidos ins- Ambiental.
m jr ti?nes titucionalmente
enactus)
m Novos em- Aumentar a
preendimen- idade d | «
tos incubados quantidade de novacéo e
na PIME empreendimen- Empreen-
T Ind. ) tos incubados na . dedorismo; . Obj 2.3.
“ 4.2 ;ifsctlg:fadb?ﬁ- PIME com foco ! ! ! Aginova Sustenta- Obj. 4.2 Obj4.1.
dade e inova- em sustentabili- bilidade
m 50 socioam- dade e inovagdo Ambiental
N ¢ biental socioambiental
|
m Times de em-
preendedo- Inovacdo e
o rismo social Implantar e/ou Empreen-
Ind de impacto ampliar times de dedorismo; Obi 23
' 4 3‘ implantados empreendedo- 1 1 1 Aginova Cidadania Obj. 4.3 ObJ' 4'1‘
’ ou apoiados. rismo social na e Respon- )4t
(p. ex. empre- UFMS sabilidade
sas jr., times Social.
m enactus)
t Eventos rea- Inovacdo e
lizados (p. ex. Em r%en—
workshops, dedgrismO'
seminarios, . Aginova !
Realizar eventos : Sustenta- )
Ind. palestras, e ) = Procids o ) Obj 2.3.
sobre inovagdo e 3 3 3 bilidade Obj. 4.4 d
4.4 mesas redon- . Proece - . Obj 4.1.
sustentabilidade Ambiental;
das) sobre Propp Comunica-
“ inovacao e a0 Social e
sustentabili- 640 >0C!
m dade Cientifica.
l Aumento dos Ampliagpedidos
; e
[T pedidos de - . .
Ind. protecio protecdo de 50 50 50 Aginova Propriedade Obj. 4.4 ObJ 2.3
4.5 . propriedade Intelectual Obj 2.4.
intelectual )
depositados intelectual
I~ P depositados
(C
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Eixo 5. Inclusdo dos negécios de impacto nas contratagdes publicas

Diretrizes Estratégicas
Abordagem Institucional Integrada da Sustentabilidade; Gestdo Responsavel de Recursos e Residuos;
Promocado da Equidade, Inclusdo e Bem-Estar
(Art. 6°, incisos I, Il e VI da Politica de Sustentabilidade)

Metas Unidad \!incula-
Indicador de nidade §ao com a Objeti- | Objetivo
Id. Respon- Cadeia de
resultado s avel o vo PLS PDI
Descrigdo 2025 | 2026 | 2027 savel Valor da
UFMS
Inclusdo
Contratos de . e Acessi-
= Verificar os s .
Ind prestacdo de contratos com bilidade;
' servigos que ; 3 3 3 Proadi Cidadania e Obj.5.1 Obj 4.2.
5.1 foco em inclu- )
' contemplem s30 social Responsabi-
incluséo social lidade Social;
Pessoas
Desfazer de
Equamerlto‘s equipamentos Sustenta-
eletroeletroni- eletroeletroni- o
) . . L bilidade
cosinserviveis | cos inserviveis ‘ Ambiental:
Ind. | desfeitos via através de 100 | 100 | 100 | FProadi Inclusdioe | Obj5.1 | Obj4.2.
52 programas de programas de Agetic -
. N . o Acessibilida-
inclusdo digital | inclusdo digital ; =
. u de; Gestdo
e recondiciona- | como o “Com- .
de Residuos.
mento putadores
para Inclusdo”.
Eixo 6. Divulgacao, conscientizacdo e capacitacdo acerca da logistica sustentavel.
Diretrizes Estratégicas
Abordagem Institucional Integrada da Sustentabilidade; Fomento a Cultura de Sustentabilidade e Cons-
cientizagdo; Transparéncia, Monitoramento e Melhoria Continua e Promogédo da Equidade, Inclusdo e
Bem-Estar
(Art. 6°, incisos I, IIl, V e VI da Politica de Sustentabilidade)
Vincula-
Metas
Indicador Unidade g¢docoma Obietivo | Obietivo
Id. de resul- Responsa- Cadeia de :‘LS i‘DI
tado Descrigdo 2025 | 2026 | 2027 vel Valor da
UFMS
Sustenta-
Procids bilidade
Salas Ver- Imol Unidad Ambiental;
Ind des implan- mplantar nidaces Cidadaos . )
’ Salas Verdes 1 5 10 da Admi- ) 0bj.6.1 Obj 4.8.
6.1 tadas e em ) = Socialmente
- na UFMS nistracao
operacdo Setorial Atuantes e
Transforma-
dores
Definir Inclusao
Salas de | locali- Procids ;
Amamenta- Implantar zagoes Unidades ef\cessp )
Ind. 30 implan- Salas de e ma- 5 5 da Admi- bilidade; 0bi.6.2 Obj 3.6.
6.2 s p Amamenta- . ) = Cidadania e )-6- Obj4.2.
tadas e em = teriais nistracdo )
~ ¢do na UFMS ; Responsabi-
operagdo neces- Setorial lidade Social
sarios ’
Sustenta-
bilidade
Ambiental;
Pesquisa
Realizar a . Cientifica e
. ~ Procids P
Novos incorporagao Propp Tecnolégica;
projetos e dos ODS nos p Colabora- Obj 1.1.
o - rograd ~ f
Ind relatérios novos pro Procce ¢bes em Obj 2.8.
’ finais de jetos e rela- 30% 50%. 70%. Pesquisas e Obj.6.3 Obj 4.9.
6.3 ) e Proaes ~ .
projetos torios finais Proge Solugdes de Obj
vinculados cadastrados A egti(F:) Problemas 4.11.
aos ODS no SigProj A ignova Globais;
UFMS g Cidadsos
Socialmente
Atuantes e
Transforma-
dores
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Sustenta-
bilidade
Ambiental;
Pesquisa
Procids Cientifica e
) Propp Tecnologica;
Editais que eZ?tke)alilsC:;- Prograd Colabora- Obj 1.1.
preveem os - Proece ¢bes em Obj 2.8.
Ind plicitamente
6 4' ODS no ca- alinhados 25% 40% 60%. Proaes Pesquisas e Obj.6.3 Obj 4.9.
' dastro dos 205 ODS na Progep Solugdes de Obj
projetos UEMS Agetic Problemas 4.11.
Aginova Globais;
Aginter Cidadaos
Socialmente
Atuantes e
Transforma-
dores
Cursos de .
graduacdo Propp Ensino de ggj ;;
Ind. e pos-gra- o o o Graduagdo e . T
6.5 duacao Alinhar aos 80% 85% 90% F;(())gcll'g(sj Pbs-Gradua- 0bj.6.3 Otzj)l;lj&
alinhados ODS as cdo
aos ODS disciplinas 4.11.
e cursos de
Disciplinas graduacdo e Obj 1.1
de gradua- po6s-gradua- Pro Ensino de ObJ' 2.8-
Ind. ¢do e pos- ¢do da UFMS pp Graduagdo e ) ) -0
- : 60% 70% 80% Prograd . 0Obj.6.3 Obj 4.9.
6.6 -graduacdo Procid P6s-Gradua- Obi
alinhadas rocids cdo )
4.11.
aos ODS
Noticias Vincular
publicadas as noticias Obj 1.1.
Ind no site publicadas Ano Agecom Comunica- Obj 2.8.
' oficial da ) L 30% 60% Procids ¢do Social e 0bj.6.3 Obj 4.9.
6.7 no site oficial base ) o ;
UFMS com da UEMS aos Agetic Cientifica Obj
vinculacdo 4.11.
aos ODS oDs
Aumento da
quantidade
de projetos . Cidadania e )
Ind. institucio- Ano 5% 8% Procujs Responsabi- Obj.6.4 ObJ. 4.2,
6.8 nais rela base Agetic lidade Social 0Obj4.9.
' M
cionados a fomaeFr)E:: rL:o—
Cidadania vos Projetos
Aumento da deecslsssa?]ma
quantidade o
Seproacs | btense
institucio- . Sustentabi- )
Ind. nais rela- UFMS Ano 5% 8% Procujs lidade Am- Obj.6.4 ObJ. 4.2,
6.9 ) base Agetic ; Obj 4.9.
cionados biental
a Susten-
tabilidade
Ambiental
Sustenta-
bilidade
Acdes por Realizar ) Ambiental;
N < Procids ) .
campus acdes em Agecom Cidadania e Obj3.9
Ind realizadas alusdo ao Ur%dades Responsabi- Obi 4.8.
| em aluséo Més do Meio 3 3 3 . lidade Social; | Obj.6.5 ) 26
610 | 50 Més do Ambiente da Admi- Cidad&os 0bj
. A nistracao . 4.11.
Meio Am- nos campus Setorial Socialmente
biente da UFMS Atuantes e
Transforma-
dores
AcBes por Fomentar e
6o¢s p promover . Sustenta-
campus acdes de en- Procids bilidade
nas areas Sino. pesqui- Proece Ambiental: Obj 3.9.
Ind. verdes da » pesqu Unidades ~ ) Obj 4.8.
sa, extensdo 2 3 4 - Extensdo, Obj.6.5 ]
6.11 UFMS que ) - da Admi- Obj
e inovagao ) = Arte, Cultura,
promovam nistracao 4.11.
= que ocorram d Esporte e
a educacao . Setorial
ambiental no nas areas Lazer.

verdes da
UFMS
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Oferecer
cursos/ cursos de
médulos de capacitagao
capacitacio em susten- 4 cur- Pessoas;
erg sustgen— tabilidade e 2 cur- 3 sos/ Sustenta-
- ODS para a sos/ cursos/ mo- bilidade )
tabilidade e ) . p ) : . Obj 3.9.
comunidade mo- mo- dulos, Procids Ambiental; d
Ind. ODS ofere- ) o dul dul idad3 bi Obj 4.8.
6.12 cidos por universitaria ulos, ulos, com Progep C|A adaos 0Obj.6.5 Obj
: (estudantes, com50 [ com75 100 Agead Socialmente
ano e quan- £ L - ; Atuant 4.11.
tidade de professores, | partici- | partici- | parti- uantes e
articipan- técnicos, co- | pantes. | pantes. | cipan- Transforma-
tZs orpti o laboradores tes. dores
de pL]in(F:)o terceirizados)
P e comunida-
de externa
Realizar
Programas e apoiar ) Incluséo
< Procids ) .
ou acdes de programas Unidades e Acessi- Obj 3.1.
Ind. incluséo e ou acoes 5 5 5 da Admi- bilidade; Obi6.6 Obj 3.2.
6.13 | diversidade voltadas a nistracio Cidadania e )-6- Obj 3.8.
realizados promocao s Responsabi- Obj 4.2.
. } - Setorial ) ;
ou apoiados | dainclusdo e lidade Social.
diversidade
Editais de
apoio a PcD | Publicar edi- 4 edi-
e/ou outros | tais de apoio 2 adi- 3 tais Procids Incluséo
grupos a estudantes . . ' e Acessi- Obj 3.1.
P tais, editais, com Proaes A . d
Ind. | vulneraveis PcD e/ou bilidade; ' Obj 3.2.
) com20 | com 30 40 Propp ) ) 0Obj.6.6 f
6.14 | publicados/ | pertencentes benefi benefi b P d Cidadania e Obj 3.8.
apoiados e a outros enetl- | benefl- ene- rogra Responsabi- Obj 4
pola ciados | ciados. ficia- Proece ) : -
quantidade grupos vul- d lidade Social
de benefi- neraveis 0s-
ciados
Cursos/ca- 2 cur-
pacitacdes Oferecer 2 cur- 2 sos/
sobre temas cursos/ca- sos/ cursos/ | capa-
de incluséo, pacitacdes capaci- | capaci- cita- Procids Obi 3.1
Ind diversidade | sobretemas | tacbes, | tacdes, | c¢Oes, Unidades Incluséo e ObJ' 3'2'
6 15’ e direitos relacionados | com 30 | com 50 com da Admi- Acessibilida- | 0bj.6.6 ObJ' 3.8.
’ humanos aincluséo, partici- | partici- 70 nistracdo de; Pessoas ObJ' 4'2'
oferecidos diversidade pantes | pantes | parti- Setorial ) 5.
e quantida- e direitos no no cipan-
de de parti- humanos total. total. tes no
cipantes total
2
Acbes ou ) 2 2 acges/
rogramas Realizar acbes/ acbes/ pro-
cFiJe qualida— agGes ou pro- rgo ra- rgo ra- gra-
de de Vida gramas que Fr)nasgde Fnasgde mas
promovam de Obj 3.4.
Ind. | no Trabalho a Qualidade QVT, QVT, QVT, Proglep Pessoas Obj.6.7 Obj 3.6.
6.16 (QVT) rea- - com50 | com 65 Procids !
) de Vida no e s com Obj 3.7.
lizados e Trabalho partici- | partici- 80
artiete | @paro | P | PSS |
P servidores cipan-
pantes total. total.
tes no
total
5
Eventos ou Promover 5even- | 5even- | even-
athldaldes eventos ou tos/ tos/ tos/ Proece . ‘
esportivas atividades es- ativi- ativi- ativi- Procids Extensdo, Obj 3.4.
Ind. e de lazer ortivas e de dades, dades, | dades, Unidades Arte, Cultura, Obi 6.7 Obj 3.6.
6.17 | promovidos ﬁazer araa com com com da Admi- Esporte e )-6- Obj 3.7.
e quantida- comurF:idade 100 150 200 nistragcdo Lazer
de de parti- universitaria partici- | partici- | parti- Setorial
cipantes pantes. | pantes | cipan-
tes




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Promover
Reduciio a reducdo
anual da taxa .
na taxa ; Procids -
. de atendi- Prestacao
de atendi- Progep H
mentos/ de Servigos .
Ind mentos per servicos per Proece e Atendi- Obj 3.4.
. capita em . 3% 5% 8% Unidades N Obj.6.7 Obj 3.6.
6.18 ) . capita nas - mentos a f
saude fisica . da Admi- : Obj 3.7.
areas de ) = Comunidade
e mental, . . nistracdo
. P saude fisica e : e Pessoas
junta médi- ; Setorial
o mental, junta
ca e pericias P
médica e
pericias
Pgrcentqal Realizar Prestacdo de
e servi- . .
N i 0 0y 0y i o
6.19 reeaxllazrir:Sm de saude nos >0% 5% 60% Progep tos a Co- 0bj.6.7 Obj 3.7.
eribdicos servidores da munidade;
P , UFMS Pessoas
de saude
. Internacio-
Realizar nalizagdo
acordos de §
< e Coopera-
cooperagdo do;Colabo-
Aumento do | internacional gra Iﬁes om
ndmero de formais que §o€:
. = ] A o o ) ) .6.
6.20 | cooperacdo intercambio base 10% 15% Aginter Problemas 0bj.6.8 Obj 2.7.
internacio- de estudan- .
Globais;
nal celebra- | tes, docentes .
d P Cooperacao
os e pesquisa 2ra 0 De-
dores, bem P .
. senvolvimen-
como proje- .
; to Regional e
tos conjuntos 3
Nacional
Ampliar a
producdo
de materiais
Aumento educacionais .
, L Sustentabi-
do nimero digitais com ;
- lidade Am-
de materiais | abordagem . X
didati biental;
idaticos em susten- Sistemas
digitais tabilidade, !
Ind. | produzidos | alinhados 10% 15% | 20% Agead Netodolo. | obj. 69 | obj. 48
6.21 com foco aos ODS e ° ? & ias Inova- ). © ). %
em susten- com licencas g q X
" oras;
tabilidade e abertas, X !
: : Cidadania e
licenciados promovendo )
) Responsabi-
em Creative 0 acesso e ) ;
C lidade Social
ommons 0 compar-
tilhamento
de conheci-
mento
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12. Plano de Acao e Cronograma

Obje-
Id. Aciio Unldadg Res- Entrega Recur§qs RISCO.S En- tivo
ponsavel Necessarios volvidos Vincu-
lado
Estabelecer rotinas sistemati- Janeiro/2026 Resisténcia
zadas para o monitoramento Agetic (para dados de a mudanga
periédico dos volumes impres- Procids 2025), Janei- de hébitos;
Ac. ] sos por unidade, com base em Unidades da ro/2027 (para Humanos e Falta de Obi 11
' dados contratuais, subsidiando | Administracdo dados de 2026), | Tecnolégicos integracdo )1
a elaboracdo de relatérios Central e Se- Janeiro/2028 de sistemas
gerenciais que contemplem torial (para dados de para coleta
metas progressivas de reducdo 2027) de dados
Continuo ao lon-
) P go do ano, con- Disponibili-
Entregar kits nas cerimoénias e
; - forme eventos ) ) dade orca-
outros eventos, disponibilizando Progep Financeiros e P )
Ac.2 ~ . e posses, com . mentaria; Obj.1.1
sempre op¢des mais susten- Proaes ! Materiais P
L dados informa- Logistica de
taveis o
dos nos meses distribuicao
de janeiro
Curva de
Continuo (Utiliza- aprend-
~ . = zado dos
Adogdo, sempre que possivel, do . ¢d0), com dados Humanos e P )
Ac.3 N . . Proadi B P usuarios; Obj.1.1
Almoxarifado Virtual Nacional informados nos | Tecnolégicos Resistancia 2
I esisténcia a
meses de janeiro
nova ferra-
menta
Janeiro/2026 Questdes de
(para dados de seguranca
2025), Janei- cibernética;
Acd Emitir diplomas e certificados Secea/Digab/ ro/2027 (para Tecnolégicos Liberacdo/ Obi 11
’ digitais na UFMS RTR dados de 2026), e Humanos Autorizagdo )1
Janeiro/2028 do Ministé-
(para dados de rio da Edu-
2027) cagao
Janeiro/2026 Falha nos
Proadi (para dados Qe equipa-
. Procids 2025), Janei- ) mentos de
Monitorar o consumo das UCs } ro/2027 (para Tecnologicos medicdo; )
Ac.5 de 3 P Unidades da o Obj.1.2
e agua e energia elétrica o ~ dados de 2026), e Humanos Dificuldade
Administracdo !
] Janeiro/2028 na padro-
Setorial e
(para dados de nizacao de
2027) dados
Limitacao
de pessoal
para visto-
. rias; Falta
o , ) Continuo, com
Conduzir vistorias preventiva : de acesso
) P . . dados informa- Humanos e .
Ac.6 para evitar desperdicio de agua Proadi s atodas as Obj.1.2
LR dos nos meses Materiais . .
e energia elétrica dei X areas; Falta
e janeiro d )
e equi-
pamentos
especializa-
dos
Restri¢cdes
Incorporar, preferencialmente, . orcamen-
. AU o Continuo, com PR
itens com eficiéncia energética, ) ) . tarias; Difi-
P e ) dados informa- | Financeiros e .
Ac.7 de preferéncia, com certifica- Proadi culdade em Obj.1.2
= dos nos meses Humanos
¢do como Procel, Energy Star, de ianei encontrar
e janeiro.
etc fornecedo-
res
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Baixa ade-

sdo da co-
) . munidade;
Fomentar o uso pela comuni- Proadi .
) S . Continuo, com Problemas
dade universitaria da platafor- Unidades da ) .- P
) S = dados informa- | Tecnolégicos | técnicos na .
Ac.8 ma Suporte UFMS para realizar | Administracdo . Obj.1.2
: ~ dos nos meses e HUmanos plataforma;
suporte quanto a questdes de Central e Se- o ;
) ) de janeiro. Gerencia-
infraestrutura torial :
mento ina-
dequado da
plataforma
Atualizar o Plano de Gerencia- Dificuldade
mento de Residuos Sélidos e Procids Humanos e na coleta de
Ac.9 . ., ; Junho/2027 . dados; Mu- Obj.1.3
de Servicos de Salude para o Proadi Materiais dancas na
perfodo 2025-2027 gasr
legislacdo
Baixa parti-
Organizar eventos de cons- Procids Anual, com da- cipacdo da
cientizagdo e arrecadagdo de Unidades da dos informados | Financeirose | comunida- .
Ac.10 . A S = R Obj.1.3
residuos em todos campus da Administracdo nos meses de Humanos de; Logistica
UFMS Setorial janeiro de arreca-
dacdo
. Falta de
. Continuo, com .
Procids } ) . espaco fisico
. . eventos pontuais | Financeiros, .
Promover projetos e eventos de Unidades da : i adequado; '
Ac.11 . S = e dados informa- Materiais e ) 0Obj.1.3
compostagem e agroecologia Administracdo Necessidade
; dos nos meses Humanos
Setorial o de manuten-
de janeiro ~
cao.
Manter em todos os contratos e Continuo, du Resisténcia
. = . rante processos
licitagbes a observacao de clau- licitatérios. com Humanos e de fornece-
Ac.12 sula especifica sobre a destina- Proadi ! P dores; Difi- Obj.1.3
- ) dados informa- | Tecnolégicos
¢do ambientalmente adequada culdade de
. ) dos nos meses R
dos residuos produzidos N fiscalizagao
de janeiro
Elaborar o Plano de Acessibilida- gomple
h - xidade da
de, considerando as exigéncias . ..
legais e as necessidades dos Proadi Humanos e legislacao;
Ac.13 ) . Dezembro/2025 . Dificuldade | Obj. 2.1
estudantes, servidores, colabora- Procids Materiais
) em mapear
dores e comunidade externa que
todas as ne-
frequentam a UFMS ;
cessidades
) Dificuldade
Realizar levantamentos pe-
o ) L em mapear
riédicos e sistematicos das
S o todas as
condigdes de acessibilidade o
e . . condigdes
dos espacos fisicos e digitais da Continuo, com de acessibili
UFMS, coletando feedback de Proadi dados informa- Humanos e . .
Ac.14 ) . . dade; Recur- | Obj. 2.1
estudantes, servidores, colabo- Procids dos nos meses Materiais ' X
) o sos insufi-
radores e comunidade externa, de janeiro. N
S p cientes para
para subsidiar a elaboragdo e )
. p . implementar
divulgacao do relatério anual melhorias
do Plano de Acessibilidade I
prioritarias
Realizar intervengdes nos . -
P . Continuo, con- RestricBes
prédios em prol da melhoria ; .
P, forme planeja- orcamenta-
da acessibilidade (ex. rampas, ) ) L
X . mento, , com Financeiros e rias; Inter- .
Ac.15 | elevadores, e banheiros adap- Proadi . - = Obj. 2.1
. o dados informa- Materiais rupcdo de
tados, pisos tateis, vagas de b
: dos nos meses atividades
estacionamento reservadas e o
- de janeiro. no local
sinalizadas, etc)
Realizar vistorias e manuten- Continuo, com leltagao.
Oes preventivas, especialmen dados informa Humanos e de pessoal;
Ac.16 | SO€s preven  €spec Proadi . Descoberta | Obj.2.2
te nos prédios com maior fluxo dos nos meses Materiais
- o de proble-
de usuarios. de janeiro
mas graves.
Continuo, con- A
. o Resisténcia
) forme identifica- !
Reorganizar e adaptar os es- Proadi %0 de espacos Financeiros e dos usua-
Ac.17 pagos fisicos subutilizados em § Pagos, s rios; Custo Obj. 2.2
) Progep com dados Materiais
espagos de uso compartilhado ) elevado da
informados nos -
adaptac¢do

meses de janeiro
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Proge Dezembro/2027 Resisténcia
rrogep (meta de 100% N ~ .
. Unidades da R a adesao;
Implantar o PGD nas unidades S = implementada), Humanos e ) )
Ac.18 ) = ! Administracdo L Complexida- | Obj.2.2
que ainda ndo aderiram com dados Tecnolégicos :
Central e Se- ) de da imple-
) informados nos %
torial o mentagao
meses de janeiro
Dificuldade
Continuo, com em obter
Mensurar a forca de trabalho dados informa- Humanos e dados pre- .
Ac19 da UFMS Progep dos nos meses Tecnolégicos | cisos; Falta Obj. 2.2
de janeiro de padroni-
zagao
) . Grande volu-
. Proadi Continuo, com L i
Levantar os itens em desuso ) A me de itens;
< Unidades da dados informa- Humanos e . )
Ac.20 que estdo ocupando espacos S = . Dificuldade | Obj. 2.2
A Administracdo dos nos meses Materiais e
em todos os campus da UFMS X I de classifi-
Setorial de janeiro =
cagdo
Realizar verificagdes periddicas Sduaﬂzt:g'
dos Termos de Referéncia (TR) Continuo, com o
P o ) avaliacdo
e Estudos Técnicos Prelimi- ) dados informa- Humanos e DA )
Ac.21 o Proadi . dos critérios; | Obj. 3.1
nares (ETP) emitidos, focando dos nos meses Materiais Volume de
na presenca e adequacdo dos de janeiro
R . documentos
critérios de sustentabilidade e
a verificar
Divulgar continuamente para os
setores de compras e contratos Continuo, com Baixa pro-
0s cursos e eventos de capacita- Proadi dados informa- Humanos e cura pelos )
Ac.22 > RN . 02 X Obj. 3.1
¢do em licitagbes e contratagdes Progep dos nos meses Materiais cursos; Falta
sustentaveis, incentivando a de janeiro de vagas
participacdo dos servidores
Promover/Apoiar workshops e/ . Dificuldade
- Continuo, com
ou palestras com especialistas . A em conse-
L Proadi dados informa- Humanos e . : )
Ac.23 sobre as melhores préticas . : guir especia- [ Obj. 3.1
) Progep dos nos meses Financeiros : ol
legais referentes a compras de ianei listas; Baixa
A~ L e janeiro A
publicas sustentaveis participacdo
Baixa adesdo
) - Segundo se- dos grupos
PIan:aJar, moblllzar}e executar mestre/2025; estudantis:
acoes em parceria com os Aginova Primeiro semes- | Financeiros e Conflito de
Ac.24 | grupos estudantis de empreen- &iNno o R Obj. 4.1
; Procids tre/2026; Pri- Humanos agenda; Falta
dedorismo, promovendo a N
) = o meiro semestre de recursos
inovacao e a sustentabilidade .
2027 orcamenta-
rios
Promover a PIME e seu progra- lelcu‘lda'de
h = . em atingir o
ma de incubagdo em eventos Continuo, com J .
isd icacdo da dados informa- Humanos e publico-alvo;
Ac.25 € canals de comunicagdo da Aginova Concor- Obj. 4.2
: UFMS, destacando os benefi- dos nos meses Materiais A T
. . o réncia com
cios para empreendimentos de de janeiro .
impacto outras incu-
badoras
Falta de
) ) . Continuo, com recursos
Monitorar e apoiar os times dados informa- Humanos e ara apoio;
Ac.26 de empreendedorismo social Aginova . - para apolo; Obj. 4.3
) dos nos meses Financeiros Dificuldade
reconhecidos na UFMS o .
de janeiro em medir o
impacto
Oferecer suporte e orientacao Baixo inte-
. resse dos
para grupos de estudantes Continuo, com .
) ) : estudantes;
interessados em formar times ) dados informa- Humanos e )
Ac.27 d ; ) Aginova . Falta de Obj. 4.3
e empreendedorismo social, dos nos meses Materiais ~
; o conexdo
conectando-os a redes existen- de janeiro
com redes
tes (como Enactus)
externas
Baixa par-
Organizar e divulgar eventos . ticipacdo
S . Continuo, com P
(p. ex. workshops, seminérios, Aginova dados informa- Humanos e do publico;
Ac.28 palestras, e mesas redondas) Procids L Dificuldade Obj. 4.4
dos nos meses Materiais
com temas relevantes sobre Proece de ianei em conse-
h . " e janeiro. )
inovacdo e sustentabilidade. guir pales-

trantes.




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Monitorar e analisar anualmen-
te os dados de comunicagdes
de invencéo, pedidos de pa-

Burocracia
no processo
de patentea-

tente e cartas patente conce- . mento; Falta
. Continuo, com

didas (com foco em UFMS e A de recursos
Ac. ) ) P ) dados informa- Humanos e . )

cotitularidades) por area de Aginova . : para apoio Obj. 4.4
29 . : s dos nos meses Financeiros ;

conhecimento, identificando de ianei aos inven-

. ) e janeiro o

as areas de maior e menor tores; Baixa

desempenho para direcionar adesdo de

acOes de fomento e capacita- pesquisado-

cdo especificas res.
Dificuldade
em obter
dados pre-
Mapear a quantidade de pes- Continuo, com c1sos sobre
- : o nimero
Ac. soas beneficiadas pelos con- ) dados informa- Humanos e )
~ ; Proadi . de pessoas | Obj.5.1
30 tratos de prestagdo de servigos dos nos meses Materiais
. . . o contratadas.
com foco em inclusdo social de janeiro. ’
Alta rotati-
vidade de
pessoal nas
contratac¢des
Espaco tem-
porario para
armazena-
Manter e otimizar o fluxo de mento dos
desfazimento de equipamentos equipamen-
eletroeletrénicos inserviveis tos antes
através do Programa Computa- . da retirada;
~ X Continuo, com
dores para Inclusdo, garantin- . : Busca por
Ac. . } Proadi dados informa- Humanos e PSR )
do o envio de listas de bens ao ; o instituicdes | Obj. 5.1
31 PN L Agetic dos nos meses Tecnologicos | .
Ministério das Comunicagdes e de ianei interessadas
: e janeiro.

0 acompanhamento eficaz da em receber
destinacdo para os Centros de o material;
Recondicionamento de Compu- Efetiva reti-

tadores (CRC) rada do ma-
terial pelas
instituicdes
interessadas
Definir os critérios, diretrizes Procids Continuo, com Dificuldade
Ac. e o plano de atividades para a Unidades da dados informa- Humanos e de padroni- .
) c ! od N o pac Obj. 6.1
32 implantacdo e funcionamento Administracdo dos nos meses Materiais zacdo; Falta
das Salas Verdes nos campus Setorial de janeiro de consenso
Segundo semes- Escassez
Realizar levantamento de espa- Procids 8 R de espacos
L. X . tre 2025; Pri- )
Ac. ¢os fisicos adequados e dis- Unidades da ) Humanos e adequados; .
. : - o = meiro semestre S ; Obj. 6.1
33 poniveis para a instalacdo das Administragdo L Materiais Conflito
A B 2026 e Primeiro
Salas Verdes em cada campus Setorial de uso de
semestre 2027
espagos
Baixo en-
Promover a divulgacdo das Continuo, com gajamento
s : da comuni-
Ac. atividades das Salas Verdes ) dados informa- Humanos e X )
. Procids s dade; Falta Obj. 6.1
34 da UFMS para a comunidade dos nos meses Materiais
e o de recursos
académica e externa de janeiro ;
para divul-
gagao
Estabelecer os requisitos mini- Dificuldade
; Segundo semes-
mos de infraestrutura e mo- tre 2025- Pri- de padro-
Ac. bilidrio para equipar as Salas Proadi ) ' Humanos e nizagdo; .
= ) ) meiro semestre . b Obj. 6.2
35 de Amamentacdo com os itens Procids L Materiais Restri¢bes
P, ; 2026 e Primeiro P
necessarios para garantir con- orcamenta-
o n s L semestre 2027 h
forto e privacidade as usuarias rias
Baixa visi-
Divulgar a existéncia e localiza- Procids Continuo, com bilidade da
Ac. ¢do das Salas de Amamentacdo Unidades da dados informa- Humanos e divulgacao; Obi. 6.2
36 para toda a comunidade uni- Administragdo dos nos meses Materiais Desconhe- ). 5
versitaria Setorial de janeiro cimento da

localizagdo
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Procids
Alinhar os editais da UFMS aos Propp Continuo, duran- Resisténcia
ODS, incentivando ou estabe- Prograd te a publicacdo em incluir
Ac. lecendo como critério obriga- Proece de editais, com Humanos e critérios; Obi. 63
37 tério a vinculacdo dos projetos Proaes dados informa- Materiais Dificuldade ). 5
propostos aos Objetivos de Progep dos nos meses de avaliagdo
Desenvolvimento Sustentével Agetic de janeiro dos dados
Aginova
Janeiro/2026
M ) . (para dados de Dificuldade
apear e monitorar a vincula- ) -
~ . . 2025), Janei- em padroni-
¢do dos projetos (ensino, pes- . ;
Ac. . ~ Procids ro/2027 (para Humanos e zar a vincu- .
quisa, extensdo) e seus respec- . L -, Obj. 6.3
38 . PR Agetic dados de 2026), | Tecnolégicos | lagdo; Falta
tivos relatérios finais aos ODS !
or meio do SigProj UFMS Janeiro/2028 de dados
P (para dados de completos
2027)
) Procids Resisténcia
Promover o alinhamento das . s
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. R ) o S = . dade em Obj. 6.6
43 inclusdo, diversidade, acessibi- | Administragdo dos nos meses Materiais
: S ; i encontrar
lidade e direitos humanos para Setorial de janeiro .
- o instrutores
a comunidade académica
Realizar campanhas de sensibi- Procids . Baixo impac-
L LT Continuo, com X A
lizagdo e conscientizagdo sobre Agecom : to; Resistén-
Ac. ; A SN ) dados informa- Humanos e . )
a importancia do respeito a Unidades da . cia de parte | Obj. 6.6
49 ; ; o = dos nos meses Materiais .
diversidade e do combate a to- | Administracdo o da comuni-
R ] de janeiro
das as formas de discriminagdo Setorial dade
Promover a adaptacdo de .
e ; Procids .
materiais didaticos e informa- Continuo, com Custo eleva-
; P Agecom ) .
Ac. tivos para formatos acessiveis, ) dados informa- Humanos e do; Falta de )
; i Unidades da . - N Obj. 6.6
50 e garantir recursos de acessibi- o = dos nos meses Financeiros | profissionais
. h ) T Administracao N .
lidade (Libras, Audiodescricdo) ’ de janeiro qualificados
AR Setorial
em eventos institucionais
Desenvolver e implementar )
~ Baixa ade-
semestralmente acdes e pro- -
- ) . sdo dos
gramas de Qualidade de Vida Continuo, com servidores:
Ac. no Trabalho (QVT) direcionados Progep dados informa- Humanos e e ! )
. . . - Dificuldade Obj. 6.7
51 aos servidores, abordando Procids dos nos meses Financeiros
e i em mensu-
aspectos como saude fisica e de janeiro
} rar resulta-
mental, ergonomia e preven- dos
¢do de estresse
Organizar e apoiar anualmente )
T o Baixa par-
arealizagdo de eventos e ativi- Proece . A
: ; . Continuo, com ticipagdo;
dades esportivas, recreativas Procids ) T
Ac. . . ) dados informa- Humanos e Condicdes )
e de lazer que incentivem a Unidades da . : S Obj. 6.7
52 I~ S . o = dos nos meses Financeiros climaticas
pratica de atividades fisicasea | Administracdo R .
: ~ . de janeiro. desfavora-
integracdo entre estudantes e Setorial veis
servidores
Promover campanhas informa- Procids Baixa
tivas e preventivas sobre temas Progep Continuo, com s s
, ) adesdo as
Ac. de saude relevantes para a Proece dados informa- Humanos e . .
) P X ) s campanhas; | Obj. 6.7
53 comunidade académica (ex: Unidades da dos nos meses Materiais )
, < o = o Desinforma-
salide mental, prevencdo de Administragdo de janeiro. 0
ISTs, vacinagao) Setorial ¢
Custos de
Fomentar a criagdo e manuten- Proadi . manuten-
~ P . Continuo, com ~ .
¢do de espagos de convivéncia Procids ) ) . ¢do; Danos
Ac. A } dados informa- Financeiros e )
e descanso nos campus que Unidades da - por uso Obj. 6.7
54 ; I = dos nos meses Materiais .
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i pem— llellida]| I epdemais xarifado | rifado | xarifado Virtual oS meses gicos tencia & Sus%en’- =
Polliica materiais Virtual Virtual | Nacional de janeiro nova fer- | tabilida-
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h dade) Tnos Percen-
ermo
tual de
'l de Refe- o
réncia/ editais
D Promo- Editais e com Manter em todos
N ver a contra- clausu- os contratos Continuo, Resistén- Susten-
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Eixo 2. Racionaliza¢do da ocupacéo dos espacos fisicos
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Eom de. anualmente 2dos do legais e as Huma- lagdo; Inclusio e Obj
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bilidade lidade na acessibili- | adaptados, informados | riais de ativi- Infraes- 4.10.
reduzida UFMS dade fisica | pisos tateis, nos meses dades no trutura
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fisicos via | com maior janeiro.
Programa GLPI : raves. | Comu-
gram Sistema fluxo de g ;
de Gestdo GLPI USUArios nidade.
de Desem-
penho
Otimizar a
ocupagdo Criar es-
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Promo- incluindo o par imple- espacos de A riais s
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(Art. 6°, 2.2 | eficiéncia, | liberacdo nagao pando espa- ) Mate- 4.10.
S . ) nis- nos meses o dade de | Pessoas
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técnicos (ETP) res (ETP) dos nos riais Volume
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(Art. 6°, 3.1 | servicos | zagdo para tratagdes em licita- Progep L biental;
S . e - dos nos riais Falta de
inciso Il da e obras servidores | sustentaveis | ¢des e con- Pessoas
. PR . ~ meses de vagas
Politica de com responsaveis | realizados tratages o
A janeiro
Sustenta- menor | por compras e | ou com par- | sustenta-
bilidade) impacto | contrata¢Bes | ticipagdo de | veis, incen-
ﬁ ambien- servidores tivando a
tal da UFMS | participagdo
dos servi-
- dores
o Promo- Promover/
“ ver a Apoiar
b | mestrer 6, | Quanaace | Morkehops
m 5 P P de servido- P Continuo, Dificul-
bens e a cursos de tras com
o res que par- . com dade em | Susten-
L contra- | capacitacdo .. especialistas ) o
) ~ . |ticiparam de . dados |Humanos| conseguir | tabilida-
Obj. |tagdo de| e/ou atuali- o sobre as Proadi, |. . o )
[ 1| : = capacitagdes informa- | e Finan- | especialis-| de Am- |Obj 3.8.
3.1 |servigos | zagdo para melhores Progep ] oot ) K
. em compras ‘s dos nos ceiros | tas; Baixa | biental;
e obras servidores praticas .
P e contrata- X meses de participa- | Pessoas
com responsaveis | legais re- o .
¢Bes susten- janeiro cdo
'\ menor | por compras e L ferentes a
) - taveis
N impacto | contratagdes compras
o ambien- publicas
D tal sustentaveis
m :
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Meta Acéo Vincula-
Diretriz L Recur-| ¢do com a | Objeti-
p Objetivo do Res- sos |[Riscos En- A
Estraté- i . i . | Entrega lvid Cadeiade | vo do
- PLS ID Descrigdo Indicador Descricdo | ponsa- Ngc'es- volvidos |\ -\ 4a PDI
vel sarios UEMS
Planejar, .
. - - " Baixa ade-
Realizar a¢Bes AcOes de mobilizar e =
Promover . ~ ) ~ ~ Segundo sdo dos
~ de inovacdo e inovacdo e |executar acBes =
acoes de o . : semes- grupos | Inovacdo
) ~ sustentabili- sustentabili- em parceria .
inovagao e tre/2025; . estudan- e Em-
- | dade que en- dade envol- | com os grupos ) L Finan- o
. | sustentabi- ; Agi- | Primeiro ) tis; Con- | preende- )
Obj. | 7. volvam grupos | vendo grupos estudantis ceiros e . ) . |0bj2.3,
lidade com . . nova, semes- flito de dorismo; :
4.1 estudantis de | estudantis de | de empreen- . .| Huma- . Obj 4.1.
grupos es- . Procids | tre/2026; agenda; | Sustenta-
: empreendedo- | empreende- dedorismo, L nos .
tudantis de | - } Primeiro Falta de bilidade
rismo reconhe- | dorismo (p. ex.| promovendo -
empreen- | Lo ) ) - semestre recursos | Ambiental.
) cidos institucio- | empresasjr., | ainovacdoe
dedorismo ) N 2027 orgamen-
nalmente times enactus) | a sustentabili- L
tarios
dade
Promover a
; PIME e seu o
Incentivar a Dificul-
= Aumentar a Novos em- programa de
adesdo de ) : . ~ . dade em ~
quantidade de | preendimen- incubacdo Conti- S Inovagao
empreen- ) . atingir o
: empreendi- | tosincubados | em eventos nuo, com o e Em-
dimentosa | o osincu- na PIME e canais de dados | Huma- |pdblico-al-| oo
Obj. | PIME (HUB bad lacionados 3 .~~~ | Agino- | . P nose | vo;Con- z ) . |Obj2.3,
42 | Pantanal ados na PIME | relacionados a | comunicagdo va informa- | o | corréncia orismo; Obj 4.1
. Inovacio e com foco em | sustentabilida- da UFMS, dos nos riais com Sustenta- o
5 sustentabilida- | de e inovacdo | destacando meses de bilidade
Modelagem deei = ; . . o outras ;
e einovacdo | socioambien- | os beneficios janeiro ) Ambiental
Empreen- ) ) incubado-
socioambiental tal para empreen-
dedora) . ras
dimentos de
";g\éa' impacto
Ciénc'ia Promover Times de Inovacio
e Tec- aimplan- empreende- Monitorar Conti- Falta de e Eng1—
nologia tacdo de | Implantar e/ou | dorismo social | e apoiar os nuo,com| ,, | recursos reende-
araa . | timesde | ampliartimes | deimpacto times de ) dados para pree . )
p Obj. ) Agino- | . nos e - . | dorismo; |Obj2.3,
Susten-| 43 | empreen- de empreende- | implantados | empreende- va informa- Finan. | 2Poio; Di- Cidadania | Obj 4.1
tabili- "~ | dedorismo | dorismo social | ou apoiados | dorismo social dos nos ceiros ficuldade e Respon- o
dade social de na UFMS (p. ex. empre- | reconhecidos meses de em medir sabiligade
(Art. 6°, impacto na sas jr., times na UFMS janeiro o impacto Social
inci UFMS enactus)
inciso
IV da Oferecer
Politica suporte e
o Susl- Promover Times de oarrlgntfugags Baixo Inovagao
tentabi- aimplan- empreende- | P3ra@g&rup Conti- : 5
lidade) ~ h ., | de estudantes interesse e Em-
tagdo de | Implantar e/ou | dorismo social | nuo, com
) - ! interessados Huma- | dos estu- | preende-
.| timesde | ampliar times de impacto ) dados . ) . )
Obj. ) em formar | Agino- | . nos e dantes; | dorismo; |Obj2.3,,
empreen- | de empreende- | implantados . informa- ) . f
4.3 ) . ; . times de va Mate- | Faltade | Cidadania | Obj4.1.
dedorismo | dorismo social | ou apoiados dos nos . =
! empreendedo- riais conexdo | e Respon-
social de na UFMS (p. ex. empre- |~ . - meses de o
) [ rismo social, o com redes | sabilidade
impacto na sas jr., times janeiro .
conectando-os externas Social
UFMS enactus). .
a redes exis-
tentes (como
Enactus)
Incentivar
a inovagao Organizar
alinhada Eventos e divulgar ~
N - Inovagao
a susten- realizados eventos (p. ex. .
O , Baixa par- e Em-
tabilidade (p. ex. workshops, Conti- A
: L ticipacdo | preende-
por meio . workshops, seminarios, . nuo, com S ) .
Realizar even- L Agino- Huma- | do publi- | dorismo;
. | de eventos, ) seminarios, palestras, e dados L .
Obj. tos sobre ino- va, Pro-| . nos e |co; Dificul-| Sustenta- |Obj 2.3,
bolsas e = palestras, mesas re- . informa- . /
4.4 ) vagdo e susten- cids, Mate- | dadeem | bilidade | Obj4.1.
projetos, e o e mesas dondas) com dos nos o ) : .
tabilidade Proece riais conseguir | Ambiental;
o fomento redondas) temas rele- meses de .
N = . o palestran- | Comunica-
a protegao sobreinova- | vantes sobre janeiro ~ )
< < ) ~ tes ¢do Social
e gestdo da ¢do e susten- inovagdo e o Cientifica
proprieda- tabilidade sustentabili-
de intelec- dade
tual
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Eixo 4. Fomento a inovagdo no mercado
TRALL T NI mm UL M TE
:n:llul | 1? RO
Diretriz Meta Sl L \EI:)nzcl:l!:-a Objeti-
2 Objetivo do Res- sos |Riscos En-|$ 5 )
Estraté- . . . . | Entrega lvid Cadeiade | vodo
e PLS ID Descrigcao Indicador Descricdo | ponsa- Ngc_es- volvidos | - A PDI
vel sarios UFMS
Monitorar
e analisar
anualmente
os dados
de comuni-
cacOes de
Inova- . invencao, Burocra-
= Incentivar ) )
¢do, ainovacio pedidos cia no
Ciéncia ) de patente processo
alinhada
e Tec- N e cartas de paten-
nologia asusten- patente teamento;
tabilidade ' ' ) Conti- !
para a : Ampliar pedi- concedidas Falta de
por meio Aumento nuo, com '
Susten- dos de ) (com foco Huma- | recursos | Proprie-

. . | de eventos, = dos pedidos . dados )
tabili- | Obj. protecdo de - em UFMS Agino- | . nose para dade Obj 2.3
d bolsas e ; de protecdo : ’ informa- | _. ) d

ade | 44 ; propriedade ) e cotitulari- va Finan- | apoio aos | Intelec- | Obj2.4
o projetos, e ; intelectual dos nos . ]
(Art. 6°, intelectual . dades) por ceiros | invento- tual
. o fomento . depositados . meses de e
inciso . ~ depositados area de co- . X res; Baixa
a protecdo ) janeiro =
IV da ~ nhecimento, adesdo de
e e gestdo da ) e ,
Politica roorieda- identificando pesquisa-
de Sus- prop as areas de dores
! de intelec- :
tentabi- tual maior e me-
lidade) nor desem-
penho para
direcionar
acoes de
fomento e
capacitagdo
especificas
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Vincula-
Diretriz Afl Meta Acao Recursos | . ¢do com a | Objeti-
Estraté- Obje;ll_‘go 20 Entrega | Necessa- Tiff,’.sdi: Cadeia de | vodo
ica rios Valor da PDI
& Descricao Indicador Descricao Re§pon- UFMS
savel
Dificulda-
Promo- de em ob-
ver a Mapear a ter dados
respon- quantidade precisos Inclusio
sabili- de pessoas Conti- sobre o A g
dade | Verificar os | Contratos de beneficia- nuo, com ndme- E'I'(cjeZSI'
Obj social | contratos presftagéo de das pelos e dados [ Humanos ro de Ci(Ian;arfi'a Obj
5 1' nas com foco | servicos que | contratosde | Proadi |informa-| e Mate- | pessoas e Respon- 42
" | contra- |eminclusdo| contemplem prestagao dos nos riais contrata- | Lot e -
tacoes social inclusdo social | de servigos meses de das. Alta Social:
e par- com foco janeiro rotativi- p !
: B o essoas
cerias em inclusdo dade de
da social pessoal
UFMS nas con-
Aborda- tratacdes
gem Ins-
titucional
Integrada
da Susten-
tabilidade;
Gestdo
Respon-
savel de
Recursos otimizar o
edﬁgzl; fluxo de des- Espaco
Promo- fs;t?;an;oege tempora-
E(;;Siodgge, tos eJetfoeIe— ;'r?npaazrea_
Incluso e tronicos namento
BemEstar| | promo- | EEE atravis do dos equi-
Art. 6°, -
i(ncisos I, rg/segoan- mentos ) Programa paar:?;:égs
lleVida sabili- | eletroele- | Equipamentos | - Computa- Conti- retirada; | Sustenta-
Poltica de dade | (0 veis |cos inservivels| Inciusao, uo, com Busca | biidade
Sustenta- .| social . . : N ) dados | Humanos orins- | Ambiental; .
bilidade) Obj. nas | através de | desfeitos via garan;mdo ProaqL informa- | e Tecnolo.- tl?tuigaes INclusdo e Obj
=1 contra- | Programas | programas de | o enviode Agetic dos nos gicos interes- |Acessibilida- 42
tagdes éj'e'lnclusao incluséo d.'g'tal Ilstas'd'e b,e’.‘s meses de sadas em | de; Gestdo
igital como| e recondicio- | ao Ministério o p
e par- > "Com- hamento das Comu- janeiro recebgrt? de Residuos
ceé‘;as putadores nicagdes e o ET:JS:?L_’_
UFMs | Para Inclu- acompanha- tirada do
sdo” mento eficaz terial
da destina- mla ’
¢do para os pelas Ins-
Centros de tituicoes
Recondicio- 'ntedressa'
namento de as
Computado-
res (CRC)
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Eixo 6. Divulgagdo, conscientizacdo e capacitacdo acerca da logistica sustentavel
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T | e N < f% .
1 -
e Vincula-
Diretriz Obietivo do Meta Acdo Recursos RicceEny ¢do coma | Objeti-
Estraté- ) PLS R Entrega | Necessa- o Cadeiade | vodo
gica Descrigdo Indicador Descrigdo 252;" rios Valor da PDI
UFMS
Definir os
critérios, Sustenta
Pro- diretrizes e . Continuo, e . :
mover o plano de Pro_ads, com Dificul- b|I|dade .
Salas Verdes . Unida- dade de | Ambiental;
. | aEdu- Implantar | : atividades dados S
Obj. ~ implantadas : desda | . Humanos | padro- Cidadaos .
cacdo | Salas Verdes para aim- .~ | informa- . . : Obj 4.8.
6.1 Ambien- na UEMS e em opera- plantacio Adminis- dos nos | & Materiais| nizagdo; | Socialmente
tal na §do e funciona- tracao meses de Faltade | Atuantes e
Setorial | "~ consenso | Transforma-
UFMS mento das janeiro
dore
Salas Verdes
nos campus
Realizar le-
vantamento Segundo Sustenta-
Pro- de espagos Procids, | Semestre Escassez bilidade
Aborda- mover fisicos ade- S| 2025 de espa- | Ambiental;
Salas Verdes Unida- R o
gem Ins- Obj a Edu- Implantar implantadas quados e des da Primeiro Humanos | §°5 ade- Cidadaos
titucional 6 1' cacdo | Salas Verdes e em opera- disponiveis Adminis- | SEMestre | L\ eriais quados; [ Socialmente | Obj 4.8.
Integrada |~ | Ambien- | na UFMS ag para ains- tracio 2026 e Conflito | Atuantese
da Susten- tal na s talagdo das Setgrial Primeiro de uso de | Transforma-
tabilidade; UFMS Salas Verdes semestre espagos dores
Fomento a em cada 2027
Cultura de campus
Sustenta- Promover Sustenta-
bilidade e Pro- a divulga- Continuo Baixoen- | “iade
Conscien- mover ¢do das com ' gajamento Ambiental;
tizagao; 2 Edu- Implantar Salas Verdes | atividades dados da comu- Cidaddos.
Transpa- | Obj. = P implantadas | das Salas . B Humanos | nidade; ) ’
At cacdo | Salas Verdes Procids | informa- e Socialmente | Obj 4.8.
réncia, | 6.1 ) eemopera- | Verdesda e Materiais| Falta de
: Ambien- | na UFMS = dos nos Atuantes e
Monitora- ¢do UFMS para a recursos
tal na ] meses de . Transforma-
mento e UEMS comunidade ianeiro para divul- dores
Melhoria académica e J gacdo
Continua externa
e Promo- Estabelecer
Gao da 0s requisitos
Equidade, minimos
Inclusdo e de infraes-
Bem-Estar G ! trutura e segundo -
(Art. 6°, arantir mobiliario semestre Dificul- Inclusio
incisos | Espacos Salas de } 2025; dade de ) )
incisos |, Adedua- Implantar Sa- Amamenta- | Para equipar Primeiro 2dro- e Acessi- Obj
lIl, VeVl | obj.| ; 9 las de Ama- | 5 - as Salas de | Proadi, Humanos | P29°° | bilidade; 3.6.,
ga Politica | 6.2 (j\sn;]):ra mentacdo na %23;?5:;{ Amamen- | Procids sezr512e6stere e Materiais Rzlsztarig;gés Cidadaniae | Obj
e Susten- i 5 i-
il menta- UFMS operacao tagap com Primeiro orcamen- Responsabl 42.
tabilidade) ~ os itens i lidade Social
cdo necessarios semestre tarias
para garantir 2027
conforto e
privacidade
as usuarias
Divulgar a Baixa vi-
Garantir existéncia e Procids Continuo, sibilidade Inclusio
Espagos Salas de localizagdo o com ) ) )
Implantar Sa- Unida- da divul- e Acessi- Obj
. | Adequa- Amamenta- das Salas dados = . o .
Ob;j. las de Ama- . desda | . Humanos gacao; bilidade; 3.6,
6.2 dos para = ¢do implan- de Ama- .| informa- L ) . !
. | mentagdo na = Adminis- e Materiais | Desconhe- | Cidadania e Obj
Ama tadas e em mentacdo = dos nos . bi
menta- UFMS operacio para toda a tragdo meses de cimento | Responsabi- | 4.2.
~ ; Setorial | .-~ da locali- | lidade Social
cao comunidade janeiro =
A zagdo
universitaria
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o Vincula-
Diretriz - Meta Acdo Recursos | . ¢docom a | Objeti-
, Objetivo do . | Riscos En- A
Estraté- PLS Respon- Entrega | Necessa- oty Cadeiade | vodo
gica Descrigdo Indicador Descrigdo P rios Valor da PDI
savel
UFMS
Alinhar os Sustenta-
editais da bilidade
Integrar UFMS aos Ambiental;
PIerg1a- ODS, incen- Continuo, Pesquisa
Realizar a tivando ou | Procids, | durante a Cientifica e )
mente |. ~ } Resistén- . .| Obj
incorporacdo estabele- Propp, | a publi- ; Tecnoldgica;
os Ob- Novos pro- ~ ciaem 1.1.,
o dos ODS nos | . cendo como | Prograd, | cacdo de : ) Colabora- !
jetivos jetos e rela- s o incluir ~ Obj
) novos pro- e critério Proece, | editais, S ¢Bes em
Obj.| deDe- | . torios finais S Humanos | critérios; R 2.8,
jetos e rela- ] obrigatério | Proaes, com s o Pesquisas e !
6.3 | senvol- e de projetos ; . e Materiais| Dificul- ~ Obj
’ torios finais ) avinculacdo | Progep, | dados Solugdes de
vimento vinculados . . . dade de 4.9,
cadastrados dos projetos | Agetic, | informa- o Problemas !
Susten- ; ! aos ODS - avaliacdo - Obj
: no SigProj propostos | Aginova | dos nos Globais;
tavel ; ) dos dados. ; ~ 4.11.
(ODS) na UFMS. aos Obje- | Aginter | meses de Cidadados
UEMS tivos de janeiro. Socialmente
) Desenvolvi- Atuantes e
mento Sus- Transforma-
Aborlda— tentével. dores
gem Ins- .
titucional S;Tigeanéz
(Ijntggr?da Janei- Ambiental;
tab'lgds an Integrar Mapear e ro/2026 Pesquisa
Fa M ‘1 & Pleﬁa- monitorar a (para Cientifica e
Corth1en %a mente vinculacdo dados Tecnolégica; Obi
ultura de Publicar dos projetos de 2025), Dificul- Colabora- )
Sustenta- os Ob- . . ! X ~ 1.1,
o T editais Editais que | (ensino, pes- Janei- dade em ¢Bes em !
bilidade e jetivos - ) - ; Obj
: . explici- preveem | quisa, exten- ) ro/2027 | Humanos |padronizar| Pesquisas e
Conscien- | Obj. | de De- ~ Procids, . ) - 2.8,
o tamente os ODS no sd0) e seus . (para e Tecnol6- | avincula- | Solugdes de !
tizacdo; | 6.3 | senvol- - ; Agetic . . Obj
T vimento alinhados | cadastro dos | respectivos dados gicos ¢do; Falta | Problemas 49
ranspa- Susten- | @°S ODS na projetos relatérios fi- de 2026), de dados Globais; Ob
rencia, . UFMS nais aos ODS Janei- completos.| Cidaddos )
Monitora- tavel - ) 4.11.
00 (ODS) na por meio ro/2028 Socialmente
I\Telﬂ ) UEMS do SigProj (para Atuantes e
C N tlorla ’ UFMS. dados de Transforma-
e%r:olrr:wli)a— 2027) dores
¢cdo da
Equidade, nt
Inclusdo e ';Izﬁréjr Promover
Bem-Estar a o alinha- . ) )
o mente ) Procids, . Resis- Obj
(Art. 6°, Alinhar aos mento das Continuo, PN
- os Ob- - Propp, téncia a 1.1,
incisos I, o ODS as Cursos de | disciplinas e com ) !
jetivos P < ) Prograd, mudanga | Ensino de Obj
I, VeVl ) disciplinas | graduacdo e | dos Projetos - dados . . =
" Obj. | de De- . o Unida- | . Humanos | curricular; | Graduacdoe| 2.8.,
da Politica e cursos de | pés-gradua- | Pedagogicos informa- o . . !
6.3 | senvol- ~ 7 des da e Materiais| Dificul- |Pés-Gradua-| Obj
de Susten- . graduacdo e [cdo alinhados| de Curso L dos nos =
" vimento ) Adminis- dade de cdo 4.9,
tabilidade) pés-gradua- aos ODS (PPCs) de = meses de ) !
Susten- | 1 = tracdo | . implemen- Obj
: ¢do da UFMS. graduacao e ; janeiro. ~
tavel . d Setorial tagdo. 4.11.
(0DS) na pos gradua-
UFMS. ¢do aos .
Ir;tlgﬁt:r Promover
mente . 0 alinha- Procids, . Resis- Obj
Alinhar aos mento das Continuo, PN
os Ob- - - Propp, téncia a 1.1,
o ODS as Disciplinas de | disciplinas e com ) !
jetivos discioli - . Prograd, mudanca | Ensino de Obj
) isciplinas | graduacdo e | dos Projetos > dados : . =
Obj. | de De- . o Unida- | . Humanos | curricular; | Graduacdoe| 2.8,
ecursos de | pés-gradua- | Pedagogicos informa- L . . !
6.3 | senvol- ~ <7 des da e Materiais| Dificul- |Pds-Gradua-| Obj
’ graduagdo e | ¢do alinhadas| de Curso . dos nos =
vimento . Adminis- dade de cdo 4.9,
pés-gradua- aos ODS (PPCs) de ~ meses de ) !
Susten- | - tragdo | .~ implemen- Obj
: ¢do da UFMS. graduacgdo e ] janeiro. ~
tavel . o Setorial tagdo. 4.11.
(ODS) na pos-gragua-
UEMS ¢do aos ODS.
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e Vincula-
Diretriz Obietivo do Meta Agdo Recursos RicceEny ¢do coma | Objeti-
Estraté- ) PLS R n- Entrega | Necessa- o Cadeiade | vodo
gica Descrigdo Indicador Descrigdo espo rios Valor da PDI
savel UFMS
m Integrar Capacjtar
l J Plena- as equipes
mente - de comu- . Baixa Obj
m 0s Ob- | Vincular as N&F'CIZS nlc(?gao € Continuo, adesdo a 1.1,
jetivos | noticias pu- punolcs?teas %réoc;:?erg_s d;oer]s capacita- | Ensino de Obj
: Obj. | de De- | blicadas no oficial da do sobre a Procids, informa- Humanos | ¢do; Difi- |Graduacdoe| 2.8,
6.3 | senvol- site oficial . A . | Agecom e Materiais| culdade |Pdés-Gradua-| Obj
vimento da UFMS UFMS com | importancia dos nos em aplicar cdo 4.9
m Susten- 205 ODS vinculagdo e aforma meses de o conheci- Obj
cavel ' aos ODS de realizar a janeiro. mento 11
vinculagdo ' o
Aborda- (OD5) na das noticias
UFMS
gem Ins- ) aos ODS.
titucional -
u Integrada . Janei-
P da Susten- Ut]llzar' ro/2026 Dificul-
tabilidade; o SigProj (para dade em
“ Formento 3 UFMS para dados cate-
Mapear realizar o de .
Cultura de N gorizar
Sustenta- os Proje- [ Mapear e levanta- 2025), . .
. ) ; projetos;
\ o bilidade e tos de Ci-| fomentar no- | Aumento da | mento sis- Janei- Falta de
Conscien- dadania | vos Projetos | quantidade | tematicoe Pro- ro/2027 Huma- dados: Cidadania e Obj
acxq- | Obj.| eSus- |deCidadania| de projetos a categori- . (para nos e ! ; 4.2,
tizacao; cids Falhas | Responsabi-
Transpa- 6.4 | tentabi- e Susten- | institucionais [ zag¢do dos Agetic dados Tecnol6- no sis- | lidade Social Obj
o réncia lidade tabilidade | relacionados projetos & de gicos tema no 4.9.
Monitorla— Ambien- | Ambiental na| a Cidadania relacio- 2026), momen-
' mento e tal na UFMS. nados a Janei- to de
Melhoria UFMS. Cidadania ro/2028 cadastro
Continua e a Susten- (para -
e Promo- tabilidade dados dpestgsro
cio da Ambiental. de J ’
ﬁ Equidade, 2027)
Inclusdo e .
Janei-
P Utilizar r0/2026 Dificul
L incisos |, U?:,\S/Epr:ga c(ig?j':s dade em
o Il Ve Vi Mapear realizsr o de cate-
(cjla SPOHtt'ca os Proje-| Mapeare | Aumento da levanta- 2025), %g.réztig.
“ ¢ eb'lyds Zn; tos de Ci-| fomentar no-| quantidade | mento sis- Janei- ?:al!ta de'
abilidade dadania | vos Projetos | de projetos | tematico e Pro- ro/2027 Huma- dados: Sustenta- Obi
m Obj.| eSus- [de Cidadania | institucionais [ a categori- cids (para nos e Falhas' bilidade 4 2J
6.4 | tentabi- e Susten- | relacionados | zag¢do dos Agetic dados Tecnol6- no sis- Ambiental Ob: 4’9
L lidade tabilidade a Susten- projetos € de gicos tema no )2
[ 1| Ambien- | Ambiental na| tabilidade relacio- 2026), momen-
tal na UFMS. Ambiental. nados a Janei- to de
n UFMS. Cidadania ro/2028 cadastro
e a Susten- (para dos pro-
h tabilidade dados 'ethJJS
N Ambiental. de J ’
D 2027)
el
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e Vincula-

Diretriz Obietivo do Meta Acdo Recursos RicceEny ¢do coma | Objeti-
Estraté- ) PLS R n- Entrega | Necessa- o Cadeiade | vodo
gica Descrigdo Indicador Descrigdo espo rios Valor da PDI

savel
UFMS
Organizar
Fomen-
e executar Sustenta-
tara o
anualmente bilidade
Susten- : .
" ) um calen- ) Ambiental;
tabilida- Realizar ~ - ) Baixa ) :
d ~ Acdes por dario de Procids, . Cidadania
e por acdes em s partici- )
. - campus eventose |Agecom, ~ e Respon- | Obj. 2.8
meio da | alusdo ao h L : Junho ) pacdo da o d
) A realizadas atividades | Unida- Finan- ) sabilidade |Obj3.9.
Obj, [ Cons- Més do - . o 2025 K comunida- . d
6.5 o ) em alusdo | diversifica- | desda ceiros e . Social; Obj 4.8.
. cienti- Meio Am- N S /2026 de; Dificul- X ~ 4
= , ao Mésdo | dasem alu- [ Adminis- Humanos Cidadados Obj
zagdo, biente nos X ~ ~ ~ /2027 dade em X
. A Meio Am- sdo ao Més | tracao - s Social- 4.11.
Capacita-| campusda . ) ] diversificar
- . biente do Meio Setorial o mente
¢do e Ati- UFMS ) atividades.
; Ambiente Atuantes e
vidades
A em cada um Transfor-
Acadé- A
micas dos campus madores
Aborda- da UFMS.
gem Ins-
titucional
Integrada
da Susten-
tabilidade;
E%TSP;%S Fortalecer
Sustenta- Fomen- a promo-
bilidade e tara Fomentar ¢do de ati-
! Susten- | e promover vidades de
Conscien- o ~ ~ < Pro- Con- )

o tabilida- | agBes de AcBes por educagdo ) . Condi- Sustenta- .
tizacdo; d - A - cids tinuo, < . o Obj. 2.8
T . e por ensino, campus ambiental g ¢oes cli- bilidade d

ranspa . } . . Unida com P - . | Obj3.9.

A meioda | pesquisa, nas areas ao ar livre . maticas; | Ambiental; d

réncia, . - . des da dados Materiais ~ Obj 4.8.

) Obj. | Cons- extensao verdes da nas areas ) ) Falta de Extensao, ;
Monitora- A ) . Admi- infor- e Huma- . Obj
6.5 | cienti- e inova- UFMS que verdes: ] interes- Arte,
mento e = < < nis- mados nos 4.11.

) zagdo, ¢do que promovam Area de - se dos Cultura,
Melhoria . = tracdo | nos me- -
. Capacita-| ocorram a educacdo Preserva- partici- Esporte e
Continua ~ ; . . ~ . : Seto- ses de
cdo e Ati-| nas areas ambiental ¢do; Jardim . . pantes. Lazer
e Promo- ) A rial janeiro

50 da V|dad§s verdes da Botanico
o de Acadé- UFMS da UFMS e
| quidade, micas EcoParque
nclusdo e UFMS

Bem-Estar
(Art. 6°,
incisos I,
I, VeVl
da Politica
de Susten-
tabilidade
) Fomen- Promover
tara Fomentar a divulga-
Susten- | e promover ¢do dein- Con-
tabilida- acoes de Acbdes por formacdes tinuo Excesso Sustenta-
de por ensino, campus e boas ! de infor- bilidade .
) B . P com e - . |Obj.2.8
meioda | pesquisa, nas areas préticas Pro- Huma- macdes; | Ambiental; d
) - ) dados ; . Obj 3.9.
Obj.| Cons- extensao verdes da de susten- cids infor- nos e Baixa Extensdo, obi 48
6.5 | cienti- e inova- UFMS que tabilidade Age- mados Tecnol6- absor- Arte, OJb‘. ’
zagao, ¢ao que promovam por meio com gicos ¢do pela Cultura, )
) = ; nos me- ) 4.11.
Capacita-| ocorram aeducacdo | dos canais comuni- Esporte e
- . . ] o ses de
¢do e Ati-[ nas areas ambiental oficiais de S dade Lazer
’ ) janeiro
vidades | verdes da comuni-
Acadé- UFMS cacdo da
micas UFMS.
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e Vincula-
Diretriz Objetivo do Meta Acdo Recursos R ¢docom a | Objeti-
Estraté- PLS Respon- Entrega | Necessa- oty Cadeiade | vodo
gica Descrigcao Indicador Descrigcao sésel rios Valor da PDI
UFMS
Fomen- Oferecer Incentiygr
tara cursos d~e a partici-
Susten- capacitagao ’Cursos/ pacéo da
tabilida- | &m susten- modu]os ge comurAnd_ade _ ) Pessoas;
de por tabilidade e | capacitagdo | académica | Procids, | Continuo, Baixa Sustenta- Obj. 2.8
. ODS paraa | emsusten- | em eventos, [ Agecom, com - . bilidade L
| meio da comunidade | tabilidade e palestras Unida- dados . adesao; Ambiental; Obj
Obj.| Cons- R N X ! . Materiais e[| Concor- . ! 3.9,
6.5 | cienti. | universitéria ODS ofereci- | workshops des.dfa informa- Humanos | réncia com C|§jadaos Obj 4.8.
zacio (estudantes, | dos porano | eoutras Adml[ﬂS- dos nos outras Socialmente Obj
Capacit'a— p!‘ofgssores, e quanpgiade iniciativas | tracdo | meses de atividades Atuantes e 211
c30 e Ati- técnicos, co- |de participan- de'con~saen- Setorial | janeiro Transforma-
Vidades Iaborgdores tes por tipo tizagdo e dores
Acadé- tercelrlzafios) de publico | capacitacdo
micas | © comunida- em sustenta-
de externa bilidade
Aborda-
gem Ins-
titucional
Integrada
tabiidade Foraecer
EZ?S:;%: Promo- realizacdo de
Sustenta- ver a programas e
bilidade e Inclusédo | acoes ins- .
an. ea Realizar titucionais ) . Obj
Ct?;asgéli? Diversi- e apoiar Programas | voltados a Egrgg'od;’ Co?ct)lrr;uo, Baixa par- Incluséo 3.1,
Transpa- dade por| programas | ouacbesde | promogdo Unida—' dados | Humanos ticipagao; e Acessi- Obj
réncia, Obj. | meio de ou acdes inclusdo e dainclusdo desda | informa- | e Financei- Dificul- bilidade; 3.2,
Monitora- | 6:6 | Acdes voltadas a diversidade | e da diversi- Adminis-| dos nos ros dade em | Cidadania e Obj
mento e Afirma- | promocdo |realizados ou | dade, como tracio | meses de mensurar | Responsabi- | 3.8,
Melhoria tivase [dainclusdoe| apoiados 0 “Sou Mu- Setc();rial ‘aneiro o impacto | lidade Social [ Obj
Continua de Apoio | diversidade lher UFMS”, J 4.2.
e Promo- Estudan- “UFMS Diver-
cio da tile ao sa”, "UFMS
Equidade, Servidor “an?\;lgSegg’;,"
IBnecrl#_SEi?; entre outros
(Art. 6°,
incisos |,
I, VeVl
da Politica
de Susten-
tabilidade)
Promo- Realizar
ver a campanhas
Incluséo de sensi-
ea. Reallzgr b|||z§gaq € | Procids, | Continuo, Baixo . Obj
Diversi- e apoiar Programas |conscientiza- Agecom com impacto; Inclusédo 3.1,
dade por| programas | ouacbes de | ¢do sobrea Unida—' dados Resistén'— e Acessi- Obj
Obj. | meio de ou agdes inclusdo e | importancia desda | informa- Humanos cia de bilidade; 3.2,
6.6 | Acdes voltadas a diversidade |do respeito a L e Materiais Cidadania e Obj
Afirma- romocdo | realizados ou | diversidade AdmIDIS- dos nos parte d? Responsabi- | 3.8.
B pr 5 ; tracdo | meses de comuni- | c2P : .
tivase |[dainclusdoe| apoiados |e docomba- Setorial | ianeiro dade lidade Social | Obj
de Apoio | diversidade te a todas as J 4.2.
Estudan- formas de
tile ao discrimina-
Servidor cao
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Diretriz Obietivo do Meta Acdo Recursos RicceEny ¢do coma | Objeti-
Estraté- ) PLS R n- Entrega | Necessa- o Cadeiade | vodo
gica Descrigdo Indicador Descrigdo espo rios Valor da PDI
savel
UFMS
Promover a
Promo- adaptaggq
vera de materiais
~ didaticos
Inclusdo ]
) e informa- .
ea Realizar . ) . Obj
. . R tivos para Procids, | Continuo, ~
Diversi- e apoiar Programas Custo Inclusdo 3.1,
< formatos | Agecom, com . ; ;
dade por| programas | ou acdes de P ) elevado; e Acessi- Obj
. . ~ . - acessiveis, Unida- dados Humanos o .
Obj. | meiode | ou agdes incluséo e ; ' ! - | Faltade bilidade; 3.2,
~ N ) B e garantir des da | informa- | e Financei- . ) ) !
6.6 | Acdes voltadas a | diversidade e profissio- | Cidadaniae | Obj
; ~ ) recursos de | Adminis-| dos nos ros . . )
Afirma- | promocdo |realizados ou . = nais quali- | Responsabi- | 3.8,
] } ~ . acessibilida- | tracdo |[meses de ) ) : !
tivase |[dainclusdoe| apoiados ) ’ . ficados | lidade Social | Obj
. X X de (Libras, | Setorial | janeiro
Aborda- de Apoio | diversidade Audiodes. 4.2,
gem Ins- E;’Tudan— cricdo) em
titucional a e‘ao eventos
Integrada servidor institucio-
da Susten- nais.
tabilidade;
Fomento a
Cultura de
Sustenta-
bilidade e
Conscien- Lancar e/
tizacdo; Promo- ou apoiar
Transpa- ver a anualmente
réncia, Incluséo Editais de | editais espe- Numero
Monitora- ea Publicar edi- | apoio a PcD | cificos para limitado Obj
. . - . ~ Anual, . ~
mento e Diversi- | tais de apoio | e/ou outros | concessdo . de vagas; Incluséo 3.1,
. - Procids, com . : !
Melhoria dade por | a estudantes grupos de auxilios e Burocracia| e Acessi- Obj
" . ) P Proaes, | dados Humanos o i
Continua | Obj. | meio de PcD e/ou vulneraveis | bolsas para . ) } na con- bilidade; 3.2,
~ ; Propp, | informa- | e Financei- ~ . A . !
e Promo- | 6.6 | Ac¢des |pertencentes| publicados/ | estudantes cessdo; | Cidadania e Obj
~ ; ) Prograd, | dos nos ros )
cdo da Afirma- aoutros apoiados e PcD e/ou Falta de | Responsabi-| 3.8,
) : ) Proece [mesesde ) - !
Equidade, tivase | gruposvul- | quantidade | pertencen- L recursos | lidade Social | Obj
A - P . janeiro
Inclusdo e de Apoio| neraveis. de beneficia- | tes a grupos orgamen- 4.2.
Bem-Estar Estudan- dos em situacdo tarios
(Art. 6°, tile ao de vulne-
incisos I, Servidor rabilidade
1, VeVl social
da Politica
de Susten-
tabilidade) Elaborar
Promo- e ofertar
vera anualmen-
~ Cursos/
Inclusdo S te cursos,
Oferecer | capacita¢des - )
ea oficinas e . Obj
. . cursos/ca- sobre temas . Continuo, .
Diversi- acitacdes | de inclusdo palestras | Procids, com Baixa 3.1,
dade por sgbre temas diversidade' sobre temas | Unida- dados adesdo; Incluséo e Obj
Obj. | meio de ) - relacionados| desda | . Humanos | Dificul- i 3.2,
~ relacionados | e direitos s ~ .~ | informa- L Acessibilida- !
6.6 | Acles - ~ ainclusdo, |Adminis- e Materiais| dade em . Obj
; a incluséo, humanos . . - dos nos de; Pessoas
Afirma- . ) ) diversidade, | tracdo encontrar 3.8,
] diversidade | oferecidos e i ] meses de ) !
tivas e . . acessibilida- | Setorial | .-~ instrutores Obj
. e direitos quantidade o janeiro
de Apoio - de e direitos 4.2.
humanos de partici-
Estudan- humanos
. pantes
til e ao para a co-
Servidor munidade
académica
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Diretriz Obietivo do Meta Acdo Recursos R, ¢do com a | Objeti-
Estraté- ) PLS Respon Entrega | Necessa- - Cadeiade | vodo
gica Descrigdo Indicador Descrigdo 5P rios Valor da PDI
savel
UFMS
Desenvolver
e implemen-
tar semes-
tralmente
acdes e
Promo- Realizar Acbes ou pro- geroQgLZ?da;
ver a acdes ou gramas de ) Continuo, Baixa ade- .
. ) de de Vida = Obj
Salde e | programas | Qualidade de com sdo dos
: no Trabalho - . 3.4,
. | oBem- | que promo- | Vida no Tra- : dados | Humanos |[servidores; !
Obj. ) (QVT) dire- | Progep, | . . 4 e Obj
-Estar da | vam a Quali- | balho (QVT) | . : informa- | e Financei- | Dificul- Pessoas
6.7 ) ) cionados aos| Procids 3.6.,
Comu- |[dade de Vida | realizados e ) dos nos ros dade em !
: . servidores, Obj
nidade | no Trabalho | quantidade meses de mensurar
. . - abordando o 3.7
Universi- | (QVT) para de partici- janeiro resultados
. ; aspectos
taria servidores pantes ,
como sau-
de fisica
e mental,
ergonomia
Aborda- e prevencdo
gem Ins- de estresse
titucional Organizar
Integrada e apoiar
da Susten- anualmente
tabilidade; arealizacdo
Fomento a Promo- Promover Eventos ou de eventos )
Cultura de ver a o e atividades | Proece, | Continuo, ) )
- eventos ou atividades ) - Baixa par- Obj
Sustenta- Saude e o ) esportivas, | Procids, com N ~
. atividades esportivas R . ticipagao; Extensao, 34,
bilidade e .| oBem- - recreativas e | Unida- dados | Humanos T !
; Obj. esportivase | e de lazer . ) . | CondicBes | Arte, Cultu- Obj
Conscien- -Estar da ’ de lazer que | desda | informa- |e Financei-| ~. ~*
s 6.7 de lazer para| promovidos | - . . climaticas |ra, Esportee| 3.6.,
tizagdo; Comu- ) ) incentivem | Adminis-| dos nos ros . !
) a comunida- | e quantidade - ~ desfavora- Lazer Obj
Transpa- nidade ) ) L apréticade | tracdo | mesesde )
Pt ) .| de universi- de partici- - ) L veis 3.7.
réncia, Universi- £ atividades | Setorial | janeiro
. P taria pantes L
Monitora- taria fisicas e a
mento e integracao
Melhoria entre es-
Continua tudantes e
e Promo- servidores
¢doda Promover
Equidade, Promover campanhas
Inclusdo e 2 reducao informativas
Bem-Estar Promo- s = e preventi- :
o anual da taxa Reducao Procids, ,
(Art. 6°, ver a . vas sobre Continuo, ' = )
. p; de atendi- na taxa de Progep, Baixa Prestacao Obj
incisos I, Saude e ) temas de com - ;
mentos/ atendimentos , Proece, adesdo de Servigos 3.4,
I, VeVl . | oBem- : . saude rele- ; dados N ) !
o Obj. servigos per | per capita em Unida- | . Humanos | as cam- e Atendi- Obj
da Politica -Estar da . P vantes para informa- s . R
6.7 capita nas | saude fisica e N des da e Materiais| panhas; mentos a 3.6.,
de Susten- Comu- . ; a comunida- o dos nos ) : !
m . areas de mental, junta A | Adminis- Desinfor- [Comunidade| Obj
tabilidade) nidade . L P de académi- = meses de =
) . |salude fisicae| médicae o tragdo L macao e Pessoas 3.7.
Universi- X . ca (ex: saude ; janeiro
L mental, junta pericias Setorial
taria o mental,
médica e <
pericias pr(’jevengao
e ISTs,
vacinacdo)
Fomentar
Promover s
= a criacdo
areducao
Promo- < e manu-
anual dataxa| Redugdo ~ . , Custos
vera . tengdo de | Proadi, |Continuo, < )
p; de atendi- na taxa de . de manu- | Prestacao Obj
Saude e ) espacos de | Procids, com = . ;
mentos/ atendimentos R . . tenc¢do; de Servigos 34,
. | oBem- . . convivéncia | Unida- dados Finan- ) !
Obj. servigos per | per capita em . ) Danos por | e Atendi- Obj
-Estar da . . . edescanso | desda | informa- | ceirose ) R
6.7 capita nas | saude fisica e N L .~ |usoinade-| mentos a 3.6,
Comu- . ; nos campus | Adminis-| dos nos | Materiais ) !
. areas de mental, junta ’ ~ quado ou |Comunidade| Obj
nidade e o que contri- | tracdo |meses de .
) . |salude fisicae| médicae ) L deteriora- | e Pessoas 3.7.
Universi- ; P buam para | Setorial | janeiro ~
P mental, junta pericias cdo
taria o 0 bem-estar
médica e -
aricias da comuni-
P dade
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e Vincula-
Diretriz - Meta Acdo Recursos | . ¢do com a | Objeti-
. Objetivo do . | Riscos En- .
Estraté- PLS Respon Entrega | Necessa- - Cadeiade | vodo
gica Descrigdo Indicador Descrigdo sésel rios Valor da PDI
UFMS
Promover
convocacdes Baixa ade-
Promo- mensais e sdo dos
S;S;Se Realizar Percentual %l?igt:tgséd; Cozgrr;uo, Zesr\éfr?\lrg_s Prestacdo de| Obj
exames de servidores (; . Humanos, . Servigos e 34,
.| oBem- P . presenciais, dados . cagoes; ; ;
Obj. periédicos | que realiza- ; . Finan- —= | Atendimen- | Obj
-Estar da ; visando Progep | informa- ; Limitacao s
6.7 Comu- de salide nos | ram exames incentivar a dos nos ceiros e de recur- tos a Co- 3.6,
nidade servidores da | periédicos de adeso dos meses de Materiais oS para a munidade; Obj
) . UFMS saude ) o para Pessoa 3.7.
Universi- servidores janeiro periodici-
taria a realizagdo dade das
dos exames acdes
periédicos
Aborda-
gem Ins-
titucional
Integrada Promo- Propor e
da Susten- r\(lfg aéo :g\l;r;’lsaélz(a)::_ Longos Internacio-
tabilidade; ga EJFQMS Realizar dos de coo- Processos | nalizacso
Fomento a em acordos de eragdo com burocra- e Coo ira—
Cultura de A cooperagao peragdo ¢ ticos para | & -9°P
ambito |. . instituicdes ) ¢ao;Colabo-
sustenta- interna internacional de ensino Continuo formali- ragdes em
bilidade e ional " | formais que d h ' zacdo de ;
Conscien- cional, promovam Aumento 0| superiore com acordos: PesqL{lsas e Obj
o . | amplian-| . PR ndmero de pesquisa dados | Humanos ) ~ | Solu¢des de
tizagao; | Obj. intercambio ~ : . ) ) - | Divergén- 2.6.,
Transpa- | 6.8 doa de estudan. | cooperacdo |estrangeiras, Aginter | informa- | e Financei- cias de Problemas Obi
A ! rede de internacional com foco dos nos ros . Globais; )
rencia, .__| tes, docentes lebrad . d interesses 2.7.
Monitora- parcerias | =2 pesqui- celebrados em areas meses de com po- (Eoopera—
estraté- estratégicas janeiro o ¢do para o
mento e icas e sadores, ara a UFMS tenciais Desenvol-
Melhoria agmobi— bem como pe ue pro- parceiros; vimento
continua lidade projetos n'?ovarF:ﬁ a RestricGes Regional e
e Promo- ~ .| conjuntos. . orcamen- 81
d50d académi- mobilidade P Nacional
sao da ca e cien- académica e tarias
Equidade, p entifi
Inclusio e tifica cientifica
Bem-Estar
(Art. 6°,
incisos |,
I, VeVl
da Politica Ampliar~a Produzir e Baixa
de Susten- Ampliar produgalo. disponibili- adesdo
tabilidade) a pro- de materiais zar materiais dos do-
ducs educacionais e . .
ucdo e digitais com Aumento do didaticos centes; Sustentabi-
publica- ak;gorda em numero de | digitais com Con- Dificul- lidade Am-
cdo de em sus%en- materiais tematicas tinuo, Huma- dade de biental;
materiais tabilidade didaticos de susten- com nos padro- Sistemas,
Obi didaticos alinhados' digitais pro- | tabilidade dados Tecnollé- nizacdo | Processos e
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Anexo |l
Fichas de Indicadores de Resultado

Eixo 1. Promocado da racionalizacdao e do consumo consciente de
bens e servigos

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Reducdo da quantidade de impressdes per capita

Id. Ind. 1.1
Agetic
Unidade Responsavel Procids

Unidades da Administracdo Central e Setorial

Objetivo do PDI/PPI

2025-2030 vinculado Obj 4.9
Alinhamento Transformacdo Digital e Tecnologia da Informacdo;
cadeia de valor Sustentabilidade Ambiental.

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede a reducdo do numero de impressdes realizadas por pessoa na UFMS, visando
monitorar a eficacia das politicas de redu¢ao do consumo de papel

Método de Calculo

Numero total de impressoes realizadas no ano

Nimero total de pessoas da comunidade académica no ano

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

Polaridade Quanto menor, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Agetic
~ Base de Dados Consideracgdes
N
o
i
Ln 2025 2026 2027
N Metas 5%
o 1,5% 3,2%
N
Observacdes e regis- = .
tro de alteracées Percentual de reduc¢do em relacdo ao ano base, 2024.




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Kits de caneca ou garrafa “Sou UFMS" entregues

Id. Ind. 1.2
. Proaes
Unidade Responsavel

Progep

Objetivo do PDI/PPI .
2025-2030 vinculado Obj 4.8

Alinhamento Cidadania e Responsabilidade Social;
cadeia de valor Sustentabilidade Ambiental

Descricdo do Indicador de Resultado

Acompanha o numero de kits (caneca/garrafa) distribuidos para a comunidade
académica como estratégia para eliminar o uso de copos plasticos descartaveis

Método de Célculo

E (Kits entregues a novos estudantes) + E (Kits entregues a novos servidores)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Proaes
Fonte:
Progep
Base de Dados Consideracgdes
2025 2026 2027
Metas
4000 4500 5000
Observacodes
e registro de
alteracoes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Utilizacao do Almoxarifado Virtual

Id. Ind. 1.3

Unidade Responsavel Proadi

Objetivo do PDI/PPI

2025-2030 vinculado Obj. 4.9
Alinhamento Transformacdo Digital e Tecnologia da Informacao;
cadeia de valor Sustentabilidade Ambiental

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede a taxa de utilizacdo do valor contratado no Almoxarifado Virtual Nacional,
indicando a adesdo a uma plataforma centralizada para aquisicao de materiais

Método de Calculo

Valor total do contrato do Almoxarifado Virtual

( Valor utilizado do contrato do Almoxarifado 1II.firtua.l) 100

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Proadi
Base de Dados Consideracdes
2025 2026 2027
Metas
80% 90% 95%
Observacdes e
registro de Percentual em relacao ao valor total contratado por ano.
alteracdes




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de diplomas e certificados emitidos digitalmente

Id. Ind. 1.4

Unidade Responsavel Secea/Digab/RTR

Objetivo do PDI/PPI

2025-2030 vinculado Obj. 4.9

Alinhamento

cadeia de valor Transformacdo Digital e Tecnologia da Informacao

Descricdo do Indicador de Resultado

Acompanha o percentual de diplomas e certificados emitidos em formato digital,
refletindo o avanco da transformacdo digital e a reduc¢do do uso de papel

Método de Calculo

Total de diplomas e certificados emitidos em formato digital no ano « 100
Total de diplomas e certificados emitidos no ano

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual

Fonte: Secea/Digab/RTR
Base de Dados Consideracdes

2025 2026 2027

Metas

90% 95% 100%

Observacgdes e
registro de alteracdes




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Reducdo do consumo de energia elétrica per capita

Id. Ind. 1.5
Procids
Unidade Responsavel Proadi

Unidades da Administracao Setorial

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Alinhamento
cadeia de valor

Obj. 4.9

Sustentabilidade Ambiental.

Descricao do Indicador de Resultado

Mede a reduc¢do no consumo médio de energia elétrica por pessoa na UFMS, servindo
como indicador chave da eficiéncia energética da instituicao

Método de Calculo

Consumo total de energia elétrica (KkWh) no ano

Nimero total de pessoas da comunidade académica no ano

Polaridade Quanto menor, melhor
Acompanhamento Anual
Proadi
Fonte: Gestores dos Contratos de Energia
Elétrica
Base de Dados Consideracdes
2025 2026 2027
el 1,5% 3,2% 5%
-Observagoes € Percentual de reducdo em relacdo ao ano base, 2024.
registro de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Reduc¢do do consumo de agua per capita

Id. Ind. 1.6
Procids
Unidade Responsavel Proadi

Unidades da Administracao Central e Setorial

Objetivo do PDI/PPI

2025-2030 vinculado Obj. 4.9

Alinhamento

. Sustentabilidade Ambiental.
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Mede a reducdo do consumo médio de dgua por pessoa na UFMS, utilizado para
avaliar a eficacia das ac¢8es de uso racional dos recursos hidricos

Método de Calculo

Consumo total de Agua (m®) no ano

Nimero total de pessoas da comunidade académica no ano

Polaridade Quanto menor, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Proadi )
Gestores dos Contratos de Agua
Base de Dados Consideracoes
2025 2026 2027
Metas 1,5% 3.2% 2%

Observacodes e

. - Percentual de reducdo em relacdo ao ano base, 2024.
registro de alteracdes




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de equipamentos com eficiéncia hidrica e energética
incorporados ao patriménio da Universidade

Id. Ind. 1.7

Unidade Responsavel Proadi

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Alinhamento
cadeia de valor

Obj 4.9

Sustentabilidade Ambiental; Infraestrutura

Descricdo do Indicador de Resultado

Acompanha o percentual de novos equipamentos com certificacdo de alta eficiéncia
hidrica e/ou energética que sdo incorporados ao patriménio da Universidade

Método de Calculo

N? de equipamentos eficientes adouiridos no ano 100
- — ®
N® total de equipamentos adeuiridos no ano

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Proadi
Base de Dados Consideracoes
2025 2026 2027
Metas
10% 20% 30%
Observacoes e
registro de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Reducdo da quantidade de residuos gerados na UFMS

Id. Ind. 1.8
Procids
Unidade Responsavel Proadi

Unidades da Administracao Setorial

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Alinhamento
cadeia de valor

Obj 4.9

Sustentabilidade Ambiental

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o volume e a tipologia dos residuos gerados na UFMS, fornecendo a base para
planejar a¢des para reducdo, reciclagem ou reaproveitamento desses residuos

Método de Calculo

E (Volume ou peso de residuos coletados)

Polaridade Quanto menor, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Proadi
’ Gestores dos Contratos de Residuos
Base de Dados Consideracoes
2025 2026 2027
Metas
Ano base 3% 5%

Observacgoes e regis-

~ Percentual de reducdo em relacdo ao ano base, 2025.
tro de alteracbes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Acdes realizadas sobre conscientizacdo e arrecadacao de residuos

Id. Ind. 1.9

Procids

Unidade Responsavel Proece

Unidades da Administracao Setorial

Objetivo do PDI/PPI Obj 4.8

2025-2030 vinculado Obj 4.9
Alinhamento Sustentabilidade Ambiental; Cidadania e Responsabilidade

cadeia de valor Social.

Descricao do Indicador de Resultado

Quantifica o numero de eventos e campanhas para conscientizar a comunidade e
arrecadar residuos para a destinagdo ambientalmente correta

Método de Calculo

Z[Evﬂnl{m. campanhas, workshops)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Procids
Fonte: Proece
Unidades da Administracdo Setorial
Base de Dados Consideragdes
2025 2026 2027
Metas
2 3 5
-Observa;oes € Quantidade de ac¢bes realizadas por ano.
registro de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de residuos organicos reaproveitados/compostados

Id. Ind. 1.10

. p Procids
Unidade Responsavel Proadi
Objetivo do PDI/PPI Obj 4.9

2025-2030 vinculado

Alinhamento

. Sustentabilidade Ambiental
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Mede a porcentagem do total de residuos organicos gerados que é destinada a
processos de compostagem ou outras formas de reaproveitamento

Método de Calculo

(‘I.-"ulumf_' de residuos orginicos destinados a {.‘uxnpuatagum) 100
®

Volume total de residuos orginicos gerados

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Fonte: Proadi

Base de Dados Consideragdes

2025 2026 2027

Metas
5% 8% 10%

Observacgdes e
registro de alteracdes




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de editais com clausulas especificas sobre a destinagdo
ambientalmente adequada dos residuos

Id. Ind. 1.11

Unidade Responsavel Proadi

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Alinhamento
cadeia de valor

Obj 4.9

Sustentabilidade Ambiental; Contratos e Convénios.

Descricao do Indicador de Resultado

Verifica o percentual de editais e contratos que incluem clausulas obrigando a
destinacdo adequada dos residuos gerados pela execucdo do servi¢o contratado

Método de Calculo

N2 de editais e contratos com a clinsula
x 100

N? total de editais e contratos aplicaveis

Polaridade Manter em 100%
Acompanhamento Anual

Fonte: Proadi

Base de Dados Consideracoes
2025 2026 2027

Metas

100% 100% 100%

Observacgdes e

registro de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Eixo 2. Racionaliza¢do da ocupacao dos espacos fisicos

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Relatérios divulgados do Plano de Acessibilidade da UFMS

Id. Ind. 2.1
. ; Procids
Unidade Responsavel Proadi
Objetivo do PDI/PPI Obj3.3
2025-2030 vinculado Obj 4.10

Alinhamento

. Inclusdo e Acessibilidade
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Acompanha a publicacdo anual do relatério de monitoramento do Plano de
Acessibilidade, garantindo transparéncia e o seguimento das a¢des

Método de Calculo

I {1 se o relatorio for publicado anualmente

() se nao for publicado

Polaridade Manter em 1
Acompanhamento Anual
. Procids
Fonte: Proadi
Base de Dados Consideracdes
2025 2026 2027
Metas
1 1 1
Observagodes
e registro de
alteracgdes




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Novas instalacbes/adequacdes de itens de
acessibilidade fisica concluidas

Id. Ind. 2.2
Unidade Responsavel Proadi
Objetivo do PDI/PPI Obj 3.3
2025-2030 vinculado Obj 4.10
Alln'hamento Inclusdo e Acessibilidade; Infraestrutura
cadeia de valor

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede o numero de intervencdes fisicas (rampas, elevadores, entre outros) concluidas
em cada campus para melhorar a acessibilidade

Método de Calculo

Z{Novas instalacoes ou adequacoes de acessibilidade por campus)

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Fonte: Proadi

Base de Dados Consideragdes

2025 2026 2027

Metas

2 4 6

Observacgodes e

registro de alteracées Quantidade de novas instala¢cdes/adequacdes por ano.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Solicitagcdes de manutencdo recebidas e atendidas
nos espacos fisicos via Sistema GLPI

Id. Ind. 2.3
Unidade Responsavel Proadi
Objetivo do PDI/PPI .
2025-2030 vinculado Obj4.10
Alinhamento Infraestrutura; Prestacdo de Servicos e Atendimentos a
cadeia de valor Comunidade.

Descricao do Indicador de Resultado

Mede a eficiéncia do atendimento as solicita¢cbes de manutencdo da infraestrutura,
calculando a porcentagem de chamados concluidos em relacao ao total recebido

Método de Calculo

N? de chamados de manutencao concluidos % 100
N? total de chamados de manutencio recebidos

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Proadi
Base de Dados Consideracdes
2025 2026 2027
Acompanhar 100% Ai%rg(;)a;ahsar Acompanhar 100%
Metas das demandas, d ’ das demandas,
emandas,
com 80% de com 90% de
) com 85% de ;
atendimentos ) atendimentos
, atendimentos ,
concluidos , concluidos
concluidos

Observacgoes e
registro de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Novos espacos de trabalho compartilhados implementados

Id. Ind. 2.4

Unidade Responsavel Proadi
Progep
Objetivo do PDI/PPI Obj 410

2025-2030 vinculado

Alinhamento
cadeia de valor

Infraestrutura; Pessoas

Descricao do Indicador de Resultado

Quantifica o nUmero de novos ambientes de trabalho compartilhados criados para
otimizar o uso dos espacos fisicos e reduzir os espacos subutilizados

Método de Calculo

Z[N ovos espacos de trabalho compartilhados implementados)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Proadi
Progep

Base de Dados Consideracdes

2025 2026 2027

Metas
2 4 6
Observacgdes e
registro de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de unidades da UFMS com o PGD implementado

Id. Ind. 2.5

Unidade Responsavel Progep

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Alinhamento
cadeia de valor

Obj 3.9

Pessoas; Autoavalia¢do Institucional

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede o avanc¢o da implementa¢do do Programa de Gestao de Desempenho (PGD) ao
verificar a porcentagem de unidades que aderiram ao programa

Método de Calculo

N? de unidades com PGD implementado 100
N* total de unidades da UFMS

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Progep
Base de Dados Consideracdes
2025 2026 2027
Metas
88% 95% 100%
Observacgoes e
registro de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de materiais em desuso que tiveram destinacdo adequada
(em unidades, peso e/ou volume)

Id. Ind. 2.6

Proadi

Al s [ e Unidades da Administracao Setorial

Objetivo do PDI/PPI

2025-2030 vinculado Obj4.10

Alinhamento

. Sustentabilidade Ambiental
cadeia de valor

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede o percentual de materiais ociosos ou inserviveis que tiveram destinacao
adequada, contribuindo para a otimizacdo dos espacos

Método de Calculo

Itens com destinacao adequada no ano « 100
Total de itens levantados para destinacio adequada no ano

Polaridade Manter em 100%

Acompanhamento Anual

Fonte: Proadi

Base de Dados Consideragdes

2025 2026 2027

Metas
100% 100% 100%

Observacdes e
registro de alteracdes




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Eixo 3. Identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de Termos de Referéncia (TR) e Estudos Técnicos Preliminares (ETP) que

incluem critérios de sustentabilidade

2025-2030 vinculado

Id. Ind. 3.1
Unidade Responsavel Proadi
Objetivo do PDI/PPI Obj 4.9

Alinhamento
cadeia de valor

Sustentabilidade Ambiental; Contratos e Convénios.

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede a conformidade dos processos de contratacao ao verificar o percentual de ETPs
e TRs que incorporam critérios de sustentabilidade

Método de Calculo

N°de TRs/ETPs com critérios de sustentabilidade % 100
N° total de TRs/ETPs elaborados no ano

Polaridade

Manter em 100%

Acompanhamento

Anual

Base de Dados

Fonte: Proadi

Consideracdes

Metas

2025 2026 2027

100% 100% 100%

Observagodes e

registro de alteragdes




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Eventos de capacitacao (cursos, oficinas ou seminarios) sobre compras e
contratagdes sustentaveis realizados ou com participacao de servidores da UFMS

Id. Ind. 3.2

Unidade Responsavel Proadi
Progep

Objetivo do PDI/PPI Obj 3.8

2025-2030 vinculado

Alinhamento
cadeia de valor

Sustentabilidade Ambiental; Pessoas

Descricdo do Indicador de Resultado

Quantifica o nUmero de eventos de capacita¢do sobre licitacdes e contrata¢des
sustentaveis realizados pela UFMS ou com participacdo de seus servidores

Método de Calculo

Z[Eventua de capacitacao realizados ou com participagao)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
X Proadi
Fonte: Progep
Base de Dados Consideracdes
2025 2026 2027
Metas

1 1 1
Obse;\éaaglct)::aig:flstro Quantidade de eventos realizados por ano.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Quantidade de servidores que participaram de capacitacdes em
compras e contrata¢des sustentaveis

Id. Ind. 3.3

Unidade Responsavel Proadi
Progep

Objetivo do PDI/PPI Obj 38,

2025-2030 vinculado

Alinhamento
cadeia de valor

Sustentabilidade Ambiental; Pessoas

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede o numero de servidores que participaram de capacita¢gdo sobre compras e
contratag¢des sustentaveis, indicando fortalecimento das competéncias internas na
area

Método de Calculo

E (Servidores capacitados em compras e contratagdes sustentiveis)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Proadi
Fonte: Progep

Base de Dados Consideracgdes

2025 2026 2027

Metas
10 10 10

Observacodes e registro
de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Eixo 4. Fomento a inova¢dao no mercado

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Acbes de inovacgao e sustentabilidade realizadas envolvendo grupos
estudantis de empreendedorismo (p. ex. empresas jr., times enactus)

Id. Ind. 4.1

. . Aginova
Unidade Responsavel Procids
Objetivo do PDI/PPI Obj 2.3
2025-2030 vinculado Obj 4.1

Alinhamento

. Inovacdo e Empreendedorismo; Sustentabilidade Ambiental.
cadeia de valor

Descri¢ao do Indicador de Resultado

Quantifica as a¢bes de inovagao e sustentabilidade desenvolvidas por grupos
estudantis de empreendedorismo como as empresas jr e os times enactus da UFMS

Método de Calculo

Z{Agﬁes de inovagao e sustentabilidade com grupos estudantis)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
. Aginova
Fonte: Procids
Base de Dados Consideragoes
2025 2026 2027
Metas
2 2 2
Observacgdes
e registro de Quantidade de ac¢bes realizadas por ano.
alteracoes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Novos empreendimentos incubados na PIME relacionados a
sustentabilidade e inovagdo socioambiental

Id. Ind. 4.2
Unidade Responsavel Aginova
Objetivo do PDI/PPI Obj2.3
2025-2030 vinculado Obj 4.1
Alinhamento Inovagdo e Empreendedorismo; Sustentabilidade
cadeia de valor Ambiental

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede o numero de novas empresas ou projetos com foco em sustentabilidade ou
inovacdo socioambiental que ingressaram na PIME

Método de Calculo

il w R . - . -
_(Novos empreendimentos incubados relacionados a sustentabilidade e inovagao socioambiental)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Aginova
Base de Dados Consideracdes
2025 2026 2027
Metas
1 1 1
Observagodes e Quantidade de novos empreendimentos incubados por
registro de alteragdes ano.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Times de empreendedorismo social de impacto implantados ou apoiados

Id. Ind. 4.3
Unidade Responsavel Aginova
Objetivo do PDI/PPI Obj 2.3
2025-2030 vinculado Obj 4.1
Alinhamento Inovagdo e Empreendedorismo; Cidadania e
cadeia de valor Responsabilidade Social.

Descricdo do Indicador de Resultado

Quantifica o nimero de equipes de empreendedorismo social de impacto (Times
Enactus, Empresas Juniores com foco social) que foram implantadas ou receberam
apoio institucional

Método de Calculo

E (Times de empreendedorismo social implantados ou apoiados)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual

Fonte: Aginova
Base de Dados Consideracoes

2025 2026 2027

Metas
1 1 1
Observacdes e registro Quantidade de times de empreendedorismo social

de alteracdes implantados ou apoiados por ano.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Eventos realizados (p. ex. workshops, semindrios, palestras, e mesas redondas)
sobre inovacdo e sustentabilidade

Id. Ind. 4.4
Aginova
Unidade Responsavel Procids
Proece
Propp
Objetivo do PDI/PPI Obj2.3
2025-2030 vinculado Obj 4.1
Alinhamento Inovagdo e Empreendedorismo; Sustentabilidade
cadeia de valor Ambiental; Comunicacdo Social e Cientifica.

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede o numero de eventos organizados pela UFMS que tiveram como tema central a
interseccdo entre inovagao e sustentabilidade

Método de Calculo

Z{Eventas sobre inovacio e sustentabilidade realizados)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Aginova
Fonte: Procids
Proece
Propp

Base de Dados
Consideracoes

2025 2026 2027

Metas
3 3 3

Observacdes e registro
de alteracdes

Quantidade de eventos realizados por ano.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Aumento dos pedidos de protecdo intelectual depositados

Id. Ind. 4.5
Unidade Responsavel Aginova
Objetivo do PDI/PPI Obj 2.3
2025-2030 vinculado Obj2.4
Alln.hamento Propriedade Intelectual
cadeia de valor

Descricdo do Indicador de Resultado

Acompanha o crescimento percentual no nimero de depdsitos de pedidos de
protecdo de propriedade intelectual realizados pela UFMS

Método de Calculo

, Pino — Panoanteri
Crescimento Percentual: ( e T ) % 100

lerwflreitrriur
Onde P é o nimero de pedidos de protecdo intelectual depositados.

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual

Fonte: Aginova
Base de Dados Consideragoes

2025 2026 2027

Metas
5% 5% 5%
CLBETEGLES & Eeglstro Percentual de aumento em relacdo ao ano base, 2024,

de alteracdes




Eixo 5. Inclusdo dos negdcios de impacto nas contrata¢ées publicas

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Contratos de prestacado de servicos que contemplem inclusao social

Id. Ind. 5.1
Unidade Responsavel Proadi
Objetivo do PDI/PPI .
20252030 vinculado Obj 4.2.
Alinhamento Inclusdo e Acessibilidade; Cidadania e Responsabilidade
cadeia de valor Social; Pessoas

Descricao do Indicador de Resultado

Quantifica o nimero de contratos de servicos terceirizados que incluem clausulas de
responsabilidade social, como a reserva de vagas para publicos especificos

Método de Calculo

E (Contratos com cldusulas de inclusio social)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Proadi
Base de Dados Consideracdes
Vet 2025 2026 2027
etas

3 3 3

Obseg\éaagltt)ee:aigteeglstro Quantidade de contratos firmados por ano.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Equipamentos eletroeletrénicos inserviveis desfeitos via
programas de inclusao digital e recondicionamento

Id. Ind. 5.2
. . Proadi
Unidade Responsavel Agetic
Objetivo do PDI/PPI .
2025-2030 vinculado Obj 4.2
Alinhamento Sustentabilidade Ambiental; Inclusdo e Acessibilidade;
cadeia de valor Gestdo de Residuos.

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede o numero de itens eletroeletrénicos inserviveis que foram destinados a
programas de inclusao digital para recondicionamento e doag¢do

Método de Calculo

Z[L' nidades de equipamentos eletroeletronicos inserviveis desfeitos)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
c Proadi
Fonte: Agetic
Base de Dados Consideracdes
2025 2026 2027
Metas
100 100 100
Observacgodes e Quantidade de equipamentos inserviveis desfeitos por
registro de alteragdes ano.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Eixo 6. Divulgacao, conscientizacao e capacitacao

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Salas Verdes implantadas e em operagdo
Id. Ind. 6.1

Procids
Unidades da Administracdo Setorial

Unidade Responsavel

Objetivo do PDI/PPI

2025-2030 vinculado Obj4.8
Alinhamento Sustentabilidade Ambiental; Cidadaos Socialmente
cadeia de valor Atuantes e Transformadores

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede o avanc¢o na implementacdo das Salas Verdes da UFMS, quantificando os
espacos dedicados a educacao ambiental em funcionamento nos campus

Método de Calculo

Z{Sa.las Verdes implantadas e em operacio)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Procids
’ Unidades da Administracdo Setorial

Base de Dados . =
Consideracoes

2025 2026 2027
1 5 10

Metas

Observacgoes e

. ~ Implantar Salas Verdes nos 10 cAmpus da UFMS até 2027.
registro de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Salas de Amamentacao implantadas e em operacao

Id. Ind. 6.2
. p Procids
L EE O, Unidades da Administracao Setorial
Objetivo do PDI/PPI Obj 3.6
2025-2030 vinculado Obj 4.2
Alinhamento Inclusdo e Acessibilidade; Cidadania e Responsabilidade
cadeia de valor Social.

Descricao do Indicador de Resultado

Acompanha o numero de Salas de Amamentacdo implantadas em opera¢ao na UFMS

Método de Calculo

Z{Salas de amamentacio implantadas)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Procids
Fonte: Unidades da Administracao
Setorial
Base de Dados Consideragdes
2025 2026 2027
Metas Definir localiza¢des
e materiais 2 5
necessarios.
Observacodes e registro | Implantar Salas de Amamentacao em 5 campus da UFMS
de alteracdes até 2027.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Novos projetos e relatérios finais de projetos por vinculados aos ODS
Id. Ind. 6.3

Procids
Propp
Prograd

Unidade Proece
Responsavel Proaes
Progep
Agetic
Aginova

Obj 1.1
Objetivo do PDI/PPI Obj 2.8
2025-2030 vinculado Obj 4.9
Obj 4.11

Sustentabilidade Ambiental; Pesquisa Cientifica e

Alinhamento Tecnologica; Colaboracdes em Pesquisas e Solu¢des de
cadeia de valor Problemas Globais; Cidaddos Socialmente Atuantes e
Transformadores

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o percentual de novos projetos e relatérios finais de projetos que sao
cadastrados no sistema SigProj UFMS com a devida vinculacdo aos ODS

Método de Calculo

N° de novos projetos/relatérios com ODS « 100
N° total de novos projetos/relatdrios

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Agetic via SigProj/UFMS

Base de Dados Consideracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

R Vet 2025 2026 2027
etas

() 30% 50% 70%

fIV Observacdes

LO e registro de

N alteracgdes

(o)

N




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Editais que preveem os ODS no cadastro dos projetos

Id. Ind. 6.4

Procids
Propp
Prograd
Proece
Unidade Responsavel Proaes
Progep
Agetic
Aginova
Aginter

Obj 1.1
Objetivo do PDI/PPI Obj 2.8
2025-2030 vinculado Obj 4.9
Obj 4.11

Sustentabilidade Ambiental; Pesquisa Cientifica e

Alinhamento Tecnoldégica; Colabora¢des em Pesquisas e SolucBes de
cadeia de valor Problemas Globais; Cidadaos Socialmente Atuantes e
Transformadores

Descricao do Indicador de Resultado

Acompanha o percentual de editais que exigem explicitamente em seu conteudo a
vinculacdo das propostas a pelo menos um dos ODS via sistema SigProj UFMS

Método de Calculo

N® de editais que preveem os QDS no cadastro 100
N® total de editais publicados no ano

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Agetic via SigProj/UFMS

Base de Dados
Consideracdes

2025 2026 2027

Metas
25% 40% 60%

Observacdes e registro
de alteracdes




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Cursos de graduagdo e pés-graduacao alinhados aos ODS

Id. Ind. 6.5
Propp
Unidade Responsavel Prograd
Procids
Obj 1.1
Objetivo do PDI/PPI Obj 2.8
2025-2030 vinculado Obj 4.9
Obj 4.11
AI|n-hamento Ensino de Graduagdo e Pés-Graduagao
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o percentual de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) de graduacgao e pos-
graduag¢do que possuem alinhamento com um ou mais ODS

Método de Calculo

N® de cursos alinhados aos ODS 100
»
N® total de cursos ativos

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
. Propp
e Prograd

Base de Dados Consideragdes

2025 2026 2027

Metas
80% 85% 90%

Observacdes e registro
de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Disciplinas de graduacao e p6s-graduacdo alinhadas aos ODS

Id. Ind. 6.6
Propp
Unidade Responsavel Prograd
Procids
Obj 1.1
Objetivo do PDI/PPI Obj 2.8
2025-2030 vinculado Obj 4.9
Obj 4.11
AIm_hamento Ensino de Graduacgdo e Pés-Graduagao
cadeia de valor

Descri¢ao do Indicador de Resultado

Mede o percentual de disciplinas ofertadas que estabelecem vinculo com um ou mais
ODS em seus planos de ensino

Método de Calculo

N® de disciplinas alinhadas aos ODS 100
N® total de disciplinas ofertadas .

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
. Propp
I Prograd

Base de Dados . ~
Consideracoes

2025 2026 2027
60% 70% 80%

Metas

Observacgodes e
registro de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Noticias publicadas no site oficial da UFMS com vinculacdo aos ODS

Id. Ind. 6.7
Agecom
Unidade Responsavel Procids
Agetic
Obj 1.1
Objetivo do PDI/PPI Obj 2.8
2025-2030 vinculado Obj 4.9
Obj 4.11
AI|n'hamento Comunicacao Social e Cientifica
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Acompanha o percentual de noticias no portal oficial da UFMS que sdo vinculadas a
pelo menos um ODS

Método de Calculo

N° de noticias vinculadas aos ODS
s 100

N°® total de noticias publicadas

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
. Agecom
Fonte: Agetic

Base de Dados . ~
Consideragoes

2025 2026 2027

Metas Ano base 30% 60%

Observacodes e registro
de alteracdes




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Aumento da quantidade de projetos da UFMS relacionados a Cidadania

Id. Ind. 6.8

. " Procids
Unidade Responsavel Agetic
Objetivo do PDI/PPI Obj 4.2
2025-2030 vinculado Obj 4.9

Alinhamento
cadeia de valor

Cidadania e Responsabilidade Social

Descricao do Indicador de Resultado

Quantifica o nimero de projetos cadastrados no SigProj UFMS que estdo
categorizados na area de Cidadania

Método de Calculo

Z(Prqjema mapeados de Cidadania)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual

Fonte: Agetic via SigProj/UFMS
Base de Dados Consideracoes

2025 2026 2027

Metas
Ano base 5% 8%
Observacdes e registro

de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Aumento da quantidade de projetos da UFMS relacionados
a Sustentabilidade Ambiental

Id. Ind. 6.9

. . Procids
Unidade Responsavel Agetic
Objetivo do PDI/PPI Obj 4.2
2025-2030 vinculado Obj 4.9

Alinhamento

. Sustentabilidade Ambiental
cadeia de valor

Descricdo do Indicador de Resultado

Quantifica o numero de projetos cadastrados no SigProj UFMS que estdo
categorizados na area de Sustentabilidade Ambiental

Método de Calculo

Z (Projetos mapeados de Sustentabilidade Ambiental)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Agetic via SigProj/UFMS

Base de Dados Consideragdes

2025 2026 2027

Metas

Ano base 5% 8%

Observacodes e registro
de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Acdes por cAmpus realizadas em alusdo ao Més do Meio Ambiente

Id. Ind. 6.10

Procids

Unidade Responsavel Agecom
Unidades da Administracao Setorial

Objetivo do PDI/PPI 8% i'g

2025-2030 vinculado Obj 4.11

Sustentabilidade Ambiental; Cidadania e
Responsabilidade Social; Cidadaos Socialmente Atuantes
e Transformadores

Alinhamento
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o numero de atividades realizadas em cada campus da UFMS durante o Més do
Meio Ambiente

Método de Calculo

Z (Acodes por campus realizadas em alusao ao Més do Meio Ambient

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Agecom
Fonte: Unidades da Administracao
Setorial

Base de Dados
Consideracdes

2025 2026 2027

Metas

3 3 3

Observagdes e registro

de alteracdes Quantidade de a¢8es realizadas por ano.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Acdes por campus nas areas verdes da UFMS que
promovam a educac¢do ambiental

Id. Ind. 6.11
Procids
Unidade Responsavel Proece
Unidades da Administracao Setorial
Objetivo do PDI/PPI 8@} i'g
2025-2030 vinculado Obj 4.1
Alinhamento Sustentabilidade Ambiental; Extensao, Arte, Cultura,
cadeia de valor Esporte e Lazer.

Descricdo do Indicador de Resultado

Quantifica as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagao com foco em
educa¢dao ambiental realizadas nas areas verdes da UFMS

Método de Calculo

Z (Acoes de educacio ambiental nas dreas verdes)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Procids
Fonte: Proece
’ Unidades da Administracao
Base de Dados Setorial

Consideracdes

2025 2026 2027

Metas

2 3 4

Observacdes e registro

de alteracdes Quantidade de a¢8es realizadas por ano.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Cursos/médulos de capacitacdo em sustentabilidade e ODS oferecidos por ano e
quantidade de participantes por tipo de publico

Id. Ind. 6.12

Procids

Unidade Responsavel Progep
Agead

Objetivo do PDI/PPI 88} i'g
2025-2030 vinculado Obj 4.11

Alinhamento Pessoas; Sustentabilidade Ambiental; Cidadaos
cadeia de valor Socialmente Atuantes e Transformadores

Descricao do Indicador de Resultado

Mede a oferta de formag¢do em sustentabilidade, acompanhando o numero de
cursos/moédulos e de participantes

Método de Calculo

1: Z(Cur&ﬂsf'mc’ndulﬂs oferecidos) | Meétrica 2: Z[ParticipauLes]

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Procids
Fonte: Progep
Agead
Base de Dados

Consideracdes

2025 2026 2027
4 cursos/
Metas 2 cursos/ 3 cursos/ médulos
modulos, com 50 madulos, com com 100'
participantes 75 participantes participantes

Observacdes e registro
de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Programas ou acdes de inclusdo e diversidade realizados ou apoiados

Id. Ind. 6.13
. p Procids
IR E G e Unidades da Administracao Setorial
Obj 3.1
Objetivo do PDI/PPI Obj3.2
2025-2030 vinculado Obj 3.8
Obj 4.2
Alinhamento Inclusdo e Acessibilidade; Cidadania e Responsabilidade
cadeia de valor Social.

Descricao do Indicador de Resultado

Quantifica o numero de programas e acdes institucionais realizados para promover a
inclusdo e valorizar a diversidade

Método de Calculo

Z (Programas ou acgées de inclusio e diversidade)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Procids
Fonte: Unidades da Administracao
Setorial

Base de Dados
Consideragoes

2025 2026 2027

Metas
5 5 5

Observacodes e registro

de alteracdes Quantidade de programas ou ac¢des realizadas por ano.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Editais de apoio a PcD e/ou outros grupos vulneraveis
publicados/apoiados e quantidade de beneficiados

Id. Ind. 6.14
Procids
Proaes
Unidade Responsavel Propp
Prograd
Proece
Obj 3.1
Objetivo do PDI/PPI Obj3.2
2025-2030 vinculado Obj 3.8
Obj 4.2
Alinhamento Inclusdo e Acessibilidade; Cidadania e Responsabilidade
cadeia de valor Social

Descricao do Indicador de Resultado

Acompanha o numero de editais de auxilio para estudantes com deficiéncia (PcD) ou
em vulnerabilidade, e o respectivo nimero de beneficiados

Método de Calculo

Meétrica 1: Z(Editaia publicados/apoiados) | Meétrica 2: E{Beneﬂciadas:

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Procids
Proaes
Fonte: Propp
Prograd
Base de Dados Proece

Consideracoes

2025 2026 2027
Metas 2 editais, com 20 3 editais, com 30 4 editais, com
beneficiados beneficiarios 40 beneficiados

Observagdes e registro
de alteracbes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Cursos/capacitacdes sobre temas de inclusao, diversidade e direitos humanos
oferecidos e quantidade de participantes

Id. Ind. 6.15
Unidade Responsavel Procids
Unidades da Administracdo Setorial
Obj 3.1
Objetivo do PDI/PPI 2025- Obj3.2
2030 vinculado Obj 3.8
Obj 4.2

Alinhamento

. Inclusdo e Acessibilidade; Pessoas
cadeia de valor

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede a oferta de formag¢do em cidadania, quantificando o nimero de cursos sobre
inclusdo, diversidade e direitos humanos, e o total de participantes

Método de Calculo

Meétrica 1: E(Cmsos;’capacitagaes oferecidos) | Métrica 2: E{Participam.es)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Procids
Fonte: Unidades da Administracao
Setorial

Base de Dados . -
Consideracoes

2025 2026 2027
2 cursos/ 2 cursos/ 2 cursos/
Metas capacitacdes, com capacitagdes, | capacitacoes,
30 participantes no com 50 com 70
total participantes participantes
no total no total

Observacoes e registro de
alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Acdes ou programas de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)
realizados e quantidade de participantes

Id. Ind. 6.16
. a Progep
Unidade Responsavel Procids
Objetivo do PDI/PPI 83}' >
2025-2030 vinculado Obj. 3.7
Alinhamento

. Pessoas

cadeia de valor

Descricdo do Indicador de Resultado

Acompanha o nimero de a¢8es e programas voltados a Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT) dos servidores, e 0 nimero de participantes engajados

Método de Calculo

Métrica 1: Z(Agﬁesfprugraanas de QVT) | Meétrica2: Z(Participantes}

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Fonte: Progep
Base de Dados Consideracdes
2025 2026 2027
2 acbes/ 2 acoes/
Metas 2 acBes/programas | programas de | programas de
de QVT, com 50 QVT, com 65 QVT, com 80
participantes no total | participantes | participantes no
no total total
Observacdes e registro
de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Eventos ou atividades esportivas e de lazer
promovidos e quantidade de participantes

Id. Ind. 6.17

Proece

Unidade Responsavel Procids
Unidades da Administracdo Setorial

Objetivo do PDI/PPI 2025- Obj 3.4

2030 vinculado Obj 3.6

Obj3.7

Alinhamento
cadeia de valor

Extensao, Arte, Cultura, Esporte e Lazer

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o fomento ao bem-estar através do nimero de eventos esportivos e de lazer
promovidos e a quantidade de participantes

Método de Calculo

Métrica 1: » _(Eventos/atividades) | Métrica2: » (Participantes)

Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual
Proece
Fonte: Unidades da Administracao
Base de Dados setorial

Consideracdes

2025 2026 2027
5 eventos/
Metas 5 eventos/ atividades, 5 eventos/

atividades, com
200 participantes

atividades, com 100

participantes com 150

participantes

Observacdes e registro de
alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Reducdo na taxa de atendimentos per capita em saude
fisica e mental, junta médica e pericias

Id. Ind. 6.18

Procids

Unidade Responsavel Progep
Proece

Unidades da Administracao Setorial

Objetivo do PDI/PPI 2025- OEJ. 3.4
2030 vinculado © ) 3.6

Obj 3.7

Alinhamento Prestacdo de Servicos e Atendimentos a Comunidade e

cadeia de valor Pessoas.

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede a variagdo na taxa de atendimentos de saude per capita, buscando uma
reducao que indique maior bem-estar e eficacia de acdes preventivas

Método de Calculo

(AAnoﬂnterim' - Aﬂmﬂfmlj < 100
A . P

Onde A é a taxa de atendimentos per capita.

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Fonte: Progep

Base de Dados Consideracoes

2025 2026 2027

Metas
3% 5% 8%

Observacdes e registro de

~ Percentual de reducdo em relacdo ao ano base, 2024.
alteracoes




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de servidores que realizaram exames periédicos de satde

Id. Ind. 6.19
Unidade Responsavel Progep
Objetivo do PDI/PPI ggj gg
2025-2030 vinculado Obj 3:7
Alinhamento Prestacdo de Servicos e
cadeia de valor Atendimentos a Comunidade; Pessoas.

Descricdo do Indicador de Resultado

Acompanha o percentual do quadro de servidores que realizou os exames periddicos
de saude ofertados, indicando a adesdo as politicas de salde preventiva

Método de Calculo

N° de servidores que realizaram exames 100
X
N° total de servidores convocados

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Fonte: Progep

Base de Dados Consideracoes

2025 2026 2027

Metas
50% 55% 60%

Observacdes e registro
de alteracdes

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Aumento do nimero de acordos de cooperacao internacional celebrados

Id. Ind. 6.20

Unidade Responsavel Aginter
Objetivo do PDI/PPI Obj. 2.6

2025-2030 vinculado Obj. 2.7

Internacionalizacdo e Cooperacao;Colabora¢des em
Pesquisas e SolucBes de Problemas Globais; Cooperagao
para o Desenvolvimento Regional e Nacional.

Alinhamento
cadeia de valor

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede o avanco da internacionalizacdo pela contagem de novos acordos de
cooperacao formalizados com instituicBes estrangeiras

Método de Calculo

Z (Acordos de cooperacao internacional celebrados)

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Fonte: Aginter

Base de Dados Consideracoes

2025 2026 2027

Metas

Ano base 10% 15%

Observacdes e registro
de alteracdes

Percentual de aumento em relacao ao ano base, 2025.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027




Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2025-2027

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Aumento da quantidade materiais didaticos digitais produzidos com foco
em sustentabilidade e licenciados em Creative Commons

Id. Ind. 6.21

Unidade Responsavel Agead

Objetivo do PDI/PPI

2025-2030 vinculado Obj. 4.8

Sustentabilidade Ambiental;
Sistemas, Processos e Metodologias Inovadoras;
Cidadania e Responsabilidade Social

Alinhamento
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Quantifica o nimero de novos materiais didaticos digitais sobre sustentabilidade,
com licenciamento aberto, disponibilizados para a comunidade interna e externa

Método de Calculo

ﬂfnu _Ilffncra.m
( AnoAtual AnoB )xlﬂ[}

ﬂ'{{ﬂﬂﬂﬂﬂ.‘if
Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual

Fonte: Agead
Base de Dados Consideragoes

2025 2026 2027

Metas
10% 15% 20%
Sl EENEGIEE feglstro Percentual de aumento em relacdo ao ano base, 2024.

de alteracoes
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