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APRESENTAÇÃO
A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) apresenta o Plano 
Diretor de Logística Sustentável (PLS/UFMS), que guiará as ações relacio-
nadas à sustentabilidade na instituição no período de 2025 a 2027. Este 
documento estratégico foi concebido como um guia para a gestão susten-
tável de todas as ações da Universidade, delineando aprimoramentos nos 
indicadores organizacionais e impulsionando práticas administrativas mais 
conscientes e responsáveis.
O PLS/UFMS 2025-2027 é uma ferramenta abrangente, projetada para 
detalhar, de modo claro e mensurável, objetivos, metas e indicadores 
de desempenho, além de especificar as ações a serem implementa-
das, os responsáveis por sua execução, os prazos e a análise de riscos 
inerentes às diversas iniciativas de sustentabilidade da Universidade. 
A finalidade deste plano é promover a melhoria contínua da eficiência 
operacional e da responsabilidade socioambiental em todas as esferas 
de atuação da instituição.
Com um período de vigência de três anos, de 2025 a 2027, o PLS/UFMS 
abrange a Cidade Universitária e os nove câmpus da Universidade. Sua 
aplicação visa não apenas aperfeiçoar as ações de sustentabilidade já 
em andamento, mas também introduzir novas estratégias para enfren-
tar os desafios contemporâneos da gestão pública. A elaboração deste 
plano está alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e 
ao Projeto Pedagógico Institucional (PPI) 2025–2030 da UFMS, reforçan-
do o compromisso da instituição com a sustentabilidade, a eficiência e 
a responsabilidade socioambiental.
A revisão do PLS/UFMS será conduzida periodicamente, em estrita con-
formidade com a metodologia de monitoramento e avaliação estabe-
lecida no plano. Este processo inclui a coleta sistemática de dados, o 
acompanhamento rigoroso do progresso dos indicadores e ações, e 
a identificação proativa de quaisquer desvios ou riscos. Tal avaliação 
contínua permitirá a implementação de ajustes ágeis e fundamenta-
dos, garantindo que o plano mantenha sua relevância e eficácia ao lon-
go de todo o seu período de validade.
A coordenação geral do PLS/UFMS está sob a responsabilidade da Dire-
toria de Sustentabilidade (Dides), vinculada à Pró-Reitoria de Cidadania 
e Sustentabilidade (Procids). Este arranjo organizacional, estabelecido 
em 2024, visa fortalecer as políticas de promoção de direitos huma-
nos, equidade e inclusão social, integrando a sustentabilidade de for-
ma mais estratégica na estrutura da Universidade.
Em suma, o PLS/UFMS 2025-2027 transcende o cumprimento de uma 
exigência normativa; ele representa uma oportunidade para a UFMS 
fortalecer seu compromisso com a inovação, a sustentabilidade, ali-
nhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Agenda 
2030 e à Política de Sustentabilidade da UFMS, e a valorização das pes-
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soas. Ao integrar de forma harmoniosa o planejamento, a responsabi-
lidade ambiental e o desenvolvimento humano, este plano contribuirá 
decisivamente para a construção de uma universidade mais eficiente, 
consciente de seu papel social e alinhada à visão de uma UFMS inova-
dora, sustentável e humana.

Camila Celeste Brandão Ferreira Ítavo
Reitora

Vivina Dias Sol Queiroz
Pró-Reitora de Cidadania e Sustentabilidade

Leonardo Chaves de Carvalho
Diretor de Sustentabilidade
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INTRODUÇÃO
O Plano Diretor de Logística Sustentável (PLS)  é reconhecido como um ins-
trumento essencial para a gestão sustentável das instituições, impulsionando 
melhorias nos indicadores organizacionais e incentivando práticas adminis-
trativas mais conscientes e responsáveis. A sua elaboração e implementação 
são obrigatórias para todos os órgãos e entidades da Administração Pública 
Federal direta, autárquica e fundacional, conforme o Art. 7º da Portaria Se-
ges/ME nº 8.678, de 19 de julho de 2021. 
As diretrizes para a construção desse plano são detalhadas no “Cader-
no de Logística: Plano Diretor de Logística Sustentável”, da Secretaria de 
Gestão e da Inovação (Seges) do Ministério da Gestão e da Inovação em 
Serviços Públicos (MGI), instituído pela Portaria Seges/MGI nº 5.376, de 14 
de setembro de 2023.
Na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), o PLS se insere 
em uma estrutura estratégica e normativa já consolidada. Ele está intrin-
secamente vinculado ao Sistema de Governança Institucional (Sigovi), re-
gulamentado pela Resolução nº 400-COUN, de 21 de março de 2025, e à 
Política de Sustentabilidade da instituição, definida pela Resolução nº 430-
CD, de 28 de agosto de 2025. 
A comissão responsável pela elaboração do PLS/UFMS, instituída pela Por-
taria nº 732-RTR/UFMS, de 27 de maio de 2025, colaborou ativamente com 
a Diretoria de Sustentabilidade (Dides) e com o Comitê de Gestão de Espa-
ços, Logística Sustentável, Acessibilidade e Segurança (CGelas), asseguran-
do, assim, a representatividade das unidades envolvidas e o alinhamento 
institucional necessários.
Este documento estratégico detalha objetivos, metas e indicadores, bem 
como as ações e os respectivos responsáveis, cronograma de execução e 
análise de riscos, complementado por uma metodologia para monitora-
mento e avaliação dos resultados. Para a implementação do PLS/UFMS 
2025-2027, a Universidade adotará os seis eixos temáticos propostos pelo 
Caderno de Logística do MGI, ilustrado na Figura 1, garantindo uma abor-
dagem estruturada e abrangente:

Eixo 1. Promoção da racionalização e do consumo consciente de bens 
e serviços  
Este eixo visa a utilização eficiente e a mitigação do consumo de bens 
(energia elétrica, recursos hídricos, papel e outros materiais) e serviços, 
bem como a otimização da gestão de inventário e o combate sistemático a 
todas as formas de desperdício.

Eixo 2. Racionalização da ocupação dos espaços físicos
Este eixo prioriza a otimização do uso dos espaços físicos, incentivando a 
partilha de ambientes e a adequação às novas modalidades de trabalho, 
como o Programa de Gestão de Desempenho (PGD), o que pode reduzir 
custos de manutenção e a necessidade  de novas construções.
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Eixo 3. Identificação dos objetos de menor impacto ambiental
O foco é a aquisição de bens e a contratação de serviços e obras que de-
monstrem o menor impacto ambiental, por meio da avaliação do ciclo de 
vida dos produtos e da priorização de materiais reciclados ou recicláveis.

Eixo 4. Fomento à inovação no mercado 
A inovação será ativamente promovida por meio de parcerias estratégicas 
e aquisições que otimizem a eficiência e a sustentabilidade das operações 
logísticas.

Eixo 5. Inclusão dos negócios de impacto nas contratações públicas 
Este eixo incentivará a participação de microempresas, empresas de pe-
queno porte, cooperativas de catadores de materiais recicláveis e em-
preendimentos socioambientais nas contratações públicas, fortalecendo 
o compromisso com os direitos humanos.

Eixo 6. Divulgação, conscientização e capacitação acerca da logística 
sustentável
A UFMS fortalecerá continuamente os mecanismos de governança, ges-
tão de riscos, integridade e transparência nos processos de contratação e 
logística, promovendo a capacitação e a conscientização da comunidade 
universitária sobre a relevância da logística sustentável.

Figura 1. Eixos temáticos propostos no Caderno de Logística do Ministério da Gestão e Inovação - MGI. 
 Fonte: Caderno de Logística - Plano Diretor de Logística Sustentável 2024

Neste contexto, o PLS/UFMS 2025–2027 consolida o compromisso da 
UFMS com a inovação e a sustentabilidade, guiando-a na construção de 
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um futuro mais eficiente, socialmente responsável e alinhado à sua visão 
de ser uma instituição transformadora.

1.	 Identificação do Plano e Período de Execução/Vigência
Plano Diretor de Logística Sustentável (PLS/UFMS) 2025-2027.

2.	 Comitê de Governança Vinculado
Comitê de Gestão de Espaços, Logística Sustentável, Acessibilidade e Se-
gurança (CGelas).

3.	 Unidade Gestora do Plano
Diretoria de Sustentabilidade, vinculada à Pró-Reitoria de Cidadania e Sus-
tentabilidade (Dides/Procids/UFMS).

4.	 Análise de Conjuntura  
A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) teve sua origem em 
1962 com a criação da Faculdade de Farmácia e Odontologia de Campo 
Grande, na cidade de Campo Grande. Esta instituição pioneira represen-
tou o embrião do ensino superior público no sul do então Estado de Mato 
Grosso (MT). Em 26 de julho de 1966, por meio da Lei Estadual nº 2.620, 
foi criado o Instituto de Ciências Biológicas de Campo Grande (ICBCG), in-
corporando os cursos de Farmácia e Odontologia. Nesse mesmo ano foi 
implantado o curso de Medicina. Em 1967, o Governo do Estado de Mato 
Grosso ampliou a rede pública estadual de ensino superior ao criar, em 
Corumbá, o Instituto Superior de Pedagogia, e, em Três Lagoas, o Instituto 
de Ciências Humanas e Letras. Integrando os Institutos de Campo Gran-
de, Corumbá e Três Lagoas, a Lei Estadual nº 2.947, de 16 de setembro de 
1969, criou a Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT). 
Em 1970, foram criados e incorporados à UEMT os Centros Pedagógicos 
de Aquidauana e Dourados. A partir da criação do Estado de Mato Grosso 
do Sul (MS), em 1977, concretizou-se a federalização da instituição pela 
Lei Federal nº 6.674, de 5 de julho de 1979, passando a denominar-se Fun-
dação Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, com sede na capital, 
Campo Grande/MS. O Centro Pedagógico de Rondonópolis/MT, integrou-se 
à Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), com sede em Cuiabá/MT, 
de acordo com ato do Conselho Diretor nº 5, de 9 de janeiro de 1980. Em 
2001, foram implantados os câmpus em Coxim/MS (CPCX) e em Paranaíba/
MS (CPar), pela Portaria nº 403, de 12 de setembro de 2001. A Resolução do 
Conselho Universitário (Coun) nº 55, de 30 de agosto de 2004, que aprovou 
o Regimento Geral da UFMS, previu novas unidades setoriais acadêmicas 
em Chapadão do Sul, Naviraí, Nova Andradina e Ponta Porã.
Em 2005, foram implantados os câmpus em Chapadão do Sul/MS (CPCS), 
pela Resolução Coun nº 59, de 12 de dezembro de 2005, e em Nova Andra-
dina/MS (CPNA), conforme a Resolução Coun nº 64, de 12 de dezembro de 
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2005. De acordo com a Lei nº 11.153, de 29 de julho de 2005, o câmpus em 
Dourados/MS (CPDO) foi desmembrado da UFMS e transformado na Funda-
ção Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD). Em 19 de setembro 
de 2005, o câmpus em Corumbá/MS (CPCO) passou a se chamar Câmpus do 
Pantanal (Cpan). No mesmo ano foram implantadas na Cidade Universitária, 
em Campo Grande, as Faculdades de Medicina (Famed) - Resolução Coun nº 
27, de 19 de setembro de 2005; Medicina Veterinária e Zootecnia (Famez) - 
Resolução Coun nº 40, de 26 de outubro de 2005; e de Odontologia (Faodo) 
- Resolução Coun nº 39, de 26 de outubro de 2005. 
Em 2007, conforme Resolução Coun nº 60, de 24 de outubro de 2007, foi 
aprovada a proposta de participação da UFMS no Programa de Apoio a 
Planos de Reestruturação e Expansão das Universidades Federais (Reuni), 
instituído pelo Decreto nº 6.096, de 24 de abril de 2007. Em decorrência 
desta adesão, a UFMS ampliou a oferta de cursos de graduação, a partir 
do ano de 2009, em três novos Câmpus: Bonito (CPBO), implantado pela 
Resolução Coun nº 90, de 28 de outubro de 2008; Naviraí (CPNV) e Ponta 
Porã (CPPP), implantados, respectivamente, pelas Resoluções Coun nº 89 
e nº 88, ambas de 28 de outubro de 2008 e, na Cidade Universitária,  fo-
ram criadas a Faculdade de Direito (Fadir), Resolução Coun nº 99, de 10 de 
novembro de 2008, e a Faculdade de Computação (Facom), pela a Reso-
lução Coun nº 44, de 21 de agosto de 2009. Em 2013, foram criados, pela 
Resolução Coun nº 25, de 16 de abril de 2013, o Instituto de Física (Infi), o 
Instituto de Química (Inqui) e o Instituto de Matemática (Inma), bem como 
a Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia (Faeng), 
em razão da reestruturação e respectiva desativação do Centro de Ciên-
cias Exatas e Tecnologia (CCET). 
Ainda em 2013, a UFMS firmou contrato com a Empresa Brasileira de Ser-
viços Hospitalares (Ebserh) para a administração do Hospital Universitário 
Maria Aparecida Pedrossian (Humap-UFMS), com o objetivo de fortalecer 
e qualificar sua gestão, aprimorar a infraestrutura e promover avanços na 
assistência à saúde, no ensino e na pesquisa. Atualmente, como filial da 
Ebserh, o Humap-UFMS tem ampliado seu quadro de colaboradores, mo-
dernizado sua infraestrutura e se consolidado como referência em saúde 
no estado de Mato Grosso do Sul e na região Centro-Oeste. O hospital 
integra a maior rede de hospitais públicos do país, composta por 45 hospi-
tais universitários federais presentes em todas as regiões, contando com 
quase 70 mil colaboradores e oferecendo serviços 100% destinados ao 
SUS. Em sequência, no ano de 2014, foi criada a Escola de Administração e 
Negócios (Esan), pela Resolução Coun nº 96, de 05 de dezembro de 2014.
A partir de 2017, a UFMS, com o objetivo de alinhar e modernizar sua es-
trutura, priorizou as atividades-fim, sem qualquer incremento de cargos 
e funções administrativas. Para tanto, houve uma redução e reorganiza-
ção da administração central, possibilitando a criação de mais unidades 
voltadas para as atividades acadêmicas, de pesquisa, de extensão e de 
inovação. Assim, em 2017, com a Resolução Coun nº 18, de 21 de março de 
2017, foram criados o Instituto de Biociências (Inbio), o Instituto Integrado 
de Saúde (Inisa) e a Faculdade de Ciências Farmacêuticas, Alimentos e Nu-
trição (Facfan), mediante a extinção do Centro de Ciências Biológicas e Saú-
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de (CCBS). Pela mesma resolução foram criados a Faculdade de Ciências 
Humanas (Fach), a Faculdade de Educação (Faed) e a Faculdade de Artes, 
Letras e Comunicação (Faalc), mediante a extinção do Centro de Ciências 
Humanas e Sociais (CCHS).
Ainda, foram criadas as Secretarias Especiais de Avaliação Institucional (Sea-
vi), de Educação a Distância (Sead), e de Comunicação Social e Científica, além 
das Agências de Tecnologia da Informação e Comunicação (Agetic), e de Ino-
vação e de Relações Internacionais (Aginova). Em 2019, a Secretaria Especial 
de Comunicação Social e Científica foi transformada na Agência de Comuni-
cação Social e Científica (Agecom), e pela Resolução do Coun nº 50, de 27 de 
março, o Câmpus de Bonito foi extinto e transformado em Base de Estudos.
Em 2020, a Seavi foi transformada em Diretoria de Avaliação Institucional 
(Diavi), e foram criadas a Diretoria de Desenvolvimento Sustentável (Dides), 
e a Agência de Educação Digital e a Distância (Agead), incorporando as res-
ponsabilidades e a gestão das atividades de EaD na UFMS. Foram criadas 
ainda a Diretoria de Governança Institucional (Digov), responsável pelo as-
sessoramento, controle e execução das atividades pertinentes aos Conse-
lhos Superiores e Comitês, e a Diretoria de Gabinete da Reitoria (Digab), 
responsável pela coordenação, planejamento e organização das atividades 
administrativas da Reitoria. Em 2024, foi criada a Pró-reitoria de Cidadania 
e Sustentabilidade, responsável por desenvolver políticas de promoção de 
direitos humanos, equidade e inclusão social, com a Diretoria de Sustenta-
bilidade (Dides) incorporada à nova estrutura, e a Diretoria de Cidadania 
(Dicid), agrupando programas voltados à cultura de respeito e diversidade. 
Também foi criada a Agência de Internacionalização (Aginter), que nasceu 
do desmembramento da Aginova, focada na abertura de novos acordos de 
mobilidade acadêmica, sobretudo em países da África e da América Latina, 
bem como o acolhimento e apoio aos estudantes estrangeiros na UFMS. 
A Proplan passa a ser denominada Pró-reitoria de Planejamento e Desen-
volvimento Institucional, com maior responsabilidade sobre estratégias e 
diretrizes da UFMS. Já a Proadi passa por uma transformação organizacio-
nal para dar maior agilidade e eficiência às áreas de contratos, serviços, 
suprimentos e patrimônio, garantindo maior qualidade e alinhamento es-
tratégico às operações administrativas e de infraestrutura, inclusive com 
a criação da Prefeitura Universitária, responsável pela manutenção da in-
fraestrutura física de todos os câmpus. 
A UFMS possui cursos de graduação e de pós-graduação, presenciais e a 
distância, nas vinte e cinco unidades acadêmicas setoriais, sendo dezesseis 
na Cidade Universitária e nove Câmpus, além de atender à Educação a 
Distância (EaD) em polos nos diversos municípios. Outras unidades inte-
gram a estrutura da UFMS, como as Bases de Estudos do Pantanal e  de 
Bonito, o Hospital Veterinário, a Fazenda Escola, os Campos-Escola, o Hub 
Pantanal Inovação e Modelagem Empreendedora (Pime), o Museu de Ar-
queologia (MuArq), o Parque Tecnológico, a Coleção Zoológica, o Biotério, 
os Herbários, a Micoteca, os Serviços-escola de Psicologia, as Farmácias-es-
cola, as Clínicas-Escola, os Escritórios Modelo de Assistência Judiciária, e os 
complexos culturais e poliesportivos (Quadras de Esporte, Teatro Glauce 
Rocha e outros). Essas unidades apoiam as atividades de ensino, pesquisa, 
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extensão, inovação, empreendedorismo e comunicação, além de oferece-
rem laboratórios que servem de suporte ao ensino, pesquisa e extensão. 
A atuação da UFMS abrange todas as seguintes áreas de conhecimento: 
Ciências Exatas e da Terra, Ciências Biológicas, Ciências da Saúde, Ciências 
Agrárias, Ciências Sociais Aplicadas, Ciências Humanas, Engenharias, Lin-
guística, Letras e Artes. Na perspectiva de expandir a formação profissio-
nal no contexto social, demográfico e político sul-mato-grossense e para 
concretizar sua missão e seus objetivos, a UFMS atua nas atividades de 
ensino, pesquisa, extensão, sustentabilidade, empreendedorismo, interna-
cionalização e inovação, firmando-se como uma instituição que interage 
na busca de soluções para o desenvolvimento do estado e do país e que 
forma profissionais por meio dos cursos de graduação e pós-graduação, 
gerando condições para que os egressos e toda a produção acadêmica 
atuem como forças transformadoras da realidade local, regional e nacio-
nal, para construir uma sociedade justa, ambientalmente responsável, com 
respeito à diversidade em um ambiente inclusivo.
A UFMS visa promover os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) 
da Organização das Nações Unidas (ONU), alinhando-se com o compromisso 
da Agenda 2030 de “não deixar ninguém para trás”. As ações desenvolvidas 
pela UFMS no contexto do ensino, pesquisa, extensão, empreendedorismo 
e inovação, relacionadas à inclusão, meio ambiente, economia e qualidade 
de vida e bem-estar, também se enquadram na sustentabilidade, já que to-
dos os planos de ensino e projetos acadêmicos cadastrados na Instituição 
devem se vincular a pelo menos um dos 17 ODS da ONU.
De modo inovador, reforçando seu pioneirismo, a UFMS incluiu o ODS 18 
- Igualdade de Étnico-Racial em seu Relatório dos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentável na UFMS: Avanços em 2024, e nas diversas áreas de 
atuação da Universidade. O ODS 18 foi voluntariamente adotado pelo Bra-
sil, por meio da Resolução Nº 02, de 20 de dezembro de 2023, da Comissão 
Nacional para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (CNODS). Este 
objetivo visa à promoção da igualdade étnico-racial na sociedade brasi-
leira, com foco específico nas desigualdades que afetam, sobretudo, os 
povos indígenas e a população negra.
 A Universidade tem se destacado em compromissos nacionais e interna-
cionais relacionados à sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentá-
vel. A UFMS aderiu à Agenda Ambiental na Administração Pública (A3P), 
do Ministério do Meio Ambiente e Mudança no Clima (MMA); ao Pacto 
Global da ONU, fazendo parte da Rede Brasil; à campanha Race to Zero, 
relacionada ao compromisso de neutralizar as emissões  CO2 e faz parte 
do Observatório de la Sustentabilidad en la Educación Superior de América 
Latina y el Caribe (OSES-ALC). Ademais, em 2023, foi uma das IES funda-
doras da Rede Brasileira de Instituições de Ensino Superior para o De-
senvolvimento Sustentável (UniSustentável) e reconhecida como Jardim 
Botânico pela Rede Brasileira de Jardins Botânicos (RBJB) em 2024. O UI 
Green Metric World University Ranking 2024 classificou a UFMS como a 
4ª universidade mais sustentável do Brasil, 3ª dentre as federais e a 10ª 
na América Latina. Ao todo, 1.477 instituições foram avaliadas no mundo, 
sendo a UFMS classificada em 68º. 
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5.	 Diagnóstico Atual  
A análise realizada do ciclo do PLS/UFMS 2022-2024 fornece a base diag-
nóstica para o presente PLS/UFMS. O monitoramento e a avaliação do 
triênio 2022-2024, cujo relatório final indicou um atendimento geral de 
92,37% das metas propostas, revelam avanços significativos e áreas que 
demandam aprimoramento contínuo, agora reestruturadas sob os seis ei-
xos temáticos estabelecidos pela Portaria SEGES/MGI nº 5.376/2023:  1.  
Promoção da racionalização e do consumo consciente de bens e serviços; 
2. Racionalização da ocupação dos espaços físicos; 3. Identificação dos ob-
jetos de menor impacto ambiental;  4. Fomento à inovação no mercado; 5. 
Inclusão dos negócios de impacto nas contratações públicas; 6. Divulgação, 
conscientização e capacitação acerca da logística sustentável. A seguir, são 
apresentados os diagnósticos por eixo temático.

Eixo 1. Promoção da racionalização e do consumo consciente de bens 
e serviços
Neste eixo, que engloba os antigos Eixo 1 (Material de Consumo), Eixo 2 
(Eficiência Energética) e Eixo 3 (Eficiência Hídrica e Esgoto), observam-se 
progressos e desafios. A eliminação do uso de copos descartáveis avançou 
com a distribuição de aproximadamente 17.000 kits de canecas/garrafas 
“Sou UFMS” a novos estudantes e servidores no triênio 2022-2024, atingin-
do a meta proposta. A redução do consumo de papel, embora significativa 
em comparação a anos anteriores, apresentou um aumento per capita em 
2023, mas voltou a cair em 2024, fechando com a menor média do triênio 
(69 impressões per capita), indicando que ações como a implementação 
de sistemas digitais (p. ex. SEI/UFMS, RMO, Sicert/Certificados UFMS) e a 
emissão de diplomas digitais (95% do total em 2024) estão surtindo efeito, 
mas a cultura de impressão ainda requer atenção nesse novo ciclo. O con-
trole de material de consumo via inventário anual mantém-se eficaz. 
Na eficiência energética, a meta de consumo per capita em 2024 (263,41 kWh/
pessoa), foi parcialmente atingida, pois, embora menor que 2022, foi superior 
a 2023, influenciado pelo aumento da comunidade acadêmica. A revisão con-
tínua dos contratos de energia e a aquisição de equipamentos eficientes fo-
ram metas atendidas. O investimento em energia fotovoltaica avançou com a 
instalação de 4.972 módulos. A troca de lâmpadas e refletores convencionais 
por LEDs mais eficientes se deu continuamente a cada ano.
Em relação à eficiência hídrica, o consumo per capita de água diminuiu em 
2024 (4,59 m³/pessoa), atendendo à meta de redução. O acompanhamento 
de demandas de manutenção hidráulica via sistema de chamados “Suporte 
UFMS”, em substituição ao antigo aplicativo “Colab”, foi efetivo. A implanta-
ção de projetos piloto de reutilização de água avançou com a iniciativa no 
Biotério Central, mas a meta de desenvolver um projeto para monitoramen-
to em tempo real ainda não foi atingida. 
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Eixo 2. Racionalização da ocupação dos espaços físicos
Este eixo não possuía correspondência direta no PLS/UFMS 2022-2024. Con-
tudo, ações relacionadas à gestão e adequação de espaços foram contem-
pladas em outros eixos e no PDI-PPI 2025-2030. A implementação do Progra-
ma de Gestão de Desempenho (PGD) na UFMS, que permite modalidades de 
teletrabalho, impacta diretamente a necessidade e o uso dos espaços físicos, 
exigindo um redimensionamento e otimização. O PDI-PPI prevê a moderni-
zação da infraestrutura com instalações modulares e foco em acessibilidade. 
As metas relacionadas à acessibilidade em projetos construtivos e reformas 
foram atendidas no ciclo anterior. Nesse momento, há necessidade de um 
diagnóstico sobre a taxa de ocupação dos prédios administrativos, o poten-
cial de compartilhamento e a adequação dos espaços às novas realidades 
de trabalho e ensino em todas as unidades da UFMS.

Eixo 3: Identificação dos objetos de menor impacto ambiental
Este eixo abrange aspectos dos antigos Eixo 4 (Resíduos Sólidos) e Eixo 6 
(Compras, Obras e Contratações Sustentáveis). A UFMS demonstrou forte 
compromisso com a inclusão de critérios de sustentabilidade nas contrata-
ções, com 100% dos editais de 2024 incluindo cláusulas sobre destinação 
adequada de resíduos. A gestão de resíduos sólidos avançou com a abertura 
do Edital Coleta Seletiva Cidadã, cuja celebração dos termos com as coope-
rativas e associações credenciadas ainda será efetivada. A realização anual 
da Semana Lixo Zero UFMS e da Semana de Arrecadação de Lixo Eletrônico 
contribui para a conscientização sobre o descarte correto de resíduos. A im-
plementação da compostagem avançou com o projeto Composta UFMS e a 
integração com a Horta Comunitária e o projeto Farmácia Viva. A meta de 
capacitação de colaboradores terceirizados sobre a gestão de resíduos foi 
parcialmente atendida. A mensuração da quantidade de resíduos gerados 
(90,6 ton em 2024) foi realizada com base nas informações fornecidas pelas 
unidades e gestores de contratos de resíduos. O monitoramento dos resí-
duos dos Restaurantes Universitários (RUs) também foi cumprido.

Eixo 4. Fomento à inovação no mercado
Embora não fosse um eixo explícito no PLS 2022-2024, diversas ações 
reportadas nos antigos Eixo 8 (Educação Socioambiental) e Eixo 2 (Efi-
ciência Energética) demonstram o fomento à inovação. O Desafio UFMS 
Sustentável foi promovido anualmente, incentivando projetos inovadores 
de Empresas Juniores e Times Enactus da UFMS que beneficiaram toda a 
comunidade acadêmica. A existência da Agência de Inovação (Aginova), 
do Núcleo de Inovação Tecnológica (NIT), da Pime e da Unidade Embrapii 
AGROTEC, estrutura o fomento à inovação e ao empreendedorismo. Pro-
jetos como o Eletroposto UFMS e as pesquisas financiadas (p. ex. Usina 
de Hidrogênio Verde, IA para gestão hídrica) evidenciam a busca por solu-
ções tecnológicas sustentáveis. A UFMS também se destaca no depósito 
de patentes. Há potencial para integrar mais explicitamente critérios de 
inovação nas contratações, utilizando os instrumentos da Lei nº 14.133, 
de 1º de abril de 2021.
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Eixo 5. Inclusão dos negócios de impacto nas contratações públicas
Ações relacionadas a este eixo foram identificadas no antigo Eixo 4 (Resí-
duos Sólidos), Eixo 5 (Qualidade de Vida) e Eixo 8 (Educação Socioambiental). 
A parceria consolidada com cooperativas e associações de catadores para a 
coleta seletiva é um exemplo de negócio de impacto social fomentado pela 
UFMS. Projetos de extensão envolvendo comunidades tradicionais e indíge-
nas, como o Ituketi (Enactus Aquidauana) e o Mel & Esperança (Enactus Pan-
tanal), também se alinham a este eixo. A parceria com o Tribunal de Justiça 
do Estado de Mato Grosso do Sul (TJMS) para inclusão de reeducandos em 
atividades laborais é outra iniciativa de relevante impacto social. A legislação 
atual de licitações no país, como a Lei 14.133, de 1º de abril de 2021, e o De-
creto nº 11.430, de 8 de março de 2023, preveem a inclusão de cláusulas so-
ciais, como reserva de vagas para mulheres vítimas de violência, o que pode 
ser explorado de forma mais sistemática. O apoio a Microempresas (ME) e 
Empresas de Pequeno Porte (EPP) é uma prática estabelecida. O mapea-
mento e a promoção ativa de negócios de impacto locais como potenciais 
fornecedores representam uma oportunidade de desenvolvimento.  

Eixo 6. Divulgação, conscientização e capacitação acerca da logís-
tica sustentável
Este eixo transversal teve forte atuação no ciclo 2022-2024, conforme eviden-
ciado no antigo Eixo 5 (Qualidade de Vida) e, principalmente, no Eixo 8 (Edu-
cação Socioambiental). Ações como a campanha Eu Respeito, com o tema 
“O Meio Ambiente”, realizada nos meses de junho, Semana Lixo Zero UFMS 
e Semana de Arrecadação de Lixo Eletrônico, palestras e eventos sobre sus-
tentabilidade foram realizadas consistentemente, com alto engajamento da 
comunidade acadêmica, promovendo a educação ambiental. A vinculação de 
projetos e, mais recentemente, de disciplinas de graduação aos ODS fortalece 
a inserção da sustentabilidade no currículo dos estudantes. A capacitação de 
servidores ocorreu em diversas frentes, como formação de brigadistas na 
Cidade Universitária e nos câmpus da UFMS, cursos do Plano de Desenvol-
vimento de Pessoas, cursos sobre saúde e bem-estar, ações direcionadas às 
populações mais vulneráveis,  capacitação para as bancas de heteroidentifi-
cação, entre outros. A comunicação das ações de sustentabilidade é realizada 
pela Agência de Comunicação Social e Científica (Agecom) por meio de múlti-
plos canais. A meta de realizar o edital anual do Programa Mulheres na Ciên-
cia foi cumprida, fomentando a equidade de gênero. Eventos sobre inclusão 
(indígenas, negros, LGBTQIA+, PcDs, idosos) foram promovidos regularmente. 
A disponibilização de interpretação em Libras e legendas em eventos institu-
cionais também foi atendida. A divulgação dos resultados do Plano Diretor 
de Logística Sustentável (PLS) e dos indicadores de sustentabilidade por meio 
de relatórios e plataformas on-line é uma prática estabelecida e consolidada, 
provendo transparência e accountability.  

Síntese do Diagnóstico
A UFMS demonstrou progresso notável em diversas áreas entre 2022 e 
2024, com alto índice de cumprimento das metas do PLS (92,37% na mé-
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dia, 95,76% em 2024). Destacam-se a forte implementação de critérios 
sustentáveis nas compras, a promoção da inclusão e da educação so-
cioambiental, e a manutenção de ações de qualidade de vida. Entretanto, 
desafios ainda persistem como a necessidade de reduzir o consumo de 
água e energia, operacionalizar integralmente a infraestrutura de energias 
renováveis, fortalecer a gestão de resíduos, otimizar o uso dos espaços 
físicos frente às novas modalidades de trabalho e consolidar a cultura do 
consumo consciente. Este diagnóstico é um dos fundamentos considera-
dos na construção dos objetivos e metas para o ciclo 2025-2027, visando 
ao aprimoramento contínuo das práticas sustentáveis na Universidade.

Relatórios Institucionais
Os dados detalhados sobre gestão e sustentabilidade na UFMS estão pú-
blicos e podem ser acessados nas páginas institucionais.

Relatórios de Gestão da UFMS
 https://www.ufms.br/universidade/relatorios/relatorios-de-gestao/

Relatórios do PLS/UFMS 2022-2024 
https://procids.ufms.br/relatorios/

Relatórios dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável na UFMS
https://procids.ufms.br/relatorio-dos-ods-na-ufms/
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6.	 Diretrizes Estratégicas e Referenciais        

Diretrizes estratégicas
As diretrizes estratégicas para a implementação e o desenvolvimento contínuo 
da Política de Sustentabilidade da UFMS são um pilar central para a gover-
nança e gestão sustentável da instituição. Elas visam integrar os princípios de 
sustentabilidade em todas as esferas da universidade, desde o ensino e a pes-
quisa até a extensão e a gestão administrativa. As seis diretrizes estratégicas 
são estabelecidas no Art. 6º da Resolução nº 430-CD/UFMS, de 28 de agosto 
de 2025, que aprova a Política de Sustentabilidade da Fundação Universidade 
Federal de Mato Grosso do Sul, as quais orientam o Plano Diretor de Logística 
Sustentável (PLS) e o Programa UFMS Carbono Neutro. São elas:
1.	 Abordagem Institucional Integrada da Sustentabilidade: incorporação 

de princípios de sustentabilidade em todas as atividades de ensino, pes-
quisa, extensão e gestão, promovendo a responsabilidade socioambiental; 

2.	 Gestão Responsável de Recursos e Resíduos: promoção da eficiência 
no uso de recursos, adoção de práticas sustentáveis de contratação e 
asseguração  de uma gestão adequada de resíduos sólidos.

3.	 Fomento à Cultura de Sustentabilidade e Conscientização: incentivo 
à educação socioambiental e à participação da comunidade universi-
tária, desenvolvendo ações para o aumento da conscientização sobre 
sustentabilidade e a qualidade de vida.

4.	 Inovação, Ciência e Tecnologia para a Sustentabilidade: valorização do 
conhecimento científico e tecnológico produzido pela UFMS, incentivando o 
empreendedorismo e a inovação em prol do desenvolvimento sustentável.

5.	 Transparência, Monitoramento e Melhoria Contínua: garantia da 
transparência das ações, monitoramento dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentável (ODS) e asseguração da melhoria contínua das prá-
ticas relacionadas à sustentabilidade; e
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6.	 Promoção da Equidade, Inclusão e Bem-Estar: integração de políti-
cas de cidadania, inclusão, equidade, acessibilidade e direitos humanos 
à agenda de sustentabilidade, promovendo ambientes universitários 
inclusivos, seguros, saudáveis e equitativos.

Além das diretrizes, o PLS-UFMS 2025-2027 é alicerçado por uma sólida 
base normativa, que integra legislações federais, decretos, portarias, re-
gulamentações internas e diretrizes internacionais. Essa estrutura legal e 
administrativa assegura a conformidade, a governança e o direcionamento 
estratégico das ações de sustentabilidade na instituição.

1.	 Legislação Federal
Constituição Federal de 1988
•	 Art. 165 (Estabelece os princípios do orçamento público - PPA, LDO, LOA).
•	 Art. 225 (Fundamento para a defesa e preservação do meio ambiente 

para as presentes e futuras gerações).

Leis
•	 Lei nº 4.320, de 17 de março de 1964 (Estatui normas gerais de direito 

financeiro para elaboração e controle dos orçamentos e balanços);
•	 Lei nº 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da 

Educação Nacional - LDB);
•	 Lei nº 10.861, de 14 de abril de 2004 (Sistema Nacional de Avaliação da 

Educação Superior - SINAES);
•	 Lei nº 10.973, de 2 de dezembro de 2004 (Dispõe sobre incentivos à ino-

vação e à pesquisa científica e tecnológica no ambiente produtivo, in-
cluindo o uso do poder de compra do Estado para fomento à inovação);

•	 Lei nº 11.947, de 16 de junho de 2009 (Estabelece diretrizes para o Pro-
grama Nacional de Alimentação Escolar - PNAE);

•	 Lei nº 12.305, de 2 de agosto de 2010 (Política Nacional de Resíduos 
Sólidos - PNRS);

•	 Lei nº 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso à Informação - LAI);
•	 Lei nº 12.772, de 28 de dezembro de 2012 (Estrutura a Carreira do Ma-

gistério Superior);
•	 Lei nº 13.146, de 6 de julho de 2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiência);
•	 Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021 (Nova Lei de Licitações e Contratos 

Administrativos)
•	 Lei nº 14.802, de 10 de janeiro de 2024 (Institui o Plano Plurianual da 

União 2024-2027) 
•	 Lei nº 14.914, de 3 de julho de 2024 (Institui o Programa Nacional de 

Assistência Estudantil - PNAES).
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•	 Lei nº 15.103, de 2 de junho de 2025 (Institui o Programa de Aceleração 
da Transição Energética - Paten)

Decretos Federais
•	 Decreto nº 5.940, de 25 de outubro de 2006 (Institui a Coleta Seletiva 

Solidária na Administração Pública Federal).
•	 Decreto nº 6.096, de 24 de abril de 2007 (Institui o Programa de Apoio a 

Planos de Reestruturação e Expansão das Universidades Federais - REUNI).
•	 Decreto nº 7.233, de 19 de julho de 2010 (Regulamenta a alocação de 

recursos do Tesouro Nacional para IFES, com base em indicadores de 
desempenho).

•	 Decreto nº 7.746, de 5 de junho de 2012 (Dispõe sobre critérios de sus-
tentabilidade para as contratações públicas).

•	 Decreto nº 9.203, de 22 de novembro de 2017 (Dispõe sobre a Política 
de Governança da Administração Pública Federal direta, autárquica e 
fundacional).

•	 Decreto nº 9.235, de 15 de dezembro de 2017 (Exige o Projeto Pedagó-
gico Institucional - PPI).

•	 Decreto nº 9.283, de 7 de fevereiro de 2018 (Regulamenta dispositivos 
da Lei nº 10.973/2004 sobre incentivos à inovação).

•	 Decreto nº 10.531, de 26 de outubro de 2020 (Institui a Estratégia Fede-
ral de Desenvolvimento - EFD 2020-2031).

•	 Decreto nº 10.936, de 12 de janeiro de 2022 (Institui o Programa Coleta 
Seletiva Cidadã).

•	 Decreto nº 11.430, de 8 de março de 2023 (Prevê a exigência de percen-
tual mínimo de mão de obra para execução de objeto por egressos do 
sistema prisional e mulheres vítimas de violência doméstica).

•	 Decreto nº 11.646, de 16 de agosto de 2023 (Institui a Estratégia Nacional de 
Economia de Impacto  - ENIMPACTO e define “negócios de impacto”).

2.	 Normas e Regulamentações do Ministério da Gestão e da Inovação 
em Serviços Públicos (MGI)

Portarias SEGES/ME e SEGES/MGI:
•	 Portaria SEGES/ME nº 8.678, de 19 de julho de 2021 (Dispõe sobre 

a governança das contratações públicas da Administração Pública 
Federal direta, autárquica e fundacional, e consagra o PLS como 
instrumento de governança).

•	 Portaria SEGES/MGI nº 5.376, de 14 de setembro de 2023 (Institui o “Ca-
derno de Logística: Plano Diretor de Logística Sustentável” como mode-
lo de referência para elaboração e implementação do PLS).
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•	 Caderno de Logística: Plano Diretor de Logística Sustentável, versão 1.1, 
abr. 2024. Brasília, 50 p. Disponível em: https://www.gov.br/compras/
pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-
-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf.

3.	 Normas e Instrumentos de Planejamento da UFMS

Resoluções do Conselho Universitário (COUN) e Conselho Diretor (CD)
•	 Resolução nº 93-COUN/UFMS, de 28 de maio de 2021 (Estatuto da UFMS).
•	 Resolução nº 137-COUN/UFMS, de 29 de outubro de 2021 (Regimento 

Geral da UFMS).
•	 Resolução Nº 263-CD/UFMS, de 10 de maio de 2022 (Plano de Logística 

Sustentável 2022-2024 da UFMS)
•	 Resolução nº 274-CD/UFMS, de 8 de junho de 2022 (Plano de Gerencia-

mento de Resíduos Sólidos e de Serviços de Saúde 2022-2025 da UFMS)
•	 Resolução nº 337-CD/UFMS, de 21 de dezembro de 2022 (Plano de Manejo 

da Área de Preservação da Cidade Universitária da UFMS 2022-2032)
•	 Resolução nº 354-COUN/UFMS, de 22 de agosto de 2024 (Dispõe 

sobre as normas para a elaboração do Planejamento Estratégico 
Institucional da UFMS).

•	 Resolução nº 369-CD/UFMS, de 6 de dezembro de 2024 (Aprova o Plano 
de Desenvolvimento Institucional - PDI, integrado ao Projeto Pedagógi-
co Institucional - PPI, da UFMS para 2025-2030).

•	 Resolução nº 400-COUN/UFMS, de 21 de março de 2025 (Regulamenta 
o Sistema de Governança Institucional - Sigovi).

•	 Resolução nº 430-CD, de 28 de agosto de 2025 (Política de Sustentabi-
lidade da UFMS).

•	 Instrução Normativa nº 10-GAB/Proece/UFMS, de 26 de fevereiro de 
2024 (Estabelece a criação e o regulamento da Unidade de Apoio Jardim 
Botânico da UFMS)

•	 Instrução Normativa nº 13-GAB/Proece/UFMS, de 17 de setembro de 
2024 (Estabelece a criação da Unidade de Apoio EcoParque UFMS)

•	 Instrução Normativa nº 16-GAB/Proece/UFMS, de 27 de janeiro de 
2025 (Altera o vínculo da Unidade de Apoio EcoParque UFMS da 
Proece para Procids)

•	 Instrução Normativa nº 1-GAB/Procids/UFMS, de 3 de fevereiro de 2025 
(Aprova o regulamento da Unidade de Apoio EcoParque UFMS)

Portarias da Reitoria (RTR)
•	 Portaria nº 732/RTR-UFMS, de 27 de maio de 2025 (Institui a Comissão 

de Elaboração do PLS/UFMS 2025-2027).
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4.	 Outras Referências Normativas

Organização das Nações Unidas (ONU)
•	 ORGANIZAÇÃO DAS NAÇÕES UNIDAS. Resolução 70/1 da Assembleia 

Geral da ONU: Transformando Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o 
Desenvolvimento Sustentável. Nova York: ONU, 2015.

•	 INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION; UNITED NA-
TIONS DEVELOPMENT PROGRAMME. ISO/UNDP PAS 53002:2024 – Di-
rectrices para contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
de las Naciones Unidas. 1. ed. Ginebra: ISO, 2024. Tradução oficial.

•	 INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. IWA 48:2024 
– Marco para la implementación de principios ambientales, sociales y 
de gobernanza (ESG). 1. ed. Ginebra: ISO, 2025. Tradução oficial.

7.	 Métodos de Elaboração e Implantação
A implantação do Plano Diretor de Logística Sustentável (PLS/UFMS) para o 
período de 2025 a 2027 será pautada por abordagens, técnicas e processos 
sistematizados que garantam o planejamento, a execução, o monitoramento 
e a avaliação contínua das ações, bem como a implementação de medidas 
preventivas para eventuais não conformidades. Esta metodologia integra-se 
ao Sistema de Governança Institucional (Sigovi), regulamentado pela Resolu-
ção nº 400-COUN, de 21 de março de 2025, e à Política de Sustentabilidade 
da UFMS, instituída pela Resolução nº 430-CD, de 28 de agosto de 2025.

7.1 Método de Elaboração
A elaboração do PLS/UFMS 2025-2027 seguiu as diretrizes propostas no 
“Caderno de Logística: Plano Diretor de Logística Sustentável” do MGI, além 
de observar e integrar as normas da UFMS estabelecidas pela Resolução 
n. 354/2024 - COUN/UFMS, que dispõe sobre as normas para a elabora-
ção do Planejamento Estratégico Institucional da UFMS e pela Resolução n. 
369/2024 - COUN/UFMS que aprova o Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal - PDI, integrado ao Projeto Pedagógico Institucional - PPI, da UFMS, para 
o período de 2025 a 2030. O processo envolveu as seguintes fases e etapas:

Fase de Preparação
Etapa 1 - Formalização da Equipe: Designação da comissão responsável 
pela elaboração do Plano, coordenada pela Diretoria de Sustentabilidade 
(Dides/Procids) com apoio do Comitê de Gestão de Espaços, Logística Sus-
tentável, Acessibilidade e Segurança (CGelas). A comissão foi composta por 
servidores do quadro permanente da UFMS, lotados e em efetivo exercício, 
sendo técnicos e professores, além de uma representante dos estudantes. 
Os membros foram indicados pelos seus setores administrativos e pela 
Pró-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade (Procids), sendo designados 
pelo Reitor pela Portaria nº 732-RTR/UFMS, de 27 de maio de 2025.
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Etapa 2 - Definição das Diretrizes: Estabelecimento das diretrizes estra-
tégicas  pela alta administração, em alinhamento com o PDI-PPI 2025-2030.
Etapa 3 - Cronograma: Definição de um cronograma de elaboração e 
entrega do trabalho.

Fase de Elaboração
Etapa 1 - Investigação e Diagnóstico: Levantamento da situação atual da 
logística e sustentabilidade na UFMS, utilizando como base os resultados 
do PLS/UFMS 2022-2024, dados coletados por meio das iniciativas “UFMS 
Participativa”, “UFMS em Ação” e do formulário aplicado na “Recepção Ins-
titucional” 2025. Ainda envolve o alinhamento ao PDI-PPI 2025-2030 e a 
outros instrumentos de gestão e planejamento pertinentes. 
Etapa 2 - Proposição: Definição de objetivos, metas, indicadores, ações e 
os respectivos responsáveis, prazos, recursos e riscos para cada um dos ei-
xos temáticos, com base no diagnóstico e nas diretrizes, conforme modelo 
do Caderno de Logística Sustentável.
Etapa 3 - Consulta às Unidades Competentes: Realização de consultas às 
unidades responsáveis pela execução das metas e ações propostas pelo novo 
PLS/UFMS, buscando alinhamento e validação das propostas para o novo ciclo.
Etapa 4 - Consolidação: Realização da consolidação das informações e elabo-
ração do documento final, integrando as normativas federais e da UFMS.

Fase de Aprovação e Divulgação
Etapa 1 - Validação Final e Publicação: O documento final será submetido 
primeiramente ao Comitê de Gestão de Espaços, Logística Sustentável, Aces-
sibilidade e Segurança (CGelas) para manifestação. Posteriormente, será en-
caminhado ao Conselho Diretor (CD) para aprovação. Após a aprovação do 
CD, a Resolução de aprovação será publicada no Boletim Oficial da UFMS e, 
em seguida, o PLS/UFMS 2025-2027 será publicado no site institucional da 
Pró-Reitoria de Cidade Universitária e Sustentabilidade (Procids).

7.2 Método de Implantação
O planejamento da implantação do PLS/UFMS 2025-2027 será desdobrado 
a partir dos objetivos e metas estabelecidos em cada um dos seis eixos 
temáticos. Cada ação detalhada no “Plano de Ação e Cronograma” terá 
definição clara de unidades responsáveis, período de entrega previsto, re-
cursos necessários e riscos envolvidos. A alocação de responsabilidades e 
recursos será realizada em alinhamento com as estruturas administrativas 
da UFMS, incluindo as Unidades da Administração Central e Setorial.

Execução das Ações
A execução das ações será de responsabilidade das unidades designadas 
no “Plano de Ação e Cronograma”, sob a coordenação geral da Diretoria de 
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Sustentabilidade (Dides), vinculada à Pró-Reitoria de Cidadania e Susten-
tabilidade (Procids). As ações abrangerão desde a promoção da racionali-
zação do consumo e gestão de resíduos (Eixo 1), otimização dos espaços 
físicos (Eixo 2), aquisição sustentável (Eixo 3), fomento à inovação (Eixo 4), 
inclusão de negócios de impacto (Eixo 5), até a divulgação, conscientização 
e capacitação acerca da logística sustentável (Eixo 6). As Unidades da Ad-
ministração Central e Setorial da UFMS terão papel fundamental na imple-
mentação das diversas ações previstas.

Monitoramento e Avaliação
O monitoramento do progresso do PLS será conduzido periodicamente 
pela Dides/Procids, em conformidade com a metodologia de monitora-
mento e avaliação estabelecida. 

Este processo envolverá:
•	 Coleta Sistemática de Dados: Os dados para aferição dos indicado-

res de resultado serão coletados de forma sistemática, considerando o 
calendário anual de relatórios (dezembro de um ano e janeiro do ano 
seguinte para o relatório do ano anterior). Ferramentas e sistemas da 
UFMS serão utilizadas para acompanhar as demandas de manutenção, 
a vinculação de projetos aos ODS, entre outros.

•	 Acompanhamento de Indicadores e Metas: O progresso em relação aos 
objetivos e metas estabelecidas para o triênio 2025-2027 será rigorosamen-
te acompanhado, com a elaboração e divulgação de Relatórios Anuais de 
Avaliação. O Relatório Final do triênio 2022-2024, que indicou um atendi-
mento geral de 92,37% das metas, servirá como base diagnóstica para o 
aprimoramento contínuo, nos casos em que for aplicável a comparação.

•	 Análise de Desvios e Riscos: A identificação proativa de quaisquer 
desvios das metas ou riscos inerentes às ações será uma constante. 
Para cada ação, os riscos envolvidos serão monitorados, como a resis-
tência à mudança de hábitos, questões orçamentárias, ou desafios na 
obtenção de dados precisos.

•	 Revisão Periódica: O PLS/UFMS 2025-2027 será revisado periodicamente 
para garantir sua relevância e eficácia ao longo do período de validade.

Ações Preventivas e Corretivas
A gestão de riscos será um componente da implantação do PLS. Para cada 
risco identificado, serão planejadas e implementadas ações preventivas ou 
corretivas. Isso inclui:
•	 Mitigação de Riscos: Ações como capacitação continuada, desenvolvi-

mento de guias práticos e  fortalecimento de parcerias serão emprega-
das para mitigar riscos como a baixa adesão da comunidade, a comple-
xidade na definição de critérios, ou a falta de recursos.
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•	 Tratamento de Não Conformidades: Em caso de desvios significativos 
ou não conformidades, serão estabelecidos planos de ação corretiva, 
envolvendo o CGelas e as unidades responsáveis, para ajustar as estra-
tégias e garantir o alcance dos objetivos do plano.

8.	 Metodologia de Aferição dos Custos Indiretos
A UFMS adotará uma metodologia para aferição dos custos indiretos as-
sociados ao ciclo de vida dos objetos contratados. Esta abordagem visa 
considerar não apenas o preço de contratação, mas também os custos 
de operação, manutenção, utilização, reposição, depreciação e descarte, 
incluindo impactos ambientais mensuráveis.
Os custos indiretos, que excedem o preço de aquisição de um produto 
ou serviço, estão relacionados a diversas etapas do ciclo de vida do ob-
jeto. Eles incluem os custos de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento), que 
abrangem as despesas com pesquisa e desenvolvimento de um produto 
ou serviço. 
A fase de Planejamento de um projeto também gera custos, seguida pela 
Produção, que engloba os custos de fabricação do produto ou prestação 
do serviço. A Logística de Distribuição representa outra etapa com custos 
indiretos. Após a Aquisição, o objeto entra nas fases de Operação e Manu-
tenção, que envolvem despesas como utilização, reposição e reparo. Por 
fim, a etapa de Descarte é a fase final do ciclo de vida, que inclui os custos 
de tratamento de resíduos sólidos e o impacto ambiental, conforme apre-
sentado na Figura 2.

Figura 2. Custos indiretos na perspectiva dos custos do ciclo de vida.

Fonte: Caderno de Logística - Plano Diretor de Logística Sustentável 2024 

Durante a fase de planejamento da contratação, especialmente na elabora-
ção do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e do Termo de Referência (TR), a uni-
dade demandante da UFMS adotará a referida metodologia para considerar 
os custos indiretos aplicáveis ao caso concreto. Ao elaborar o ETP, a unidade 
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deverá elencar no item de levantamento de mercado a análise das alter-
nativas possíveis, e justificativa técnica e econômica da escolha do tipo de 
solução a contratar considerando todos os custos do ciclo de vida do objeto.
Considerando os custos pontuados, a UFMS terá como base de logística de 
contratação o seguinte fluxo, ilustrado na Figura 3:
1 – Planejamento da contratação;
2 – Aquisição/contratação;
3 – Utilização dos objetos/serviços;
4 – Manutenção;
5 – Descarte (quando aplicável).

Figura 3. Fluxo base de logística de contratação. 
Fonte: Elaborado pelos autores

Para materiais permanentes, considerados bens de investimento, será exi-
gido da unidade demandante, na fase 1, de planejamento, um estudo pre-
liminar sobre os impactos da utilização e manutenção futura desses itens, 
sejam em critérios orçamentários, ambientais, depreciação ou de outras 
variáveis de sustentabilidade aplicáveis. 
Este estudo pode ser realizado com apoio técnico de unidades especiali-
zadas da UFMS ou com base em dados fornecidos pelo fabricante, forne-
cedor, histórico de utilização da instituição ou outras fontes passíveis de 
mensuração dos custos estimados, sendo o resultado do estudo a soma 
do custo de aquisição com os custos indiretos (Figura 4).
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Figura 4. Composição do cálculo do custo total da posse 
Fonte: Elaborado pelos autores.

Em caso de contratações de serviços, a unidade demandante realizará previ-
são de critérios de sustentabilidade cabíveis para o objeto, sendo o fluxo a ser 
considerado adaptado ao caso, como exemplo, excluindo a etapa de descarte. 
Os estudos elaborados deverão ser objeto de apreciação pela Ordenação de 
Despesas da UFMS, visando a manifestação expressa no processo de contra-
tação quanto à capacidade de gestão financeira dos custos estimados.
Os critérios de sustentabilidade seguirão as orientações do Guia Nacional 
de Contratações Sustentáveis em sua edição mais recente à época da con-
tratação e do PLS/UFMS. Aspectos socioambientais qualitativos poderão 
ser considerados como critério complementar de vantajosidade.
Poderão ser desenvolvidos modelos internos para padronizar essas análi-
ses por tipo de objeto, como checklists, relatórios ou outros instrumentos 
aplicáveis, cabendo à unidade demandante a propositura e às unidades de 
contratações sua análise de conformidade e operacionalização em certame.
A fiscalização da aplicação dos critérios de sustentabilidade será realizada 
pelos gestores e fiscais de contratos, nomeados em portaria própria con-
forme cada contratação da UFMS, com apoio às unidades técnicas especia-
lizadas, quando necessário.

9. Alinhamento aos Objetivos do PDI-PPI/UFMS 2025-2030
• Objetivo 1.1. Ampliar a qualidade do ensino de graduação e de pós-gra-

duação, por meio de atualização de currículos, com foco em habilidades
e competências e formação integral e cidadã dos estudantes, adotan-
do metodologias inovadoras e interativas que promovam vivências em
atendimento às necessidades sociais e de mercado.

• Objetivo 2.3. Fomentar a inovação e o empreendedorismo, incentivan-
do a transferência de tecnologia, a criação de startups apoiando inicia-
tivas que gerem impacto positivo na sociedade.

• Objetivo 2.4. Ampliar a proteção e comercialização da propriedade inte-
lectual, valorizando as criações da comunidade acadêmica.

• Objetivo 2.6. Incentivar a mobilidade acadêmica nacional e internacio-
nal, promovendo programas de intercâmbio para estudantes, docentes
e técnicos administrativos.
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• Objetivo 2.7. Expandir a cooperação internacional, estabelecendo par-
cerias que possibilitem intercâmbio acadêmico e científico e cultural,
valorizando a diversidade e a internacionalização do conhecimento.

• Objetivo 2.8. Ampliar a interação com a sociedade, fortalecendo ações
que promovam desenvolvimento social, artístico, cultural, esportivo e
econômico, incentivando a participação em atividades extracurriculares.

• Objetivo 3.1. Promover políticas de inclusão, equidade e diversidade,
valorizando a equidade de gênero, raça, etnia, orientação sexual e iden-
tidade de gênero.

• Objetivo 3.2. Combater todas as formas de discriminação, implementando
ações educativas e preventivas, organizadas em programas institucionais.

• Objetivo 3.3. Assegurar a acessibilidade física e pedagógica, garantindo
infraestrutura adequada e recursos educacionais acessíveis.

• Objetivo 3.4. Fortalecer ações de saúde e o bem-estar dos estudantes,
oferecendo suporte psicossocial, programas de saúde preventiva e in-
centivo a práticas esportivas e culturais.

• Objetivo 3.6. Garantir ambientes seguros e saudáveis, assegurando condi-
ções adequadas de trabalho e estudo para toda a comunidade universitária.

• Objetivo 3.7. Promover atenção e cuidado com os servidores e trabalha-
dores terceirizados, implementando programas de qualidade de vida
no trabalho, atenção à saúde física e mental, e valorização profissional.

• Objetivo 3.8. Prover qualificação e capacitação aos servidores, incenti-
vando a formação continuada, o desenvolvimento profissional e a ex-
celência pedagógica.

• Objetivo 3.9. Desenvolver uma gestão de pessoas estratégica e inova-
dora, focada no desenvolvimento humano, na capacitação contínua e
na melhoria do clima organizacional.

• Objetivo 4.1. Consolidar boas práticas de governança e gestão, alinha-
das às melhores referências nacionais e internacionais, assegurando
ética, integridade, gestão de riscos e governança digital.

• Objetivo 4.2. Fortalecer o compromisso com os direitos humanos, in-
centivando a participação da comunidade acadêmica em ações sociais
e incorporando-os nas políticas e práticas institucionais.

• Objetivo 4.8. Promover a educação ambiental, conscientizando a comuni-
dade acadêmica e a sociedade sobre a importância da sustentabilidade.

• Objetivo 4.9. Reduzir o impacto ambiental das atividades institucionais, im-
plementando programas de gestão ambiental, promovendo a ecoeficiência
e mensurando a redução da emissão de carbono rumo à neutralidade.

• Objetivo 4.10. Garantia da Manutenção da infraestrutura física para
funcionamento da instituição, assegurando qualidade a adequada exe-
cução dos serviços essenciais, como limpeza, segurança, conservação,
manutenção e outros.
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• Objetivo 4.11. Fortalecer a Identidade e Imagem Institucional, valori-
zando a comunicação estratégica e integrada para reconhecimento da
UFMS como referência nacional e internacional.

10. Eixos, Diretrizes Estratégicas, ODS e Objetivos do Plano

Eixo 1. Promoção da racionalização e do consumo consciente de bens e serviços

Diretrizes Estratégicas

Abordagem Institucional Integrada da Sustentabilidade; Gestão Responsável de Recursos e Resíduos e Fomento 
à Cultura de Sustentabilidade e Conscientização

 (Art. 6º, incisos I, II e III da Política de Sustentabilidade)

Id. Objetivo do PLS Unidade Responsável Vinculação com 
o PDI

Obj.1.1 Reduzir o consumo e o desperdício de papel, plástico e 
demais materiais de consumo

Agetic

Secea/Digab/RTR

Proadi

Proaes

Progep

4.9

Obj. 1.2
Reduzir o consumo de água e energia elétrica por meio 

da utilização eficiente e consciente dos recursos hídricos 
e energéticos

Procids

Proadi 4.9 

Obj. 1.3 Promover a conscientização e o gerenciamento 
adequado de resíduos na UFMS

Procids

Proadi

Gestores dos Contratos 
de Resíduos Unidades da 

Administração Setorial

 4.8 

4.9

Eixo 2. Racionalização da ocupação dos espaços físicos

Diretriz Estratégica

Promoção da Equidade, Inclusão e Bem-Estar 

(Art. 6º, inciso VI da Política de Sustentabilidade)

Obj. 2.1 Promover a acessibilidade das pessoas com deficiência 
ou mobilidade reduzida nas edificações

Procids

Proadi

 3.3 

4.10 

Obj. 2.2
Otimizar a ocupação dos espaços físicos, promovendo 

o bem-estar e a eficiência, incluindo o modelo do 
Programa de Gestão de Desempenho

Proadi

Progep

 3.9

4.10
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Eixo 3. Identificação dos objetos de menor impacto ambiental

Diretrizes Estratégicas

Gestão Responsável de Recursos e Resíduos

 (Art. 6º, inciso II da Política de Sustentabilidade)

Obj. 3.1 Promover a aquisição de bens e a contratação de 
serviços e obras com menor impacto ambiental

Procids

Proadi

Proplan

 3.8 

4.9

Eixo 4. Fomento à inovação no mercado

Diretriz Estratégica

Inovação, Ciência e Tecnologia para a Sustentabilidade

 (Art. 6º, inciso IV da Política de Sustentabilidade)

Obj. 4.1 Promover ações de inovação e sustentabilidade com 
grupos estudantis de empreendedorismo.

Aginova

Procids

 2.3 

4.1

Obj. 4.2 Incentivar adesão de empreendimentos à PIME (HUB 
Pantanal Inovação e Modelagem Empreendedora)

Aginova

Procids

Agecom

 2.3

 4.1

Obj. 4.3 Promover a implantação de times de 
empreendedorismo social de impacto na UFMS

Aginova

Procids

 2.3

4.1

Obj. 4.4
Incentivar a inovação alinhada à sustentabilidade, por 

meio de eventos, projetos e o fomento à proteção e 
gestão da propriedade intelectual

Aginova

Procids

Proece

Propp

 2.3

2.4

 4.1

Eixo 5. Inclusão dos negócios de impacto nas contratações públicas

Diretrizes Estratégicas

 Abordagem Institucional Integrada da Sustentabilidade; Gestão Responsável de Recursos e Resíduos; 
Promoção da Equidade, Inclusão e Bem-Estar

 (Art. 6º, incisos I, II e VI da Política de Sustentabilidade)

Obj. 5.1 Promover a responsabilidade social nas contratações e 
parcerias da UFMS. Proadi  4.2
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Eixo 6. Divulgação, conscientização e capacitação

Diretrizes Estratégicas 

Abordagem Institucional Integrada da Sustentabilidade; Fomento à Cultura de Sustentabilidade e 
Conscientização; Transparência, Monitoramento e Melhoria Contínua e Promoção da Equidade, Inclusão e Bem-

Estar 

(Art. 6º, incisos I, III, V e VI da Política de Sustentabilidade) 

Obj. 6.1 Promover a Educação Ambiental na UFMS Procids, Proadi, Agecom  4.8

Obj. 6.2 Garantir Espaços Adequados para Amamentação Procids, Proadi, Agecom  3.6, 4.2

Obj. 6.3 Integrar Plenamente os Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) na UFMS

Procids, Prograd, Propp, 
Agetic, Unidades da 

Administração Central e 
Setorial

 1.1, 2.8, 4.9, 4.11

Obj. 6.4 Mapear os Projetos de Cidadania e Sustentabilidade 
Ambiental na UFMS Procids, Agetic  4.2, 4.9

Obj. 6.5 Fomentar a Sustentabilidade por meio da 
Conscientização, Capacitação e Atividades Acadêmicas 

Procids, Proece, 
Unidades da 

Administração Central e 
Setorial

2.8, 3.9, 4.8, 4.11

Obj. 6.6 Promover a Inclusão e a Diversidade por meio de Ações 
Afirmativas e de Apoio Estudantil e ao Servidor

Procids, Proaes, Progep, 
Agecom, Agetic  3.1, 3.2, 3.8, 4.2

Obj. 6.7 Promover a Saúde e o Bem-Estar da Comunidade 
Universitária

Procids, Progep, 
Proaes, Proece, Proadi, 
Agecom, Unidades da 

Administração Setorial

 3.4, 3.6, 3.7

Obj. 6.8
Promover a projeção da UFMS em âmbito internacional, 

ampliando a rede de parcerias estratégicas e a 
mobilidade acadêmica e científica

Aginter  2.6, 2.7 

Obj. 6.9 Ampliar a produção e publicação de materiais didáticos 
digitais sobre sustentabilidade no repositório institucional Agead  4.8 

11. Indicadores de Resultado e Metas
Eixo 1. Promoção da racionalização e do consumo consciente de bens e serviços

Diretrizes Estratégicas

Abordagem Institucional Integrada da Sustentabilidade; Gestão Responsável de Recursos e Resíduos e Fomento 
à Cultura de Sustentabilidade e Conscientização

 (Art. 6º, incisos I, II e III da Política de Sustentabilidade)

Id. Indicador de 
resultado

Metas
Unidade Res-
ponsável

Vinculação 
com a Cadeia 

de Valor

Objetivo 
PLS

Objetivo 
PDI

Descrição 2025 2026 2027

Ind. 
1.1

Redução da 
quantidade de 

Impressões 
per capita 

Reduzir o 
consumo  de 

papel per 
capita

1,5% 3,2% 5%

Agetic, Pro-
cids, Unidades 

da Adminis-
tração Central 

Setorial

Transforma-
ção Digital e 

Tecnologia da 
Informação; 

Sustentabilida-
de Ambiental

Obj.1.1 Obj 4.9.

Ind. 
1.2

Kits de caneca 
ou garrafa 

“Sou UFMS” 
entregues

Distribuir kits 
com caneca 
ou garrafa 

“Sou UFMS” 
para os novos 
estudantes e 

servidores

4.000 4.500 5.000 
Proaes

Progep

Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social; 
Sustentabi-
lidade Am-

biental

Obj.1.1 Obj 4.9.
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Ind. 
1.3

Utilização do 
Almoxarifado 

Virtual 

Adotar e ma-
ximizar o uso 
do Almoxari-
fado Virtual 

Nacional

80% 90% 95% Proadi

Transforma-
ção Digital e 

Tecnologia da 
Informação; 

Sustentabilida-
de Ambiental

Obj.1.1 Obj 4.9.

Ind. 
1.4

Percentual 
de diplomas 

e certificados 
emitidos digi-

talmente

Emitir diplo-
mas e certifi-
cados em via 

digital

90% 95% 100% Secea/Digab/
RTR

Transforma-
ção Digital e 

Tecnologia da 
Informação

Obj.1.1 Obj 4.9.

Ind. 
1.5

Redução do 
consumo de 

energia elétri-
ca per capita 

Diminuir o 
consumo 

de energia 
elétrica per 

capita 

1,5% 3,2% 5%

Procids, Proa-
di, Unidades 

da Administra-
ção Central e 

Setorial

Sustentabi-
lidade Am-

biental
Obj.1.2 Obj 4.9.

Ind. 
1.6

Redução do 
consumo 

de água per 
capita 

Diminuir o 
consumo  

de água per 
capita 

1,5% 3,2% 5% 

Procids, Proa-
di, Unidades 

da Administra-
ção Central e 

Setorial

Sustentabi-
lidade Am-

biental
Obj.1.2 Obj 4.9.

Ind. 
1.7

Percentual de 
equipamentos 

com eficiên-
cia hídrica e 
energética 

incorporados 
ao patrimônio 

da Universi-
dade

Incorporar 
ao patri-
mônio da 

Universidade 
equipa-
mentos 

com maior 
eficiência 

hídrica e/ou 
energética

10% 20% 30% Proadi

Sustentabili-
dade Ambien-

tal; Infraes-
trutura

Obj.1.2 Obj 4.9.

Ind. 
1.8

Redução da 
quantidade 
de resíduos 
gerados na 

UFMS

Monitorar e 
quantificar 
o volume e 
os tipos de 

resíduos 
gerados na 

UFMS

Ano 
base 3% 5%

Procids, Proa-
di, Unidades 

da Administra-
ção Setorial

Sustentabi-
lidade Am-

biental
Obj.1.3 Obj 4.9.

Ind. 
1.9

Ações reali-
zadas sobre 
conscienti-

zação e arre-
cadação de 

resíduos

Promover 
ações volta-
das à cons-
cientização,  
arrecadação 
e destinação 

ambien-
talmente 

adequada de 
resíduos

2 3 5 

Procids, Proe-
ce, Unidades 

da Administra-
ção Setorial

Sustentabili-
dade Ambien-
tal; Cidadania 
e Responsabi-
lidade Social

Obj.1.3
Obj 4.8.

Obj 4.9.

Ind. 
1.10

Percentual 
de resíduos 

orgânicos rea-
proveitados/
compostados

Destinar os 
resíduos 

orgânicos 
para reapro-
veitamento 
sustentável

5% 8% 10% Procids, 
Proadi

Sustentabi-
lidade Am-

biental
Obj.1.3 Obj 4.9.

Ind. 
1.11

Percentual 
de editais 

com cláusulas 
específicas 

sobre a des-
tinação am-

bientalmente 
adequada dos 

resíduos

Prever nos 
Termo de 

Referência/
Editais e 

contratos da 
UFMS, cláu-
sula especí-
fica sobre a 
destinação  
ambiental-
mente ade-
quada  de 
resíduos

100% 100% 100% Proadi

Sustentabili-
dade Ambien-
tal; Contratos 
e Convênios

Obj.1.3 Obj 4.9.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 324



Pl
an

o 
D

ire
to

r 
de

 L
og

ís
tic

a 
Su

st
en

tá
ve

l
20

25
-2

02
7

32

Eixo 2. Racionalização da ocupação dos espaços físicos

Diretriz Estratégica
Promoção da Equidade, Inclusão e Bem-Estar 
(Art. 6º, inciso VI da Política de Sustentabilidade)

Id.
Indicador 
de resul-

tado

Metas Unida-
de Res-
ponsá-
vel

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Obje-
tivo 
PLS

Obje-
tivo 
PDIDescrição 2025 2026 2027

Ind. 
2.1

Relatórios 
divulgados 
do Plano 
de Aces-

sibilidade 
da UFMS

Elaborar 
e divulgar 

anualmente 
o Relatório 
do Plano 
de Acessi-
bilidade da 

UFMS

1 1 1 Procids
Proadi

Inclusão e 
Acessibili-

dade

Obj. 
2.1

Obj 
3.3.
Obj 

4.10.

Ind. 
2.2

Novas ins-
talações/
adequa-
ções de 
itens de 

acessibili-
dade física 
concluídas

Imple-
mentar 

ações que 
promovam 
a acessibi-
lidade na 

UFMS

2  4 6 Proadi

Inclusão 
e Acessi-
bilidade; 

Infraestru-
tura

Obj. 
2.1

Obj 
3.3.
Obj 

4.10.

Ind. 
2.3

Solicita-
ções de 
manu-
tenção 

recebidas 
e atendi-
das nos 
espaços 

físicos via 
Sistema 

GLPI

Monitorar 
e atender 
as solici-

tações de 
manuten-

ção via 
Sistema 

GLPI 

Acom-
panhar 
100% 
das 

deman-
das, com 
80% de 
atendi-
mentos 
concluí-

dos

Acom-
panhar 
100% 

das de-
mandas, 

com 
85% de 
atendi-
mentos 
concluí-

dos

Acom-
panhar 

100% das 
deman-

das, com 
90% de 
atendi-
mentos 
concluí-

dos

Proadi

Infraestru-
tura; Pres-
tação de 
Serviços 
e Atendi-
mentos à 
Comuni-

dade

Obj. 
2.2

Obj 
4.10.

Ind. 
2.4

Novos es-
paços de 
trabalho 
compar-
tilhados 

implemen-
tados

Criar es-
paços de 
trabalho 
de uso 

comparti-
lhado para 
reduzir os 
espaços 

subutiliza-
dos

2 4 6 Proadi
Progep

Infraes-
trutura; 
Pessoas

Obj. 
2.2

Obj 
4.10.

Ind. 
2.5

Percentual 
de unida-

des  da 
UFMS com 

o PGD
implemen-

tado

Imple-
mentar o 
Programa 
de Gestão 

de De-
sempenho 
(PGD) nas 
unidades 
da UFMS

88% 95% 100% Progep

Pessoas; 
Autoa-

valiação 
Institucio-

nal

Obj. 
2.2

Obj 
3.9

Ind. 
2.6

Percentual 
de mate-
riais em 
desuso 

que tive-
ram des-
tinação 

adequada 
(em unida-
des, peso 
e/ou volu-

me)

Realizar 
destinação 
adequada 
a itens em 

desuso 
para libera-
ção de es-
paço físico, 
a partir da 
demanda 
das unida-

des

100% 100% 100%

Proadi
Unida-
des da 
Admi-

nis-
tração 

Setorial

Sustenta-
bilidade 

Ambiental

Obj. 
2.2

Obj 
4.10.
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Eixo 3. Identificação dos objetos de menor impacto ambiental

Diretrizes Estratégicas
Gestão Responsável de Recursos e Resíduos
 (Art. 6º, inciso II da Política de Sustentabilidade)

Id. Indicador de 
resultado

Metas Uni-
dade 

Respon-
sável

Vincula-
ção com 
a Cadeia 
de Valor 
da UFMS

Obje-
tivo 
PLS

Obje-
tivo 
PDIDescrição 2025 2026 2027

Ind. 
3.1

Percentual 
de Termos 

de Referência 
(TR) e Estudos 
Técnicos Preli-
minares (ETP) 
que incluem 
critérios de 
sustentabili-

dade

Verificar a 
presença de 
critérios de 

sustentabilida-
de nos termos 
de referência 
(TR)/ estudos 
técnicos (ETP) 
para a compra 
de materiais e 
contratação de 
serviços e obras

100% 100% 100% Proadi

Sustenta-
bilidade 
Ambien-
tal; Con-
tratos e 

Convênios

Obj. 
3.1

Obj 
4.9.

Ind. 
3.2

Eventos de ca-
pacitação (cur-

sos, oficinas 
ou seminários) 
sobre compras 
e contratações 

sustentáveis 
realizados ou 
com participa-
ção de servido-

res da UFMS

Realizar ou 
participar de 
cursos de ca-
pacitação e/

ou atualização 
para servidores 

responsáveis 
por compras e 
contratações

1 1 1 Proadi
Progep

Sustenta-
bilidade 
Ambien-
tal; Pes-

soas

Obj. 
3.1

Obj 
3.8.

Ind. 
3.3

Quantidade 
de servidores 

que parti-
ciparam de 

capacitações 
em compras e 
contratações 
sustentáveis

10 10 10 Proadi
Progep

Sustenta-
bilidade 
Ambien-
tal; Pes-

soas

Obj. 
3.1

Obj 
3.8.
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Eixo 4. Fomento à inovação no mercado

Diretriz Estratégica
Inovação, Ciência e Tecnologia para a Sustentabilidade

(Art. 6º, inciso IV da Política de Sustentabilidade)

Id. Indicador de 
resultado

Metas
Unidade 

Responsá-
vel

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo PLS

Objeti-
vo PDI

Descrição 2025 2026 2027

Ind. 
4.1

Ações de 
inovação e 

sustentabili-
dade envol-

vendo grupos 
estudantis de 
empreende-
dorismo (p. 

ex. empresas 
jr., times 
enactus)

Realizar ações de 
inovação e sus-

tentabilidade que 
envolvam grupos 
estudantis de em-
preendedorismo 
reconhecidos ins-
titucionalmente 

2 2 2 Aginova
Procids

Inovação e 
Empreen-

dedorismo; 
Sustenta-
bilidade 

Ambiental.

Obj. 4.1 Obj 2.3.
Obj 4.1.

Ind. 
4.2

Novos em-
preendimen-
tos incubados 

na PIME 
relacionados 

à sustentabili-
dade e inova-
ção socioam-

biental 

Aumentar a 
quantidade de 

empreendimen-
tos incubados na 

PIME com foco 
em sustentabili-
dade e inovação 
socioambiental 

1 1 1 Aginova

Inovação e 
Empreen-

dedorismo; 
Sustenta-
bilidade 

Ambiental

Obj. 4.2 Obj 2.3.
Obj 4.1.

Ind. 
4.3

Times de em-
preendedo-
rismo social 
de impacto 

implantados 
ou apoiados. 
(p. ex. empre-
sas jr., times 

enactus)

Implantar e/ou 
ampliar times de 
empreendedo-
rismo social na 

UFMS

1 1 1 Aginova

Inovação e 
Empreen-

dedorismo; 
Cidadania 
e Respon-
sabilidade 

Social.

Obj. 4.3 Obj 2.3.
Obj 4.1.

Ind. 
4.4

Eventos rea-
lizados (p. ex. 
workshops, 
seminários, 
palestras, e 

mesas redon-
das) sobre 
inovação e 

sustentabili-
dade 

Realizar eventos 
sobre inovação e 
sustentabilidade 

3 3 3 

Aginova
Procids
Proece
Propp

Inovação e 
Empreen-

dedorismo; 
Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Comunica-
ção Social e 
Científica.

Obj. 4.4 Obj 2.3.
Obj 4.1.

Ind. 
4.5

Aumento dos 
pedidos de
proteção 

intelectual 
depositados

Ampliar pedidos 
de

proteção de 
propriedade 
intelectual

depositados

5% 5% 5% Aginova Propriedade 
Intelectual Obj. 4.4 Obj 2.3

Obj 2.4.
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Eixo 5. Inclusão dos negócios de impacto nas contratações públicas

Diretrizes Estratégicas
 Abordagem Institucional Integrada da Sustentabilidade; Gestão Responsável de Recursos e Resíduos; 

Promoção da Equidade, Inclusão e Bem-Estar
 (Art. 6º, incisos I, II e VI da Política de Sustentabilidade)

Id. Indicador de 
resultado

Metas
Unidade 
Respon-
sável

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo PLS

Objetivo 
PDI

Descrição 2025 2026 2027

Ind. 
5.1

Contratos de 
prestação de 
serviços que 
contemplem 

inclusão social

Verificar os 
contratos com 
foco em inclu-

são social 

3 3 3 Proadi

Inclusão 
e Acessi-
bilidade; 

Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social; 

Pessoas

Obj.5.1 Obj 4.2.

Ind. 
5.2

Equipamentos 
eletroeletrôni-
cos inservíveis 
desfeitos via 

programas de 
inclusão digital 
e recondiciona-

mento

Desfazer de 
equipamentos 
eletroeletrôni-
cos inservíveis 

através de 
programas de 
inclusão digital 
como o “Com-

putadores 
para Inclusão”.

100 100 100 Proadi
Agetic

Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Inclusão e 

Acessibilida-
de; Gestão 

de Resíduos.

Obj.5.1 Obj 4.2.

Eixo	6.	Divulgação,	conscientização	e	capacitação	acerca	da	logística	sustentável

Diretrizes Estratégicas 
Abordagem Institucional Integrada da Sustentabilidade; Fomento à Cultura de Sustentabilidade e Cons-
cientização; Transparência, Monitoramento e Melhoria Contínua e Promoção da Equidade, Inclusão e 

Bem-Estar 
(Art. 6º, incisos I, III, V e VI da Política de Sustentabilidade)

Id.
Indicador 
de resul-

tado

Metas
Unidade 

Responsá-
vel

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Objetivo 
PLS

Objetivo 
PDI

Descrição 2025 2026 2027

Ind. 
6.1

Salas Ver-
des implan-
tadas e em 
operação

Implantar  
Salas Verdes 

na UFMS 
1 5 10

Procids,
Proadi,

Unidades 
da Admi-
nistração 
Setorial

Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Cidadãos 

Socialmente 
Atuantes e 

Transforma-
dores

Obj.6.1 Obj 4.8.

Ind. 
6.2

Salas de 
Amamenta-
ção implan-
tadas e em 
operação

Implantar   
Salas de 

Amamenta-
ção na UFMS 

Definir 
locali-
zações 
e ma-
teriais 
neces-
sários

2 5
Unidades 
da Admi-
nistração 
Setorial

Inclusão 
e Acessi-
bilidade; 

Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social.

Obj.6.2 Obj 3.6.
Obj 4.2.

Ind. 
6.3

Novos 
projetos e 
relatórios 
finais de 
projetos 

vinculados 
aos ODS 

Realizar a 
incorporação 
dos ODS nos 
novos pro-
jetos e rela-
tórios finais 
cadastrados 
no SigProj 

UFMS

30% 50%. 70%.

Procids
Propp

Prograd
Proece
Proaes
Progep
Agetic

Aginova

Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Pesquisa 

Científica e 
Tecnológica; 

Colabora-
ções em 

Pesquisas e 
Soluções de 
Problemas 

Globais; 
Cidadãos 

Socialmente 
Atuantes e 

Transforma-
dores

Obj.6.3

Obj 1.1.
Obj 2.8.
Obj 4.9.

Obj 
4.11.

Procids,
Proadi,
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Ind. 
6.4

Editais que 
preveem os 
ODS no ca-
dastro dos 

projetos

Publicar  
editais ex-

plicitamente 
alinhados 

aos ODS na 
UFMS

25% 40% 60%.

Procids
Propp

Prograd
Proece
Proaes
Progep
Agetic

Aginova
Aginter

Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Pesquisa 

Científica e 
Tecnológica; 

Colabora-
ções em 

Pesquisas e 
Soluções de 
Problemas 

Globais; 
Cidadãos 

Socialmente 
Atuantes e 

Transforma-
dores

Obj.6.3

Obj 1.1.
Obj 2.8.
Obj 4.9.

Obj 
4.11.

Ind. 
6.5

Cursos de 
graduação 
e pós-gra-

duação 
alinhados 
aos ODS 

Alinhar aos 
ODS as 

disciplinas 
e cursos de 
graduação e 
pós-gradua-

ção da UFMS.

80% 85% 90% 
Propp

Prograd
Procids

Ensino de 
Graduação e 
Pós-Gradua-

ção

Obj.6.3

Obj 1.1.
Obj 2.8.
Obj 4.9.

Obj 
4.11.

Ind. 
6.6

Disciplinas 
de gradua-
ção e pós-

-graduação 
alinhadas 
aos ODS 

60% 70% 80%
Propp

Prograd
Procids

Ensino de 
Graduação e 
Pós-Gradua-

ção

Obj.6.3

Obj 1.1.
Obj 2.8.
Obj 4.9.

Obj 
4.11.

Ind. 
6.7

Notícias 
publicadas 

no site 
oficial da 

UFMS com 
vinculação 
aos ODS

Vincular 
as notícias 
publicadas 

no site oficial 
da UFMS aos 

ODS

Ano 
base 30%  60%

Agecom
Procids
Agetic

Comunica-
ção Social e 

Científica
Obj.6.3

Obj 1.1.
Obj 2.8.
Obj 4.9.

Obj 
4.11.

Ind. 
6.8

Aumento da 
quantidade 
de projetos 
institucio-
nais rela-

cionados à 
Cidadania

Mapear e 
fomentar no-
vos  Projetos 
de Cidadania 

e Susten-
tabilidade 

Ambiental na 
UFMS

Ano 
base  5% 8% Procids

Agetic

Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social

Obj.6.4 Obj 4.2.
Obj 4.9.

Ind. 
6.9

Aumento da 
quantidade 
de projetos 
institucio-
nais rela-
cionados 
à Susten-
tabilidade 
Ambiental

Ano 
base 5% 8% Procids

Agetic

Sustentabi-
lidade Am-

biental
Obj.6.4 Obj 4.2.

Obj 4.9.

Ind. 
6.10

Ações por 
câmpus 

realizadas 
em alusão 
ao Mês do 
Meio Am-

biente

Realizar  
ações em 
alusão ao 

Mês do Meio 
Ambiente 

nos câmpus 
da UFMS

3 3 3 

Procids
Agecom

Unidades 
da Admi-
nistração 
Setorial

Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social; 

Cidadãos 
Socialmente 
Atuantes e 

Transforma-
dores

Obj.6.5

Obj 3.9.
Obj 4.8.

Obj 
4.11.

Ind. 
6.11

Ações por 
câmpus 

nas áreas 
verdes da 
UFMS que 
promovam 
a educação 
ambiental

Fomentar  e 
promover 

ações de en-
sino, pesqui-
sa, extensão 
e inovação 

que ocorram 
no nas áreas 

verdes da 
UFMS

2 3 4

Procids
Proece

Unidades 
da Admi-
nistração 
Setorial

Sustenta-
bilidade 

Ambiental;  
Extensão, 

Arte, Cultura, 
Esporte e 

Lazer.

Obj.6.5

Obj 3.9.
Obj 4.8.

Obj 
4.11.
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Ind. 
6.12

Cursos/
módulos de 
capacitação 
em susten-
tabilidade e 
ODS ofere-
cidos por 

ano e quan-
tidade de 

participan-
tes por tipo 
de público

Oferecer 
cursos de 

capacitação 
em susten-
tabilidade e 
ODS para a 

comunidade 
universitária 
(estudantes, 
professores, 
técnicos, co-
laboradores 

terceirizados) 
e comunida-
de externa

2 cur-
sos/
mó-

dulos, 
com 50 
partici-
pantes.

3 
cursos/

mó-
dulos, 

com 75 
partici-
pantes.

4 cur-
sos/
mó-

dulos, 
com 
100 

parti-
cipan-

tes.

Procids
Progep
Agead

Pessoas; 
Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Cidadãos 

Socialmente 
Atuantes e 

Transforma-
dores

Obj.6.5

Obj 3.9.
Obj 4.8.

Obj 
4.11.

Ind. 
6.13

Programas 
ou ações de 
inclusão e 

diversidade 
realizados 

ou apoiados 

Realizar 
e apoiar 

programas 
ou ações 

voltadas à 
promoção 

da inclusão e 
diversidade

5 5 5 

Procids
Unidades 
da Admi-
nistração 
Setorial

Inclusão 
e Acessi-
bilidade; 

Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social.

Obj.6.6

Obj 3.1.
Obj 3.2.
Obj 3.8.
Obj 4.2.

Ind. 
6.14

Editais de 
apoio a PcD 
e/ou outros 

grupos 
vulneráveis 
publicados/
apoiados e 
quantidade 
de benefi-

ciados

Publicar edi-
tais de apoio 
a estudantes 

PcD e/ou 
pertencentes 

a outros 
grupos vul-

neráveis

2 edi-
tais, 

com 20 
benefi-
ciados

3 
editais, 
com 30 
benefi-
ciados.

4 edi-
tais, 
com 
40 

bene-
ficia-
dos.

Procids
Proaes
Propp

Prograd
Proece

Inclusão 
e Acessi-
bilidade; 

Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social

Obj.6.6

Obj 3.1.
Obj 3.2.
Obj 3.8.
Obj 4.2.

Ind. 
6.15

Cursos/ca-
pacitações 

sobre temas 
de inclusão, 
diversidade 

e direitos 
humanos 
oferecidos  
e quantida-
de de parti-

cipantes

Oferecer 
cursos/ca-
pacitações 

sobre temas 
relacionados 

à inclusão, 
diversidade 

e direitos 
humanos

2 cur-
sos/

capaci-
tações, 
com 30 
partici-
pantes 

no 
total.

2 
cursos/
capaci-
tações, 
com 50 
partici-
pantes 

no 
total.

2 cur-
sos/

capa-
cita-
ções, 
com 
70 

parti-
cipan-
tes no 
total

Procids
Unidades 
da Admi-
nistração 
Setorial

Inclusão e 
Acessibilida-
de; Pessoas

Obj.6.6

Obj 3.1.
Obj 3.2.
Obj 3.8.
Obj 4.2.

Ind. 
6.16

Ações ou 
programas 
de Qualida-
de de Vida 

no Trabalho 
(QVT)  rea-
lizados e 

quantidade 
de partici-

pantes

Realizar 
ações ou pro-
gramas que 
promovam 
a Qualidade 
de Vida no 
Trabalho 

(QVT) para 
servidores

2 
ações/
progra-
mas de 

QVT, 
com 50 
partici-
pantes 

no 
total.

2 
ações/
progra-
mas de 

QVT, 
com 65 
partici-
pantes 

no 
total.

2 
ações/

pro-
gra-
mas 
de 

QVT, 
com 
80 

parti-
cipan-
tes no 
total

Progep
Procids Pessoas Obj.6.7

Obj 3.4.
Obj 3.6.
Obj 3.7.

Ind. 
6.17

Eventos ou 
atividades 
esportivas 
e de lazer 

promovidos 
e quantida-
de de parti-

cipantes

Promover 
eventos ou 

atividades es-
portivas e de 
lazer para a 
comunidade 
universitária

5 even-
tos/
ativi-

dades, 
com 
100 

partici-
pantes.

5 even-
tos/
ativi-

dades, 
com 
150 

partici-
pantes

5 
even-
tos/
ativi-

dades, 
com 
200 

parti-
cipan-

tes

Proece
Procids

Unidades 
da Admi-
nistração 
Setorial

Extensão, 
Arte, Cultura, 

Esporte e 
Lazer

Obj.6.7

Obj 3.4.
Obj 3.6.
Obj 3.7.
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Ind. 
6.18

Redução 
na taxa 

de atendi-
mentos per 
capita em 

saúde física 
e mental, 

junta médi-
ca e perícias

Promover 
a redução 

anual da taxa 
de atendi-
mentos/

serviços per 
capita nas 
áreas de 

saúde física e 
mental, junta 

médica e 
perícias

3% 5% 8% 

Procids
Progep
Proece

Unidades 
da Admi-
nistração 
Setorial

Prestação 
de Serviços 

e Atendi-
mentos à 

Comunidade 
e Pessoas

Obj.6.7
Obj 3.4.
Obj 3.6.
Obj 3.7.

Ind. 
6.19

Percentual 
de servi-

dores que 
realizaram 

exames 
periódicos 
de saúde

Realizar 
exames 

periódicos 
de saúde nos 
servidores da 

UFMS 

50% 55% 60% Progep

Prestação de 
Serviços e

Atendimen-
tos à Co-

munidade; 
Pessoas

Obj.6.7

Obj 3.4.
Obj 3.6.
Obj 3.7.

Ind. 
6.20

Aumento do 
número de 
acordos de 
cooperação 
internacio-
nal celebra-

dos

Realizar 
acordos de 
cooperação 

internacional 
formais que 
promovam 
intercâmbio 
de estudan-

tes, docentes 
e pesquisa-
dores, bem 
como proje-

tos conjuntos

Ano 
base  10%  15% Aginter

Internacio-
nalização 

e Coopera-
ção;Colabo-
rações em 

Pesquisas e 
Soluções de 
Problemas 

Globais; 
Cooperação 
para o De-

senvolvimen-
to Regional e 

Nacional

Obj.6.8 Obj 2.6.
Obj 2.7.

Ind. 
6.21

Aumento 
do número 

de materiais 
didáticos 
digitais 

produzidos 
com foco 

em susten-
tabilidade e 
licenciados 
em Creative 
Commons

Ampliar a 
produção 

de materiais 
educacionais 
digitais com 
abordagem 
em susten-
tabilidade, 
alinhados 
aos ODS e 

com licenças 
abertas, 

promovendo 
o acesso e 
o compar-
tilhamento 
de conheci-

mento

10%   15% 20% Agead

Sustentabi-
lidade Am-

biental; 
Sistemas, 

Processos e 
Metodolo-
gias Inova-

doras; 
Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social

Obj. 6.9 Obj. 4.8
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12. Plano de Ação e Cronograma

Id. Ação Unidade Res-
ponsável Entrega Recursos 

Necessários
Riscos En-
volvidos

Obje-
tivo 

Vincu-
lado

Ac. 1

Estabelecer rotinas sistemati-
zadas para o monitoramento 

periódico dos volumes impres-
sos por unidade, com base em 
dados contratuais, subsidiando 

a elaboração de relatórios 
gerenciais que contemplem 

metas progressivas de redução

Agetic
Procids

Unidades da 
Administração 
Central e Se-

torial

Janeiro/2026 
(para dados de 

2025), Janei-
ro/2027 (para 

dados de 2026), 
Janeiro/2028 

(para dados de 
2027)

Humanos e 
Tecnológicos 

Resistência 
à mudança 
de hábitos; 

Falta de 
integração 

de sistemas 
para coleta 
de dados

Obj.1.1

Ac.2

Entregar kits nas cerimônias e 
outros eventos, disponibilizando 

sempre opções mais susten-
táveis

Progep
Proaes

Contínuo ao lon-
go do ano, con-
forme eventos 
e posses, com 

dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Financeiros e 
Materiais

Disponibili-
dade orça-
mentária; 

Logística de 
distribuição

Obj.1.1

Ac.3 Adoção, sempre que possível, do 
Almoxarifado Virtual Nacional Proadi

Contínuo (Utiliza-
ção), com dados 
informados nos 

meses de janeiro

Humanos e 
Tecnológicos

Curva de 
aprendi-
zado dos 
usuários; 

Resistência à 
nova ferra-

menta

Obj.1.1

Ac.4 Emitir diplomas e certificados 
digitais na UFMS

Secea/Digab/
RTR

Janeiro/2026 
(para dados de 

2025), Janei-
ro/2027 (para 

dados de 2026), 
Janeiro/2028 

(para dados de 
2027)

Tecnológicos 
e Humanos 

Questões de 
segurança 

cibernética; 
Liberação/

Autorização 
do Ministé-
rio da Edu-

cação

Obj.1.1

Ac.5 Monitorar o  consumo das UCs 
de água e energia elétrica

Proadi
Procids

Unidades da 
Administração 

Setorial

Janeiro/2026 
(para dados de 

2025), Janei-
ro/2027 (para 

dados de 2026), 
Janeiro/2028 

(para dados de 
2027)

Tecnológicos 
e Humanos 

Falha nos 
equipa-

mentos de 
medição; 

Dificuldade 
na padro-
nização de 

dados

Obj.1.2

Ac.6
Conduzir vistorias preventiva 

para evitar desperdício de água 
e energia elétrica

Proadi

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Materiais

Limitação 
de pessoal 
para visto-
rias; Falta 
de acesso 
a todas as 

áreas; Falta 
de equi-

pamentos 
especializa-

dos

Obj.1.2

Ac.7

Incorporar, preferencialmente, 
itens com eficiência energética, 
de preferência, com certifica-
ção como Procel, Energy Star, 

etc

Proadi

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro.

Financeiros e 
Humanos

Restrições 
orçamen-

tárias; Difi-
culdade em 
encontrar 
fornecedo-

res

Obj.1.2
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Ac.8

Fomentar o uso pela comuni-
dade universitária da platafor-
ma Suporte UFMS para realizar 
suporte quanto à questões de 

infraestrutura

Proadi
Unidades da 

Administração 
Central e Se-

torial

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro.

Tecnológicos 
e HUmanos

Baixa ade-
são da co-
munidade; 
Problemas 
técnicos na 
plataforma; 
Gerencia-

mento ina-
dequado da 
plataforma

Obj.1.2

Ac.9

Atualizar o Plano de Gerencia-
mento de Resíduos Sólidos e 
de Serviços de Saúde  para o 

período 2025-2027

Procids
Proadi Junho/2027 Humanos e 

Materiais

Dificuldade 
na coleta de 
dados; Mu-
danças na 
legislação

Obj.1.3

Ac.10

Organizar eventos de cons-
cientização e arrecadação de 

resíduos em todos câmpus da 
UFMS

Procids
Unidades da 

Administração 
Setorial

Anual, com da-
dos informados 
nos meses de 

janeiro

Financeiros e 
Humanos

Baixa parti-
cipação da 
comunida-

de; Logística 
de arreca-

dação

Obj.1.3

Ac.11 Promover projetos e eventos  de 
compostagem e agroecologia

Procids
Unidades da 

Administração 
Setorial

Contínuo, com 
eventos pontuais 
e dados informa-

dos nos meses 
de janeiro

Financeiros, 
Materiais e 
Humanos

Falta de 
espaço físico 
adequado; 

Necessidade 
de manuten-

ção.

Obj.1.3

Ac.12

Manter em todos os contratos e 
licitações a observação de cláu-
sula específica sobre a destina-
ção ambientalmente adequada 

dos resíduos produzidos

Proadi

Contínuo, du-
rante processos 
licitatórios, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Tecnológicos

Resistência 
de fornece-
dores; Difi-
culdade de 
fiscalização

Obj.1.3

Ac.13

Elaborar o Plano de Acessibilida-
de, considerando as exigências 
legais e as necessidades  dos 

estudantes, servidores, colabora-
dores e comunidade externa que 

frequentam a UFMS

Proadi
Procids Dezembro/2025 Humanos e 

Materiais

Comple-
xidade da 
legislação; 
Dificuldade 
em mapear 
todas as ne-
cessidades

Obj. 2.1

Ac.14

Realizar levantamentos pe-
riódicos e sistemáticos das 
condições de acessibilidade 

dos espaços físicos e digitais da 
UFMS, coletando feedback de 

estudantes, servidores, colabo-
radores e comunidade externa, 
para subsidiar a elaboração e 
divulgação do relatório anual 

do Plano de Acessibilidade

Proadi
Procids

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro.

Humanos e 
Materiais

Dificuldade 
em mapear 

todas as 
condições 

de acessibili-
dade; Recur-

sos insufi-
cientes para 
implementar 

melhorias 
prioritárias

Obj. 2.1

Ac.15

Realizar intervenções nos 
prédios em prol da melhoria 

da acessibilidade (ex. rampas, 
elevadores,  e banheiros adap-

tados, pisos táteis, vagas de 
estacionamento reservadas e 

sinalizadas, etc)

Proadi

Contínuo, con-
forme planeja-
mento, , com 

dados informa-
dos nos meses 

de janeiro. 

Financeiros e 
Materiais

Restrições 
orçamentá-
rias; Inter-
rupção de 
atividades 

no local

Obj. 2.1

Ac.16

Realizar vistorias e manuten-
ções preventivas, especialmen-
te nos prédios com maior fluxo 

de usuários.

Proadi

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Materiais

Limitação 
de pessoal; 
Descoberta 
de proble-

mas graves.

Obj. 2.2

Ac.17
Reorganizar e adaptar os es-

paços físicos subutilizados em 
espaços de uso compartilhado

Proadi
Progep

Contínuo, con-
forme identifica-
ção de espaços, 

com dados 
informados nos 

meses de janeiro

Financeiros e 
Materiais

Resistência 
dos usuá-
rios; Custo 
elevado da 
adaptação

Obj. 2.2
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Ac.18 Implantar o PGD nas unidades 
que ainda não aderiram

Progep
Unidades da 

Administração 
Central e Se-

torial

Dezembro/2027 
(meta de 100% 
implementada), 

com dados 
informados nos 

meses de janeiro

Humanos e 
Tecnológicos

Resistência 
à adesão; 

Complexida-
de da imple-

mentação

Obj. 2.2

Ac.19 Mensurar a força de trabalho 
da UFMS Progep

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Tecnológicos

Dificuldade 
em obter 

dados pre-
cisos; Falta 
de padroni-

zação

Obj. 2.2

Ac.20
Levantar os itens em desuso 
que estão ocupando espaços 
em todos os câmpus da UFMS

Proadi
Unidades da 

Administração 
Setorial

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Materiais

Grande volu-
me de itens; 
Dificuldade 
de classifi-

cação

Obj. 2.2

Ac.21

Realizar verificações periódicas 
dos Termos de Referência (TR) 

e Estudos Técnicos Prelimi-
nares (ETP) emitidos, focando 
na presença e adequação dos 
critérios de sustentabilidade

Proadi

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Materiais

Subjetivi-
dade na 

avaliação 
dos critérios; 
Volume de 

documentos 
a verificar

Obj. 3.1

Ac.22

Divulgar continuamente para os 
setores de compras e contratos 
os cursos e eventos de capacita-
ção em licitações e contratações 

sustentáveis, incentivando a 
participação dos servidores

Proadi
Progep

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro 

Humanos e 
Materiais

Baixa pro-
cura pelos 

cursos; Falta 
de vagas

Obj. 3.1

Ac.23

Promover/Apoiar workshops e/
ou palestras com especialistas 

sobre as melhores práticas 
legais referentes a compras 

públicas sustentáveis

Proadi
Progep

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Financeiros

Dificuldade 
em conse-

guir especia-
listas; Baixa 
participação

Obj. 3.1

Ac.24

Planejar, mobilizar e executar 
ações em parceria com os 

grupos estudantis de empreen-
dedorismo, promovendo a 

inovação e a sustentabilidade

Aginova
Procids

Segundo se-
mestre/2025; 

Primeiro semes-
tre/2026; Pri-

meiro semestre 
2027

Financeiros e 
Humanos

Baixa adesão 
dos grupos 
estudantis; 
Conflito de 

agenda; Falta 
de recursos 
orçamentá-

rios

Obj. 4.1

Ac.25

Promover a PIME e seu progra-
ma de incubação em eventos 
e canais de comunicação da 
UFMS, destacando os benefí-

cios para empreendimentos de 
impacto

Aginova

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Materiais

Dificuldade 
em atingir o 
público-alvo; 

Concor-
rência com 
outras incu-

badoras

Obj. 4.2

Ac.26
Monitorar e apoiar os times 

de empreendedorismo social 
reconhecidos na UFMS

Aginova

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Financeiros

Falta de 
recursos 

para apoio; 
Dificuldade 
em medir o 

impacto

Obj. 4.3

Ac.27

Oferecer suporte e orientação 
para grupos de estudantes 

interessados em formar times 
de empreendedorismo social, 

conectando-os a redes existen-
tes (como Enactus)

Aginova

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Materiais

Baixo inte-
resse dos 

estudantes; 
Falta de 
conexão 

com redes 
externas

Obj. 4.3

Ac.28

Organizar e divulgar eventos 
(p. ex. workshops, seminários, 
palestras, e mesas redondas) 
com temas relevantes sobre 
inovação e sustentabilidade.

Aginova
Procids
Proece

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro.

Humanos e 
Materiais

Baixa par-
ticipação 

do público; 
Dificuldade 
em conse-
guir pales-

trantes.

Obj. 4.4
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Ac. 
29

Monitorar e analisar anualmen-
te os dados de comunicações 
de invenção, pedidos de pa-
tente e cartas patente conce-
didas (com foco em UFMS e 
cotitularidades) por área de 
conhecimento, identificando 
as áreas de maior e menor 

desempenho para direcionar 
ações de fomento e capacita-

ção específicas

Aginova

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Financeiros

Burocracia 
no processo 
de patentea-
mento; Falta 
de recursos 
para apoio 
aos inven-

tores; Baixa 
adesão de 

pesquisado-
res.

Obj. 4.4

Ac. 
30

Mapear a quantidade de pes-
soas beneficiadas pelos con-

tratos de prestação de serviços 
com foco em inclusão social

Proadi

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro.

Humanos e 
Materiais

Dificuldade 
em obter 

dados pre-
cisos sobre 
o número 

de pessoas 
contratadas. 
Alta rotati-
vidade de 

pessoal nas 
contratações

Obj. 5.1

Ac. 
31

Manter e otimizar o fluxo de 
desfazimento de equipamentos 

eletroeletrônicos inservíveis 
através do Programa Computa-
dores para Inclusão, garantin-
do o envio de listas de bens ao 
Ministério das Comunicações e 
o acompanhamento eficaz da 
destinação para os Centros de 

Recondicionamento de Compu-
tadores (CRC)

Proadi
Agetic

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro.

Humanos e 
Tecnológicos

Espaço tem-
porário para 
armazena-
mento dos 

equipamen-
tos antes 

da retirada; 
Busca por 

instituições 
interessadas 
em receber 
o material; 
Efetiva reti-
rada do ma-
terial pelas 
instituições 

interessadas

Obj. 5.1

Ac. 
32

Definir os critérios, diretrizes 
e o plano de atividades para a 
implantação e funcionamento 
das Salas Verdes nos câmpus

Procids
Unidades da 

Administração 
Setorial

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Materiais

Dificuldade 
de padroni-
zação; Falta 
de consenso

Obj. 6.1

Ac. 
33

Realizar levantamento de espa-
ços físicos adequados e dis-

poníveis para a instalação das 
Salas Verdes em cada câmpus

Procids
Unidades da 

Administração 
Setorial

Segundo semes-
tre 2025; Pri-

meiro semestre 
2026 e Primeiro 
semestre 2027

Humanos e 
Materiais

Escassez 
de espaços 
adequados; 

Conflito 
de uso de 
espaços

Obj. 6.1

Ac. 
34

Promover a divulgação das 
atividades das Salas Verdes 

da UFMS para a comunidade 
acadêmica e externa

Procids

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Materiais

Baixo en-
gajamento 
da comuni-
dade; Falta 
de recursos 
para divul-

gação

Obj. 6.1

Ac. 
35

Estabelecer os requisitos míni-
mos de infraestrutura e mo-
biliário para  equipar as Salas 

de Amamentação com os itens 
necessários para garantir con-
forto e privacidade às usuárias

Proadi
Procids

Segundo semes-
tre 2025; Pri-

meiro semestre 
2026 e Primeiro 
semestre 2027

Humanos e 
Materiais

Dificuldade 
de padro-
nização; 

Restrições 
orçamentá-

rias

Obj. 6.2

Ac. 
36

Divulgar a existência e localiza-
ção das Salas de Amamentação 

para toda a comunidade uni-
versitária

Procids
Unidades da 

Administração 
Setorial

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Materiais

Baixa visi-
bilidade da 
divulgação; 
Desconhe-
cimento da 
localização

Obj. 6.2
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Ac. 
37

Alinhar os editais da UFMS aos 
ODS, incentivando ou estabe-
lecendo como critério obriga-

tório a vinculação dos projetos 
propostos aos Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável

Procids
Propp

Prograd
Proece
Proaes
Progep
Agetic

Aginova

Contínuo, duran-
te a publicação 
de editais, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Materiais

Resistência 
em incluir 
critérios; 

Dificuldade 
de avaliação 
dos dados

Obj. 6.3

Ac. 
38

Mapear e monitorar a vincula-
ção dos projetos (ensino, pes-

quisa, extensão) e seus respec-
tivos relatórios finais aos ODS 

por meio do SigProj UFMS

Procids
Agetic

Janeiro/2026 
(para dados de 

2025), Janei-
ro/2027 (para 

dados de 2026), 
Janeiro/2028 

(para dados de 
2027)

Humanos e 
Tecnológicos

Dificuldade 
em padroni-
zar a vincu-
lação; Falta 
de dados 

completos

Obj. 6.3

Ac. 
39

Promover o alinhamento das 
disciplinas e dos Projetos Pe-
dagógicos de Curso (PPCs) de 
graduação e pós-graduação 

aos ODS

Procids
Propp

Prograd
Unidades da 

Administração 
Setorial

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e  
Materiais

Resistência 
à mudança 
curricular; 

Dificuldade 
de imple-
mentação

Obj. 6.3

Ac. 
40

Capacitar as equipes de comu-
nicação e produtores de con-
teúdo sobre a importância e a 
forma de realizar a vinculação 

das notícias aos ODS

Procids
Agecom

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Materiais

Baixa 
adesão à 

capacitação; 
Dificuldade 
em aplicar 
o conheci-

mento

Obj. 6.3

Ac. 
41

Utilizar o SigProj UFMS para 
realizar o levantamento sis-
temático e a categorização 
dos projetos relacionados à 

Cidadania e à Sustentabilidade 
Ambiental

Procids
Agetic

Janeiro/2026 
(para dados de 

2025), Janei-
ro/2027 (para 

dados de 2026), 
Janeiro/2028 

(para dados de 
2027)

Humanos e 
Tecnológicos

Dificuldade 
em catego-
rizar pro-

jetos; Falta 
de dados; 
Falhas no 

sistema no 
momento de 
cadastro dos 

projetos

Obj. 6.4

Ac. 
42

Organizar e executar anual-
mente um calendário de even-
tos e atividades diversificadas 

em alusão ao Mês do Meio 
Ambiente em cada um dos 

câmpus da UFMS

Procids
Agecom

Unidades da 
Administração 

Setorial

Junho 
2025/2026/2027

Financeiros e 
Humanos

Baixa parti-
cipação da 
comunida-
de; Dificul-
dade em 

diversificar 
atividades

Obj. 6.5

Ac. 
43

Fortalecer a promoção de ativi-
dades de educação ambiental 
ao ar livre nas áreas verdes: 
Área de Preservação; Jardim 

Botânico da UFMS e EcoParque 
UFMS

Procids
Unidades da 

Administração 
Setorial

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Materiais e 
Humanos

Condições 
climáticas; 

Falta de 
interesse 

dos partici-
pantes

Obj. 6.5

Ac. 
44

Incentivar a participação da 
comunidade acadêmica em 

eventos, palestras, workshops 
e outras iniciativas de cons-

cientização e capacitação em 
sustentabilidade

Procids
Agecom

Unidades da 
Administração 

Setorial

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Materiais e 
Humanos

Baixa ade-
são; Con-
corrência 

com outras 
atividades

Obj. 6.5

Ac. 
45

Promover a divulgação de 
informações e boas práticas de 
sustentabilidade por meio dos 
canais oficiais de comunicação 

da UFMS

Procids
Agecom

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Tecnológicos

Excesso de 
informa-

ções; Baixa 
absorção 

pela comu-
nidade

Obj. 6.5

Ac. 
46

Fortalecer e apoiar a realização 
de programas e ações institu-
cionais voltados à promoção 
da inclusão e da diversidade, 
como o “Sou Mulher UFMS”, 

“UFMS Diversa”, “UFMS Indíge-
na”, “UFMS 60+”, entre outros

Procids
Agecom

Unidades da 
Administração 

Setorial

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Financeiros

Baixa parti-
cipação; Difi-
culdade em 
mensurar o 

impacto

Obj. 6.6
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Ac. 
47

Lançar e/ou apoiar anualmente 
editais específicos para conces-

são de auxílios e bolsas para 
estudantes PcD e/ou perten-

centes a grupos em situação de 
vulnerabilidade social

Procids
Proaes
Propp

Prograd
Proece

Anual, com da-
dos informados 
nos meses de 

janeiro

Humanos e 
Financeiros

Número 
limitado 

de vagas; 
Burocracia 
na conces-
são; Falta 

de recursos 
orçamentá-

rios

Obj. 6.6

Ac. 
48

Elaborar e ofertar anualmente 
cursos, oficinas e palestras 
sobre temas relacionados à 

inclusão, diversidade, acessibi-
lidade e direitos humanos para 

a comunidade acadêmica

Procids
Unidades da 

Administração 
Setorial

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Materiais

Baixa ade-
são; Dificul-

dade em 
encontrar 

instrutores

Obj. 6.6

Ac. 
49

Realizar campanhas de sensibi-
lização e conscientização sobre 

a importância do respeito à 
diversidade e do combate a to-
das as formas de discriminação

Procids
Agecom

Unidades da 
Administração 

Setorial

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Materiais

Baixo impac-
to; Resistên-
cia de parte 
da comuni-

dade

Obj. 6.6

Ac. 
50

Promover a adaptação de 
materiais didáticos e informa-
tivos para formatos acessíveis, 
e garantir recursos de acessibi-
lidade (Libras, Audiodescrição) 

em eventos institucionais

Procids
Agecom

Unidades da 
Administração 

Setorial

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Financeiros

Custo eleva-
do; Falta de 
profissionais 
qualificados

Obj. 6.6

Ac. 
51

Desenvolver e implementar 
semestralmente ações e pro-
gramas de Qualidade de Vida 

no Trabalho (QVT) direcionados 
aos servidores, abordando 

aspectos como saúde física e 
mental, ergonomia e preven-

ção de estresse

Progep
Procids

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Financeiros

Baixa ade-
são dos 

servidores; 
Dificuldade 
em mensu-
rar resulta-

dos

Obj. 6.7

Ac. 
52

Organizar e apoiar anualmente 
a realização de eventos e ativi-
dades esportivas, recreativas 
e de lazer que incentivem a 

prática de atividades físicas e a 
integração entre estudantes e 

servidores

Proece
Procids

Unidades da 
Administração 

Setorial

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro.

Humanos e 
Financeiros

Baixa par-
ticipação; 
Condições 
climáticas 
desfavorá-

veis

Obj. 6.7

Ac. 
53

Promover campanhas informa-
tivas e preventivas sobre temas 

de saúde relevantes para a 
comunidade acadêmica (ex: 
saúde mental, prevenção de 

ISTs, vacinação)

Procids
Progep
Proece

Unidades da 
Administração 

Setorial

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro.

Humanos e 
Materiais

Baixa 
adesão às 

campanhas; 
Desinforma-

ção

Obj. 6.7

Ac. 
54

Fomentar a criação e manuten-
ção de espaços de convivência 

e descanso nos câmpus que 
contribuam para o bem-estar 

da comunidade

Proadi
Procids

Unidades da 
Administração 

Setorial

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Financeiros e 
Materiais

Custos de 
manuten-

ção; Danos 
por uso 

inadequado 
ou deterio-

ração

Obj. 6.7

Ac. 
55

Promover convocações men-
sais e plantões de orientação 

presenciais, visando incentivar 
a adesão dos servidores à reali-

zação dos exames periódicos

Progep

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos, 
Financeiros e 

Materiais

Baixa ade-
são dos 

servidores 
às convoca-

ções;
Limitação 

de recursos 
para a perio-
dicidade das 

ações

Obj. 6.7
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Ac. 
56

Propor e formalizar novos 
acordos de cooperação com 

instituições de ensino superior 
e pesquisa estrangeiras, com 

foco em áreas estratégicas 
para a UFMS e que promovam 

a mobilidade acadêmica e 
científica

Aginter

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos e 
Financeiros

Longos 
processos 

burocráticos 
para for-

malização 
de acordos; 
Divergências 
de interes-

ses com 
potenciais 
parceiros; 
Restrições 

orçamentá-
rias

Obj. 6.8

Ac. 
57

Produzir e disponibilizar ma-
teriais didáticos digitais com 

temáticas de sustentabilidade e 
alinhados aos ODS, licenciados 

em Creative Commons, para 
uso nos cursos da UFMS e em 

formação continuada

Agead

Contínuo, com 
dados informa-
dos nos meses 

de janeiro

Humanos , 
Tecnológicos 
e Financeiros 

Baixa ade-
são dos 

docentes; 
Dificuldade 
de padroni-
zação e va-
lidação dos 
materiais; 
Escassez 
de tempo 
da equipe 

técnica

Obj. 6.9
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL. Pró-Reitoria de Exten-
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Eixo 1. Promoção da racionalização e do consumo consciente de bens e serviços

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do 
PLS 

Meta Ação 

Entrega
Recursos 
Necessá-

rios

Riscos 
Envolvi-

dos

Vincu-
lação 
Com a 
Cadeia 

de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDI

Descri-
ção

Indica-
dor Descrição Respon-

sável

Abor-
dagem 
Institu-

cional In-
tegrada 
da Sus-
tentabi-
lidade; 
Gestão 

Respon-
sável de 
Recursos 

e Resí-
duos e 

Fomento 
à Cultura 
de Sus-
tentabi-
lidade 

e Cons-
cienti-
zação 

(Art. 6º, 
incisos I, 
II e III da 
Política 
de Sus-

tentabili-
dade)

Obj. 
1.1

Reduzir o 
consumo 
e o des-
perdício 
de papel, 
plástico 

e demais 
materiais 
de consu-

mo

Reduzir 
o consu-
mo  de 

papel per 
capita

Redução 
da quan-

tidade 
de Im-

pressões 
per 

capita 

Estabelecer 
rotinas sistema-
tizadas para o 

monitoramento 
periódico dos 

volumes impres-
sos por unidade, 
com base em da-
dos contratuais, 
subsidiando a 
elaboração de 

relatórios geren-
ciais que con-

templem metas 
progressivas de 

redução

Agetic, 
Procids, 

Unidades 
da Admi-
nistração 
Central e 
Setorial

Janeiro/2026 
(para dados 

de 2025), 
Janeiro/2027 
(para dados 

de 2026), 
Janeiro/2028 
(para dados 

de 2027)

Humanos 
e Tecnoló-

gicos

Resis-
tência à 

mudança 
de hábi-
tos; Falta 
de inte-

gração de 
sistemas 

para 
coleta de 

dados

Trans-
for-

mação 
Digital e 
Tecno-
logia da 
Informa-

ção;
Susten-
tabilida-
de Am-
biental.

Obj 
4.9.

Obj. 
1.1

Reduzir o 
consumo 
e o des-
perdício 
de papel, 
plástico 

e demais 
materiais 
de consu-

mo

Distribuir 
kits com 
caneca 
ou gar-

rafa “Sou 
UFMS” 
para os 
novos 
estu-

dantes e 
servido-

res

Kits de 
cane-
ca ou 

garrafa 
“Sou 

UFMS” 
entre-
gues

Entregar kits nas 
cerimônias e 

outros eventos, 
disponibilizando 
sempre opções 
mais sustentá-

veis

Progep,
Proaes

Contínuo 
ao longo do 
ano, confor-
me eventos 

e posses, 
com dados 
informados 
nos meses 
de janeiro.

Finan-
ceiros e 

Materiais

Disponi-
bilidade 

orçamen-
tária; 

Logística 
de distri-
buição

Cida-
dania 
e Res-
pon-

sabili-
dade 

Social; 
Susten-
tabili-
dade 
Am-

biental.

Obj 
4.9.

Obj. 
1.1

Reduzir o 
consumo 
e o des-
perdício 
de papel, 
plástico 

e demais 
materiais 
de consu-

mo

Adotar e 
maximi-
zar o uso 
do Almo-
xarifado 
Virtual 

Nacional

Utiliza-
ção do 

Almoxa-
rifado 
Virtual

Adoção, sem-
pre que possí-
vel, do Almo-
xarifado Virtual 
Nacional

Proadi

Contínuo 
(Utilização), 
com dados 
informados 
nos meses 
de janeiro

Humanos 
e Tecnoló-

gicos

Curva de 
aprendi-
zado dos 
usuários; 

Resis-
tência à 

nova fer-
ramenta

Trans-
for-

mação 
Digital e 
Tecno-
logia da 

Infor-
mação; 
Susten-
tabilida-
de Am-
biental

Obj 
4.9.

Obj. 
1.1

Reduzir o 
consumo 
e o des-
perdício 
de papel, 
plástico 

e demais 
materiais 
de consu-

mo

Emitir 
diplomas 

e certi-
ficados 
em via 
digital

Percen-
tual de 
diplo-
mas e 
certifi-
cados 

emitidos 
digital-
mente

Emitir diplomas 
e certificados 

digitais na UFMS

Secea/Di-
gab/RTR

Janeiro/2026 
(para dados 

de 2025), 
Janeiro/2027 
(para dados 

de 2026), 
Janeiro/2028 
(para dados 

de 2027)

Tecnoló-
gicos e 

Humanos

Questões 
de se-

gurança 
cibernéti-
ca; Libe-

ração/Au-
torização 
do Minis-
tério da 

Educação

Trans-
for-

mação 
Digital 
e Tec-

nologia 
da 

Infor-
mação.

Obj 
4.9.

Anexo I
Compilação de Dados do Plano Diretor de Logística Sustentável (PLS/UFMS)
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Eixo 1. Promoção da racionalização e do consumo consciente de bens e serviços

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do 
PLS 

Meta Ação 

Entrega
Recursos 
Necessá-

rios

Riscos 
Envolvi-

dos

Vincu-
lação 
Com a 
Cadeia 

de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDI

Descri-
ção

Indica-
dor Descrição Respon-

sável

Abor-
dagem 
Institu-

cional In-
tegrada 
da Sus-
tentabi-
lidade; 
Gestão 

Respon-
sável de 
Recursos 

e Resí-
duos e 

Fomento 
à Cultura 
de Sus-
tentabi-
lidade 

e Cons-
cienti-
zação 

(Art. 6º, 
incisos I, 
II e III da 
Política 
de Sus-

tentabili-
dade)

Obj. 
1.2

Reduzir o 
consumo 
de água 

e energia 
elétrica 

por meio 
da uti-
lização 

eficiente 
e cons-
ciente 

dos 
recursos 
hídricos e 
energéti-

cos

Diminuir 
o consu-
mo de 

energia 
elétrica 

per 
capita 

Redução 
do con-

sumo de 
energia 
elétrica 

per 
capita 

Monitorar o con-
sumo das UCs de 

água e energia 
elétrica

Proadi, 
Procids, 

Unidades 
da Admi-
nistração 
Central e 
Setorial

Janeiro/2026 
(para dados 

de 2025), 
Janeiro/2027 
(para dados 

de 2026), 
Janeiro/2028 
(para dados 

de 2027)

Tecnoló-
gicos e 

Humanos

Falha nos 
equipa-
mentos 
de me-
dição; 
Dificul-

dade na 
padroni-
zação de 

dados

Susten-
tabilida-
de Am-
biental

Obj 
4.9.

Obj. 
1.2

Reduzir o 
consumo 
de água 

e energia 
elétrica 

por meio 
da uti-
lização 

eficiente 
e cons-
ciente 

dos 
recursos 
hídricos e 
energéti-

cos

Diminuir 
o consu-
mo de 

energia 
elétrica 

per 
capita 

Redução 
do con-

sumo de 
energia 
elétrica 

per 
capita

Conduzir visto-
rias preventivas 
para evitar des-
perdício de água 
e energia elétrica

Proadi

Contínuo, 
com dados 
informados 
nos meses 
de janeiro

Humanos 
e Mate-

riais

Limitação 
de pes-

soal para 
vistorias; 
Falta de 
acesso 
a todas 

as áreas; 
Falta de 
equipa-
mentos 

especiali-
zados

Susten-
tabilida-
de Am-
biental

Obj 
4.9.

Obj. 
1.2

Reduzir o 
consumo 
de água 
e energia 
e l é t r i c a 
por meio 
da utili-
zação efi-
ciente e 
conscien-
te dos 
recursos 
h ídr i cos 
e energé-
ticos

I n c o r -
p o r a r 
ao pa-
t r i m ô -
nio da 
Univer-
s i d a d e 
equipa-
mentos 
c o m 
m a i o r 
e f i -
c iência 
hídr ica 
e / o u 
energé-
tica.

Percen-
tual de 
equipa-
mentos 
c o m 
eficiên-
cia hí-
drica e 
energé-
tica in-
corpo-
r a d o s 
ao pa-
t r i m ô -
nio da 
Univer-
sidade

Incorporar, pre-
ferencialmente, 

itens com eficiên-
cia energética, 
de preferência, 

com certificação 
como Procel, 

Energy Star, etc

Proadi

Contínuo, 
com dados 
informados 
nos meses 
de janeiro

Finan-
ceiros e 

Humanos

Restri-
ções 

orçamen-
tárias; 
Dificul-

dade em 
encontrar 
fornece-
dores.

Susten-
tabilida-
de Am-
biental; 
Infraes-
trutura

Obj 
4.9.

Obj. 
1.2

Reduzir o 
consumo 
de água 
e energia 
e l é t r i c a 
por meio 
da utili-
zação efi-
ciente e 
conscien-
te dos 
recursos 
h ídr i cos 
e energé-
ticos

Diminuir 
o con-
sumo 

anual per 
capita de 

água

Redução 
do con-

sumo de 
água per 

capita 

Fomentar o uso 
pela comunidade 

universitária 
da plataforma 
Suporte UFMS 
para realizar 

suporte quanto 
às questões de 
infraestrutura

Proadi, 
Unidades 
da Admi-
nistração 
Central e 
Setorial

Contínuo, 
com dados 
informados 
nos meses 
de janeiro

Tecnoló-
gicos e 

Humanos

Baixa 
adesão 

da comu-
nidade; 
Proble-

mas 
técnicos 
na pla-

taforma; 
Geren-

ciamento 
inade-

quado da 
platafor-

ma.

Susten-
tabilida-
de Am-
biental

Obj 
4.9.
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Eixo 1. Promoção da racionalização e do consumo consciente de bens e serviços

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do 
PLS 

Meta Ação 

Entrega
Recursos 
Necessá-

rios

Riscos 
Envolvi-

dos

Vincu-
lação 
Com a 
Cadeia 

de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDI

Descri-
ção

Indica-
dor Descrição Respon-

sável

Abor-
dagem 
Institu-

cional In-
tegrada 
da Sus-
tentabi-
lidade; 
Gestão 

Respon-
sável de 
Recursos 

e Resí-
duos e 

Fomento 
à Cultura 
de Sus-
tentabi-
lidade 

e Cons-
cienti-
zação 

(Art. 6º, 
incisos I, 
II e III da 
Política 
de Sus-

tentabili-
dade)

Obj. 
1.3

Promo-
ver a 

conscien-
tização e 
o geren-
ciamento 
adequa-

do de 
resíduos 
na UFMS.

M o n i -
torar e 
quanti-
ficar o 
volume 
e os 
t i p o s 
de re-
s í d u o s 
g e r a -
dos na 
UFMS

Redu-
ção da 
quanti-
dade de 
resíduos 
gerados 
na UFMS

Atualizar o Plano 
de Gerenciamen-

to de Resíduos 
Sólidos e de Ser-
viços de Saúde 
para o período 

2025-2027.

Procids junho/2027
Humanos 
e Mate-

riais

Dificul-
dade na 
coleta de 

dados; 
Mudan-
ças na 
legisla-

ção.

Susten-
tabilida-
de Am-
biental

Obj 
4.9.

Obj. 
1.3

Promo-
ver a 

conscien-
tização e 
o geren-
ciamento 
adequa-

do de 
resíduos 
na UFMS.

P r o -
m o v e r 
a ç õ e s 
v o l t a -
das à 
c o n s -
c i e n t i -
z a ç ã o ,  
arreca-
d a ç ã o , 
destina-
ção am-
biental-
m e n t e 
a d e -
q u a d a 
de resí-
duos

Ações 
reali-
zadas 
sobre 
cons-
cienti-

zação e 
arreca-
dação 

de resí-
duos

Organizar 
eventos de 

conscientização 
e arrecadação 

de resíduos em 
todos os câmpus 

da UFMS.

Procids, 
Unidades 
da Admi-
nistração 
Setorial

Anual, com 
dados infor-
mados nos 
meses de 
janeiro.

Finan-
ceiros e 

Humanos

Baixa 
partici-

pação da 
comu-

nidade; 
Logística 
de arre-
cadação.

Susten-
tabili-
dade 
Am-

biental; 
Cida-
dania 
e Res-
pon-

sabili-
dade 

Social.

Obj 
4.8., 
Obj 
4.9.

Obj. 
1.3

Promo-
ver a 

conscien-
tização e 
o geren-
ciamento 
adequa-

do de 
resíduos 
na UFMS.

D e s t i -
nar os 
r e s í -
d u o s 
o r g â -
n i c o s 
p a r a
reapro-
v e i t a -
m e n t o 
susten-
tável

Percen-
tual de 
Resíduos 
orgâni-
cos rea-
provei-
tados/

compos-
tados.

Promover proje-
tos e eventos de 
compostagem e 

agroecologia.

Procids, 
Unidades 
da Admi-
nistração 
Setorial

Contínuo, 
com even-

tos pontuais 
e dados 

informados 
nos meses 
de janeiro.

Financei-
ros, Ma-
teriais e 

Humanos

Falta de 
espaço 
físico 

adequa-
do; Ne-

cessidade 
de manu-
tenção.

Susten-
tabili-
dade 
Am-

biental

Obj 
4.9.

Obj. 
1.3

Promo-
ver a 

conscien-
tização e 
o geren-
ciamento 
adequa-

do de 
resíduos 
na UFMS.

Prever 
nos 

Termo 
de Refe-
rência/

Editais e 
contra-
tos da 
UFMS, 

cláusula 
específi-
ca sobre 
a desti-
nação  

ambien-
talmente 
adequa-
da  de 

resíduos.

Percen-
tual de 
editais 

com 
cláusu-
las es-

pecíficas 
sobre 

a desti-
nação 

ambien-
talmente 
adequa-
da dos 

resí-
duos.

Manter em todos 
os contratos 
e licitações a 

observação de 
cláusula específi-
ca sobre a desti-
nação ambiental-
mente adequada 

dos resíduos 
produzidos.

Proadi

Contínuo, 
durante 

processos 
licitatórios, 
com dados 
informados 
nos meses 
de janeiro.

Humanos 
e Tecnoló-

gicos

Resistên-
cia de 

fornece-
dores; Di-
ficuldade 
de fiscali-

zação.

Susten-
tabilida-
de Am-
biental; 
Contra-

tos e 
Convê-
nios.

Obj 
4.9.
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Eixo 2. Racionalização da ocupação dos espaços físicos

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do PLS

Meta Ação 

Entrega

Recur-
sos 

Neces-
sários

Riscos 
Envolvi-

dos

Vincula-
ção com 
a Cadeia 
de Valor 
da UFMS

Objeti-
vo do 
PDIDescrição Indicador Descrição

Res-
ponsá-
vel

Promo-
ção da 

Equidade, 
Inclusão e 
Bem-Estar 

(Art. 6º, 
inciso VI da 
Política de 
Sustentabi-

lidade)

Obj. 
2.1

Promover 
a acessibi-
lidade das 
pessoas 
com de-
ficiência 
ou mo-
bilidade 
reduzida 
nas edifi-

cações

Elaborar 
e divulgar 

anualmente 
o Relatório 
do Plano 

de Acessi-
bilidade da 

UFMS

Relató-
rios divul-
gados do 
Plano de 
Acessibi-
lidade da 

UFMS

Elaborar o 
Plano de 
Acessibili-

dade, consi-
derando as 
exigências 
legais e as 

necessidades 
dos estudan-
tes, servido-
res, colabo-
radores e 

comunidade 
externa que 

frequentam a 
UFMS

Proadi, 
Procids

Dezembro 
/2025

Huma-
nos e 
Mate-
riais

Comple-
xidade 

da legis-
lação; 

Dificul-
dade em 
mapear 
todas as 
necessi-
dades.

Inclusão e 
Acessibili-

dade

Obj 
3.3., 
Obj 

4.10.

Obj. 
2.1

Promover 
a acessibi-
lidade das 
pessoas 
com de-
ficiência 
ou mo-
bilidade 
reduzida 
nas edifi-

cações

Imple-
mentar 

ações que 
promovam 
a acessibi-
lidade na 

UFMS

Novas 
instala-

ções/ade-
quações 

de itens de 
acessibili-
dade física 
concluídas 

Realizar le-
vantamentos 

periódicos 
e sistemá-
ticos das 

condições de 
acessibilidade 
dos espaços 
físicos e digi-
tais da UFMS, 

coletando 
feedback de 
estudantes, 
servidores, 
colabora-
dores e 

comunidade 
externa, para 

subsidiar a 
elaboração 

e divulgação 
do relatório 

anual do Pla-
no de Acessi-

bilidade

Proadi, 
Procids

Contínuo, 
com dados 
informados 
nos meses 
de janeiro.

Huma-
nos e 
Mate-
riais

Dificul-
dade em 
mapear 
todas as 

condições 
de acessi-
bilidade; 
Recursos 

insufi-
cientes 

para 
imple-
mentar 

melhorias 
prioritá-

rias.

Inclusão 
e Acessi-
bilidade; 
Infraes-
trutura

Obj 
3.3., 
Obj 

4.10.

Obj. 
2.1

Promover 
a acessibi-
lidade das 
pessoas 
com de-
ficiência 
ou mo-
bilidade 
reduzida 
nas edifi-

cações

Imple-
mentar 

ações que 
promovam 
a acessibi-
lidade na 

UFMS

Novas 
instala-

ções/ade-
quações 

de itens de 
acessibili-
dade física 
concluídas.

Realizar 
intervenções 
nos prédios 
em prol da 

melhoria da 
acessibilidade 
(ex. rampas, 
elevadores, 
e banheiros 
adaptados, 
pisos táteis, 
vagas de es-

tacionamento 
reservadas e 
sinalizadas, 

etc)

Proadi

Contínuo, 
conforme 
planeja-
mento, 

com dados 
informados 
nos meses 
de janeiro.

Finan-
ceiros 

e Mate-
riais

Restri-
ções 

orçamen-
tárias; In-
terrupção 
de ativi-

dades no 
local.

Inclu-
são e 
Aces-
sibili-
dade; 

Infraes-
trutura

Obj 
3.3., 
Obj 

4.10.
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Eixo 2. Racionalização da ocupação dos espaços físicos

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do PLS

Meta Ação 

Entrega

Recur-
sos 

Neces-
sários

Riscos 
Envolvi-

dos

Vincula-
ção com 
a Cadeia 
de Valor 
da UFMS

Objeti-
vo do 
PDIDescrição Indicador Descrição

Res-
ponsá-
vel

Promo-
ção da 

Equidade, 
Inclusão e 
Bem-Estar 

(Art. 6º, 
inciso VI da 
Política de 
Sustentabi-

lidade)

Obj. 
2.2

Otimizar a 
ocupação 
dos espa-
ços físicos, 
promoven-
do o bem-
-estar e a 
eficiência, 

incluindo o 
modelo do 
Programa 
de Gestão 
de Desem-

penho

Monitorar 
e atender 
as solici-

tações de 
manuten-

ção via 
Sistema 

GLPI

Solicita-
ções de 
manu-
tenção 

recebidas 
e atendi-
das nos 
espaços 

físicos via 
Sistema 

GLPI

Realizar 
vistorias 
e manu-
tenções 

preventivas, 
especial-

mente nos 
prédios 

com maior 
fluxo de 
usuários

Proa-
di

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro. 

Hu-
ma-

nos e 
Mate-
riais

Limita-
ção de 

pessoal; 
Desco-
berta 

de pro-
blemas 
graves.

Infraes-
trutura; 
Presta-
ção de 

Serviços 
e Aten-
dimen-

tos à 
Comu-
nidade.

Obj. 
4.10

Obj. 
2.2

Otimizar a 
ocupação 
dos espa-
ços físicos, 
promoven-
do o bem-
-estar e a 
eficiência, 

incluindo o 
modelo do 
Programa 
de Gestão 
de Desem-

penho.

Criar es-
paços de 
trabalho 
de uso 

compar-
tilhado 

para 
reduzir os 
espaços 
subutili-
zados

Novos es-
paços de 
trabalho 
compar-
tilhados 
imple-
menta-

dos

Reorganizar 
e adaptar 

os espaços 
físicos subu-
tilizados em 
espaços de 

uso comparti-
lhado.

Proadi, 
Progep

Contínuo, 
conforme 
identifi-

cação de 
espaços, 

com dados 
informados 
nos meses 
de janeiro.

Finan-
ceiros 

e Mate-
riais

Resistên-
cia dos 

usuários; 
Custo 

elevado 
da adap-

tação.

Infraes-
trutura; 
Presta-
ção de 

Serviços 
e Atendi-
mentos à 
Comuni-

dade.

Obj 
4.10.

Obj. 
2.2

Otimizar a 
ocupação 
dos espa-
ços físicos, 
promoven-
do o bem-
-estar e a 
eficiência, 

incluindo o 
modelo do 
Programa 
de Gestão 
de Desem-

penho.

Imple-
mentar o 
Programa 
de Gestão 

de De-
sempenho 
(PGD) nas 
unidades 
da UFMS.

Percen-
tual de 

unidades  
da UFMS 

com o PGD 
implemen-

tado.

Implantar 
o PGD nas 

unidades que 
ainda não 
aderiram.

Progep
Unida-
des da 
Admi-

nis-
tração 
Central 
e Seto-

rial

Dezem-
bro/2027 

(meta 
de 100% 

imple-
mentada), 
com dados 
informados 
nos meses 
de janeiro.

Huma-
nos e 

Tecnoló-
gicos

Resis-
tência à 
adesão; 
Comple-
xidade 

da imple-
menta-

ção.

Pessoas; 
Autoa-

valiação 
Institucio-

nal

Obj 3.9.

Obj. 
2.2

Otimizar a 
ocupação 
dos espa-
ços físicos, 
promoven-
do o bem-
-estar e a 
eficiência, 

incluindo o 
modelo do 
Programa 
de Gestão 
de Desem-

penho.

Imple-
mentar o 
Programa 
de Gestão 

de De-
sempenho 
(PGD) nas 
unidades 
da UFMS.

Percen-
tual de 

unidades  
da UFMS 

com o PGD 
implemen-

tado.

Mensurar 
a força de 

trabalho da 
UFMS 

Progep

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro. 

Hu-
ma-

nos e 
Tecno-

lógi-
cos

Dificul-
dade 
em 

obter 
dados 
pre-

cisos; 
Falta de 
padro-

nização.

Pessoas; 
Autoa-

valiação 
Institucio-

nal

Obj 3.9.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 347



Pl
an

o 
D

ire
to

r 
de

 L
og

ís
tic

a 
Su

st
en

tá
ve

l
20

25
-2

02
7

55

Eixo 2. Racionalização da ocupação dos espaços físicos

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do PLS

Meta Ação 

Entrega

Recur-
sos 

Neces-
sários

Riscos 
Envolvi-

dos

Vincula-
ção com 
a Cadeia 
de Valor 
da UFMS

Objeti-
vo do 
PDIDescrição Indicador Descrição

Res-
ponsá-
vel

Promo-
ção da 

Equidade, 
Inclusão e 
Bem-Estar 

(Art. 6º, 
inciso VI da 
Política de 
Sustentabi-

lidade)

Obj. 
2.2

Otimizar a 
ocupação 
dos espa-
ços físicos, 
promoven-
do o bem-
-estar e a 
eficiência, 

incluindo o 
modelo do 
Programa 
de Gestão 
de Desem-

penho.

Realizar 
desti-
nação 

adequada 
a itens 

em desu-
so para 

liberação 
de espaço 

físico, a 
partir da 
demanda 
das uni-
dades

Percen-
tual de 

materiais 
em de-

suso que 
tiveram 
desti-
nação 

adequa-
da (em 

unidades, 
peso e/
ou volu-

me).

Levantar 
os itens em 
desuso que 
estão ocu-

pando espa-
ços em todos 
os câmpus da 

UFMS.

Proadi, 
Unida-
des da 
Admi-

nis-
tração 

Setorial

Contínuo, 
com dados 
informados 
nos meses 
de janeiro.

Huma-
nos e 
Mate-
riais

Grande 
volume 
de itens; 
Dificul-

dade de 
classifica-

ção.

Infraes-
trutura; 
Pessoas

Obj 
4.10.
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Eixo 3. Identificação dos objetos de menor impacto ambiental

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do 
PLS 

Meta Ação 

Entrega
Recursos 
Necessá-

rios

Riscos En-
volvidos

Vincula-
ção com 

a Ca-
deia de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDIDescrição Indicador Descrição Respon-

sável

Gestão 
Responsá-
vel de Re-
cursos e 
Resíduos 
(Art. 6º, 

inciso II da 
Política de 
Sustenta-
bilidade)

Obj. 
3.1

Promo-
ver a 

aquisi-
ção de 

bens e a 
contra-

tação de 
serviços 
e obras 

com 
menor 

impacto 
ambien-

tal

Verificar a 
presença de 
critérios de 

sustentabilida-
de nos termos 
de referência 
(TR)/ estudos 
técnicos (ETP) 
para a compra 
de materiais 

e contratação 
de serviços e 

obras

Percentual 
de Termos 

de Refe-
rência (TR) 
e Estudos 
Técnicos 

Preliminares 
(ETP) que 
incluem 

critérios de 
sustentabili-

dade

Realizar 
verificações 
periódicas 

dos Termos 
de Refe-

rência (TR) 
e Estudos 
Técnicos 

Prelimina-
res (ETP) 
emitidos, 

focando na 
presença e 
adequação 

dos critérios 
de sustenta-

bilidade

Proadi

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Mate-

riais

Subjetivi-
dade na 

avaliação 
dos cri-
térios; 

Volume 
de docu-
mentos a 
verificar

Susten-
tabilida-
de Am-
biental; 
Contra-

tos e 
Convê-
nios.

Obj 4.9.

Obj. 
3.1

Promo-
ver a 

aquisi-
ção de 

bens e a 
contra-

tação de 
serviços 
e obras 

com 
menor 

impacto 
ambien-

tal

Realizar ou 
participar de 

cursos de 
capacitação 
e/ou atuali-
zação para 
servidores 

responsáveis 
por compras e 
contratações

Eventos de 
capacitação 

(cursos, 
oficinas ou 
seminários) 
sobre com-
pras e con-
tratações 

sustentáveis 
realizados 

ou com par-
ticipação de 
servidores 
da UFMS

Divulgar 
continua-

mente para 
os setores 

de compras 
e contratos 
os cursos e 
eventos de 
capacitação 

em licita-
ções e con-
tratações 
sustentá-

veis, incen-
tivando a 

participação 
dos servi-

dores

Proadi, 
Progep

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Mate-

riais

Baixa pro-
cura pelos 

cursos; 
Falta de 
vagas

Susten-
tabilida-
de Am-
biental; 
Pessoas

Obj 3.8.

Obj. 
3.1

Promo-
ver a 

aquisi-
ção de 

bens e a 
contra-

tação de 
serviços 
e obras 

com 
menor 

impacto 
ambien-

tal

Realizar ou 
participar de 

cursos de 
capacitação 
e/ou atuali-
zação para 
servidores 

responsáveis 
por compras e 
contratações

Quantidade 
de servido-
res que par-
ticiparam de 
capacitações 
em compras 
e contrata-

ções susten-
táveis

Promover/
Apoiar 

workshops 
e/ou pales-

tras com 
especialistas 

sobre as 
melhores 
práticas 
legais re-
ferentes a 
compras 
públicas 

sustentáveis

Proadi,
 Progep

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Finan-
ceiros

Dificul-
dade em 
conseguir 
especialis-
tas; Baixa 
participa-

ção

Susten-
tabilida-
de Am-
biental; 
Pessoas

Obj 3.8.
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Eixo 4. Fomento à inovação no mercado

Diretriz 
Estraté-

gica

Objetivo do 
PLS ID

Meta Ação 

Entrega

Recur-
sos 

Neces-
sários

Riscos En-
volvidos

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDIDescrição Indicador Descrição

Res-
ponsá-
vel

Inova-
ção, 

Ciência 
e Tec-

nologia 
para a 

Susten-
tabili-
dade 

(Art. 6º, 
inciso 
IV da 

Política 
de Sus-
tentabi-
lidade)

Obj. 
4.1

Promover 
ações de 

inovação e 
sustentabi-
lidade com 
grupos es-
tudantis de 
empreen-
dedorismo

Realizar ações 
de inovação e 
sustentabili-
dade que en-

volvam grupos 
estudantis de 

empreendedo-
rismo reconhe-
cidos institucio-

nalmente

Ações de 
inovação e 

sustentabili-
dade envol-

vendo grupos 
estudantis de 
empreende-

dorismo (p. ex. 
empresas jr., 

times enactus)

Planejar, 
mobilizar e 

executar ações 
em parceria 

com os grupos 
estudantis 

de empreen-
dedorismo, 

promovendo 
a inovação e 

a sustentabili-
dade

Agi-
nova, 

Procids

Segundo 
semes-

tre/2025; 
Primeiro 
semes-

tre/2026; 
Primeiro 
semestre 

2027

Finan-
ceiros e 
Huma-

nos

Baixa ade-
são dos 
grupos 

estudan-
tis; Con-
flito de 
agenda; 
Falta de 
recursos 
orçamen-

tários

Inovação 
e Em-

preende-
dorismo; 
Sustenta-
bilidade 

Ambiental.

Obj 2.3., 
Obj 4.1.

Obj. 
4.2

Incentivar a 
adesão de 
empreen-

dimentos a 
PIME (HUB 
Pantanal 

Inovação e 
Modelagem 
Empreen-
dedora)

Aumentar a 
quantidade de 

empreendi-
mentos incu-

bados na PIME 
com foco em 

sustentabilida-
de e inovação 

socioambiental 

Novos em-
preendimen-
tos incubados 

na PIME 
relacionados à 
sustentabilida-
de e inovação 
socioambien-

tal

Promover a 
PIME e seu 

programa de 
incubação 

em eventos 
e canais de 

comunicação 
da UFMS, 

destacando 
os benefícios 

para empreen-
dimentos de 

impacto

Agino-
va

Contí-
nuo, com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Huma-
nos e 
Mate-
riais

Dificul-
dade em 
atingir o 

público-al-
vo; Con-

corrência 
com 

outras 
incubado-

ras

Inovação 
e Em-

preende-
dorismo; 
Sustenta-
bilidade 

Ambiental

Obj 2.3., 
Obj 4.1.

Obj. 
4.3

Promover 
a implan-
tação de 
times de 

empreen-
dedorismo 
social de 

impacto na 
UFMS

Implantar e/ou 
ampliar times 

de empreende-
dorismo social 

na UFMS

Times de 
empreende-

dorismo social 
de impacto 

implantados 
ou apoiados 

(p. ex. empre-
sas jr., times 

enactus)

Monitorar 
e apoiar os 

times de 
empreende-

dorismo social 
reconhecidos 

na UFMS

Agino-
va

Contí-
nuo, com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Huma-
nos e 
Finan-
ceiros

Falta de 
recursos 

para 
apoio; Di-
ficuldade 
em medir 
o impacto

Inovação 
e Em-

preende-
dorismo; 
Cidadania 
e Respon-
sabilidade 

Social

Obj 2.3., 
Obj 4.1.

Obj. 
4.3

Promover 
a implan-
tação de 
times de 

empreen-
dedorismo 
social de 

impacto na 
UFMS

Implantar e/ou 
ampliar times 

de empreende-
dorismo social 

na UFMS

Times de 
empreende-

dorismo social 
de impacto 

implantados 
ou apoiados 

(p. ex. empre-
sas jr., times 

enactus).

Oferecer 
suporte e 

orientação 
para grupos 

de estudantes 
interessados 
em formar 
times de 

empreendedo-
rismo social, 

conectando-os 
a redes exis-
tentes (como 

Enactus)

Agino-
va

Contí-
nuo, com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Huma-
nos e 
Mate-
riais

Baixo 
interesse 
dos estu-
dantes; 
Falta de 
conexão 

com redes 
externas

Inovação 
e Em-

preende-
dorismo; 
Cidadania 
e Respon-
sabilidade 

Social

Obj 2.3., 
Obj 4.1.

Obj. 
4.4

Incentivar 
a inovação 
alinhada 
à susten-
tabilidade 
por meio 

de eventos, 
bolsas e 

projetos, e 
o fomento 
à proteção 
e gestão da 
proprieda-
de intelec-

tual

Realizar even-
tos sobre ino-

vação e susten-
tabilidade

Eventos 
realizados 

(p. ex. 
workshops, 
seminários, 
palestras, 
e mesas 

redondas) 
sobre inova-
ção e susten-

tabilidade 

Organizar 
e divulgar 

eventos (p. ex. 
workshops, 
seminários, 
palestras, e 
mesas re-

dondas) com 
temas rele-

vantes sobre 
inovação e 

sustentabili-
dade

Agino-
va, Pro-

cids, 
Proece

Contí-
nuo, com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Huma-
nos e 
Mate-
riais

Baixa par-
ticipação 
do públi-

co; Dificul-
dade em 
conseguir 
palestran-

tes

Inovação 
e Em-

preende-
dorismo; 
Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Comunica-
ção Social 

e Científica

Obj 2.3., 
Obj 4.1.
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Eixo 4. Fomento à inovação no mercado

Diretriz 
Estraté-

gica

Objetivo do 
PLS ID

Meta Ação 

Entrega

Recur-
sos 

Neces-
sários

Riscos En-
volvidos

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDIDescrição Indicador Descrição

Res-
ponsá-
vel

Inova-
ção, 

Ciência 
e Tec-

nologia 
para a 

Susten-
tabili-
dade 

(Art. 6º, 
inciso 
IV da 

Política 
de Sus-
tentabi-
lidade)

Obj. 
4.4

Incentivar 
a inovação 
alinhada 
à susten-
tabilidade 
por meio 

de eventos, 
bolsas e 

projetos, e 
o fomento 
à proteção 
e gestão da 
proprieda-
de intelec-

tual

Ampliar pedi-
dos de

proteção de 
propriedade 
intelectual

depositados

Aumento 
dos pedidos 
de proteção 
intelectual 

depositados

Monitorar 
e analisar 

anualmente 
os dados 

de comuni-
cações de 
invenção, 
pedidos 

de patente 
e cartas 
patente 

concedidas 
(com foco 
em UFMS 

e cotitulari-
dades) por 
área de co-

nhecimento, 
identificando 
as áreas de 
maior e me-
nor desem-
penho para 
direcionar 
ações de 

fomento e 
capacitação 
específicas

Agino-
va

Contí-
nuo, com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Huma-
nos e 
Finan-
ceiros

Burocra-
cia no 

processo 
de paten-
teamento; 

Falta de 
recursos 

para 
apoio aos 
invento-

res; Baixa 
adesão de 
pesquisa-

dores

Proprie-
dade 

Intelec-
tual

Obj 2.3
Obj 2.4
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Eixo 5. Inclusão dos negócios de impacto nas contratações públicas

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do 
PLS 

Meta Ação
Entrega

Recursos 
Necessá-

rios

Riscos En-
volvidos

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDI

Descrição Indicador Descrição Respon-
sável

Aborda-
gem Ins-
titucional 
Integrada 
da Susten-
tabilidade; 

Gestão 
Respon-
sável de 
Recursos 

e Resí-
duos; 

Promo-
ção da 

Equidade, 
Inclusão e 
Bem-Estar 

(Art. 6º, 
incisos I, 
II e VI da 

Política de 
Sustenta-
bilidade)

Obj. 
5.1

Promo-
ver a 

respon-
sabili-
dade 
social 
nas 

contra-
tações 
e par-
cerias 

da 
UFMS

Verificar os 
contratos 
com foco 

em inclusão 
social

Contratos de 
prestação de 
serviços que 
contemplem 

inclusão social

Mapear a 
quantidade 
de pessoas 
beneficia-
das pelos 

contratos de 
prestação 

de serviços 
com foco 

em inclusão 
social

Proadi

Contí-
nuo, com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Mate-

riais

Dificulda-
de em ob-
ter dados 
precisos 
sobre o 
núme-
ro de 

pessoas 
contrata-
das. Alta 
rotativi-
dade de 
pessoal 
nas con-
tratações

Inclusão 
e Acessi-
bilidade; 

Cidadania 
e Respon-
sabilidade 

Social; 
Pessoas

Obj 
4.2.

Obj. 
5.1

Promo-
ver a 

respon-
sabili-
dade 
social 
nas 

contra-
tações 
e par-
cerias 

da 
UFMS

Desfazer 
equipa-
mentos 

eletroele-
trônicos 

inservíveis 
através de 
programas 
de inclusão 
digital como 

o “Com-
putadores 
para Inclu-

são”

Equipamentos 
eletroeletrôni-
cos inservíveis 
desfeitos via 

programas de 
inclusão digital 
e recondicio-

namento

Manter e 
otimizar o 

fluxo de des-
fazimento de 
equipamen-
tos eletroele-

trônicos 
inservíveis 
através do 
Programa 
Computa-
dores para 
Inclusão, 

garantindo 
o envio de 

listas de bens 
ao Ministério 

das Comu-
nicações e o 
acompanha-
mento eficaz 
da destina-
ção para os 
Centros de 
Recondicio-
namento de 
Computado-

res (CRC)

Proadi,
 Agetic

Contí-
nuo, com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Tecnoló-

gicos

Espaço 
temporá-
rio para 
armaze-
namento 
dos equi-
pamentos 
antes da 
retirada; 

Busca 
por ins-
tituições 
interes-

sadas em 
receber o 
material; 

Efetiva re-
tirada do 
material 
pelas ins-
tituições 

interessa-
das

Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Inclusão e 

Acessibilida-
de; Gestão 

de Resíduos

Obj 
4.2.
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Eixo 6. Divulgação, conscientização e capacitação acerca da logística sustentável

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do 
PLS

Meta Ação 

Entrega
Recursos 
Necessá-

rios

Riscos En-
volvidos

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDIDescrição Indicador Descrição Respon-

sável

Aborda-
gem Ins-
titucional 
Integrada 
da Susten-
tabilidade; 
Fomento à 
Cultura de 
Sustenta-
bilidade e 
Conscien-
tização; 

Transpa-
rência, 

Monitora-
mento e 
Melhoria 
Contínua 
e Promo-

ção da 
Equidade, 
Inclusão e 
Bem-Estar 

(Art. 6º, 
incisos I, 
III, V e VI 

da Política 
de Susten-
tabilidade)

Obj. 
6.1

Pro-
mover 
a Edu-
cação 

Ambien-
tal na 
UFMS

Implantar 
Salas Verdes 

na UFMS

Salas Verdes 
implantadas 
e em opera-

ção

Definir os 
critérios, 

diretrizes e 
o plano de 
atividades 
para a im-
plantação 

e funciona-
mento das 

Salas Verdes 
nos câmpus

Procids, 
Unida-
des da 

Adminis-
tração 

Setorial

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Materiais

Dificul-
dade de 
padro-

nização; 
Falta de 

consenso

Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Cidadãos 

Socialmente 
Atuantes e 

Transforma-
dore

Obj 4.8.

Obj. 
6.1

Pro-
mover 
a Edu-
cação 

Ambien-
tal na 
UFMS

Implantar 
Salas Verdes 

na UFMS

Salas Verdes 
implantadas 
e em opera-

ção

Realizar le-
vantamento 
de espaços 
físicos ade-
quados e 

disponíveis 
para a ins-
talação das 

Salas Verdes 
em cada 
câmpus

Procids, 
Unida-
des da 

Adminis-
tração 

Setorial

Segundo 
semestre 

2025; 
Primeiro 
semestre 

2026 e 
Primeiro 
semestre 

2027

Humanos 
e Materiais

Escassez 
de espa-
ços ade-
quados; 
Conflito 

de uso de 
espaços

Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Cidadãos 

Socialmente 
Atuantes e 

Transforma-
dores

Obj 4.8.

Obj. 
6.1

Pro-
mover 
a Edu-
cação 

Ambien-
tal na 
UFMS

Implantar 
Salas Verdes 

na UFMS

Salas Verdes 
implantadas 
e em opera-

ção

Promover 
a divulga-
ção das 

atividades 
das Salas 
Verdes da 

UFMS para a 
comunidade 
acadêmica e 

externa

Procids

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Materiais

Baixo en-
gajamento 
da comu-
nidade; 
Falta de 
recursos 

para divul-
gação

Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Cidadãos 

Socialmente 
Atuantes e 

Transforma-
dores

Obj 4.8.

Obj. 
6.2

Garantir 
Espaços 
Adequa-
dos para 

Ama-
menta-

ção 

Implantar Sa-
las de Ama-

mentação na 
UFMS

Salas de 
Amamenta-
ção implan-
tadas e em 
operação

Estabelecer 
os requisitos 

mínimos 
de infraes-
trutura e 

mobiliário 
para equipar 
as Salas de 
Amamen-
tação com 

os itens 
necessários 

para garantir 
conforto e 

privacidade 
às usuárias

Proadi, 
Procids

Segundo 
semestre 

2025; 
Primeiro 
semestre 

2026 e 
Primeiro 
semestre 

2027

Humanos 
e Materiais

Dificul-
dade de 
padro-

nização; 
Restrições 
orçamen-

tárias

Inclusão 
e Acessi-
bilidade; 

Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social

Obj 
3.6., 
Obj 
4.2.

Obj. 
6.2

Garantir 
Espaços 
Adequa-
dos para 

Ama-
menta-

ção

Implantar Sa-
las de Ama-

mentação na 
UFMS

Salas de 
Amamenta-
ção implan-
tadas e em 
operação

Divulgar a 
existência e 
localização 
das Salas 
de Ama-

mentação 
para toda a 
comunidade 
universitária

Procids, 
Unida-
des da 

Adminis-
tração 

Setorial

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Materiais

Baixa vi-
sibilidade 
da divul-
gação; 

Desconhe-
cimento 
da locali-

zação

Inclusão 
e Acessi-
bilidade; 

Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social

Obj 
3.6., 
Obj 
4.2.

Proadi

Proadi
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Eixo 6. Divulgação, conscientização e capacitação acerca da logística sustentável

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do 
PLS

Meta Ação 

Entrega
Recursos 
Necessá-

rios

Riscos En-
volvidos

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDIDescrição Indicador Descrição Respon-

sável

Aborda-
gem Ins-
titucional 
Integrada 
da Susten-
tabilidade; 
Fomento à 
Cultura de 
Sustenta-
bilidade e 
Conscien-
tização; 

Transpa-
rência, 

Monitora-
mento e 
Melhoria 
Contínua 
e Promo-

ção da 
Equidade, 
Inclusão e 
Bem-Estar 

(Art. 6º, 
incisos I, 
III, V e VI 

da Política 
de Susten-
tabilidade)

Obj. 
6.3

Integrar 
Plena-
mente 
os Ob-
jetivos 
de De-
senvol-
vimento 
Susten-

tável 
(ODS) na 

UFMS.

Realizar a 
incorporação 
dos ODS nos 
novos pro-
jetos e rela-
tórios finais 
cadastrados 
no SigProj 

UFMS.

Novos  pro-
jetos e rela-
tórios finais 
de projetos 
vinculados 
aos ODS 

Alinhar os 
editais da 
UFMS aos 

ODS, incen-
tivando ou 
estabele-

cendo como 
critério 

obrigatório 
a vinculação 
dos projetos 

propostos 
aos Obje-
tivos de 

Desenvolvi-
mento Sus-

tentável.

Procids,
 Propp, 

Prograd, 
Proece,
 Proaes, 
Progep,
 Agetic, 
Aginova
Aginter

Contínuo, 
durante 
a publi-

cação de 
editais, 

com 
dados 

informa-
dos nos 

meses de 
janeiro.

Humanos 
e Materiais

Resistên-
cia em 
incluir 

critérios; 
Dificul-

dade de 
avaliação 

dos dados.

Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Pesquisa 

Científica e 
Tecnológica; 

Colabora-
ções em 

Pesquisas e 
Soluções de 
Problemas 

Globais; 
Cidadãos 

Socialmente 
Atuantes e 

Transforma-
dores

Obj 
1.1., 
Obj 
2.8., 
Obj 
4.9., 
Obj 

4.11.

Obj. 
6.3

Integrar 
Plena-
mente 
os Ob-
jetivos 
de De-
senvol-
vimento 
Susten-

tável 
(ODS) na 

UFMS.

Publicar 
editais 
explici-

tamente 
alinhados 

aos ODS na 
UFMS

Editais que 
preveem 

os ODS no 
cadastro dos 

projetos

Mapear e 
monitorar a 
vinculação 

dos projetos 
(ensino, pes-
quisa, exten-
são) e seus 
respectivos 
relatórios fi-
nais aos ODS 

por meio 
do SigProj 

UFMS.

Procids,
 Agetic

Janei-
ro/2026 

(para 
dados 

de 2025), 
Janei-

ro/2027 
(para 
dados 

de 2026), 
Janei-

ro/2028 
(para 

dados de 
2027)

Humanos 
e Tecnoló-

gicos

Dificul-
dade em 

padronizar 
a vincula-
ção; Falta 
de dados 

completos.

Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Pesquisa 

Científica e 
Tecnológica; 

Colabora-
ções em 

Pesquisas e 
Soluções de 
Problemas 

Globais; 
Cidadãos 

Socialmente 
Atuantes e 

Transforma-
dores

Obj 
1.1., 
Obj 
2.8., 
Obj 
4.9., 
Obj 

4.11.

Obj. 
6.3

Integrar 
Plena-
mente 
os Ob-
jetivos 
de De-
senvol-
vimento 
Susten-

tável 
(ODS) na 

UFMS.

Alinhar aos 
ODS as 

disciplinas 
e cursos de 
graduação e 
pós-gradua-

ção da UFMS.

Cursos de 
graduação e 
pós-gradua-

ção alinhados 
aos ODS

Promover 
o alinha-

mento das 
disciplinas e 
dos Projetos 
Pedagógicos 

de Curso 
(PPCs) de 

graduação e 
pós-gradua-
ção aos ODS.

Procids, 
Propp, 

Prograd, 
Unida-
des da 

Adminis-
tração 

Setorial

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro.

Humanos 
e Materiais

Resis-
tência à 

mudança 
curricular; 

Dificul-
dade de 

implemen-
tação.

Ensino de 
Graduação e 
Pós-Gradua-

ção

Obj 
1.1., 
Obj 
2.8., 
Obj 
4.9., 
Obj 

4.11.

Obj. 
6.3

Integrar 
Plena-
mente 
os Ob-
jetivos 
de De-
senvol-
vimento 
Susten-

tável 
(ODS) na 

UFMS.

Alinhar aos 
ODS as 

disciplinas 
e cursos de 
graduação e 
pós-gradua-

ção da UFMS.

Disciplinas de 
graduação e 
pós-gradua-

ção alinhadas 
aos ODS

Promover 
o alinha-

mento das 
disciplinas e 
dos Projetos 
Pedagógicos 

de Curso 
(PPCs) de 

graduação e 
pós-gradua-
ção aos ODS.

Procids, 
Propp, 

Prograd, 
Unida-
des da 

Adminis-
tração 

Setorial

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro.

Humanos 
e Materiais

Resis-
tência à 

mudança 
curricular; 

Dificul-
dade de 

implemen-
tação.

Ensino de 
Graduação e 
Pós-Gradua-

ção

Obj 
1.1., 
Obj 
2.8., 
Obj 
4.9., 
Obj 

4.11.
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Eixo 6. Divulgação, conscientização e capacitação acerca da logística sustentável

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do 
PLS

Meta Ação 

Entrega
Recursos 
Necessá-

rios

Riscos En-
volvidos

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDIDescrição Indicador Descrição Respon-

sável

Aborda-
gem Ins-
titucional 
Integrada 
da Susten-
tabilidade; 
Fomento à 
Cultura de 
Sustenta-
bilidade e 
Conscien-
tização; 

Transpa-
rência, 

Monitora-
mento e 
Melhoria 
Contínua 
e Promo-

ção da 
Equidade, 
Inclusão e 
Bem-Estar 

(Art. 6º, 
incisos I, 
III, V e VI 

da Política 
de Susten-
tabilidade)

Obj. 
6.3

Integrar 
Plena-
mente 
os Ob-
jetivos 
de De-
senvol-
vimento 
Susten-

tável 
(ODS) na 

UFMS.

Vincular as 
notícias pu-
blicadas no 
site oficial 
da UFMS 
aos ODS.

Notícias 
publicadas 

no site 
oficial da 

UFMS com 
vinculação 
aos ODS

Capacitar 
as equipes 
de comu-
nicação e 

produtores 
de conteú-
do sobre a 

importância 
e a forma 

de realizar a 
vinculação 

das notícias 
aos ODS.

Procids, 
Agecom

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro.

Humanos 
e Materiais

Baixa 
adesão à 
capacita-
ção; Difi-
culdade 

em aplicar 
o conheci-

mento.

Ensino de 
Graduação e 
Pós-Gradua-

ção

Obj 
1.1., 
Obj 
2.8., 
Obj 
4.9., 
Obj 

4.11.

Obj. 
6.4

Mapear 
os Proje-
tos de Ci-
dadania 
e Sus-

tentabi-
lidade 

Ambien-
tal na 
UFMS.

Mapear e 
fomentar no-
vos  Projetos 
de Cidadania 

e Susten-
tabilidade 

Ambiental na 
UFMS.

Aumento da 
quantidade 
de projetos 

institucionais 
relacionados 
à Cidadania

Utilizar 
o SigProj 

UFMS para 
realizar o 
levanta-

mento sis-
temático e 
a categori-
zação dos 
projetos 
relacio-
nados à 

Cidadania 
e à Susten-
tabilidade 
Ambiental.

Pro-
cids

Agetic

Janei-
ro/2026 

(para 
dados 

de 
2025), 
Janei-

ro/2027 
(para 
dados 

de 
2026), 
Janei-

ro/2028 
(para 
dados 

de 
2027)

Huma-
nos e 

Tecnoló-
gicos

Dificul-
dade em 

cate-
gorizar 

projetos; 
Falta de 
dados; 
Falhas 
no sis-

tema no 
momen-

to de 
cadastro 
dos pro-

jetos.

Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social

Obj 
4.2., 
Obj 
4.9.

Obj. 
6.4

Mapear 
os Proje-
tos de Ci-
dadania 
e Sus-

tentabi-
lidade 

Ambien-
tal na 
UFMS.

Mapear e 
fomentar no-
vos Projetos 
de Cidadania 

e Susten-
tabilidade 

Ambiental na 
UFMS.

Aumento da 
quantidade 
de projetos 

institucionais 
relacionados 

à Susten-
tabilidade 
Ambiental.

Utilizar 
o SigProj 

UFMS para 
realizar o 
levanta-

mento sis-
temático e 
a categori-
zação dos 
projetos 
relacio-
nados à 

Cidadania 
e à Susten-
tabilidade 
Ambiental.

Pro-
cids

Agetic

Janei-
ro/2026 

(para 
dados 

de 
2025), 
Janei-

ro/2027 
(para 
dados 

de 
2026), 
Janei-

ro/2028 
(para 
dados 

de 
2027)

Huma-
nos e 

Tecnoló-
gicos

Dificul-
dade em 

cate-
gorizar 

projetos; 
Falta de 
dados; 
Falhas 
no sis-

tema no 
momen-

to de 
cadastro 
dos pro-

jetos.

Sustenta-
bilidade 

Ambiental

Obj 
4.2., 

Obj 4.9.
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Eixo 6. Divulgação, conscientização e capacitação acerca da logística sustentável

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do 
PLS

Meta Ação 

Entrega
Recursos 
Necessá-

rios

Riscos En-
volvidos

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDIDescrição Indicador Descrição Respon-

sável

Aborda-
gem Ins-
titucional 
Integrada 
da Susten-
tabilidade; 
Fomento à 
Cultura de 
Sustenta-
bilidade e 
Conscien-
tização; 

Transpa-
rência, 

Monitora-
mento e 
Melhoria 
Contínua 
e Promo-

ção da 
Equidade, 
Inclusão e 
Bem-Estar 

(Art. 6º, 
incisos I, 
III, V e VI 

da Política 
de Susten-
tabilidade)

Obj, 
6.5

Fomen-
tar a 

Susten-
tabilida-
de por 

meio da 
Cons-
cienti-
zação, 

Capacita-
ção e Ati-
vidades 
Acadê-
micas

Realizar 
ações em 
alusão ao 

Mês do 
Meio Am-
biente nos 
câmpus da 

UFMS

Ações por 
câmpus 

realizadas 
em alusão 
ao Mês do 
Meio Am-

biente

Organizar 
e executar 

anualmente 
um calen-
dário de 

eventos e 
atividades 
diversifica-
das em alu-
são ao Mês 

do Meio 
Ambiente 

em cada um 
dos câmpus 

da UFMS.

Procids, 
Agecom, 
Unida-
des da 

Adminis-
tração 

Setorial

Junho 
2025 
/2026 
/2027

Finan-
ceiros e 

Humanos

Baixa 
partici-

pação da 
comunida-
de; Dificul-
dade em 

diversificar 
atividades.

Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Cidadania 
e Respon-
sabilidade 

Social; 
Cidadãos 

Social-
mente 

Atuantes e 
Transfor-
madores

Obj. 2.8
Obj 3.9.
Obj 4.8.

Obj 
4.11.

Obj. 
6.5

Fomen-
tar a 

Susten-
tabilida-
de por 

meio da 
Cons-
cienti-
zação, 

Capacita-
ção e Ati-
vidades 
Acadê-
micas

Fomentar  
e promover 

ações de 
ensino, 

pesquisa, 
extensão 
e inova-
ção que 
ocorram 
nas áreas 
verdes da 

UFMS

Ações por 
câmpus 

nas áreas 
verdes da 
UFMS que 
promovam 
a educação 
ambiental

Fortalecer 
a promo-
ção de ati-
vidades de 
educação 
ambiental 
ao ar livre 
nas áreas 

verdes: 
Área de 

Preserva-
ção; Jardim 

Botânico 
da UFMS e 
EcoParque 

UFMS

Pro-
cids

Unida-
des da 
Admi-

nis-
tração 
Seto-
rial

Con-
tínuo, 
com 

dados 
infor-

mados 
nos me-
ses de 
janeiro

Materiais 
e Huma-

nos

Condi-
ções cli-
máticas; 
Falta de 
interes-
se dos 
partici-
pantes.

Sustenta-
bilidade 

Ambiental;  
Extensão, 

Arte, 
Cultura, 

Esporte e 
Lazer

Obj. 2.8
Obj 3.9.
Obj 4.8.

Obj 
4.11.

Obj. 
6.5

Fomen-
tar a 

Susten-
tabilida-
de por 

meio da 
Cons-
cienti-
zação, 

Capacita-
ção e Ati-
vidades 
Acadê-
micas

Fomentar  
e promover 

ações de 
ensino, 

pesquisa, 
extensão 
e inova-
ção que 
ocorram 
nas áreas 
verdes da 

UFMS

Ações por 
câmpus 

nas áreas 
verdes da 
UFMS que 
promovam 
a educação 
ambiental

Promover 
a divulga-
ção de in-
formações 

e boas 
práticas 

de susten-
tabilidade 
por meio 

dos canais 
oficiais de 
comuni-
cação da 

UFMS.

Pro-
cids
Age-
com

Con-
tínuo, 
com 

dados 
infor-

mados 
nos me-
ses de 
janeiro

Huma-
nos e 

Tecnoló-
gicos

Excesso 
de infor-
mações; 

Baixa 
absor-

ção pela 
comuni-

dade

Sustenta-
bilidade 

Ambiental;  
Extensão, 

Arte, 
Cultura, 

Esporte e 
Lazer

Obj. 2.8
Obj 3.9.
Obj 4.8.

Obj 
4.11.
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Eixo 6. Divulgação, conscientização e capacitação acerca da logística sustentável

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do 
PLS

Meta Ação 

Entrega
Recursos 
Necessá-

rios

Riscos En-
volvidos

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDIDescrição Indicador Descrição Respon-

sável

Aborda-
gem Ins-
titucional 
Integrada 
da Susten-
tabilidade; 
Fomento à 
Cultura de 
Sustenta-
bilidade e 
Conscien-
tização; 

Transpa-
rência, 

Monitora-
mento e 
Melhoria 
Contínua 
e Promo-

ção da 
Equidade, 
Inclusão e 
Bem-Estar 

(Art. 6º, 
incisos I, 
III, V e VI 

da Política 
de Susten-
tabilidade)

Obj. 
6.5

Fomen-
tar a 

Susten-
tabilida-
de por 

meio da 
Cons-
cienti-
zação, 

Capacita-
ção e Ati-
vidades 
Acadê-
micas

Oferecer 
cursos de 

capacitação 
em susten-
tabilidade e 
ODS para a 

comunidade 
universitária 
(estudantes, 
professores, 
técnicos, co-
laboradores 

terceirizados) 
e comunida-
de externa

Cursos/
módulos de 
capacitação 
em susten-
tabilidade e 
ODS ofereci-
dos por ano 

e quantidade 
de participan-

tes por tipo 
de público

Incentivar 
a partici-
pação da 

comunidade 
acadêmica 

em eventos, 
palestras, 

workshops 
e outras 

iniciativas 
de conscien-

tização e 
capacitação 

em sustenta-
bilidade

Procids, 
Agecom, 
Unida-
des da 

Adminis-
tração 

Setorial

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Materiais e 
Humanos

Baixa 
adesão; 
Concor-

rência com 
outras 

atividades

Pessoas; 
Sustenta-
bilidade 

Ambiental; 
Cidadãos 

Socialmente 
Atuantes e 

Transforma-
dores

Obj. 2.8
Obj 
3.9., 

Obj 4.8. 
Obj 

4.11.

Obj. 
6.6

Promo-
ver a 

Inclusão 
e a 

Diversi-
dade por 
meio de 
Ações 

Afirma-
tivas e 

de Apoio 
Estudan-
til e ao 

Servidor

Realizar 
e apoiar 

programas 
ou ações 

voltadas à 
promoção 

da inclusão e 
diversidade

Programas 
ou ações de 
inclusão e 

diversidade 
realizados ou 

apoiados

Fortalecer 
e apoiar a 

realização de 
programas e 

ações ins-
titucionais 
voltados à 
promoção 
da inclusão 
e da diversi-
dade, como 
o “Sou Mu-
lher UFMS”, 

“UFMS Diver-
sa”, “UFMS 
Indígena”, 

“UFMS 60+”, 
entre outros

Procids, 
Agecom, 
Unida-
des da 

Adminis-
tração 

Setorial

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Financei-

ros

Baixa par-
ticipação; 

Dificul-
dade em 
mensurar 
o impacto

Inclusão 
e Acessi-
bilidade; 

Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social

Obj 
3.1., 
Obj 
3.2., 
Obj 
3.8., 
Obj 
4.2.

Obj. 
6.6

Promo-
ver a 

Inclusão 
e a 

Diversi-
dade por 
meio de 
Ações 

Afirma-
tivas e 

de Apoio 
Estudan-
til e ao 

Servidor

Realizar 
e apoiar 

programas 
ou ações 

voltadas à 
promoção 

da inclusão e 
diversidade

Programas 
ou ações de 
inclusão e 

diversidade 
realizados ou 

apoiados

Realizar 
campanhas 

de sensi-
bilização e 

conscientiza-
ção sobre a 
importância 
do respeito à 
diversidade 
e do comba-
te a todas as 

formas de 
discrimina-

ção

Procids, 
Agecom, 
Unida-
des da 

Adminis-
tração 

Setorial

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Materiais

Baixo 
impacto; 
Resistên-

cia de 
parte da 
comuni-

dade

Inclusão 
e Acessi-
bilidade; 

Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social

Obj 
3.1., 
Obj 
3.2., 
Obj 
3.8., 
Obj 
4.2.
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Eixo 6. Divulgação, conscientização e capacitação acerca da logística sustentável

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do 
PLS

Meta Ação 

Entrega
Recursos 
Necessá-

rios

Riscos En-
volvidos

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDIDescrição Indicador Descrição Respon-

sável

Aborda-
gem Ins-
titucional 
Integrada 
da Susten-
tabilidade; 
Fomento à 
Cultura de 
Sustenta-
bilidade e 
Conscien-
tização; 

Transpa-
rência, 

Monitora-
mento e 
Melhoria 
Contínua 
e Promo-

ção da 
Equidade, 
Inclusão e 
Bem-Estar 

(Art. 6º, 
incisos I, 
III, V e VI 

da Política 
de Susten-
tabilidade)

Obj. 
6.6

Promo-
ver a 

Inclusão 
e a 

Diversi-
dade por 
meio de 
Ações 

Afirma-
tivas e 

de Apoio 
Estudan-
til e ao 

Servidor

Realizar 
e apoiar 

programas 
ou ações 

voltadas à 
promoção 

da inclusão e 
diversidade

Programas 
ou ações de 
inclusão e 

diversidade 
realizados ou 

apoiados 

Promover a 
adaptação 

de materiais 
didáticos 

e informa-
tivos para 
formatos 

acessíveis, 
e garantir 

recursos de 
acessibilida-
de (Libras, 
Audiodes-
crição) em 

eventos 
institucio-

nais.

Procids, 
Agecom, 
Unida-
des da 

Adminis-
tração 

Setorial

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Financei-

ros

Custo 
elevado; 
Falta de 

profissio-
nais quali-

ficados

Inclusão 
e Acessi-
bilidade; 

Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social

Obj 
3.1., 
Obj 
3.2., 
Obj 
3.8., 
Obj 
4.2.

Obj. 
6.6

Promo-
ver a 

Inclusão 
e a 

Diversi-
dade por 
meio de 
Ações 

Afirma-
tivas e 

de Apoio 
Estudan-
til e ao 

Servidor

Publicar edi-
tais de apoio 
a estudantes 

PcD e/ou 
pertencentes 

a outros 
grupos vul-
neráveis.

Editais de 
apoio a PcD 
e/ou outros 

grupos 
vulneráveis 
publicados/
apoiados e 
quantidade 

de beneficia-
dos

Lançar e/
ou apoiar 

anualmente 
editais espe-
cíficos para 
concessão 

de auxílios e 
bolsas para 
estudantes 
PcD e/ou 

pertencen-
tes a grupos 
em situação 

de vulne-
rabilidade 

social

Procids,
 Proaes, 
Propp, 

Prograd, 
Proece

Anual, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Financei-

ros

Número 
limitado 

de vagas; 
Burocracia 

na con-
cessão; 
Falta de 
recursos 
orçamen-

tários

Inclusão 
e Acessi-
bilidade; 

Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social

Obj 
3.1., 
Obj 
3.2., 
Obj 
3.8., 
Obj 
4.2.

Obj. 
6.6

Promo-
ver a 

Inclusão 
e a 

Diversi-
dade por 
meio de 
Ações 

Afirma-
tivas e 

de Apoio 
Estudan-
til e ao 

Servidor

Oferecer 
cursos/ca-
pacitações 

sobre temas 
relacionados 

à inclusão, 
diversidade 

e direitos 
humanos

Cursos/
capacitações 
sobre temas 
de inclusão, 
diversidade 

e direitos 
humanos 

oferecidos e 
quantidade 
de partici-

pantes

Elaborar 
e ofertar 

anualmen-
te cursos, 
oficinas e 
palestras 

sobre temas 
relacionados 

à inclusão, 
diversidade, 
acessibilida-
de e direitos 

humanos 
para a co-
munidade 
acadêmica

Procids, 
Unida-
des da 

Adminis-
tração 

Setorial

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Materiais

Baixa 
adesão; 
Dificul-

dade em 
encontrar 

instrutores

Inclusão e 
Acessibilida-
de; Pessoas

Obj 
3.1., 
Obj 
3.2., 
Obj 
3.8., 
Obj 
4.2.
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Eixo 6. Divulgação, conscientização e capacitação acerca da logística sustentável

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do 
PLS

Meta Ação 

Entrega
Recursos 
Necessá-

rios

Riscos En-
volvidos

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDIDescrição Indicador Descrição Respon-

sável

Aborda-
gem Ins-
titucional 
Integrada 
da Susten-
tabilidade; 
Fomento à 
Cultura de 
Sustenta-
bilidade e 
Conscien-
tização; 

Transpa-
rência, 

Monitora-
mento e 
Melhoria 
Contínua 
e Promo-

ção da 
Equidade, 
Inclusão e 
Bem-Estar 

(Art. 6º, 
incisos I, 
III, V e VI 

da Política 
de Susten-
tabilidade)

Obj. 
6.7

Promo-
ver a 

Saúde e 
o Bem-

-Estar da 
Comu-
nidade 

Universi-
tária

Realizar 
ações ou 

programas 
que promo-
vam a Quali-
dade de Vida 
no Trabalho 
(QVT) para 
servidores

Ações ou pro-
gramas de 

Qualidade de 
Vida no Tra-
balho (QVT) 
realizados e 
quantidade 
de partici-

pantes

Desenvolver 
e implemen-
tar semes-
tralmente 

ações e 
programas 
de Qualida-
de de Vida 

no Trabalho 
(QVT) dire-

cionados aos 
servidores, 
abordando 

aspectos 
como saú-

de física 
e mental, 

ergonomia 
e prevenção 
de estresse

Progep,
 Procids

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Financei-

ros

Baixa ade-
são dos 

servidores; 
Dificul-

dade em 
mensurar 
resultados

Pessoas

Obj 
3.4., 
Obj 
3.6., 
Obj 
3.7.

Obj. 
6.7

Promo-
ver a 

Saúde e 
o Bem-

-Estar da 
Comu-
nidade 

Universi-
tária

Promover 
eventos ou 
atividades 

esportivas e 
de lazer para 
a comunida-
de universi-

tária

Eventos ou 
atividades 
esportivas 
e de lazer 

promovidos 
e quantidade 

de partici-
pantes

Organizar 
e apoiar 

anualmente 
a realização 
de eventos 
e atividades 
esportivas, 

recreativas e 
de lazer que 
incentivem 
a prática de 
atividades 
físicas e a 
integração 
entre es-

tudantes e 
servidores

Proece, 
Procids, 
Unida-
des da 

Adminis-
tração 

Setorial

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Financei-

ros

Baixa par-
ticipação; 
Condições 
climáticas 
desfavorá-

veis

Extensão, 
Arte, Cultu-

ra, Esporte e 
Lazer

Obj 
3.4., 
Obj 
3.6., 
Obj 
3.7.

Obj. 
6.7

Promo-
ver a 

Saúde e 
o Bem-

-Estar da 
Comu-
nidade 

Universi-
tária

Promover 
a redução 

anual da taxa 
de atendi-
mentos/

serviços per 
capita nas 
áreas de 

saúde física e 
mental, junta 

médica e 
perícias

Redução 
na taxa de 

atendimentos 
per capita em 
saúde física e 
mental, junta 

médica e 
perícias

Promover 
campanhas 
informativas 
e preventi-
vas sobre 
temas de 

saúde rele-
vantes para 
a comunida-
de acadêmi-
ca (ex: saúde 

mental, 
prevenção 

de ISTs, 
vacinação)

Procids, 
Progep,
 Proece, 
Unida-
des da 

Adminis-
tração 

Setorial

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Materiais

Baixa 
adesão 
às cam-
panhas; 

Desinfor-
mação

Prestação 
de Serviços 

e Atendi-
mentos à 

Comunidade 
e Pessoas

Obj 
3.4., 
Obj 
3.6., 
Obj 
3.7.

Obj. 
6.7

Promo-
ver a 

Saúde e 
o Bem-

-Estar da 
Comu-
nidade 

Universi-
tária

Promover 
a redução 

anual da taxa 
de atendi-
mentos/

serviços per 
capita nas 
áreas de 

saúde física e 
mental, junta 

médica e 
perícias

Redução 
na taxa de 

atendimentos 
per capita em 
saúde física e 
mental, junta 

médica e 
perícias

Fomentar 
a criação 
e manu-

tenção de 
espaços de 
convivência 
e descanso 
nos câmpus 
que contri-
buam para 

o bem-estar 
da comuni-

dade

Proadi, 
Procids, 
Unida-
des da 

Adminis-
tração 

Setorial

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Finan-
ceiros e 

Materiais

Custos 
de manu-
tenção; 

Danos por 
uso inade-
quado ou 
deteriora-

ção

Prestação 
de Serviços 

e Atendi-
mentos à 

Comunidade 
e Pessoas

Obj 
3.4., 
Obj 
3.6., 
Obj 
3.7.
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Eixo 6. Divulgação, conscientização e capacitação acerca da logística sustentável

Diretriz 
Estraté-
gica

Objetivo do 
PLS

Meta Ação 

Entrega
Recursos 
Necessá-

rios

Riscos En-
volvidos

Vincula-
ção com a 
Cadeia de 
Valor da 

UFMS

Objeti-
vo do 
PDIDescrição Indicador Descrição Respon-

sável

Aborda-
gem Ins-
titucional 
Integrada 
da Susten-
tabilidade; 
Fomento à 
Cultura de 
Sustenta-
bilidade e 
Conscien-
tização; 

Transpa-
rência, 

Monitora-
mento e 
Melhoria 
Contínua 
e Promo-

ção da 
Equidade, 
Inclusão e 
Bem-Estar 

(Art. 6º, 
incisos I, 
III, V e VI 

da Política 
de Susten-
tabilidade)

Obj. 
6.7

Promo-
ver a 

Saúde e 
o Bem-

-Estar da 
Comu-
nidade 

Universi-
tária

Realizar 
exames 

periódicos 
de saúde nos 
servidores da 

UFMS

Percentual 
de servidores 
que realiza-
ram exames 

periódicos de 
saúde

Promover 
convocações 

mensais e 
plantões de 
orientação 
presenciais, 

visando 
incentivar a 
adesão dos 
servidores 

à realização 
dos exames 
periódicos

Progep

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos, 
Finan-

ceiros e 
Materiais

Baixa ade-
são dos 

servidores 
às convo-
cações; 

Limitação 
de recur-

sos para a 
periodici-
dade das 

ações

Prestação de 
Serviços e

Atendimen-
tos à Co-

munidade; 
Pessoa

Obj 
3.4., 
Obj 
3.6., 
Obj 
3.7.

Obj. 
6.8

Promo-
ver a 

projeção 
da UFMS 

em 
âmbito 
interna-
cional, 

amplian-
do a 

rede de 
parcerias 
estraté-
gicas e 
a mobi-
lidade 

acadêmi-
ca e cien-

tífica

Realizar  
acordos de 
cooperação 

internacional 
formais que 
promovam 
intercâmbio 
de estudan-

tes, docentes 
e pesqui-
sadores, 

bem como 
projetos 

conjuntos.

Aumento  do 
número de 
cooperação 

internacional 
celebrados

Propor e 
formalizar 

novos acor-
dos de coo-

peração com 
instituições 
de ensino 
superior e 
pesquisa 

estrangeiras, 
com foco 
em áreas 

estratégicas 
para a UFMS 

e que pro-
movam a 

mobilidade 
acadêmica e 

científica

Aginter

Contínuo, 
com 

dados 
informa-
dos nos 

meses de 
janeiro

Humanos 
e Financei-

ros

Longos 
processos 
burocrá-

ticos para 
formali-
zação de 
acordos; 
Divergên-

cias de 
interesses 
com po-
tenciais 

parceiros; 
Restrições 
orçamen-

tárias

Internacio-
nalização 

e Coopera-
ção;Colabo-
rações em 

Pesquisas e 
Soluções de 
Problemas 

Globais; 
Coopera-

ção para o 
Desenvol-
vimento 

Regional e 
Nacional

Obj 
2.6., 
Obj 
2.7.

Obj. 
6.9

Ampliar 
a pro-

dução e 
publica-
ção de 

materiais 
didáticos 
digitais 
sobre 

sustenta-
bilidade 
no repo-
sitório 
institu-
cional

Ampliar a 
produção 

de materiais 
educacionais 
digitais com 
abordagem 
em susten-
tabilidade, 
alinhados 
aos ODS e 

com licenças 
abertas, 

promovendo 
o acesso e 
o compar-
tilhamento 
de conheci-

mento

Aumento do 
número de 
materiais 
didáticos 

digitais pro-
duzidos com 
foco em sus-
tentabilidade 
e licenciados 
em Creative 
Commons

Produzir e 
disponibili-

zar materiais 
didáticos 

digitais com 
temáticas 
de susten-
tabilidade 

e alinhados 
aos ODS, 

licenciados 
em Creative 
Commons, 

para uso nos 
cursos da 

UFMS e em 
formação 

continuada

Agead

Con-
tínuo, 
com 

dados 
infor-

mados 
nos me-
ses de 
janeiro

Huma-
nos, 

Tecnoló-
gicos e 

Financei-
ros 

Baixa 
adesão 
dos do-
centes; 
Dificul-

dade de 
padro-
nização 
e valida-
ção dos 
mate-
riais; 

Escassez 
de tem-
po da 

equipe 
técnica

Sustentabi-
lidade Am-

biental; 
Sistemas, 

Processos e 
Metodolo-
gias Inova-

doras; 
Cidadania e 
Responsabi-
lidade Social

Obj. 4.8
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Anexo II 
Fichas de Indicadores de Resultado 

Eixo 1. Promoção da racionalização e do consumo consciente de 
bens e serviços

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Redução da quantidade de impressões per capita

Id. Ind. 1.1

Unidade Responsável

Agetic

Procids

Unidades da Administração Central e Setorial
Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 4.9

Alinhamento 

cadeia de valor

Transformação Digital e Tecnologia da Informação;

Sustentabilidade Ambiental.

Descrição do Indicador de Resultado

Mede a redução do número de impressões realizadas por pessoa na UFMS, visando 
monitorar a eficácia das políticas de redução do consumo de papel

Método de Cálculo

Polaridade Quanto menor, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Agetic

Considerações

Metas
2025 2026 2027

1,5%  3,2%
5% 

Observações e regis-
tro de alterações Percentual de redução em relação ao ano base, 2024.
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Kits de caneca ou garrafa “Sou UFMS” entregues

Id. Ind. 1.2

Unidade Responsável
Proaes

Progep

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 4.8

Alinhamento 

cadeia de valor
Cidadania e Responsabilidade Social; 

Sustentabilidade Ambiental

Descrição do Indicador de Resultado

Acompanha o número de kits (caneca/garrafa) distribuídos para a comunidade 
acadêmica como estratégia para eliminar o uso de copos plásticos descartáveis

Método de Cálculo

Polaridade  Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte:
Proaes

Progep

Considerações

Metas
2025 2026 2027

4000 4500 5000 

Observações 
e registro de 
alterações
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Utilização do Almoxarifado Virtual

Id. Ind. 1.3

Unidade Responsável Proadi

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj. 4.9 

Alinhamento 
cadeia de valor

Transformação Digital e Tecnologia da Informação; 
Sustentabilidade Ambiental

Descrição do Indicador de Resultado

Mede a taxa de utilização do valor contratado no Almoxarifado Virtual Nacional, 
indicando a adesão a uma plataforma centralizada para aquisição de materiais

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Proadi

Considerações

Metas
2025 2026 2027

80% 90% 95%

Observações e 
 registro de 
alterações

Percentual em relação ao valor total contratado por ano.
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de diplomas e certificados emitidos digitalmente

Id. Ind. 1.4

Unidade Responsável Secea/Digab/RTR

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj. 4.9

Alinhamento 
cadeia de valor Transformação Digital e Tecnologia da Informação

Descrição do Indicador de Resultado

Acompanha o percentual de diplomas e certificados emitidos em formato digital, 
refletindo o avanço da transformação digital e a redução do uso de papel

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor 

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Secea/Digab/RTR

Considerações

Metas
2025 2026 2027

90% 95% 100%

Observações e 
registro de alterações
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Redução do consumo de energia elétrica per capita

Id. Ind. 1.5

Unidade Responsável
Procids
Proadi

Unidades da Administração Setorial

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj. 4.9 

Alinhamento 
cadeia de valor Sustentabilidade Ambiental.

Descrição do Indicador de Resultado

Mede a redução no consumo médio de energia elétrica por pessoa na UFMS, servindo 
como indicador chave da eficiência energética da instituição

Método de Cálculo

Polaridade Quanto menor, melhor 

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte:
Proadi

Gestores dos Contratos de Energia 
Elétrica 

Considerações

Metas
2025 2026 2027

1,5% 3,2% 5%

Observações e 
registro de alterações Percentual de redução em relação ao ano base, 2024.
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Redução do consumo de água per capita

Id. Ind. 1.6

Unidade Responsável
Procids
Proadi

Unidades da Administração Central e Setorial

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj. 4.9 

Alinhamento 
cadeia de valor Sustentabilidade Ambiental.

Descrição do Indicador de Resultado

Mede a redução do consumo médio de água por pessoa na UFMS, utilizado para 
avaliar a eficácia das ações de uso racional dos recursos hídricos

Método de Cálculo

Polaridade  Quanto menor, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Proadi
Gestores dos Contratos de Água 

Considerações

Metas
2025 2026 2027

1,5% 3,2%  5%

Observações e 
registro de alterações Percentual de redução em relação ao ano base, 2024.
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de equipamentos com eficiência hídrica e energética
 incorporados ao patrimônio da Universidade

Id. Ind. 1.7

Unidade Responsável Proadi

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 4.9

Alinhamento 
cadeia de valor Sustentabilidade Ambiental; Infraestrutura

Descrição do Indicador de Resultado

Acompanha o percentual de novos equipamentos com certificação de alta eficiência 
hídrica e/ou energética que são incorporados ao patrimônio da Universidade

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Proadi

Considerações

Metas
2025 2026 2027

10% 20% 30%

Observações e 
registro de alterações
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Redução da quantidade de resíduos gerados na UFMS

Id. Ind. 1.8

Unidade Responsável
Procids
Proadi

Unidades da Administração Setorial

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 4.9

Alinhamento 
cadeia de valor Sustentabilidade Ambiental

Descrição do Indicador de Resultado

Mede o volume e a tipologia dos resíduos gerados na UFMS, fornecendo a base para 
planejar ações para redução, reciclagem ou reaproveitamento desses resíduos

Método de Cálculo

Polaridade Quanto menor, melhor 

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Proadi
Gestores dos Contratos de Resíduos

Considerações

Metas

2025 2026 2027

Ano base 3% 5%

Observações e regis-
tro de alterações Percentual de redução em relação ao ano base, 2025.
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Ações realizadas sobre conscientização e arrecadação de resíduos

Id. Ind. 1.9

Unidade Responsável
Procids
Proece

Unidades da Administração Setorial

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 4.8
Obj 4.9

Alinhamento 
cadeia de valor

Sustentabilidade Ambiental; Cidadania e Responsabilidade 
Social.

Descrição do Indicador de Resultado

Quantifica o número de eventos e campanhas para conscientizar a comunidade e 
arrecadar resíduos para a destinação ambientalmente correta

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte:
Procids
Proece

Unidades da Administração Setorial

Considerações

Metas
2025 2026 2027

2 3 5

Observações e 
registro de alterações Quantidade de ações realizadas por ano.
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de resíduos orgânicos reaproveitados/compostados

Id. Ind. 1.10

Unidade Responsável Procids
Proadi

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 4.9

Alinhamento 
cadeia de valor Sustentabilidade Ambiental

Descrição do Indicador de Resultado

Mede a porcentagem do total de resíduos orgânicos gerados que é destinada a 
processos de compostagem ou outras formas de reaproveitamento

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor 

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Proadi

Considerações

Metas
2025 2026 2027

5% 8% 10%

Observações e 
registro de alterações
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de editais com cláusulas específicas sobre a destinação 
ambientalmente adequada dos resíduos

Id. Ind. 1.11

Unidade Responsável Proadi

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 4.9

Alinhamento 
cadeia de valor Sustentabilidade Ambiental; Contratos e Convênios.

Descrição do Indicador de Resultado

Verifica o percentual de editais e contratos que incluem cláusulas obrigando a 
destinação adequada dos resíduos gerados pela execução do serviço contratado

Método de Cálculo

Polaridade Manter em 100%

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Proadi

Considerações

Metas
2025 2026 2027

100% 100% 100%

Observações e 
registro de alterações
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Eixo 2. Racionalização da ocupação dos espaços físicos

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Relatórios divulgados do Plano de Acessibilidade da UFMS

Id. Ind. 2.1

Unidade Responsável Procids
Proadi

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 3.3
Obj 4.10

Alinhamento 
cadeia de valor Inclusão e Acessibilidade

Descrição do Indicador de Resultado

Acompanha a publicação anual do relatório de monitoramento do Plano de 
Acessibilidade, garantindo transparência e o seguimento das ações 

Método de Cálculo

Polaridade Manter em 1

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Procids
Proadi

Considerações

Metas
2025 2026 2027

1 1  1 

Observações 
e registro de 
alterações
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Novas instalações/adequações de itens de 
acessibilidade física concluídas

Id. Ind. 2.2

Unidade Responsável Proadi

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 3.3
Obj 4.10

Alinhamento 
cadeia de valor Inclusão e Acessibilidade; Infraestrutura

Descrição do Indicador de Resultado

Mede o número de intervenções físicas (rampas, elevadores, entre outros) concluídas 
em cada campus para melhorar a acessibilidade

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Proadi

Considerações

Metas
2025 2026 2027

2 4 6 

Observações e 
registro de alterações Quantidade de novas instalações/adequações por ano.

10/10/2025

N° 8649
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Solicitações de manutenção recebidas e atendidas 
nos espaços físicos via Sistema GLPI

Id. Ind. 2.3

Unidade Responsável Proadi

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 4.10

Alinhamento 
cadeia de valor

Infraestrutura; Prestação de Serviços e Atendimentos à 
Comunidade.

Descrição do Indicador de Resultado

Mede a eficiência do atendimento às solicitações de manutenção da infraestrutura, 
calculando a porcentagem de chamados concluídos em relação ao total recebido

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Proadi

Considerações

Metas

2025 2026 2027

Acompanhar 100% 
das demandas, 

com 80% de 
atendimentos 

concluídos

Acompanhar 
100% das 

demandas, 
com 85% de 

atendimentos 
concluídos

Acompanhar 100% 
das demandas, 

com 90% de 
atendimentos 

concluídos

Observações e 
registro de alterações

10/10/2025

N° 8649
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Novos espaços de trabalho compartilhados implementados

Id. Ind. 2.4

Unidade Responsável Proadi
Progep

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 4.10

Alinhamento 
cadeia de valor Infraestrutura; Pessoas

Descrição do Indicador de Resultado

Quantifica o número de novos ambientes de trabalho compartilhados criados para 
otimizar o uso dos espaços físicos e reduzir os espaços subutilizados

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Proadi
Progep

Considerações

Metas
2025 2026 2027

2  4 6

Observações e 
registro de alterações

10/10/2025

N° 8649
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de unidades  da UFMS com o PGD implementado

Id. Ind. 2.5

Unidade Responsável Progep

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 3.9

Alinhamento 
cadeia de valor Pessoas; Autoavaliação Institucional

Descrição do Indicador de Resultado

Mede o avanço da implementação do Programa de Gestão de Desempenho (PGD) ao 
verificar a porcentagem de unidades que aderiram ao programa

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Progep

Considerações

Metas
2025 2026 2027

88% 95% 100%

Observações e 
registro de alterações

10/10/2025

N° 8649
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de materiais em desuso que tiveram destinação adequada
 (em unidades, peso e/ou volume)

Id. Ind. 2.6

Unidade Responsável Proadi
Unidades da Administração Setorial

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 4.10

Alinhamento 
cadeia de valor Sustentabilidade Ambiental

Descrição do Indicador de Resultado

Mede o percentual de materiais ociosos ou inservíveis que tiveram destinação 
adequada, contribuindo para a otimização dos espaços

Método de Cálculo

Polaridade Manter em 100%

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Proadi

Considerações

Metas
2025 2026 2027

100% 100% 100%

Observações e 
registro de alterações

10/10/2025

N° 8649
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Eixo 3. Identificação dos objetos de menor impacto ambiental

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de Termos de Referência (TR) e Estudos Técnicos Preliminares (ETP) que 
incluem critérios de sustentabilidade

Id. Ind. 3.1

Unidade Responsável Proadi

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 4.9

Alinhamento 
cadeia de valor Sustentabilidade Ambiental; Contratos e Convênios.

Descrição do Indicador de Resultado

Mede a conformidade dos processos de contratação ao verificar o percentual de ETPs 
e TRs que incorporam critérios de sustentabilidade 

Método de Cálculo

Polaridade Manter em 100%

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Proadi

Considerações

Metas
2025 2026 2027

100% 100% 100%

Observações e 
registro de alterações

10/10/2025

N° 8649
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Eventos de capacitação (cursos, oficinas ou seminários) sobre compras e 
contratações sustentáveis realizados ou com participação de servidores da UFMS 

Id. Ind. 3.2

Unidade Responsável Proadi
Progep

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 3.8

Alinhamento 
cadeia de valor Sustentabilidade Ambiental; Pessoas

Descrição do Indicador de Resultado

Quantifica o número de eventos de capacitação sobre licitações e contratações 
sustentáveis realizados pela UFMS ou com participação de seus servidores

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual 

Base de Dados

Fonte: Proadi
Progep

Considerações

Metas
2025 2026 2027

1 1 1 

Observações e registro 
de alterações Quantidade de eventos realizados por ano.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 379
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Quantidade de servidores que participaram de capacitações em 
compras e contratações sustentáveis

Id. Ind. 3.3

Unidade Responsável Proadi
Progep

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 3.8.

Alinhamento 
cadeia de valor Sustentabilidade Ambiental; Pessoas

Descrição do Indicador de Resultado

Mede o número de servidores que participaram de capacitação sobre compras e 
contratações sustentáveis, indicando fortalecimento das competências internas na 

área

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual 

Base de Dados

Fonte:
Proadi
Progep

Considerações

Metas
2025 2026 2027

10 10 10 

Observações e registro 
de alterações

10/10/2025

N° 8649
Pg. 380
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Eixo 4. Fomento à inovação no mercado

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Ações de inovação e sustentabilidade realizadas envolvendo grupos
estudantis de empreendedorismo (p. ex. empresas jr., times enactus)

Id. Ind. 4.1

Unidade Responsável Aginova
Procids

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 2.3
Obj 4.1

Alinhamento 
cadeia de valor Inovação e Empreendedorismo; Sustentabilidade Ambiental.

Descrição do Indicador de Resultado

Quantifica as ações de inovação e sustentabilidade desenvolvidas por grupos 
estudantis de empreendedorismo como as empresas jr e os times enactus da UFMS

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Aginova
Procids

Considerações

Metas
2025 2026 2027

2 2 2 

Observações 
e registro de 
alterações

Quantidade de ações realizadas por ano.

10/10/2025

N° 8649
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Novos empreendimentos incubados na PIME relacionados à 
sustentabilidade e inovação socioambiental

Id. Ind. 4.2

Unidade Responsável Aginova

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 2.3
Obj 4.1

Alinhamento 
cadeia de valor

Inovação e Empreendedorismo; Sustentabilidade 
Ambiental

Descrição do Indicador de Resultado

Mede o número de novas empresas ou projetos com foco em sustentabilidade ou 
inovação socioambiental que ingressaram na PIME 

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados

Fonte: Aginova

Considerações

Metas
2025 2026 2027

1 1 1 

Observações e 
registro de alterações

Quantidade de novos empreendimentos incubados por 
ano.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 382
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Times de empreendedorismo social de impacto implantados ou apoiados

Id. Ind. 4.3

Unidade Responsável Aginova

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 2.3
Obj 4.1

Alinhamento 
cadeia de valor

Inovação e Empreendedorismo; Cidadania e 
Responsabilidade Social.

Descrição do Indicador de Resultado

Quantifica o número de equipes de empreendedorismo social de impacto (Times 
Enactus, Empresas Juniores com foco social) que foram implantadas ou receberam 

apoio institucional

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados

Fonte: Aginova

Considerações

Metas
2025 2026 2027

1 1 1 

Observações e registro 
de alterações

Quantidade de times de empreendedorismo social 
implantados ou apoiados por ano.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 383



Pl
an

o 
D

ire
to

r 
de

 L
og

ís
tic

a 
Su

st
en

tá
ve

l
20

25
-2

02
7

91

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Eventos realizados (p. ex. workshops, seminários, palestras, e mesas redondas) 
sobre inovação e sustentabilidade 

Id. Ind. 4.4

Unidade Responsável

Aginova
Procids
Proece
Propp

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 2.3
Obj 4.1

Alinhamento 
cadeia de valor

Inovação e Empreendedorismo; Sustentabilidade 
Ambiental; Comunicação Social e Científica.

Descrição do Indicador de Resultado

Mede o número de eventos organizados pela UFMS que tiveram como tema central a 
intersecção entre inovação e sustentabilidade

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte:

Aginova
Procids
Proece
Propp

Considerações

Metas
2025 2026 2027

3 3 3 

Observações e registro 
de alterações Quantidade de eventos realizados por ano.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 384
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Aumento dos pedidos de proteção intelectual depositados

Id. Ind. 4.5

Unidade Responsável Aginova

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 2.3
Obj 2.4

Alinhamento 
cadeia de valor Propriedade Intelectual

Descrição do Indicador de Resultado

Acompanha o crescimento percentual no número de depósitos de pedidos de 
proteção de propriedade intelectual realizados pela UFMS

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Aginova

Considerações

Metas
2025 2026 2027

5% 5% 5%

Observações e registro 
de alterações Percentual de aumento em relação ao ano base, 2024.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 385
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Eixo 5. Inclusão dos negócios de impacto nas contratações públicas

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Contratos de prestação de serviços que contemplem inclusão social

Id. Ind. 5.1

Unidade Responsável Proadi

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 4.2.

Alinhamento 
cadeia de valor

Inclusão e Acessibilidade; Cidadania e Responsabilidade 
Social; Pessoas

Descrição do Indicador de Resultado

Quantifica o número de contratos de serviços terceirizados que incluem cláusulas de 
responsabilidade social, como a reserva de vagas para públicos específicos

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Proadi

Considerações

Metas
2025 2026 2027

3 3 3 

Observações e registro 
de alterações Quantidade de contratos firmados por ano.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 386
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Equipamentos eletroeletrônicos inservíveis desfeitos via
programas de inclusão digital e recondicionamento

Id. Ind. 5.2

Unidade Responsável Proadi
Agetic

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 4.2

Alinhamento 
cadeia de valor

Sustentabilidade Ambiental; Inclusão e Acessibilidade; 
Gestão de Resíduos.

Descrição do Indicador de Resultado

Mede o número de itens eletroeletrônicos inservíveis que foram destinados a 
programas de inclusão digital para recondicionamento e doação

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Proadi
Agetic

Considerações

Metas
2025 2026 2027

100 100 100 

Observações e 
registro de alterações

Quantidade de equipamentos inservíveis desfeitos por 
ano.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 387
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Eixo	6.	Divulgação,	conscientização	e	capacitação acerca da logística 
sustentável

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Salas Verdes implantadas e em operação

Id. Ind. 6.1

Unidade Responsável Procids, Proadi, Unidades da 
Administração Setorial

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj 4.8

Alinhamento 
cadeia de valor

Sustentabilidade Ambiental; Cidadãos Socialmente 
Atuantes e Transformadores

Descrição do Indicador de Resultado

 Mede o avanço na implementação das Salas Verdes da UFMS, quantificando os 
espaços dedicados à educação ambiental em funcionamento nos câmpus

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Procids, Proadi, Unidades da 
Administração Setorial

Considerações

Metas
2025 2026 2027

1 5 10

Observações e 
registro de alterações Implantar Salas Verdes nos 10 câmpus da UFMS até 2027.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 388
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Salas de Amamentação implantadas e em operação

Id. Ind. 6.2

Unidade Responsável Procids, Proadi, Unidades da 
Administração Setorial

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 3.6
Obj 4.2

Alinhamento 
cadeia de valor

Inclusão e Acessibilidade; Cidadania e Responsabilidade 
Social.

Descrição do Indicador de Resultado

Acompanha o número de Salas de Amamentação implantadas em operação na UFMS

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte:
Procids, Proadi, Unidades 
da Administração Setorial

Considerações

Metas

2025 2026 2027

Definir localizações 
e materiais 

necessários.
2  5

Observações e registro 
de alterações

Implantar Salas de Amamentação em 5 câmpus da UFMS 
até 2027.

10/10/2025

N° 8649
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Novos projetos e relatórios finais de projetos por vinculados aos ODS

Id. Ind. 6.3

Unidade 
Responsável

Procids
Propp

Prograd
Proece
Proaes
Progep
Agetic

Aginova

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 1.1
Obj 2.8
Obj 4.9

Obj 4.11

Alinhamento 
cadeia de valor

Sustentabilidade Ambiental; Pesquisa Científica e 
Tecnológica; Colaborações em Pesquisas e Soluções de 
Problemas Globais; Cidadãos Socialmente Atuantes e 

Transformadores

Descrição do Indicador de Resultado

Mede o percentual de novos projetos e relatórios finais de projetos que são 
cadastrados no sistema SigProj UFMS com a devida vinculação aos ODS

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados
Fonte: Agetic via SigProj/UFMS

Considerações

Metas
2025 2026 2027

30% 50% 70%

Observações 
e registro de 
alterações

10/10/2025

N° 8649
Pg. 390
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Editais que preveem os ODS no cadastro dos projetos

Id. Ind. 6.4

Unidade Responsável

Procids
Propp

Prograd
Proece
Proaes
Progep
Agetic

Aginova
Aginter

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 1.1
Obj 2.8
Obj 4.9

Obj 4.11

Alinhamento 
cadeia de valor

Sustentabilidade Ambiental; Pesquisa Científica e 
Tecnológica; Colaborações em Pesquisas e Soluções de 
Problemas Globais; Cidadãos Socialmente Atuantes e 

Transformadores

Descrição do Indicador de Resultado

Acompanha o percentual de editais que exigem explicitamente em seu conteúdo a 
vinculação das propostas a pelo menos um dos ODS via sistema SigProj UFMS

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados
Fonte: Agetic via SigProj/UFMS

Considerações

Metas
2025 2026 2027

25% 40% 60%

Observações e registro 
de alterações

10/10/2025

N° 8649
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Cursos de graduação e pós-graduação alinhados aos ODS

Id. Ind. 6.5

Unidade Responsável
Propp

Prograd
Procids

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 1.1
Obj 2.8
Obj 4.9

Obj 4.11

Alinhamento 
cadeia de valor Ensino de Graduação e Pós-Graduação

Descrição do Indicador de Resultado

Mede o percentual de Projetos Pedagógicos de Cursos (PPCs) de graduação e pós-
graduação que possuem alinhamento com um ou mais ODS

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Propp
Prograd

Considerações

Metas
2025 2026 2027

80% 85% 90% 

Observações e registro 
de alterações

10/10/2025

N° 8649
Pg. 392
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Disciplinas de graduação e pós-graduação alinhadas aos ODS

Id. Ind. 6.6

Unidade Responsável
Propp

Prograd
Procids

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 1.1
Obj 2.8
Obj 4.9

Obj 4.11

Alinhamento 
cadeia de valor Ensino de Graduação e Pós-Graduação

Descrição do Indicador de Resultado

Mede o percentual de disciplinas ofertadas que estabelecem vínculo com um ou mais 
ODS em seus planos de ensino

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Propp
Prograd

Considerações

Metas
2025 2026 2027

60% 70% 80%

Observações e 
registro de alterações

10/10/2025

N° 8649
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Notícias publicadas no site oficial da UFMS com vinculação aos ODS

Id. Ind. 6.7

Unidade Responsável
Agecom
Procids
Agetic

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 1.1
Obj 2.8
Obj 4.9

Obj 4.11

Alinhamento 
cadeia de valor Comunicação Social e Científica

Descrição do Indicador de Resultado

Acompanha o percentual de notícias no portal oficial da UFMS que são vinculadas a 
pelo menos um ODS

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Agecom 
Agetic

Considerações

Metas

2025 2026 2027

Ano base 30% 60%

Observações e registro 
de alterações

10/10/2025

N° 8649
Pg. 394
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Aumento da quantidade de projetos da UFMS relacionados à Cidadania

Id. Ind. 6.8

Unidade Responsável Procids
Agetic

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 4.2
Obj 4.9

Alinhamento 
cadeia de valor Cidadania e Responsabilidade Social

Descrição do Indicador de Resultado

Quantifica o número de projetos cadastrados no SigProj UFMS que estão 
categorizados na área de Cidadania

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Agetic via SigProj/UFMS

Considerações

Metas
2025 2026 2027

Ano base  5% 8% 

Observações e registro 
de alterações

10/10/2025

N° 8649
Pg. 395
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Aumento da quantidade de projetos da UFMS relacionados
à Sustentabilidade Ambiental

Id. Ind. 6.9

Unidade Responsável Procids
Agetic

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 4.2
Obj 4.9

Alinhamento 
cadeia de valor Sustentabilidade Ambiental

Descrição do Indicador de Resultado

Quantifica o número de projetos cadastrados no SigProj UFMS que estão 
categorizados na área de Sustentabilidade Ambiental

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Agetic via SigProj/UFMS

Considerações

Metas
2025 2026 2027

Ano base  5%  8% 

Observações e registro 
de alterações

10/10/2025

N° 8649
Pg. 396
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Ações por câmpus realizadas em alusão ao Mês do Meio Ambiente

Id. Ind. 6.10

Unidade Responsável
Procids
Agecom

Unidades da Administração Setorial

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 3.9
Obj 4.8

Obj 4.11

Alinhamento 
cadeia de valor

Sustentabilidade Ambiental; Cidadania e 
Responsabilidade Social; Cidadãos Socialmente Atuantes 

e Transformadores

Descrição do Indicador de Resultado

Mede o número de atividades realizadas em cada câmpus da UFMS durante o Mês do 
Meio Ambiente 

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte:
Agecom

Unidades da Administração 
Setorial

Considerações

Metas
2025 2026 2027

3 3 3

Observações e registro 
de alterações Quantidade de ações realizadas por ano.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 397
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Ações por câmpus nas áreas verdes da UFMS que 
promovam a educação ambiental

Id. Ind. 6.11

Unidade Responsável
Procids
Proece

Unidades da Administração Setorial

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 3.9
Obj 4.8

Obj 4.11

Alinhamento 
cadeia de valor

Sustentabilidade Ambiental;  Extensão, Arte, Cultura, 
Esporte e Lazer.

Descrição do Indicador de Resultado

Quantifica as atividades de ensino, pesquisa, extensão e inovação com foco em 
educação ambiental realizadas nas áreas verdes da UFMS

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte:

Procids
Proece

Unidades da Administração 
Setorial

Considerações

Metas
2025 2026 2027

2 3 4

Observações e registro 
de alterações Quantidade de ações realizadas por ano.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 398
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Cursos/módulos de capacitação em sustentabilidade e ODS oferecidos por ano e 
quantidade de participantes por tipo de público

Id. Ind. 6.12

Unidade Responsável
Procids
Progep
Agead

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 3.9
Obj 4.8

Obj 4.11

Alinhamento 
cadeia de valor

Pessoas; Sustentabilidade Ambiental; Cidadãos 
Socialmente Atuantes e Transformadores

Descrição do Indicador de Resultado

Mede a oferta de formação em sustentabilidade, acompanhando o número de 
cursos/módulos e de participantes 

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte:
Procids
Progep
Agead

Considerações

Metas

2025 2026 2027

2 cursos/
módulos, com 50 

participantes

3 cursos/
módulos, com 

75 participantes

4 cursos/
módulos, 
com 100 

participantes

Observações e registro 
de alterações

10/10/2025

N° 8649
Pg. 399
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Programas ou ações de inclusão e diversidade realizados ou apoiados

Id. Ind. 6.13

Unidade Responsável Procids
Unidades da Administração Setorial

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 3.1
Obj 3.2
Obj 3.8
Obj 4.2

Alinhamento 
cadeia de valor

Inclusão e Acessibilidade; Cidadania e Responsabilidade 
Social.

Descrição do Indicador de Resultado

Quantifica o número de programas e ações institucionais realizados para promover a 
inclusão e valorizar a diversidade

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte:
Procids

Unidades da Administração 
Setorial

Considerações

Metas
2025 2026 2027

5 5 5 

Observações e registro 
de alterações Quantidade de programas ou ações realizadas por ano.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 400
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Editais de apoio a PcD e/ou outros grupos vulneráveis 
publicados/apoiados e quantidade de beneficiados

Id. Ind. 6.14

Unidade Responsável

Procids
Proaes
Propp

Prograd
Proece

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 3.1
Obj 3.2
Obj 3.8
Obj 4.2

Alinhamento 
cadeia de valor

Inclusão e Acessibilidade; Cidadania e Responsabilidade 
Social

Descrição do Indicador de Resultado

Acompanha o número de editais de auxílio para estudantes com deficiência (PcD) ou 
em vulnerabilidade, e o respectivo número de beneficiados

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte:

Procids
Proaes
Propp

Prograd
Proece

Considerações

Metas
2025 2026 2027

2 editais, com 20 
beneficiados

3 editais, com 30 
beneficiários

4 editais, com 
40 beneficiados

Observações e registro 
de alterações

10/10/2025

N° 8649
Pg. 401
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Cursos/capacitações sobre temas de inclusão, diversidade e direitos humanos 
oferecidos e quantidade de participantes

Id. Ind. 6.15

Unidade Responsável Procids
Unidades da Administração Setorial

Objetivo do PDI/PPI 2025-
2030 vinculado

Obj 3.1
Obj 3.2
Obj 3.8
Obj 4.2

Alinhamento 
cadeia de valor Inclusão e Acessibilidade; Pessoas

Descrição do Indicador de Resultado

Mede a oferta de formação em cidadania, quantificando o número de cursos sobre 
inclusão, diversidade e direitos humanos, e o total de participantes

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte:
Procids

Unidades da Administração 
Setorial

Considerações

Metas

2025 2026 2027

2 cursos/
capacitações, com 
30 participantes no 

total

2 cursos/
capacitações, 

com 50 
participantes 

no total

2 cursos/
capacitações, 

com 70 
participantes 

no total

Observações e registro de 
alterações

10/10/2025

N° 8649
Pg. 402
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Ações ou programas de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)  
realizados e quantidade de participantes

Id. Ind. 6.16

Unidade Responsável Progep
Procids

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj. 3.4
Obj. 3.6
Obj. 3.7

Alinhamento 
cadeia de valor Pessoas

Descrição do Indicador de Resultado

Acompanha o número de ações e programas voltados à Qualidade de Vida no 
Trabalho (QVT) dos servidores, e o número de participantes engajados

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Progep

Considerações

Metas

2025 2026 2027

2 ações/programas 
de QVT, com 50 

participantes no total

2 ações/
programas de 
QVT, com 65 
participantes 

no total

2 ações/
programas de 
QVT, com 80 

participantes no 
total

Observações e registro 
de alterações

10/10/2025

N° 8649
Pg. 403
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Eventos ou atividades esportivas e de lazer
 promovidos e quantidade de participantes

Id. Ind. 6.17

Unidade Responsável
Proece
Procids

Unidades da Administração Setorial

Objetivo do PDI/PPI 2025-
2030 vinculado

Obj 3.4
Obj 3.6
Obj 3.7

Alinhamento 
cadeia de valor Extensão, Arte, Cultura, Esporte e Lazer

Descrição do Indicador de Resultado
Mede o fomento ao bem-estar através do número de eventos esportivos e de lazer 

promovidos e a quantidade de participantes

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte:
Proece

Unidades da Administração 
Setorial

Considerações

Metas

2025 2026 2027

5 eventos/
atividades, com 100 

participantes

5 eventos/
atividades, 
com 150 

participantes

5 eventos/
atividades, com 

200 participantes

Observações e registro de 
alterações

10/10/2025

N° 8649
Pg. 404
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Redução na taxa de atendimentos per capita em saúde
 física e mental, junta médica e perícias

Id. Ind. 6.18

Unidade Responsável

Procids
Progep
Proece

Unidades da Administração Setorial

Objetivo do PDI/PPI 2025-
2030 vinculado

Obj 3.4
Obj 3.6
Obj 3.7

Alinhamento 
cadeia de valor

Prestação de Serviços e Atendimentos à Comunidade e 
Pessoas.

Descrição do Indicador de Resultado

Mede a variação na taxa de atendimentos de saúde per capita, buscando uma 
redução que indique maior bem-estar e eficácia de ações preventivas

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor 

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Progep

Considerações

Metas
2025 2026 2027

3% 5% 8%  

Observações e registro de 
alterações Percentual de redução em relação ao ano base, 2024.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 405



Pl
an

o 
D

ire
to

r 
de

 L
og

ís
tic

a 
Su

st
en

tá
ve

l
20

25
-2

02
7

113

Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Percentual de servidores que realizaram exames periódicos de saúde

Id. Ind. 6.19

Unidade Responsável Progep

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj 3.4
Obj 3.6
Obj 3.7

Alinhamento 
cadeia de valor

Prestação de Serviços e
Atendimentos à Comunidade; Pessoas.

Descrição do Indicador de Resultado

Acompanha o percentual do quadro de servidores que realizou os exames periódicos 
de saúde ofertados, indicando a adesão às políticas de saúde preventiva

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Progep

Considerações

Metas
2025 2026 2027

50% 55% 60%

Observações e registro 
de alterações

10/10/2025

N° 8649
Pg. 406
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Aumento do número de acordos de cooperação internacional celebrados 

Id. Ind. 6.20

Unidade Responsável Aginter

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado

Obj. 2.6
Obj. 2.7

Alinhamento 
cadeia de valor

Internacionalização e Cooperação;Colaborações em 
Pesquisas e Soluções de Problemas Globais; Cooperação 

para o Desenvolvimento Regional e Nacional.

Descrição do Indicador de Resultado

Mede o avanço da internacionalização pela contagem de novos acordos de 
cooperação formalizados com instituições estrangeiras

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Aginter

Considerações

Metas
2025 2026 2027

Ano base 10% 15%

Observações e registro 
de alterações Percentual de aumento em relação ao ano base, 2025.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 407
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Ficha de Indicador de Resultado

Indicador de Resultado

Aumento da quantidade materiais didáticos digitais produzidos com foco 
em sustentabilidade e licenciados em Creative Commons

Id. Ind. 6.21

Unidade Responsável Agead

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado Obj. 4.8

Alinhamento 
cadeia de valor

Sustentabilidade Ambiental; 
Sistemas, Processos e Metodologias Inovadoras; 

Cidadania e Responsabilidade Social

Descrição do Indicador de Resultado

Quantifica o número de novos materiais didáticos digitais sobre sustentabilidade, 
com licenciamento aberto, disponibilizados para a comunidade interna e externa

Método de Cálculo

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: Agead

Considerações

Metas
2025 2026 2027

10%  15% 20% 

Observações e registro 
de alterações Percentual de aumento em relação ao ano base, 2024.

10/10/2025

N° 8649
Pg. 408
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