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RESOLUGAO N2 827-CAS/CPAR/UFMS, DE 26 DE NOVEMBRO DE 2025.

O CONSELHO DO CAMPUS DE PARANAIB#A Fundacio Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, no uso da atribuicdo que lhe confere o art 10,caput, inciso |, do
Regimento Geral da UFMS, aprovado pela Resolucdo n? 137,COUN, de 29 de outubro de

2021, e considerando o contido nos Processos n2 23104.016812/2025-71 e n?°
23456.000680/2025-75, resolve:

Fica aprovado o Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU do Campus de
Paranaiba da Fundac¢do Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, para o periodo de 2025
a 2030, na forma do Anexo a esta Resolugao.

ANDREIA CRISTINA RIBEIRO,

Presidente.

Documento assinado eletronicamente por Andreia Cristina
Ribeiro, Presidente de Conselho, em 26/11/2025, as 17:21,
conforme hordrio oficial de Mato Grosso do Sul, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

o https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

L acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 6065721 e o cédigo CRC 9D8BFB2B.
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1. CARACTERIZACAO DA UNIDADE

O Cémpus de Paranaiba (CPAR) integra a estrutura organizacional da Fundacdo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) como Unidade da Administracao
Setorial (UAS), sendo responsavel pela execucdo das atividades de ensino, pesquisa,
extensao, inovacdo, empreendedorismo e sustentabilidade. A Unidade possui organizagao
administrativa, didatico-cientifica e de lotacao dos cursos, bem como do corpo docente e
técnico-administrativo, assegurando o pleno funcionamento das atividades académicas e
de gestao.

O CPAR oferta atualmente os cursos de graduacdo em Administracdo, Matematica
(Licenciatura), Medicina Veterinaria e Psicologia, com projetos pedagdgicos alinhados as
diretrizes institucionais da UFMS. Além disso, tem buscado o fortalecimento e integracao
dos pesquisadores em cursos de poés-graduacao Lato-Sensu, visando a implantacdo de
programas Stricto-Sensu e ac¢des de qualificacdo profissional, contribuindo para o
fortalecimento da producdo cientifica e da formacado cidada. O corpo docente é composto
majoritariamente por doutores, com experiéncia consolidada no ensino, na pesquisa e na
extensao, e o corpo técnico-administrativo atua como suporte fundamental as atividades
académicas e administrativas.

Localizado no municipio de Paranaiba/MS, o CPAR desempenha papel estratégico na
interiorizacdo da educacdo superior publica e gratuita, atendendo ndo apenas a
cidade-sede, mas também aos municipios do Bolsdao Sul-Mato-Grossense diversas cidades
de outros estados do pais. Sua atuagdo contribui para o desenvolvimento social,
econdbmico, ambiental e cultural da regido, por meio da formacdo de profissionais
qualificados, da difusao do conhecimento e da promoc¢ao da inovacdo e da cidadania.

A estrutura administrativa do Campus compreende:

e Direcdo da Unidade, responsavel pela coordenacao geral das a¢des;

e Secretaria Administrativa (SECAD), responsavel pela orientacdo, acompanhamento e
execucdo das atividades de apoio administrativo.

e Coordenacdo de Gestao Académica (COAC), que integra e supervisiona 0s processos
pedagogicos e de assisténcia estudantil;

e Coordenacdes de Curso, responsaveis pela execucao dos Projetos Pedagogicos e
pelo acompanhamento da trajetéria académica discente.

e Setor de Assisténcia Estudantil (SETAES), responsavel pelo apoio aos estudantes,
desde o ingresso na universidade até a conclusao do curso.
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e Servi¢o-Escola de Psicologia (SEPS), responsavel pelo oferecimento de estagios
supervisionados clinicos e de suporte psicologico.

e Setor de Biblioteca (SETBIB), responsavel pelo atendimento aos usuarios da UFMS,
oferecendo acesso a acervos, suporte informacional e espacos de estudo. E
integrante do Sistema de Bibliotecas da Universidade

e Campo Escola (CAMPO), responsavel por proporcionar infraestrutura aos cursos de
graduacdo e de pods-graduacdo da Unidade, para o desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovagao tecnoldgica

O CPAR esta alinhado aos Eixos Estratégicos do PDI/PPI 2025-2030 da UFMS, voltando-se
para:

a expansao e a qualificacdo do ensino de graduacgao e pos-graduagao;

e o fortalecimento da pesquisa, da extensao, da inovacao, do empreendedorismo e
da internacionalizacao;

e apromocao do bem-estar, da cidadania, da diversidade e da inclusao;

e e 0 aprimoramento da governanca institucional, da gestdao administrativa e da
sustentabilidade ambiental.

Dessa forma, o CPAR consolida-se como espa¢o de exceléncia académica, inovacdo e
compromisso social, reafirmando sua funcdo de transformar realidades regionais e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado de Mato Grosso do Sul.




|

U7\t Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU Campus de Paranaiba 2025-2030

2. HISTORICO DA UNIDADE

A criacao do Campus de Paranaiba - CPar teve como obijetivo contribuir diretamente para o
desenvolvimento social, ambiental, cultural, cientifico e profissional de uma vasta regidao do
Estado de Mato Grosso do Sul, englobando o municipio de Paranaiba e varios outros da
regido. Destaca-se a importancia econdémica e histérica do municipio de Paranaiba, cuja
trajetdria esta preenchida por fatos relevantes para a propria histéria do pais, passando
pelos desafios da conquista da regido sul do Mato Grosso. Contemporaneamente, o
municipio de Paranaiba participa da expansdo e da modernizacdo do Estado de Mato
Grosso do Sul, ampliando sua indUstria, pecuaria, comércio e op¢des de educacao.

No dia 26 de fevereiro de 1999, o Conselho Diretor da UFMS, emite a Resolu¢ao CD no
8/2000, em que se altera a proposta de Estatuto, definindo-se, no inciso VIII, do Art. 13, da
Secdo Il, referente & Estrutura, os “Orgdos da Administracdo Setorial”, o nome do CAmpus
de Paranaiba. No dia 24 de maio de 2000, o Conselho Universitario da UFMS aprova, por
intermédio da Resolu¢ao Coun no 18, o Regimento Geral da UFMS, em vigor na época, em
cujo inciso VIII, do Art. 17, do Capitulo I, referente a organizacdao administrativa, consta o
Campus de Paranaiba.

Pela Resolu¢do Coun no 10, de 03 de maio de 2001, foram criados trés cursos superiores
de graduacdo: Administracdo, Matematica e Psicologia, para os quais foram abertas
inscricbes para o Concurso Vestibular de Inverno 2001. Durante o primeiro semestre de
2001, montou-se o Processo no 23104.005016/2001-35, contendo minuta de convénio de
cooperacdo mutua entre a UFMS e a Prefeitura de Paranaiba. Apds parecer favoravel da
PROJUR/UFMS, com ressalvas quanto a cedéncias e cessdes, o Convénio de Cooperagao
Mutua foi celebrado no dia 5 de agosto de 2001, com duracdo de cinco anos, cujo objetivo
maior era o de disponibilizar apoio financeiro para o bom funcionamento do Campus.

A partir da data de sua implanta¢do, o Campus de Paranaiba passou a funcionar no
Educandario Santa Clara - PREVE-Objetivo por meio de convénio celebrado entre a
Prefeitura Municipal de Paranaiba e a Associacao Brasileira das Franciscanas de Agudos.

Em agosto de 2003, em decorréncia da insuficiéncia de espaco fisico para abrigar as novas
turmas ingressantes, o CPar mudou-se para uma escola municipal - Escola Municipal Maria
Luiza Corréa Machado.

Em agosto de 2005, para atender as necessidades de adequacao das instalacdes fisicas, a
Prefeitura Municipal de Paranaiba, por meio de convénio com o Governo do Estado de
Mato Grosso do Sul, disponibilizou parte do colégio Educacional Valmir Lopes Cancado
para o funcionamento do Campus.
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Em 11 de Janeiro de 2006 foi iniciada a constru¢do do prédio definitivo do Campus de
Paranaiba, em um terreno doado pela Prefeitura Municipal de Paranaiba, onde as
atividades académicas iniciaram-se no segundo semestre de 2007.

Visando melhorar ainda mais as instalacdes de nosso Campus, em 06 de novembro de
2008 foi inaugurado o bloco anexo ao Curso de Psicologia, dividido em duas partes: uma
clinica escola de Psicologia e um laboratério de psicologia experimental, que juntos
formam a Secdo de Psicologia (SEPS). Em outubro de 2016, foi inaugurado o Bloco 2 do
CPAR, com instalacdes modernas que acomodam atualmente a biblioteca do Campus, uma
sala administrativa de Audiovisual, uma sala Studio utilizada para gravacao de videoaulas,
podcasts e transmissdes ao vivo, as salas dos professores e coordenadores de curso e
duas copas, sendo uma delas destinada aos académicos da unidade. O bloco conta ainda
com um amplo hall de convivéncia, que serve como um excelente espaco de integracao
para alunos e servidores.

Em 2019, o Campus de Paranaiba obteve a aprovacgao para a criagdo do curso de Ciéncias

Contabeis - Bacharelado, com a previsao de 40 vagas para o periodo noturno (Processo n°
23456.000173/2020-27). Embora sua implantacdo ainda esteja em fase de planejamento, a
iniciativa representa um passo importante para atender a uma demanda profissional
estratégica para o desenvolvimento comercial e do agronegdcio na regidao do Bolsao
Sul-Mato-Grossense. Um dos marcos mais significativos da expansao do CPAR foi a
implantacdo do curso de Medicina Veterinaria. Os esfor¢os para sua criacdo iniciaram em
2009 e se consolidaram ao longo dos anos com avancos cruciais. Em 2014, a Prefeitura
Municipal de Paranaiba realizou a doa¢do de uma area de 110,81,32 (cento e dez hectares,
oitenta e um ares e trinta e dois centiares), destinada a Fazenda Escola do curso (Processo
n° 23104.004127/2017-91), um espaco fundamental para as aulas praticas e
desenvolvimento de pesquisas aplicadas. Em 2022, o Campus recebeu dois containers
mobiliados doados pela FIEMS para serem utilizados como salas de aula para o curso de
Medicina Veterinaria.

Finalmente, em 2023, o curso de Medicina Veterinaria foi oficialmente implementado, com
a oferta de 40 vagas anuais em periodo integral e duragao de cinco anos. O ano de 2024 foi
marcado pelo inicio das benfeitorias na Fazenda Escola, com o cercamento e a limpeza da
area, realizados em colaboracdo com a Prefeitura Municipal de Paranaiba. Ja em 2025,
apos regulamentacdo dos cadastros e inscricbes da Fazenda, avancou-se com 0 processo
licitatério para a constru¢do de uma guarita e a solicitagdo para instalacdo de energia
elétrica, além do desenvolvimento de um projeto para a recuperacao de nascentes na
propriedade, reforcando o compromisso do Campus com a sustentabilidade.
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Atualmente, o CPAR esta finalizando a constru¢ao do Bloco 04 - Setor 46, uma estrutura
moderna e multifuncional, com a aquisicao de mobiliario e equipamentos em andamento
para garantir seu pleno funcionamento. Este novo espa¢o ndo apenas ird atender com
exceléncia as demandas especificas do curso de Medicina Veterinaria, com laboratérios de
ponta para anatomia, microbiologia e anadlises clinicas, mas também catalisard o
desenvolvimento de todo o Campus. A infraestrutura avancada fortalecera a capacidade
do CPAR em oferecer servicos especializados a comunidade externa, como diagndsticos
laboratoriais e futuro atendimento clinico-hospitalar (HOVET), e criara um ambiente
propicio para parcerias interdisciplinares. Cursos como Administracdo, Psicologia e
Matematica poderdao desenvolver projetos conjuntos em areas como gestdo de
agronegocios, saude Unica (One Health), bem-estar animal e bioestatistica, consolidando o
Campus de Paranaiba como um polo de inovacao, pesquisa e extensao com forte impacto
no desenvolvimento regional.




3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estrutura Organizacional do
Campus de Paranaiba

ANOSSK UNIVERSIDADE CAMPUS DE PARANAIBA CONSELHO DE

(CPAR) UNIDADE (CAS)

COORDENAGAO DE
GESTAO ACADEMICA

Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU Cadmpus de Paranaiba 2025-2030

(COAC)

| UNIDADEDEAPOIO | |  UNIDADEDEAPOIO | |  UNIDADEDEAPOIO !
i ACADEMICO - BRINQUEDOTECA | | PEDAGOGICO !
| (APOIO ACADEMICO) : | (BRINQUEDOTECA) : | (APOIO PEDAGGGICO) :
[ | B

— = COMISSOES = =—=—=—=—— |
Comissdo Setorial de Avaliagdo |
Comissdo Setorial de Ensino

Comissdo Setorial de Extensdo I
Comissdo Setorial de Pesquisa !
Comissdo Setorial de Estagio |

e———
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4. QUADRO DE PESSOAL

FUNCAO CD/FG QUANTIDADE

DIRETOR CD3 1
SECRETARIO ADMINISTRATIVO FG2 1
COORDENADOR DE GESTAO ACADEMICA FG1 1
ASSISTENTE EM GESTAO ACADEMICA/ ADMINISTRATIVA FG4 4
ASSISTENTE EM GESTAO ACADEMICA/ ADMINISTRATIVA FG5 2
COORDENADOR DE CURSO FCC 4

Cargo TOTAL
Assistente em Administracao 9
Assistente Social 1
Bibliotecario - documentalista 1
Docentes / Professores do Magistério Superior 39
Médico Veterinario 1
Psicélogo 1
Técnico em Assuntos Educacionais 1
Técnico em Audiovisual 1
Técnico em Contabilidade 1
Técnico em Tecnologia da Informacgao 1
Técnicos de Laboratoérios 3
Tradutor Intérprete de Linguagem de Sinais 1
TOTAL 60
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5. CURSOS E VAGAS

CURSO - GRADUACAO VAGAS
Administracdo 50
Matematica 40
Medicina Veterinaria 40
Psicologia 40

6. QUANTITATIVO DE ESTUDANTES

ESTUDANTES QUANTIDADE

GRADUACAO 498

POS-GRADUACAO STRICTO SENSU -

RESIDENCIAS -

ESPECIALIZACAO

TOTAL 498

7. PROJETOS INSTITUCIONAIS, GRUPOS DE PESQUISA E

LABORATORIOS
PROJETO TIPO COORDENADOR

Ensino pratico de anatomia dos animais domésticos Ensino ~ Adriana Caroprezo
Morini

Grupo de ac¢des e estudos em Marketing, Estratégia Ensino ~ Dalton de Sousa

e Servi¢os (GAMES)

Interseccionalidade Raca, Classe e Género Ensino ~ Jassonia Lima

(Mulheres) Vasconcelos
Paccini
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Analise temporal dos casos de dengue no Mato Pesquisa Ana lzabel
Grosso do Sul Passarella Teixeira
Avaliagdo da situacdo vacinal dos alunos da Pesquisa Ana Izabel

comunidade académica CPAR/UFMS

Passarella Teixeira

Analise de testes comportamentais em modelo
animal de autismo induzido por exposicao pré-natal
ao acido valpréico

Pesquisa

Ana Luiza
Bossolani Martins

Impacto da mudanca ambiental na prevaléncia de
doencas infecciosas em bovinos na regiao do Bolsdo
Sul-Mato-Grossense

Pesquisa

Anahi Souto Vieira

Psicandlise e contemporaneidades Pesquisa Camila Bellini
Colussi Macedo
Teto de vidro: um olhar a partir de diferentes Pesquisa Carlos Rodrigues

cadeias produtivas

da Silva

Violéncias e fatores de risco e protecdo, em Pesquisa Cintia Carvalho
contextos de acolhimento institucional
A adocdo de criancas e adolescentes: pesquisas Pesquisa Cintia Carvalho

bibliograficas

Bioativos naturais: a prospeccao de carrapaticidas,
inseticidas e repelentes derivados de organismos
vegetais e animais

Pesquisa

Dyego Gongalves
Lino Borges

Desenvolvimento e validacao de modelos
esqueléticos 3D de fauna silvestre a partir de pecas
naturais para fins didaticos e de conservacao

Pesquisa

Adriana Caroprezo
Morini

Stomoxys calcitrans: ecologia, controle, Pesquisa Dyego Gongalves
monitoramento do status de resisténcia a Lino Borges
piretroides por FTIR e identificacdo de adultos a

partir de imagens hiperespectrais

Avaliagdo de Imodveis a Venda: Uma abordagem Pesquisa Elton Gean Araujo

completa para diversos cenarios e periodos

Ciéncia de Dados: Estudo e Aplicacdes

Pesquisa

Elton Gean Araujo

Financas comportamentais e sua influéncia no
processo de gestao de empresas familiares

Pesquisa

Fabiano Martin
Tiossi

Impacto de politicas publicas no desenvolvimento
da originacao de leite na microrregidao do Bolsdo Sul
Mato-grossense limitrofe com a Mesorregiao do Sul

Pesquisa

Paulo Vinicius da
Costa Mendes
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Goiano

Bioestatistica, genética e gendmica aplicadas as Pesquisa Francisco Rosa

ciéncias veterinarias, a producdo e ao

melhoramento animal

Explorando a LGBTFOBIA no meio académico Pesquisa Gilson Gomes
Coelho

Ser professora da educacao infantil e os sentidos do Pesquisa Gilson Gomes

trabalho: a realidade de Paranaiba Coelho

A Medicina Veterindria no Estado de Mato Grosso do Pesquisa Gustavo Gomes de

Sul

Oliveira

Pesagem de torrdes de areia para monitoramento
do débito urinario em gatos

Pesquisa

Gustavo Gomes de
Oliveira

Testes de armadilhas para monitoramento e Pesquisa Gustavo Gomes de
controle do Lutzomyia spp Oliveira
Psicologia Escolar: Processo de implementacdo da Pesquisa Jassonia Lima

Lei 13.935/2019 na rede publica de ensino do Mato
Grosso do Sul -MS

Vasconcelos
Paccini

Caracterizagdo de Novas Identidades na Forma
Hibrida via Sequéncias de NUmeros

Pesquisa

Andreia Cristina
Ribeiro

Implicagdes psicoldgicas relacionadas a obesidade Pesquisa Luana Grasiele
em individuos na fila para a cirurgia bariatrica Luca
Como fatores psicolégicos afetam mulheres que Pesquisa Luana Grasiele

sofreram o aborto

Luca

Contribui¢do da Avaliacao Pericial em casos de
violéncia contra criancas e adolescentes

Pesquisa

Luana Grasiele
Luca

Arelacao entre uso de substancias e possiveis Pesquisa Luana Grasiele
quadros psicopatolégicos em universitarios Luca
Estudo analitico de Equagdes Diferenciais Ordinarias Pesquisa Raildo Santos de

aplicadas a modelos bioldgicos

Lima

Trajetorias para o desenvolvimento sustentavel no Pesquisa Ricardo Jose dos
Brasil: as possibilidades para um “Green New Deal” Santos
nacional

Eficiéncia Econdmica e Sustentabilidade em Pesquisa Richardson

Empresas de Agrocommodities da B3: Analise com
Data Envelopment Analysis e Regressao Tobit

Coimbra Borges
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Desempenho e Sustentabilidade no Setor de Papel, Pesquisa Richardson
Celulose e Embalagens: Uma Analise da Eficiéncia Coimbra Borges
em Empresas Brasileiras

Eficiéncia e Resiliéncia Bancaria: Analise da Pesquisa Richardson

Produtividade e Sustentabilidade dos Bancos
Brasileiros

Coimbra Borges

Analise da Eficiéncia dos Gastos em Seguranca
Publica nos Estados Brasileiros: Uma Abordagem
com Data Envelopment Analysis

Pesquisa

Richardson
Coimbra Borges

Christovam Colombo dos Santos (1890-1980): Pesquisa Sabrina Helena
trajetoria académica, contribuicdes e legado para o Bonfim
Calculo Vetorial em Minas Gerais e no Brasil

Um estudo histérico-matematico sobre os primeiros Pesquisa Sabrina Helena

livros de Calculo Vetorial publicados no Brasil

Bonfim

Um estudo histérico matematico acerca do Calculo Pesquisa Sabrina Helena
Vetorial no Brasil: Apontamentos posteriores a sua Bonfim
introdugao
Sintomas psicossomaticos em adolescentes: uma Pesquisa Silvia Maria
perspectiva psicanalitica Bonassi
Cartografando em Educacdo Matematica Pesquisa Thiago Donda
Rodrigues
Caracterizagdo e andlise histérica e conceitual das Pesquisa Vinicius Santos
psicoterapias baseadas na Analise do Ferreira
Comportamento no Brasil
Percepcdes sobre a Felicidade: Um Estudo Pesquisa Wesley Ricardo de

Exploratdrio

Souza Freitas

UFMS Negécios Digitais Extensdo Rafael Pazeto
Alvarenga
Financas Publicas e Gestdo Governamental Extensdo Fabiano Martin

Tiossi

Quatro Patas

Extensao

Jocely Gomes de
Souza

Saude Mental na Universidade

Extensao

Luana Grasiele
Luca

Analise de perfil e desmistificacdo do consumo de
produtos de origem animal na regido de Paranaiba -

Extensao

Jocely Gomes de
Souza
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MS
Educando pra erradicar: a brucelose Extensdo ~ Anahi Souto Vieira
Genética no Melhoramento Animal - GENOMA UFMS Extensdo ~ Francisco Rosa
Ecovet CPAR Extensdo ~ Gustavo Gomes de
Oliveira
Conhecendo a Medicina Veterinaria Extensdo ~ Ana lzabel
Passarella Teixeira
Pop Vet Extensdo ~ Gustavo Gomes de
Oliveira
Passarinhar UFMS/CPAR Extensao - Francisco Rosa
Psicologia, Cidadania e Lutas Sociais Extensdo ~ Luana Grasiele
Luca
Violéncia de Género: perspectivas transversais Extensao ~ Raquel Silva
Barreto
+PET Extensdo ~ Saura Nayane de
Souza
Ciéncia na Rede Extensdo ~ Dalton de Sousa
Percepcdo da rotina comercial em lojas Extensdo -~ Paulo Vinicius da
agropecuarias, no que tange ao uso racional de Costa Mendes
bases antimicrobianas de modo a prevenir a
ocorréncia de residuos de medicamentos
veterinarios em alimentos de origem animal (Carne
e Leite)
Intervenc¢des em Psicologia - Habilidades Extensdo ~ Luana Grasiele
Socioemocionais Luca
Proposta de Assessoria Administrativa aos Extensao ~ Sergio Paiva
Pequenos Empreendedores
FinanceiraMente: educacao para um futuro Extensdo ~ Fabiano Martin
sustentavel Tiossi
CPAR Sustentavel Extensdo ~ Raphael Antonio
de Oliveira Silva
Time Enactus - UFMS Paranaiba Extensdo ~ Ana Claudia dos
Santos
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Natal na Escola - CPAR Extensdo ~ Adriana Caroprezo
Morini
A percepcao dos municipes de Paranalba e regido Extensdo ~ Dyego Gongalves
em rela¢do a relevancia sanitaria, econémica e em Lino Borges
saude publica das parasitoses dos animais
domeésticos: a ciéncia quebrando paradigmas
Café com Negdcios Extensdo ~ Fabiano Martin
Tiossi
ETAC - Extensdo em Terapias Baseadas na Analise Extensdo ~ Vinicius Santos
de Comportamento Ferreira
Vocé na Universidade Federal de Mato Grosso do Extensdo ~ Hiran Aparecido
Sul: visitagdo e orientacdo no Campus de Paranaiba Silva
Eu na UFMS Kids Extensdo ~ Hiran Aparecido
Silva
Medicina Veterinaria em acdo nas feiras Extensdo ~ Jocely Gomes de
agropecuarias Souza
Equipe de Cheerleading Xitigers Extensao ~ Carlos Rodrigues
da Silva
Dia do Médico Veterinario Extensdo ~ Anahi Souto Vieira
UFMS Palestrante Free Extensdo ~ Rafael Pazeto
Alvarenga
Acolhimento Psicolégico Extensao - Camila Bellini
Colussi Macedo
CPAR Saude & Esporte Extensdo ~ Hiran Aparecido
Silva
ComuniAgro Extensao ~ Rafael Pazeto
Alvarenga
Experiéncias Didaticas na Educacdo Basica Extensao ~ Thiago Donda
Rodrigues
Meliponicultura em Paranaiba Extensdao ~ Stephan Alexander
da Silva Alencar
Ensino Pratico de Anatomia dos Animais Domésticos Ensino ~ Adriana Caroprezo

Morini
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Grupo de a¢des e estudos em Marketing, Estratégia Ensino - Dalton de Sousa
e Servicos (GAMES)
Psicanadlise e Literatura Infantil: Didlogos Ensino ~ Camila Bellini

Colussi Macedo
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GRUPO DE PESQUISA

COORDENADOR

Economia Industrial e da Inovacao

Raildo Santos de
Lima

Educacdo Matematica e suas vertentes

Sabrina Helena
Bonfim

Grupo de Estudos e Pesquisas em Educagdo Matematica, Diversidade e
Diferenc¢a - GEduMaD

Thiago Donda
Rodrigues

GEPAS - Gestdo de Pessoas, Gestdo Ambiental, Sustentabilidade e Economia
Circular

Wesley Ricardo de
Souza Freitas

LABORATORIO

RESPONSAVEL

Laboratério de Anatomia Animal

Adriana Caroprezo
Morini

Laboratério de Informatica

Dirceu Lorenzi de
Matos

Laboratério de Matemaética

Thiago Donda
Rodrigues

Laboratdrio Microbiologia e Equipamentos

Dyego Goncgalves
Lino Borges

Laboratério de Psicologia

Luana Grasiele Luca

Laboratério do Servigo escola de Psicologia

Luana Grasiele Luca

Laboratério Multidisciplinar

Ana lzabel
Passarella Teixeira

Pantanal Inovacao e Modelagem Empreendedora - PIME

Carlos Rodrigues da
Silva

Laboratoério de Criatividade e Inovacdo - LabCrie

Andreia Cristina
Ribeiro
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8. PLANO DE EXPANSAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO E DE

POS-GRADUAGCAO

NOVOS CURSOS - GRADUACAO

ANO DE CRIAGCAO

Biotecnologia 2029
Ciéncias Contabeis 2020
Educacao Fisica 2029
Engenharia Civil 2030
Engenharia de Pesca 2030
Informatica 2029
Servico Social 2028
Terapia Ocupacional 2027

NOVOS CURSOS - POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

ANO DE CRIAGAO

Ciéncias Agrarias

2030

NOVOS CURSOS - RESIDENCIAS

ANO DE CRIAGAO

Residéncia em Psicologia Uniprofissional em Psicologia Clinica

2026

Residéncia em Medicina Veterinaria

2029

NOVOS CURSOS - ESPECIALIZAGAO

ANO DE CRIAGAO

Ensino de Matematica 2027
MBA em Gestdo Estratégica de Negdcios da Pecuaria 2027
MBA em Gestdo Estratégica de Agronegdcios 2026
MBA em Gestdo Estratégica de Negdcio 2027
Tecnologias Emergentes e Inovacao Pedagogica 2028
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9. PLANO DE EXPANSAO E MELHORIA DE ESPACO FiSICO

DESCRICAO DA OBRA

SITUAGAO

Complexo poliesportivo - Quadra Coberta - ETAPA 01

em execugao

Complexo poliesportivo - Quadra Coberta - ETAPA 02

em planejamento

Edificio CPar - ETAPA 01

em execucdo

Edificio CPar - fase final

em planejamento

Construcdo de Subestacdo para o Bloco 4

em planejamento

Construcdo de subestacdo para o Campo Escola

em planejamento

Implanta¢do da Fazenda Urbana - Ecoparque

em planejamento

Implantagdo da Radio Educativa UFMS

em planejamento

Implanta¢do de Laboratérios de Criatividade e Inovagdo

em execuc¢ao

Implanta¢do de Quadras de Areia

em planejamento

Implantacdo e Expansdo de Espagos Conviva

em planejamento

Implantacdo e Expansdo de Salas/Espagos Modulares

em planejamento

Implanta¢do e Expansao de Parques da Ciéncia

em planejamento

Implantacdo Espaco da Hub Pantanal Inovacdo e Modelagem
Empreendedora - Pime

em execugao

Implantagdo do Laboratério Centro de Inteligéncia e mercado

em planejamento

Implantacdo de espaco coworking para servidores

em planejamento

Instalagdo de cobertura de corredores de acesso entre os blocos da
Unidade

em planejamento

Construcdo de um galpdo para abrigar os veiculo oficiais

em planejamento

Construcdo de Almoxarifado

em planejamento

Construcdo/ou reforma da Clinica de Psicologia

em planejamento

Implantac¢do da infraestrutura do Campo Escola Veterinaria

em planejamento

Implantagdo da Clinica Veterinaria

em planejamento
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Construcdo do RU em planejamento
Construcao de um Auditério em planejamento
Ampliacao do sistema de monitoramento por cameras de video em planejamento
Implanta¢do do uso de energia solar em planejamento
Ampliacao do estacionamento em planejamento
Calcamento e iluminagdo em torno do Campus. em planejamento
Ampliacdo de bicicletario coberto e com carregamento em planejamento
Revitalizagdo e manutencao dos Blocos 2 e 3 em planejamento
Revitalizagdo do sistema elétrico em planejamento
Revitalizagdo do sistema de agua e esgoto em planejamento
Atendimento das demandas apresentadas no Plano Diretor de em planejamento
Tecnologia da Informagao e Comunicagdo

Implantacdo e recuperagdo das vias de acesso internas em planejamento
Implantagdo da concha acustica em planejamento
Revitalizagdo do calcamento com acessibilidade em planejamento
Adequacdes dos espagos atendendo as normas acessibilidade em planejamento

e Complexo Poliesportivo - Quadra Coberta (ETAPAS 01 e 02)

Justificativa: O CPAR ndo dispde de um espaco coberto adequado para pratica esportiva,
eventos de integracdo e ac¢des de lazer, o que limita atividades curriculares e
extracurriculares, além de enfraquecer politicas de permanéncia estudantil e qualidade de
vida. A quadra coberta também ¢é estratégica para a¢des de extensao com a comunidade e
para acolhimento de eventos institucionais em periodos chuvosos.

Descricdo da Acao: ETAPA 01: construcdo da quadra poliesportiva coberta e iluminada,
com piso esportivo, fechamento lateral parcial e acessibilidade. ETAPA 02: construg¢do de
arquibancadas, vestiarios e sanitarios, depdsito de materiais esportivos e paisagismo do
entorno, consolidando o complexo para uso académico e comunitario.

Alinhamento Estratégico: Eixo 3 (Bem-Estar e Desenvolvimento Humano) e Eixo 2
(Interagdo com a Sociedade).

e Edificio CPAR (Bloco 4) - ETAPA 01 e Fase Final
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Justificativa: A implantacao do curso de Medicina Veterinadria em 2023 exige infraestrutura
de laboratérios e salas de aula especializadas que o campus atualmente ndao possui. A
construcdo do Bloco 4 é condicdo essencial para a consolidacao e qualidade do curso.
Descricao da Agao: A ETAPA 01 (em execucdo) refere-se a constru¢ao da estrutura fisica
do bloco. A Fase Final (em planejamento) corresponde a aquisi¢cao e instalacao de todo o
mobilidrio, equipamentos de laboratério, sistemas de climatizacao e recursos audiovisuais
necessarios para o pleno funcionamento das atividades académicas.

Alinhamento Estratégico: Eixo 1 (Ensino de Graduacdo) e Eixo 4 (Modernizacao da
Infraestrutura).

e Construcao de Subestacao para o Bloco 4

Justificativa: Os ambientes laboratoriais do Bloco 4 concentram cargas elétricas elevadas
e sensiveis (equipamentos analiticos, climatizacao, TI). A rede existente opera no limite,
aumentando risco de quedas, superaquecimento e interrup¢des de atividades académicas.
A subestacao dimensionada garante estabilidade, seguranca e margem para expansdo.
Descricdo da Acdo: Elaborar projeto executivo e implantar cabine primaria com
transformadores adequados, QGBT, malha de aterramento, SPDA, protecao DR/DPS,
medicdo abrigada, canalizagdes dedicadas e previsdo para grupo gerador (GMG) e
aumento de demanda contratada.

Alinhamento Estratégico: Eixo 4 (Governanca, Gestdo e Sustentabilidade da
Infraestrutura).

e Construcao de Subestac¢ao para o Campo Escola

Justificativa: As unidades didatico-produtivas exigem energia estavel para ordenha,
refrigeracao, iluminacao, sistemas de bombeamento, Tl e biosseguranca. Sem alimentacdo
propria e setorizada, ha perda de produtividade, risco a equipamentos e limita¢dao de aulas
praticas.

Descricao da Acgao: Construir subestacao exclusiva para o Campo Escola, com distribuicdo
por setores (bovinocultura, avicultura, suinocultura, laboratérios, CETRAS), SPDA e quadros
secundarios; prever pontos para expansao e para GMG de contingéncia.

Alinhamento Estratégico: Eixo 4 (Infraestrutura) e Eixo 2 (Pesquisa, Extensao e
Transferéncia de Tecnologia).

e Implantacao da Fazenda Urbana - Ecoparque

Justificativa: O espaco propicia educacdo ambiental, alfabetizacdo cientifica e extensao
com escolas e toda a comunidade de Paranaiba, ao mesmo tempo em que desenvolve
competéncias socioambientais em estudantes. Apoia a¢bes de seguranca alimentar,
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compostagem e paisagismo didatico fortalecendo o pilar de sustentabilidade da UFMS.
Descricao da Acao: Implantar horta educativa, viveiro de mudas, canteiros experimentais,
composteiras, captacdao e reuso de aguas pluviais, irrigacao eficiente, mobiliario de
visitacdo, sinalizacao interpretativa e trilhas; organizar calendario de oficinas e parcerias
intersetoriais.

Alinhamento Estratégico: Eixo 2 (Extensao e Inovacao), Eixo 3 (Bem-Estar e Comunidade)
e Eixo 4 (Sustentabilidade Ambiental).

e Implantacdo da Radio Educativa UFMS

Justificativa: A radio amplia a difusao cientifica e cultural, fortalece a identidade
institucional e funciona como laboratério de praticas de comunicacdo, producao sonora e
cobertura de eventos do campus, integrando ensino e extensao.

Descricdo da Acao: Montar estudios com tratamento acustico, cabines de locucdo, ilhas de
edicao, sala técnica e transmissao IP/streaming; integrar com auditdrio/anfiteatro para
eventos, implantar rede |6gica dedicada e plano editorial com participacao discente.
Alinhamento Estratégico: Eixo 2 (Extensdo e Internacionalizacao), Eixo 1 (Apoio didatico) e
Eixo 4 (Infraestrutura).

e Implantacdo de Laboratérios de Criatividade e Inovacao

Justificativa: O novo espaco LABCRIE tera como um de seus objetivo potencializar as
acdes da unidade com a rede de Ensino Basico, utilizando a prototipagem, a cultura maker
e as metodologias ativas como ferramentas para estimular os alunos desde as séries
iniciais. Além disso, a adocdo destas metodologias e da cultura maker aumenta
engajamento e empregabilidade, fomentando prototipagem, resolucdo de problemas reais
e projetos interdisciplinares. A sala que contempla o LABCRIE necessita de algumas
benfeitorias para eu seja um local adequado com todo seu potencial.

Descricao da Agao: Reforma do espaco atual, com troca de aparelhos de ar condicionado,
substituicdo da lousa, revisao da instalacao do projetor e aquisi¢cdo de mobiliario flexivel e
equipamentos que incentivem o trabalho colaborativo e a prototipagem de ideias.
Alinhamento Estratégico: Eixo 1 (Ensino) e Eixo 2 (Inovacao e Empreendedorismo).

e Implantacao de Quadras de Areia

Justificativa: Complementar ao complexo poliesportivo, a quadra de areia diversifica
oportunidades de esporte e lazer, reduz sedentarismo e promove integracdo entre
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cursos/turnos, contribuindo para permanéncia estudantil e saide mental a um baixo custo
de manutencdo.

Descricdo da Agao: Construir duas quadras com base drenante, alambrado, iluminacao,
marcacao oficial, bebedouros e area de estar sombreada; prever manutencdo periodica da
areia e paisagismo.

Alinhamento Estratégico: Eixo 3 (Bem-Estar) e Eixo 4 (Gestao de espacos).

e Implantacdao e Expansao de Espacos Conviva, Parques da Ciéncia e Espaco
Coworking

Justificativa: A qualidade dos espacos de convivéncia e estudo impacta diretamente o
bem-estar e o desempenho académico. A criacdo desses ambientes visa oferecer locais
mais adequados para a integragdo, o estudo colaborativo e a permanéncia dos estudantes
e servidores no campus.

Descricao da Acdo: Reforma e criacdo de areas de convivéncia cobertas e abertas, com
mobiliario adequado, pontos de energia e Wi-Fi. Estruturagdo de um pequeno Parque da
Ciéncia para popularizacao do conhecimento. Adapta¢do de uma para funcionar como
coworking para servidores.

Alinhamento Estratégico: Eixo 3 (Melhorar Experiéncia Académica e de Trabalho).

e Implantacao Espaco da Hub Pantanal Inovacao e Modelagem Empreendedora -
Pime

Justificativa: Para fomentar efetivamente o empreendedorismo e a inovacdo, é necessario
um espaco fisico dedicado (hub) que centralize as atividades da incubadora PIME,
oferecendo suporte estruturado a startups e projetos de base tecnoldgica oriundos da
comunidade académica.

Descricdo da Ag¢ao: Adequacao de um espaco fisico para sediar o hub de inovacdo, com
estacdes de trabalho, salas de reunido e infraestrutura para mentorias e desenvolvimento
de negocios.

Alinhamento Estratégico: Eixo 2 (Inovacdao e Empreendedorismo) e Eixo 4 (Governanca).

e Implantacao do Laboratério Centro de Inteligéncia e Mercado

Justificativa: A criacdo deste laboratério atendera a uma demanda dos cursos de
Administracdo e areas afins, proporcionando um ambiente para analise de dados de
mercado, estudos de viabilidade econémica e projetos em parceria com o setor produtivo
local, fortalecendo a conexdao com o arranjo produtivo da regido do Bolsao.

Descrig¢do da Agao: Equipar uma sala com computadores de alto desempenho e softwares
de analise de dados (estatistica, business intelligence) para simulacdo de cenarios de
mercado e pesquisa aplicada.
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Alinhamento Estratégico: Eixo 2 (Pesquisa e Contribuicdo para o Desenvolvimento
Socioecon6mico) e Eixo 1 (Formacao Alinhada as Demandas de Mercado).

e Instalacao de cobertura de corredores de acesso entre os blocos da Unidade

Justificativa: A falta de cobertura nos corredores externos expde a comunidade
académica a intempéries (sol e chuva), dificultando a circulacdo e o acesso aos blocos, o
que afeta o conforto e a acessibilidade.

Descricdao da Acao: Construcdo de passarelas cobertas interligando os principais blocos
do campus, garantindo um trajeto protegido e acessivel.

Alinhamento Estratégico: Eixo 4 (Moderniza¢cdo da Infraestrutura) e Eixo 3 (Ambiente
Seguro e Saudavel).

e Construcao de Galpao para Abrigar os Veiculos Oficiais

Justificativa: Atualmente, a frota de veiculos oficiais fica parcialmente desprotegida. A
exposicdo da frota as intempéries aumenta custos e reduz vida Util, € necessario um local
mais adequado para guarda e manutencdo leve.

Descricao da Ac¢ao: Construir galpao coberto com controle de acesso, iluminacao, pontos
de energia/agua, area para lavagem e pequeno almoxarifado de ferramentas.
Alinhamento Estratégico: Eixo 4 (Gestdo de ativos e patrimoénio).

e Construcao de Almoxarifado

Justificativa: Materiais de consumo, patriménio e EPIs exigem armazenagem técnica e
segura; a auséncia de espaco dedicado gera perdas e improdutividade.

Descricdo da Acao: Construir galpdao com ventilacdo, estantes, doca de carga, area de
recebimento/expedicdao, DML e software de controle; adequar a normas de seguranca e
incéndio.

Alinhamento Estratégico: Eixo 4 (Governanca e Integridade).

e Construcao/Reforma da Clinica de Psicologia (SEPS)

Justificativa: A estrutura atual do Servico-Escola de Psicologia (SEPS) é insuficiente para
atender a crescente demanda da comunidade e as necessidades pedagdgicas do curso,
especialmente para a implementacdao de novos servicos como atendimento infantil,
avaliagdo neuropsicoldgica e praticas em grupo, conforme planejado em parceria com o
SUS.

Descricdo da Agao: Reforma e ampliacdo do Bloco 2 (SEPS), incluindo a construcdo de
salas de atendimento infantil com ludoteca, sala de espelho para supervisao, sala para
atendimento em grupo, testoteca para guarda segura de instrumentos psicolégicos e salas
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adequadas para avaliacao neuropsicolégica e atendimento adulto.
Alinhamento Estratégico: Eixo 1 (Ensino de Graduacdo), Eixo 2 (Prestacdo de Servicos
Especializados) e Eixo 3 (A¢Bes de Saude).

e Implantacao da Infraestrutura do Campo Escola e da Clinica Veterinaria

Justificativa: A consolidacdo do curso de Medicina Veterinaria depende criticamente da
implantacdo de sua infraestrutura pratica. O Campo Escola e a Clinica Veterinaria sao
indispensaveis para as aulas praticas, estagios, pesquisas e servicos de extensdo, sendo
requisitos para a formacao de qualidade e para o reconhecimento do curso.

Descricdo da Agao: Construcdo progressiva das instalacdes no Campo Escola (currais,
galpdes, laboratdérios de reproducao, setores de producdo animal) e da Clinica Veterinaria
(centro cirurgico, diagndstico por imagem, laboratério de necropsia), conforme detalhado
nos projetos especificos do curso.

Alinhamento Estratégico: Eixo 1 (Ensino de Graduacao) e Eixo 2 (Pesquisa e Extensao).

e Construgdo do Restaurante Universitario (RU) e de um Auditério

Justificativa: O CPAR ndo possui RU, o que dificulta a permanéncia de estudantes em
vulnerabilidade socioeconémica. O anfiteatro atual, com 109 lugares, é inadequado para
eventos de grande porte, como formaturas, congressos e acdes de integracao, limitando o
potencial de extensdo e interacao do campus.

Descricao da Ac¢do: Construcdo de um prédio para o Restaurante Universitario e de um
auditério com capacidade para 350 a 400 pessoas, com infraestrutura de som e video.
Alinhamento Estratégico: Eixo 3 (Assisténcia Estudantil e Bem-Estar) e Eixo 2 (Intera¢do
com a Sociedade).

e Ampliacdo do Sistema de Monitoramento, Estacionamento e Bicicletario

Justificativa: O crescimento do campus exige a melhoria da seguranca e da infraestrutura
de acesso. A ampliagdo do monitoramento por cameras de video, do estacionamento e a
criacdo de um bicicletario amplo e adequado (com recarga para veiculos elétricos) sdo
acdes que visam garantir um ambiente mais seguro e alinhado as novas necessidades de
mobilidade da comunidade.

Descricdo da Acao: Instalagdo de novas cameras de seguranca, ampliacdo da area de
estacionamento de veiculos e construcao de um bicicletario coberto com pontos de
recarga.

Alinhamento Estratégico: Eixo 3 (Seguranca no Campus) e Eixo 4 (Sustentabilidade).

e Implantacao do Uso de Energia Solar
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Justificativa: A adocao de energia solar fotovoltaica esta alinhada ao Eixo 4 do PDI-PPI,
que visa a sustentabilidade ambiental e a otimizacdo de recursos. A medida contribui para
a reducdo do impacto ambiental das atividades institucionais, diminui os custos
operacionais com energia elétrica e reforca a imagem do CPAR como um campus
comprometido com a sustentabilidade. A iniciativa também serve como um laboratorio
pratico para estudos em energias renovaveis.

Descricdo da Acgao: Instalacao de painéis fotovoltaicos nos telhados dos blocos do CPAR,
com capacidade para suprir parte significativa do consumo de energia do campus. O
projeto inclui a realizacdo de estudos de viabilidade técnica, a aquisicdo dos equipamentos
e a integracdo do sistema a rede elétrica da concessionaria.

Alinhamento Estratégico: Eixo 4 (Governanca, Gestdo, Sustentabilidade Ambiental e
Responsabilidade Social).

e Calcamento e llumina¢do em Torno do Campus

Justificativa: A falta de calgamento e iluminacdo adequados no perimetro do campus
compromete a seguranca e a acessibilidade da comunidade académica, especialmente no
periodo noturno. A melhoria dessa infraestrutura é fundamental para garantir um
ambiente seguro e acolhedor, conforme preconiza o Eixo 3.

Descricao da Agao: Execucdo de projeto de calcamento em todo o entorno do campus,
com construcdo de calcadas que atendam as normas de acessibilidade, e instalacdo de um
novo sistema de iluminacdo publica com postes e luminarias de LED, garantindo maior
eficiéncia energética e seguranca.

Alinhamento Estratégico: Eixo 3 (Cidadania, Bem-Estar e Desenvolvimento Humano) e
Eixo 4 (Acessibilidade e Modernizacao da Infraestrutura).

e Revitalizagcdo e Manutencao dos Blocos 2 e 3

Justificativa: O Bloco 2 (Se¢ao de Psicologia) e o Bloco 3 (Biblioteca e salas de professores)
apresentam problemas crénicos de infraestrutura, como infiltracbes no telhado que
causam mofo e deterioracdo da pintura, além do desgaste natural de suas instalacfes. A
revitalizacdo é urgente para garantir a seguranca, a salubridade e a funcionalidade desses
espacos essenciais para as atividades académicas.

Descricdo da Acado: Realizacdo de uma reforma completa nos Blocos 2 e 3, incluindo:
revisdao e reparo total do telhado para sanar infiltraces ; reforma dos banheiros com troca
de portas e reparos em encanamentos; e pintura interna e externa de todas as salas e
areas comuns.

Alinhamento Estratégico: Eixo 4 (Garantia da Manutencdo da Infraestrutura Fisica) e Eixo
3 (Garantir Ambientes Seguros e Saudaveis).
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e Revitalizacao do Sistema Elétrico

Justificativa: A infraestrutura elétrica atual do campus, especialmente nos blocos mais
antigos, é subdimensionada para a demanda crescente de equipamentos, apresentando
riscos de sobrecarga e instabilidade, este fato, por exemplo, ocorre sistematicamente no
Bloco 2. A revitalizacdo é crucial para garantir a seguranca das instalacdes e o
funcionamento adequado de laboratdrios e salas de aula.

Descricdo da Acgao: Substituicdo completa do cabeamento elétrico, quadros de
distribuicdo, disjuntores e tomadas dos blocos mais antigos. O projeto deve prever a
adequacdo da carga para os equipamentos atuais e futuras expansdes, em conformidade
com as normas técnicas de seguranca.

Alinhamento Estratégico: Eixo 4 (Governanca e Gestdo de Riscos, Modernizacao da

Infraestrutura).

e Revitalizacdo do Sistema de Agua e Esgoto

Justificativa: Os sistemas hidraulico e de esgoto, principalmente nos banheiros dos Blocos
1 e 3, apresentam problemas recorrentes de reten¢do de agua, vazamentos e mau
funcionamento. A revitalizacdo é necessaria para garantir a higiene, a salubridade e o uso
sustentavel dos recursos hidricos.

Descri¢do da Acao: Reforma completa dos encanamentos de agua e esgoto dos banheiros
e copas, com a substituicdo de tubula¢des, torneiras, mictérios e assentos sanitarios
danificados, visando sanar os problemas frequentes e evitar desperdicios.

Alinhamento Estratégico: Eixo 4 (Sustentabilidade Ambiental) e Eixo 3 (Ambientes
Seguros e Saudaveis).

e Atendimento das Demandas do Plano Diretor de Tl e Comunicacao (PDTIC)

Justificativa: O avanc¢o tecnoldgico exige a constante moderniza¢do da infraestrutura de
TI. O atendimento as demandas do PDTIC é fundamental para garantir a qualidade da
conectividade, a seguranca dos dados e o suporte adequado as atividades de ensino,
pesquisa e administracao digital.

Descricdo da Acado: Execucdo das ag¢des previstas no PDTIC, incluindo a atualizacdo de
computadores dos laboratérios , melhoria da infraestrutura de rede, aquisicdao de
equipamentos de videoconferéncia, cameras e microfones para producao de conteudo, e
expansdo dos pontos de acesso Wi-Fi.

Alinhamento Estratégico: Eixo 4 (Fortalecer Infraestrutura Tecnolégica, Desenvolver
SolucBes Digitais).

e Implantacao e Recuperacao das Vias de Acesso Internas
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Justificativa: As vias de acesso internas do campus encontram-se desgastadas, com
pavimentacao irregular e falta de sinalizacdo adequada, dificultando o transito seguro de
veiculos e pedestres. A recuperacdo é essencial para a mobilidade e seguranca da
comunidade académica.

Descricdo da Agao: Recapeamento asfaltico das vias internas, constru¢ao de meios-fios,
sinalizacdo horizontal e vertical, e implanta¢do de redutores de velocidade para garantir
um transito organizado e seguro dentro do campus.

Alinhamento Estratégico: Eixo 3 (Seguranca no Campus) e Eixo 4 (Manutencdao da
Infraestrutura).

e Implantacado da Concha Acustica

Justificativa: A criagdo de um espaco cultural ao ar livre, como uma concha acustica,
enriquece a vivéncia no campus e fortalece a interacdo com a comunidade externa. Este
espaco permitira a realizagdo de eventos artisticos, culturais e académicos, como shows,
pecas de teatro e palestras, promovendo a cultura e a extensao universitaria.

Descri¢do da Ac¢do: Construcdo de uma concha acustica em local estratégico do campus,
com projeto arquitetdnico que favoreca a acustica natural e infraestrutura de palco e
iluminagdo cénica.

Alinhamento Estratégico: Eixo 2 (Ampliar a Interacdo com a Sociedade) e Eixo 3 (Melhorar
a Experiéncia Académica).

e Revitalizacao do Calcamento com Acessibilidade e Adequacao dos Espagos

Justificativa: Diversos espacos do CPAR ainda nao atendem plenamente as normas de
acessibilidade, dificultando a circulacdo e o acesso de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. A adequacdo integral do campus é um imperativo legal e um
compromisso ético da instituicdo com a inclusao.

Descricao da Agao: Realizacdo de um mapeamento completo de acessibilidade no campus
para identificar todas as barreiras arquitetonicas. A a¢ao inclui a revitalizacdo de todo o
calcamento com a instalacdo de piso tatil, construcdo e adequacdo de rampas de acesso,
alargamento de portas, e reforma de banheiros para garantir a plena acessibilidade em
todos os blocos e dreas de convivéncia.

Alinhamento Estratégico: Eixo 3 (Assegurar a Acessibilidade Fisica) e Eixo 4 (Fortalecer
Direitos Humanos).
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10. OBIJETIVOS E INDICADORES (METAS)

10.1.

Alinhamento Objetivos PDI-PPI/UFMS 2025-2030

Obj 1.1. Ampliar a qualidade do ensino de graduacao e de pés-graduacgao, por
meio de atualizagdo de curriculos, com foco em habilidades e competéncias e
formacado integral e cidada dos estudantes, adotando metodologias inovadoras e
interativas que promovam vivéncias em atendimento as necessidades sociais e de
mercado.

Obj 1.2. Aumentar a taxa de sucesso dos cursos, por meio do fortalecimento de
programas de apoio e de inovacdao pedagogica e atencdao ao estudante
trabalhador.

Obj 1.3. Promover a insercao profissional dos egressos, fortalecendo a ligacao
entre a formac¢do académica e o mercado de trabalho.

Obj 1.4. Fortalecer as acdes de Ensino a Distancia (EaD) na UFMS,
desenvolvendo e aprimorando programas, garantindo qualidade e acessibilidade,
e ampliando o acesso a educacdo superior.

Obj 1.5. Ampliar o numero de estudantes da graduacdo e pés-graduacao,
expandindo a oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado em
diferentes areas do conhecimento, alinhados as demandas regionais, nacionais e
globais.

Obj 1.6. Fortalecer o acesso aos cursos de graduacao e pés-graduacgao, por
meio da divulgacdo dos processos de selecdo e das ag¢des de inclusdao e
permanéncia da UFMS.

Obj 2.1. Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnolégica, por meio de parcerias e
atuacao em rede, promovendo estudos de alto impacto que contribuam para os
desafios regionais, nacionais e globais.

Obj 2.2. Ampliar o numero de estudantes participantes de a¢des de vivéncia
académica, por meio de projetos de ensino, pesquisa e extensao,
empreendedorismo, inovagdo e sustentabilidade.

Obj 2.3. Fomentar a inovacao e o empreendedorismo, incentivando a
transferéncia de tecnologia, a criacdo de startups apoiando iniciativas que gerem
impacto positivo na sociedade.

Obj 2.4. Ampliar a protecao e comercializacdo da propriedade intelectual,
valorizando as cria¢Bes da comunidade académica.

Obj 2.5. Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico regional e
nacional, por meio de parcerias e projetos colaborativos com setores produtivos e
governos locais.
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Obj 2.6. Incentivar a mobilidade académica nacional e internacional,
promovendo programas de intercambio para estudantes, docentes e técnicos
administrativos.

Obj 2.7. Expandir a cooperacdo internacional, estabelecendo parcerias que
possibilitem intercambio académico e cientifico e cultural, valorizando a
diversidade e a internacionaliza¢do do conhecimento.

Obj 2.8. Ampliar a interagdo com a sociedade, fortalecendo acBes que
promovam desenvolvimento social, artistico, cultural, esportivo e econdmico,
incentivando a participacao em atividades extracurriculares.

Obj 2.9. Apoiar a formulacdo e implementacdao de politicas publicas,
fornecendo dados e expertise técnica e cientifica, fortalecendo a insercdo regional
a fim de apoiar a¢des e tomadas de decisdes nos contextos regionais, nacionais e
globais.

Obj 2.10. Expandir a prestacao de servicos especializados e continuados,
permitindo que mais pessoas tenham acesso a servicos de qualidade e
capturando a experiéncia do usuario por meio de pesquisas de satisfacao.

Obj 3.1. Promover politicas de inclusao, equidade e diversidade, valorizando a
equidade de género, raca, etnia, orienta¢do sexual e identidade de género.

Obj 3.2. Combater todas as formas de discrimina¢do, implementando a¢des
educativas e preventivas, organizadas em programas institucionais.

Obj 3.3. Assegurar a acessibilidade fisica e pedagégica, garantindo
infraestrutura adequada e recursos educacionais acessiveis.

Obj 3.4. Fortalecer acdes de saude e o bem-estar dos estudantes, oferecendo
suporte psicossocial, programas de saude preventiva e incentivo a praticas
esportivas e culturais.

Obj 3.5. Fortalecer programas de assisténcia estudantil, proporcionando
condic¢des para a permanéncia e sucesso académico de estudantes em situa¢ao de
vulnerabilidade.

Obj 3.6. Garantir ambientes seguros e saudaveis, assegurando condicdes
adequadas de trabalho e estudo para toda a comunidade universitaria.

Obj 3.7. Promover atencao e cuidado com os servidores e trabalhadores
terceirizados, implementando programas de qualidade de vida no trabalho,
atenc¢do a saude fisica e mental, e valorizacao profissional.

Obj 3.8. Prover qualificacdo e capacitagdo aos servidores, incentivando a
formacdo continuada, o desenvolvimento profissional e a exceléncia pedagégica.
Obj 3.9. Desenvolver uma gestdo de pessoas estratégica e inovadora, focada
no desenvolvimento humano, na capacitacdo continua e na melhoria do clima
organizacional.
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Obj 3.10. Redimensionar a forca de trabalho, alinhando habilidades pessoais
e competéncias as demandas institucionais, promovendo a eficiéncia e a
efetividade das a¢des.

Obj 3.11. Fortalecer a comunicagao interna e o engajamento dos servidores,
desenvolvendo o senso de pertencimento e a colaboracdo.

Obj 4.1. Consolidar boas praticas de governanca e gestao, alinhadas as
melhores referéncias nacionais e internacionais, assegurando ética, integridade,
gestao de riscos e governanca digital.

Obj 4.2. Fortalecer o compromisso com os direitos humanos, incentivando a
participacdo da comunidade académica em acdes sociais e incorporando-os nas
politicas e praticas institucionais.

Obj 4.3. Consolidar transparéncia e a accountability, utilizando tecnologias
digitais para facilitar o acesso as informacdes e a participacdo da comunidade
académica e externa.

Obj 4.4. Assegurar a sustentabilidade or¢amentaria e financeira, por meio de
uma gestdo baseada em dados, andlise e diversificacdo das fontes de
financiamento.

Obj 4.5. Promover a cultura de inovagao e competéncias digitais, promovendo
capacita¢des aos servidores e incentivando a adocdo de tecnologias emergentes e
estimulando a cultura de inovacao.

Obj 4.6. Fortalecer infraestrutura tecnolégica, garantindo robustez e seguranca
por meio conectividade, armazenamento e processamento adequados para
suportar as iniciativas digitais.

Obj 4.7. Desenvolver solucoes digitais e otimizar processos administrativos e
académicos, fortalecendo a transformacdo digital por meio da adoc¢do de
solucdes de inteligéncia artificial e automacdo para melhorar a eficiéncia,
qualidade dos servicos, experiéncia dos usuarios e ampliar o alcance das ac¢des
institucionais.

Obj 4.8. Promover a educacdao ambiental, conscientizando a comunidade
académica e a sociedade sobre a importancia da sustentabilidade.

Obj 4.9. Reduzir o impacto ambiental das atividades institucionais,
implementando programas de gestdo ambiental, promovendo a ecoeficiéncia e
mensurando a reducao da emissdo de carbono rumo a neutralidade.

Obj 4.10. Garantia da Manutencdo da infraestrutura fisica para
funcionamento da instituicdo, assegurando qualidade a adequada execuc¢ao dos
servicos essenciais, como limpeza, seguranca, conserva¢ao, manutencao e outros.

Obj 4.11. Fortalecer a Identidade e Imagem Institucional, valorizando a
comunicacdo estratégica e integrada para reconhecimento da UFMS como
referéncia nacional e internacional.
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10.2. Objetivos da Unidade

s Unidade Vinculagao
Id. ,
d Objetivo Responsavel com o PDI
Obj.1 Promover melhorias ~contmluas na qualldade dos CPAR 11 -
programas de graduagao e pés-graduagao do CPAR.
) Reduzir a evasdo e a retencdo nos cursos de
Obj.2 ~ CPAR 1.2 ~
graduagdo.
. P i 5 PAR
Obj.3 romover a inser¢do dos egressos do C no CPAR 13 -
mercado de trabalho.
Obj.4 Fortalecer as a¢des de Ensino a Distancia (EAD) no CPAR 14 -
CPAR.
Obj.5 E>§pand|r a~oferta de cursos de graduacdo e CPAR 15 ~
pos-graduacao no CPAR.
Obj.6 Fortalecer o acesso aos cursos de graduagdo e CPAR 16 -

pos-graduacgao.

Fortalecer a pesquisa cientifica e o desenvolvimento
Obj.7 | de tecnologias a partir do fomento de agdes CPAR 2.1 ~
multidisciplinares envolvendo os cursos do campus.

Ampliar o nimero de projetos de ensino, pesquisa,
extensdo e empreendedorismo, inovagdo e
Obj. 8 | sustentabilidade no campus, assim como o de alunos CPAR 22 ~
participantes em cada uma das ac¢des de vivéncia
académica.

Fomentar a inovagdo e o empreendedorismo a partir
do fortalecimento da PIME local e do incentivo para a
criagdo de um ecossistema de inova¢ao de alcance
regional em parceria com o SEBRAE, Prefeitura
Municipal de Paranaiba, Sindicato Rural de
Paranaiba, Governo do Estado de Mato Grosso do
Sul, outras instituicdes de ensino e atores do setor
privado.

Obj. 9 CPAR 23 ~

Fomentar a gerac¢do, a protecdo e a comercializacao
Obj. 10 | da propriedade intelectual, valorizando a produgdo CPAR 24 ~
cientifica da comunidade académica local.
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Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico
regional a partir da ampliacdo do didlogo com os
. diversos setores do mercado e da sociedade local, e
Obj. 11 . . . CPAR 25 ~

do estabelecimento de parcerias cooperativas, de
modo a direcionar pesquisas para atender

primeiramente as necessidades regionais

Incentivar e promover a mobilidade académica em
nivel nacional e internacional, a partir do
Obj.12 | estabelecimento e divulgacdo de programas de CPAR 26 ~
intercambio para estudantes, docentes e técnicos
administrativos.

Implementar sistemas de cooperacdo nacional e
internacional,  estabelecendo parcerias  que
Obj.13 | possibilitem intercambio académico, cientifico e CPAR 2.7 ~
cultural, valorizando a diversidade e a nacionalizacao
e a internacionalizagdo do conhecimento.

Fortalecer e ampliar a interacdo com a sociedade, a
partir das acles existentes e de novas agbes que

Obj.14 . : - CPAR 2.8 ~
promovam o desenvolvimento social, artistico,
cultural, esportivo e econdmico.
Aumentar a participacdo em Conselhos municipais e

Obj.15 | estaduais que visam o debate sobre as politicas CPAR 29 -

publicas.

Ampliar a presta¢do de servicos especializados e
Obj. 16 | continuados a comunidade em geral, permitindo CPAR 2.10 ~
maior quantidade de acesso a servigos de qualidade.

Consolidar praticas que promovam respeito as

Obj. 17 | . N
J diferencas e combate as discriminagdes.

CPAR 3.1 ~

Adotar medidas efetivas para prevenir e combater
qualquer forma de discriminagao, seja ela racial, de
género, orientacdo sexual, religiosa, etaria ou por
deficiéncia.

Obj. 18 CPAR 3.2 ~

Garantir infraestrutura acessivel e adequada as
necessidades de pessoas com deficiéncia e promover
praticas pedagodgicas inclusivas que respeitem as
diferentes formas de aprendizagem.

Obj. 19 CPAR 33~

Promover programas de atencdo integral a saude

Obj. 20 fisica e mental dos estudantes do CPAR.

CPAR 34 ~

Aprimorar os mecanismos de apoio e permanéncia

estudantil no @mbito do CPAR. CPAR =0 -

Obj. 21
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. Zel I I y locai
Obj. 22 ear. ;A)eaI seguranca e pela saude nos locais de CPAR 36 -
convivéncia do CPAR.
. Fomentar acBes de valorizacdo e bem-estar para .
Obj. 23 servidores e terceirizados do CPAR. CPAR 37
Estimular a participacdo continua de formacdo e
Obj. 24 | desenvolvimento profissional aos servidores do CPAR 3.8 ~
CPAR.
. E I ogi E I
Obj. 25 sIabe ece\r. estraNteglas de‘ gestao de talentos CPAR 39 -
alinhadas a inovag¢do e aos objetivos do CPAR.
Obj. 26 Redimensionar .a forca de t'raba'lho do CPAR com CPAR 310 -
base nas necessidades operacionais.
Aprimorar os canais de comunicacdo interna e
Obj. 27 | incentivar a participacdo ativa dos servidores no CPAR 3.11 ~
CPAR.
Obj. 28 Inte%rar e aprlm.orar modelos de governanca e CPAR 41 -
gestao bem-sucedidos.
Obj. 29 Integr~ar 0s d|Ie|tc?s humanos como eixo central da CPAR 47 -
atuacado organizacional.
Estabelecer uma cultura de accountability e
Obj. 30 tr.arlsparenua no .CPAR, .|I1t'e'grando tecnoIog|as CPAR 43 ~
digitais para ampliar a visibilidade das acdes e
decisdes institucionais.
. Estabelecer mecanismos de controle que preservem
Obj. 31 o . CPAR 44 ~
a sustentabilidade orcamentaria.
Obj. 32 Cons/ol'ldar praticas que impulsionam a inovacao e o CPAR 45 ~
dominio das tecnologias emergentes.
Obj. 33 Assegurar. mfrae\strutura tecnolégica escalavel, CPAR 46 -
segura e alinhada as demandas futuras.
. Automatizar rotinas operacionais e académicas com
Obj. 34 A = CPAR 4.7 ~
foco em eficiéncia e inovacao.
Obj. 35 Fo[nentar a .cultura da sustentabilidade através de CPAR 48 -
acOes educativas.
. A - L N
Obj. 36 dotar pra.tlcas sustentaveis na gestdo de recursos e CPAR 49 -
processos internos.
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Manter a infraestrutura fisica do CPAR em
Obj. 37 | conformidade com padrdes de seguranga, CPAR 410 ~
acessibilidade e funcionalidade.

Consolidar a identidade institucional do CPAR e

Obj. 38 ampliar sua visibilidade publica.

CPAR 411 ~
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10.3. Indicadores de Resultado e Metas
Metas Vinculagdo com a
. Unidade Cadeia de Valor
Id. Indicador Responsavel | (Macroprocessos o
Descri¢ao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P u
Resultados)
Percentual de estudantes
Sucesso da diplomados nos cursos de Lideres e
Ind. 1 - graduacdo do CPAR em 38% | 42% 45% 50% 53% 55% CPAR Profissionais Eticos e
Graduagdo ~ o
relagdo ao total de Qualificados
ingressantes
Qualidade dos Mritljilriiic;sr:so Qzec'ffio (CPC) Lideres e
Ind. 2 Cursos de P « 3,8 3,8 3,9 4,0 41 4,2 CPAR Profissionais Eticos e
Graduacio dos cursos de graduagdo do Qualificados
¢ CPAR
, Aumentar
Aumentar o numero rogressivamente o
de egressos do CPAR perfentual de egressos Cidaddos Socialmente
Ind. 3 cadastrados no P & 15% 25% 45% 55% 60% 75% CPAR Atuantes e
cadastrados no Portal de
Portal de Egressos . ) Transformadores
da UFMS, Egressos, a partir da linha
' de base de 2024
Aplicar questionarios
Avaliagdo da semestrais no Moodle para Sistemas, Processos e
Ind. 4 | Satisfagdo Discente | medir a satisfagdo dos 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% CPAR Metodologias
no EaD estudantes com as praticas Inovadoras
EaD

37
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Metas Vincula¢do com a
. Unidade Cadeia de Valor
Id. Indicador Responsavel | (Macroprocessos o
Descri¢ao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P u
Resultados)
Novos cursos de NuUmero de novos cursos de Cidaddos socialmente
Ind. 5 ~ - 0 0 4 6 8 8 CPAR atuantes e
graduagdo ofertados | graduagdo ofertados
transformadores
Ampliar a divulgacdo
dos cursos de Realizar a¢des em escolas
graduagdo no publicas e privadas de Cidadania e
Ind. 6 municipio de ensino médio para 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% CPAR Responsabilidade
Paranaiba e toda divulgacdo das formas de Social
regido do Bolsdo Sul | ingresso na UFMS
Mato-Grossense
) oo
indice de empregadios na dres ot Lideres ¢
Ind. 7 Empregabilidade de preg 55% 58% 60% 63% 66% 70% CPAR Profissionais Eticos e
Eoressos 2030 (levantamento pelo Qualificados
& Portal de Egressos/UFMS)
o ard
roace A
Ind. 8 Permanéncia P 72% | 74% 76% | 78% 80% 82% CPAR Responsabilidade
) estudantes em :
Estudantil . . Social
vulnerabilidade social

38
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Metas Vincula¢do com a
. Unidade Cadeia de Valor
L2 LG E L Responsavel | (Macroprocessos o
Descri¢ao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P u
Resultados)
O indice mede a satisfacdo
de servidores e
terceirizados do CPAR com
indice de satisfacdo | o ambiente de trabalho e a .
. N . Lideres e
com o ambiente de | valorizagdo profissional, Profissionais Eticos e
Ind. 9 trabalho e com base em duas 60% 65% 70% 75% 80% 85% CPAR Qualificados
valorizagdo dimensdes: percep¢do
profissional direta (pesquisa de
satisfacdo) e rotatividade de
pessoal (permanéncia
voluntaria)
Percentual de Ampliar progressyamente o
R percentual de servidores do
servidores -
L CPAR que participam de ,
participantes em olo menos uma acio de Lideres e
Ind. 10 | a¢des de P - s 30% | 35% 40% | 45% 50% 55% CPAR Profissionais Eticos e
s capacitacdo ou -
capacitagdo ou . Qualificados
) desenvolvimento
desenvolvimento .
rofissional profissional por ano,
P alcancando 85% até 2030

39




UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU CPAR 2025-2030
Metas Vincula¢do com a
. Unidade Cadeia de Valor
Id. Indicador Responsavel | (Macroprocessos o
Descri¢ao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P u
Resultados)
Aumentar anualmente em
3% ou mais, a taxa de
Taxa de Progressdo er:i?lzlrzqt;jl:vgggaram Lideres e
Ind. 11 | de Qualificagdo dos a g ~ >23% | 23% >3% >3% >3% >3% CPAR Profissionais Eticos e
A académica, certificagdo de .
Servidores do CPAR A Qualificados
pés-doutoramento e
especializacdo em relagdo
ao ano base
Alcancar, até 2030, 85% de
indice de adequacao ig;queiéioc;:tg:s Lideres e
Ind. 12 | de competéncias p 60% | 65% 70% | 75% 80% 85% CPAR Profissionais Eticos e
: servidores do CPAR e as .
dos servidores - - Qualificados
fungdes, comissdes e
projetos institucionais
Ampliar progressivamente o
percentual de fungdes e
setores do CPAR que
indice de Adequac&o | possuem quadro de Lideres e
Ind. 13 | da Forca de servidores adequado as 75% | 78% 82% | 85% 88% 90% CPAR Profissionais Eticos e
Trabalho necessidades operacionais, Qualificados
elevando o indice de
adequacdo da forga de
trabalho para 90% em 2030
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Metas Vincula¢do com a
. Unidade Cadeia de Valor
L2 LI EE Responsavel | (Macroprocessos o
Descri¢ao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P u
Resultados)
Percentual de documentos
indice de administrativos Sistemas, Processos e
Ind. 14 | documentos digitalizados no SEI-UFMS 0% 20% 45% 65% 85% | 100% CPAR Metodologias
digitalizados ou arquivados em Inovadoras
repositério
Aumentar, ano a ano, o
percentual de itens
conformidade de :)rzrrgagggiig?ativa do CPAR Lideranca, Estratégia
Ind. 15 | Transparéncia Ativa P ; 70% | 80% | 88% | 92% | 95% | 95% CPAR 53 g
publicados e atualizados e Controle
do CPAR )
(conforme checklist
LAI/UFMS), alcancando e
mantendo >95% até 2030
Redugdo do consumo de
Ind. 16 Indice de Eficiéncia enetg.la elétrica e dgua por 2% 50 8% 12% 16% 20% CPAR InfraesFrtjltura Fisica e
no Uso de Recursos | usudrio em % (base 2024). Tecnolégica
Meta: reduzir 20% até 2030
I Percentual de servidores
Taxa de Capacitagdo capacitados anualmente em Lideranca, Estratégia
Ind. 17 | em Governanca e P i 30% | 50% | 65% | 80% | 90% | 100% CPAR sa g
) governanga, ética e e Controle
Integridade ; )
integridade
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Metas Vincula¢do com a
. Unidade Cadeia de Valor
Id. Indicador

Responsavel | (Macroprocessos ou

Descri¢ao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Resultados)

Percentual de adequacgdo

Indice de da infraestrutura fisica e Infraestrutura Fisica e
Ind. 18 | Acessibilidade em s 40% | 55% | 70% | 80% | 90% | 100% CPAR -
Infraestrutura d|g|ta! as normas de Tecnolégica
acessibilidade
Percentual de projetos de
Taxa de Projetos de | sustentabilidade Sustentabilidade e
Ind. 19 | Sustentabilidade socioambiental (coleta 20% 35% 50% 65% 80% 90% CPAR Responsabilidade
Implementados seletiva, energia limpa, Social
arborizagdo)
Percentual de satisfacdo
indice de Satisfacdo | aferido em pesquisa anual Experiéncia
Ind. 20 | com Servigos junto a comunidade 65% | 70% 75% | 78% 82% 85% CPAR Académica e de
Administrativos académica. Meta: = 85% até Trabalho

2030

Percentual de

s - macroprocessos mapeados

Ind. 21 'Rr:gc";i ?r: ﬁ:;t;‘;ge com matriz de risco 20% | 40% | 60% | 75% | 90% | 100% CPAR
P implantada. Meta: 100% até

2030

Lideranga, Estratégia
e Controle
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Metas Vincula¢do com a
. Unidade Cadeia de Valor
Id. Indicador Responsavel | (Macroprocessos o
Descri¢ao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P u
Resultados)
Garantir que a comunicagao
ndice e Efeividade | S0 TR cor | unversria
Ind. 22 | da Comunicagao S >70% | >70% | >70% | >70% | >70% | >70% L .
diversificada, mantendo o saudavel, inclusiva e
Interna P L .
indice de efetividade acima segura.
de 70% até 2030
Percentual de Comunidade
beneficidrios com Percentual de beneficiarios universitaria
Ind. 23 | aproveitamento com C.H aprovada igual ou | 290% | 290% | 290% | 290% | =290% | =90% CPAR Lo .
A . ) saudavel, inclusiva e
académico minimo superior a 65% no semestre
segura.
esperado
/\Agoels de’p‘romogao Amplllar o numerjo de agotis Comunidade
a saude fisica e anuais voltadas a promogdo universitaria
Ind. 24 | mental dos da saude fisica e mental dos | 105% [ 110% | 115% | 120% | 125% | 130% CPAR . . .
) PR saudavel, inclusiva e
servidores e estudantes até atingir 130% seoura
estudantes em 2030 gura.
. Garantir o acolhimento,
Acolhimento e A .
registro e o devido ) .
Tratamento de tratamento de 100% das Cidadania e
Ind. 25 | Denuncias em Casos P 7 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% CPAR Responsabilidade
. dendncias de assédio e .
de Assédio ou T . Social
e discriminagdo recebidas no
Discriminagao .
periodo
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Metas Vincula¢do com a
. Unidade Cadeia de Valor
Id. Indicador R svel | (v
Descricio das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Responsavel | (Macroprocessos ou
Resultados)
Ampliar o percentual de
estudantes do CPAR
participantes em projetos
Participacio de de ~ensino, pesquisa, )
Estudantes em extensdo, Lideres e ;
Ind. 26 . A empreendedorismo, 13% 18% 23% 28% 33% 38% CPAR Profissionais Eticos e
Projetos de Vivéncia | . ~ - -
Acaddmica inovagdo e:sustentabllldade Qualificados
em relacdo ao total de
matriculados. Baseline
2024: 8% dos estudantes.
Meta 2030: 38%
Ampliar instrumentos
juridicos de parceria
(convénios, acordos de
cooperagdo, MOUs) para
Acordos e Parcerias | ciéncia, tecnologia e
para Ciéncia, inovagao em ambito Cooperagdo para o
Ind. 27 | Tecnologia e regional, nacional e| 3% 17% 33% 50% 67% | 100% CPAR Desenvolvimento
Inovagdo internacional em relagdo a Regional e Nacional
Formalizados média 2020-2024 (baseline:
6 acordos/ano).
Crescimento acumulado em
2030: 100% (duplicar
acordos)
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Metas Vincula¢do com a
q Unidade Cadeia de Valor
Id. Indicador Responsavel | (Macroprocessos o
Descri¢ao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P u
Resultados)
Ampliar o numero de
empreendimentos oriundos
do CPAR (fundados por
Empreendimentos e:stufjantes,. docentes - ou Fortalecimento do
do CPAR Incubados técnicos) incubados ~em Ecossistema de
Ind. 28 programas de incubagdo da [ 10% | 33% 67% | 100% | 150% | 200% CPAR .
em Programas da R, Empreendedorismo e
UEMS UFMS em relacdo a média Inovacio
2020-2024  (baseline: 1 ¢
empreendimento/ano).
Crescimento acumulado em
2030: 200%
Ampliar o numero de
pedidos de protecdo de
propriedade intelectual
Pedidos de Protecdo (s%af:\i/r;tree& regIStr?r_?arc:s(; Propriedade
Ind. 29 | Intelectual o 5% 10% | 20% | 40% | 70% | 100% CPAR P
) depositados pelo CPAR no Intelectual
Depositados N .
INPI em relacdo a média
2020-2024  (baseline: 1
depésito/ano). Crescimento
acumulado em 2030: 100%
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Metas Vincula¢do com a
. Unidade Cadeia de Valor
Id. Indicador R svel | (v
Descricio das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Responsavel | (Macroprocessos ou
Resultados)
Ampliar o numero de
estudantes e servidores do
CPAR em mobilidade
académica  nacional e
Estudantes e ) )
Servidores em {nternAauorwaI (programf3§ de Intercambio Cultural
Ind.30 | Mobilidade intercambio, estaglos | go | 10% | 25% | 50% | 125% | 200% CPAR | e Cientifico entre
P ) cursos, missoes -
Académica Nacional o Nacbes
e Internacional técnico-cientificas) em
relagdo a média 2020-2024
(baseline: 4 pessoas/ano).
Crescimento acumulado em
2030: 200%
Ampliar a quantidade de
artigos cientificos
publicados do CPAR na base
Impacto da Scopus ou equivalente em Publicacdes de
Ind. 31 | Producdo Cientifica | relagdo a média 2020-2024 | 1% 2% 3% 4% 5% 6% CPAR Impacto
e Tecnoldgica (baseline: quantidade de
artigos publicados no ciclo
base). Crescimento
acumulado em 2030: 6%
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Metas Vincula¢do com a
. Unidade Cadeia de Valor
L2 LI EE Responsavel | (Macroprocessos o
Descri¢ao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P u
Resultados)
Ampliar o percentual de
escolas publicas de
educagdo basica de
Paranaiba e regido
atendidas por projetos de
o - extensao do CPAR
Acdes de Extensdo - < .
Dirigidas & Educacio (formagdo de professores, Prestagdo de Servigos
Ind.32 | .8 A0 | limpiadas cientificas, | 25% | 30% | 35% | 42% | 50% | 60% CPAR e Atendimento &
Basica na Regido de - - ;
oficinas pedagdgicas, Comunidade

Paranaiba

divulgacdo cientifica, apoio
pedagégico) em relacdo ao
total de escolas da area de
abrangéncia. Baseline 2024:
20% das escolas. Meta
2030: 60%
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UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU CPAR 2025-2030
1. PLANO DE ACAO E DE ENTREGAS
1.1. Plano de Agdo 2025
= Unidade Prazo em | Més da O'bjetwo
Id. | Acao < Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
~ ’ ~ P o N Dire¢ao /
Promover ac¢des de orientacdo académica sobre o papel estratégico das avaliagdes
1 T . . A . . Coord. de 6 Jun./Out. 1
institucionais e avaliagdes externas no fortalecimento da qualidade educacional.
Curso/ CSA
2 Equipar o Laboratério de Criatividade e Inovacao. Direcdo 3 Dez. 1
Revisar PPCs dos cursos do CPAR para alinhamento ao médulo de 15 semanas e Coord. de
E R P Curso/TAE/CO |6 out. 2
diretrizes do PDI.
AC
Identificar estudantes com pendéncias minimas para apoiar o processo de Coord. de
4 integralizacdo curricular i ° ’ i Curso/COAC/ > pez. 2
gralizac ‘ SETAES
5 Envio de convite para o cadastro no Portal de Egresso ap6s a Colagdo de Grau. Secac 1 Ago./Dez. 3
Elaborar questiondrio padrdo no Moodle para avaliacdo da satisfacdo discente no | CPAR / SAP /
6 6 Jun. 4
EaD. COAC
Direcdo/
Realizar o estudo de demanda e viabilidade de implantacdo dos novos cursos de | Comissdo de
7 - 12 Dez. 5
graduacdo. Estudo de
viabilidade
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= Unidade Prazo em | Més da O'bjetlvo
Id. | Agao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Direcao/
3 Realizar o estudo de demanda e viabilidade de implantacdo dos novos cursos de | Comissdo de 12 Dez 5
pds-graduacao. Estudo de ’
viabilidade
. - . ~ A Direcao/
Estruturar e submeter o projeto pedagégico para implantacdo da Residéncia de
9 . ) ; . ) o Curso de 3 Ago./Nov. 5
Psicologia Uniprofissional em Psicologia Clinica. B A
Psicologia
Realizar a¢des de divulgagdo dos cursos de graduagdo nas escolas publicas e | Diregdo/Docen
privadas de Paranaiba-MS por meio do projeto “Vocé na Universidade Federal de | tes/estudantes
10 | Mato Grosso do Sul”. /coordenadore |2 Set./Out. 6
s de
curso/COAC
11 Divulgar os meios de ingresso na UFMS por meio do Passe, Vestibular e Sisu. Direcdo/COAC/ 2 Set./Out. 6
Coord. Cursos
Apresentar aos estudantes os auxilios oferecidos pela Assisténcia Estudantil na | SETAES/Direca
12 . 2 Set./Out. 6
UFMS e a forma de acessé-los. o
13 | Divulgar e esclarecer sobre o Sistema de Cotas para ingresso na UFMS. SDI?ILQI;ZCOAC/ 2 Set./Out. 6
14 Promover um encontro anual integrativo envolvendo docentes de todos os cursos | COE/Docentes/ 5 Set 7
e linhas de pesquisa desenvolvidas no campus (Pesquisa e Extensao). Direcao '
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= Unidade Prazo em | Més da O'bjetwo
Id. | Agao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Direcao/Sec.Ga
15 Reforcar a divulgacdo de editais Fundect/Capes/CNPq nos e-mails de todos os | b/ Responsavel 4 Abr./Jun./Set./N 3
professores, a partir de campanhas bimestrais de divulgacao. pelo Site e ov.
midias
Promover encontros semestrais com o SEBRAE, Prefeitura Municipal de Paranaiba,
Sindicato Rural de Paranaiba, Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, outras | Direcdo/
16 | instituicBes de ensino e atores do setor privado, para apresentar a rede de atuagao | Coordenagbes | 6 Fev./Ago. 9
do CPAR/UFMS buscando estabelecer e fortalecer parcerias que sejam de interesse | de Curso/COE
coletivo.
Ampliar o nimero de docentes participando de editais de Iniciacdo Cientifica com | Dire¢do/
17 | bolsa/voluntdrio, por meio de conscientizagdo da importancia dessa atividade | Coordenacdes | 6 Abr./Ago 10
frente a alunos e professores. Chamada de importancia semestral. de curso
18 Agendgr com' a PRE)PP para apre'sentarlas posyb!ldades de ag¢des inovadoras, Direcio 1 Dez 10
parcerias e orienta¢des para pesquisa e pés-graduagao.
Agendar um semindrio com a AGINOVA para apresentar as possibilidades de a¢des
19 mova(.ioras, parcerias e orlent'agoes para a proEegaq e ,a. comeraallzaga.o da Direcdo 1 Dez 1
propriedade intelectual, valorizando a produgdo cientifica da comunidade
académica local.
20 Realizar a ampla divulgacdo dos editais de mobilidade para os estudantes, com | Direcao/Setaes 12 Jan a Dez 12

tutoriais para auxiliar os estudantes na compreensdo e inscricdo nos editais.

/Coordenacao
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= Unidade Prazo em | Més da O'bjetlvo
Id. | Agao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Buscar instituicdes de ensino parceiras que possibilitem intercambio cientifico e
21 cultural, valorizando a diversidade, a nacionalizacdo e a internacionaliza¢do do | Docentes 12 Jan a Dez 13
conhecimento.
Submissédo d jetos de extensa tenh ior al ticipaca )
2 ubmissao de projetos de extensdo que tenham maior alcance para a participacdo | o .\ 12 Jan a Dez 14
da comunidade local.
Promover a divulgacdo dos projetos e atividades desenvolvidas no campus em | Coordenador
23 | diversos meios (redes sociais institucional e de parceiros, radio e outros meios de | do projeto/ 12 Jan a Dez 14
comunicagdo), incentivando a participagdo da comunidade local. Servidores
24 | Incentivar a participa¢do dos servidores em conselhos externos a UFMS. Direcao 12 Jan a Dez 15
Planejamento da implantacdo de laboratérios, centro cirdrgico, centro de Direcio/
diagnostico por imagem, consultérios, ambulatérios, contratacdo, por meio de s ~
25 L L . N ) . Coordenacdo/ | 12 Jan a Dez 16
concurso, de técnicos administrativos e veterindrios para implantar o servico de
A - o PROGEP
residéncia em Medicina Veterindria.
Planejamento da reforma/ ampliagdo do Servico Escola, contratar psicélogos, para Direcao/
26 aney A phiaga ¢ ' P 8Os/ P Coordenacgdo/ |12 Jan a Dez 16
a implantar a residéncia em Psicologia. o
Comissao SEP
Planejar o estabelecimento de parcerias com o governo do Estado para a | .. .
o L . . ) Direcao/
27 | possibilidade de apoio financeiro para funcionamento do servico-escola de - 12 Jan a Dez 16
. S Coordenagdo
Psicologia junto ao SUS.
28 Mapear prqjetgs e grgpos de apoio existentes com foco em diversidade, direitos COAC 1 hov 17
humanos e justica social.
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= Unidade Prazo em | Més da O'bjetlvo
Id. | Agao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
A r fluxo r ndimento/acolhimento finindo protocolos clar
29 dota~ u para ate d' .e . C ento, de protocolos claros de Setaes/Direcio | 1 Dez 18
atuagdo em casos de descriminagao.
30 Levant?r_ quantltaﬁlyo e perfil dos estudantes com necessidades fisicas e Setaes 6 Nov/Dez 19
pedagodgicas especiais no CPAR.
3 Implementar calendério de a¢des voltadas a saude fisica e mental dos estudantes e | Setaes/Comiss 1 Jan 20
servidores, vinculadas a Campanha Eu Respeito. ao Eu Respeito
. Jan./Fev./Mar./
. . ) . ] . . Assistente )
Disponibilizar atendimento psicossocial continuo e acessivel aos estudantes e . - Abr./Mai./Jun./)
32 ) } . N Social/Psicélog | 6 20
servidores, promovendo cuidado integral a salide mental e ao bem-estar. N ul./Ago./Set./O
a do Campus
ut./Nov./Dez.
Dire¢do/Comis
Incentivar a participagdo de servidores e estudantes em atividades esportivas e sdo Eu Mar./Abr./Mai./
33| rorzovi daps gela e P Respeito/Coor | 1 Jun./Ago./Set./ | 20
P P ’ d. de Projetos Out./Nov.
da unidade
3 Mapear os estudan_tes beneficidrios dcjs programas de a55|stenf|a.estudant|l do Setaes/Coac 1 Mar./Ago. 21
CPAR e fazer o monitoramento da frequéncia e desempenho académico.
35 Pesenvolver relatério Aangal de d('esempeAnhlo e permanéncia dos beneficidrios, Setaes 1 Dez 21
integrando dados académicos e socioecondmicos.
) ) ) ~ ’ Dire¢do/Comis .
36 | Realizar eventos em datas comemorativas para integracao dos servidores. J g' B2 Mai./Out./Dez. | 23
sGes internas
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= Unidade Prazo em | Més da O'bjetwo
Id. | Agao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Implementar o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) para os servidores, | Direcao/COAC/
37 ) o 3 Dez. 23
visando a modernizagdo dos processos de trabalho. SECAD
Estimular a participacdo dos servidores em a¢des de capacitagdo promovidas pela | Direcao/COAC/
38 universidade (Capacita UFMS, PDP, Semana Pedagdgica, curso para Coordenadores | SECAD 2 Out./Nov./Dez. | 24
de Curso, etc.).
Ampliar a divulgacdo das acBes e programas de incentivo a qualificacdo
39 promovidas E)gla UFMS (Agao' de Desenvolvimento em Servico, Afastamento Direcio/CPAR | 2 Out/Nov./Dez. | 24
Integral, Hordrio Especial Servidor Estudante, Reserva de Vagas em cursos de
pés-graduagao).
0 Realizar diagnéstico de dimensionamento da forca de trabalho do CPAR, | Direcdo/COAC/ 4 Dez 26
identificando setores criticos e déficit de pessoal. SECAD
2 Mapear e padronizar os canais de comunicacdo ja existentes (e-mail institucional, | COAC/Dire¢do/ 3 Dez 57
site, murais, grupos de mensagens, ramais, etc). Audiovisual
Realizar diagndstico interno de governanca do CPAR através de autoavaliagdo
42 | estruturada, identificando pontos fortes e fragilidades, e elaborar plano de | Direcdo/CPAR |6 Dez. 28
melhoria com ac¢des prioritarias para o ciclo.
Promover o "Dia de Direitos Humanos e Cidadania", com palestras e oficinas para a | COAC/SETAES/
43 ) N 4 Nov. 29
comunidade académica. Docentes
Reestruturar o site do CPAR criando se¢do dedicada a transparéncia e governanca, CPAR
44 | com organizacdo intuitiva de documentos institucionais (atas, relatérios, PDU, 6 Dez. 30
S o ) /Governanca
indicadores) e dados abertos prioritarios da unidade.
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= Unidade Prazo em | Més da O'bjetlvo
Id. | Agao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Realizar o mapeamento dos principais riscos or¢camentarios e financeiros da | Direcdo /
45 . 6 Dez. 31
unidade. SECAD
» ~ . Coord. de
6 Criar um grupo d.e trabalho para esNtudar e propor a adocdo de tecnologias Curso / TAE / 6 Dez 1
emergentes no ensino (ex: IA na educagao).
COAC
Elaborar o diagndéstico da infraestrutura de rede e conectividade do CPAR, Tec. s
47 identificando pontos criticos Informatica/ 6 bez. 3
p . SECAD/Direcao
Mapear e documentar os 10 principais processos académicos da SECAC (matricula,
48 | aproveitamento de estudos, trancamento, transferéncia, colacdo de grau, emissdo | SECAC/SECAD | 6 Dez. 34
de documentos, etc.) criando fluxogramas e manuais operacionais padrdo.
Direcdo /
Langar a campanha "CPAR Sustentével", com foco na conscientizacdo sobre o uso | Comisséo de
49 . ) . 3 Nov. 35
de recursos (dgua, energia, papel). Sustentabilida
de
Direcdo /
50 | Desenvolver o Plano de Gest&do de Residuos Sélidos do Campus. comissao qe 9 Out. 36
Sustentabilida
de
Realizar o diagndstico técnico da infraestrutura fisica do CPAR, emitindo laudos de | Direcdo /
51 e . ) e 6 Dez. 37
acessibilidade, seguranca e funcionalidade para priorizagdo de obras. SECAD
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= Unidade Prazo em | Més da O'bjetwo
Id. | Agao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
) ) : ) . . N Direcdo /
52 | Criar e padronizar a identidade visual dos eventos e comunicados oficiais do CPAR. o 6 Dez. 38
Audiovisual/TI
1.2. Plano de Agao 2026
Id Acio Unidade Prazo em | Més da | Objetivo
. ¢ Responsavel Meses Entrega Vinculado
Promover acdes de orientacdo académica sobre o papel estratégico das avaliagdes | CPAR / Coord.
1 o . L ) ) . 6 Jun./Out. 1
institucionais e avaliagdes externas no fortalecimento da qualidade educacional. de Curso
CPAR/ Coord.
2 Implementar sistema de acompanhamento académico individualizado (tutores). de Curso / 8 Nov. 1
PROAES
3 Identificar estudantes com pendéncias minimas para apoiar o processo de | CPAR/ Coord. 5 Dez 5
integralizacdo curricular. de Curso ’
PAR/ is.
4 Ampliar agdes de tutoria e monitoria em disciplinas com altas taxas de reprovagao. ge EnSComls 10 Mar./Ago. 2
5 Campanha “Sou Egresso UFMS". Cpar/Coac 1 Dez. 3
6 Envio de convite para o cadastro no Portal de Egresso ap6s a Colacdo de Grau. Secac 1 Ago./Dez. 3
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= Unidade Prazo em | Més da | Objetivo
Id. | Acéo - .
Responsavel Meses Entrega Vinculado
7 Aplicar piloto do questionario em todas as disciplinas com EaD. EE/:SZ; coord. 6 Ago./Dez. 4
8 Implantagdo do 1° curso novo de graduagao (Bacharel em Ciéncias Contabeis). CPAR/COAC 3 Mar. 5
9 Implantagdo do 1° curso novo de pés-graduacdo (Residéncia em Psicologia). CPAR/COAC 3 Mar. 5
~ o . = ~ -
10 Implantasgo do 2° curso novo de pés-graduacdo (MBA em Gestdo Estratégica de CPAR/COAC 3 Mar. 5
Agronegaocios).
Realizar agdes de divulgacdo dos cursos de graduagdo nas escolas publicas e
11 privadas de Paranaiba-MS por meio do projeto “Vocé na Universidade Federal de | CPAR 2 Set./Out. 6
Mato Grosso do Sul”.
12 Divulgar os meios de ingresso na UFMS por meio do Passe, Vestibular e Sisu. CPAR 2 Set./Out. 6
13 Apresentar aos estudant,es os auxilios oferecidos pela Assisténcia Estudantil na CPAR 5 Set/Out. 6
UFMS e a forma de acessa-los.
14 Divulgar e esclarecer sobre o Sistema de Cotas para ingresso na UFMS. CPAR/SETAES 2 Set./Out. 6
Promover um encontro anual integrativo envolvendo docentes de todos os cursos
15 . : ) ) - COE 2 Set. 7
e linhas de pesquisa desenvolvidas no campus (Pesquisa e Extensdo).
Reforcar a divulgacdo de editais Fundect/Capes/CNPq nos e-mails de todos os | . Abr./Jun./Set./
16 . ) . ) ~ Direcdo 4 8
professores, a partir de campanhas bimestrais de divulgacao. Nov.
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- Unidade Prazo em | Més da | Objetivo
Id. | Acéo - .
Responsavel Meses Entrega Vinculado
Promover encontros semestrais com o SEBRAE, Prefeitura Municipal de Paranaiba,
Sindicato Rural de Paranaiba, Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, outras | Diregdo/
17 instituicdes de ensino e atores do setor privado, para apresentar a rede de atua¢do | Coordenacdes | 6 Fev./Ago. 9
do CPAR/UFMS buscando estabelecer e fortalecer parcerias que sejam de interesse | de Curso/COE
coletivo.
Ampliar o nimero de docentes participando de editais de Iniciacdo Cientifica com | Direcdo/
18 bolsa/voluntério, por meio de conscientizacdo da importancia dessa atividade | Coordenacdes | 6 Abr./Ago 10
frente a alunos e professores. Chamada de importancia semestral. de curso
A PROPP ibili des i
19 gendgr com' a 9 para apre'sentar,as p033|b|~|dades de ag¢des inovadoras, Direcio 1 Dez 10
parcerias e orientagdes para pesquisa e pds-graduacao.
Agendar um semindrio com a AGINOVA para apresentar as possibilidades de a¢des
20 |nova(joras, parcerias e orlent_agoes para a pro'Eegaq ea comeraallzagap da Direcao 1 Dez 1
propriedade intelectual, valorizando a producdo cientifica da comunidade
académica local.
21 Realizar a ampla divulgacdo dos editais de mobilidade para os estudantes, com | Direcdo/Setaes 12 Jan a Dez 12
tutoriais para auxiliar os estudantes na compreensdo e inscricdo nos editais. /Coordenacdo
Buscar instituicdes de ensino parceiras que possibilitem intercambio cientifico e
22 cultural, valorizando a diversidade, a nacionalizacdo e a internacionalizagdo do | Docentes 12 Jan a Dez 13
conhecimento.
23 Submlssa(? de projetos de extensao que tenham maior alcance para a participagao Servidores 12 Jan a Dez 14
da comunidade local.
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= Unidade Prazo em | Més da | Objetivo
Id. | Acéo - .
Responsavel Meses Entrega Vinculado
Promover a divulgacdo dos projetos e atividades desenvolvidas no campus em | Coordenador
24 diversos meios (redes sociais institucional e de parceiros, radio e outros meios de | do projeto/ 12 Jan a Dez 14
comunicagdo), incentivando a participagdo da comunidade local. Servidores
25 Incentivar a participacdo dos servidores em conselhos externos a UFMS. Direcdo 12 Jan a Dez 15
Planejamento da implantacdo de laboratérios, centro cirdrgico, centro de Direcio/
diagnésti i , Itérios, bulatérios, tratagdo, iod «
26 iagnéstico por imagem, consultérios, ambulatérios, contratagdo, por meio de Coordenacao/P | 12 Jan a Dez 16
concurso, de técnicos administrativos e veterinarios para implantar o servico de
A - o ROGEP
residéncia em Medicina Veterindria.
Planejamento da reforma/ ampliagdo do Servico Escola, contratar psicélogos, para Direcdo/
27 aney A phiaga ¢ ' P 8Os/ P Coordenacdo/ | 12 Jan a Dez 16
a implantar a residéncia em Psicologia. o
Comissao SEP
28 Divulgar e apoiar projetos voltados as tematicas de diversidade, direitos humanos | coac 1 Mar./Ago. 17
e justica social e incentivar a formalizagdo de novos grupos de apoio na UFMS.
Promover, de forma continua, a divulgacdo da Politica de Enfrentamento ao
29 Assédio e a Discriminacdo da UFMS e dos respectivos canais de denuncia e apoio, | Setaes 1 Mar. 18
integrando essas informacdes as acdes de recepgdo institucional aos estudantes.
Realizar campanha anual contra Assédio e Discriminagdo, integrada com a | CPAR/Comissa
30 e 60, Integ e Mai./Out. 18
Campanha “Eu Respeito” . o Responsavel
Orientar a atuagdo da Rede de Acolhimento nos casos de assédio e discriminacao,
31 garantindo atendimentos éticos, acolhedores e alinhados aos protocolos, fluxos e | Setaes/Direcdo | 1 Mai./Out. 18
registros previstos na normativa vigente.
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= Unidade Prazo em | Més da | Objetivo
Id. | Acéo - .
Responsavel Meses Entrega Vinculado
2 Levantlar' quantlta'tl\l/o e perfil dos estudantes com necessidades fisicas e Setaes 6 Mar/Jul 19
pedagdgicas especiais no CPAR.
Incentivar itaca ntin n acni ministrati
33 centivar a capacitagdo ‘co ti ue\w de dcice‘ tes, ‘ técnicos administrativos e Setaes/Direcio | 2 Mai/out 19
estudantes, em temas relacionados a educagao inclusiva.
34 APC)[I&?F docentes em praticas pied‘agogllcas e desenvolvimento de materiais Setaes/COAC 5 Fev/jun 19
didaticos que promovam a educacdo inclusiva.
Implementar calendario de a¢bes voltadas a salde fisica e mental dos estudantes e
35 A . N . Setaes 1 Jan 20
servidores, vinculadas a Campanha Eu Respeito.
. Jan./Fev./Mar./
) . ) . . . . Assistente )
Disponibilizar atendimento psicossocial continuo e acessivel aos estudantes e . . Abr./Mai./Jun./)
36 ) ; ) N Social/Psicélog | 6 20
servidores, promovendo cuidado integral a saide mental e ao bem-estar. N ul./Ago./Set./O
a do Campus
ut./Nov./Dez.
Incentivar a participacdo de servidores e estudantes em atividades esportivas e Mar./Abr./Mai./
37 culturais promovidas pela UFMS (Festival mais Esporte, Semana mais Cultura | Direcdo 1 Jun./Ago./Set./ | 20
Caminhada UFMS, Arraid UFMS, etc.). Out./Nov.
33 Mapear os estudan-tes beneficidrios d?s programas de a55|stenflalestudantll do Setaes 1 Mar./Ago. 271
CPAR e fazer o monitoramento da frequéncia e desempenho académico.
39 Cnf'ar meEanlsmos de transicao pIanfaJaFia para estudantes que perdem o beneficio Setaes 3 Jan 21
(orientagdo, acompanhamento académico).
40 Pesenvolver relatério Aangal de df.esempeAnh.o e permanéncia dos beneficiarios, Setaes 1 Dez 21
integrando dados académicos e socioecondémicos.
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- Unidade Prazo em | Més da | Objetivo
Id. | Acéo - .
Responsavel Meses Entrega Vinculado
41 Realizar eventos em datas comemorativas para integracao dos servidores. Direcao 2 Mai./Out./Dez. | 23
2 Apllc'ar‘ pequ|§a de sa'tlsfz‘agao com as condi¢des de trabalho, valorizagdo Direcio 1 Ago. 23
profissional e clima organizacional.
Desenvolver um programa para melhoria continua do ambiente de trabalho, | Direcdo/Comis
43 . ~ P 4 Nov. 23
baseado no resultado da pesquisa. sdo Especifica
Realizar reunides coletivas para mapeamento das necessidades especificas dos
44 servidores e terceirizados, visando maior satisfacdo, comprometimento e | Direcdo 1 Fev./Ago./Nov. | 23
produtividade no servico publico.
Estimular a participacdo dos servidores em a¢des de capacitagdo promovidas pela Fev./Mar./
45 universidade (Capacita UFMS, PDP, Semana Pedagdgica, curso para Coordenadores | Direcdo/CPAR | 9 ' . 24
Abr./Jul./Dez.
de Curso, etc.).
. . e Direcdo
46 Ofertar, em parceria com a PROGEP, curso presencial para utilizagdo do SEI 4.0. /Progep 3 Ago. 24
Ampliar a divulgacdo das acdes e programas de incentivo a qualificacdo
promovidas pela UFMS (Ac¢do de Desenvolvimento em Servico, Afastamento | .. Fev./Mar./
47 Integral, Horario Especial Servidor Estudante, Reserva de Vagas em cursos de Direcdo/COAC | 1 Abr./Jul./Dez. 24
pés-graduagao).
48 In’centlvar os servidores do CPAR a realizar cursos de pos-graduagdo ou Direcio/CPAR | 1 Janeiro/julho 24
pés-doutorado.
49 Acompanhar anualmente a evolugdo da titulacdo (docentes e TAES) . Direcdo/CPAR | 2 Janeiro/Julho 24
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= Unidade Prazo em | Més da | Objetivo
Id. | Acéo - .
Responsavel Meses Entrega Vinculado

50 Realizar o mapeamento dos processos e criagdo dos fluxogramas dos setores. COAC 3 Set 25

5 Ap|I'Cf’iI' questlonario aos §erV|dores e terceirizados para identificar formagdes, Direcio/CPAR | 4 Jun. 5
habilidades, experiéncias e interesses.

52 Criar ym ~banco de talentos do CPAR (habilidades artisticas, de gestdo, idiomas, Direcio/CPAR 4 ul. 25
organizac¢ao de eventos, etc.)

53 Eormallzar pol{tlcaN Iocallde substituicdo funcional para casos de afastamentos e Direcio/CPAR | 6 Ago 2%
licencas (capacitacao, salde, etc.).

54 !nclwr\ nec'ess'ldades de novos cargos em propostas de concursos/redistribuicdes Direc3o/CPAR | 6 Ago 2%
junto a Reitoria.

55 Estruturar boI§t|m~eIetron|co m~ensal, via e-mail e intranet) com informacdes COAC/CPAR 3 Mar 57
relevantes da Direcdo, coordenagdes e setores.

56 Criar comissdo para acompanhamento do indicador e das a¢des propostas. Direcdo/CPAR | 1 Fev 27

57 Realizar capacitacdo inicial dos responsaveis pela gestdo de canais. Audiovisual/Ti | 2 Mai 27

58 Defln'lgao de periodicidades m!nlmés de .atuallzagao para cada canal (ex.: site Audiovisual/Ti | 1 Abril 57
atualizado semanalmente, murais quinzenais).
Realizar diagnéstico interno de governanca do CPAR através de autoavaliacdo

59 estruturada, identificando pontos fortes e fragilidades, e elaborar plano de | Direcdo/CPAR | 6 Jul. 28
melhoria com agdes prioritarias para o ciclo.

60 Criar um inventdrio de documentos prioritarios para digitalizagado. Direcao/COAC | 4 Ago. 28
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= Unidade Prazo em | Més da | Objetivo
Id. | Acéo - .
Responsavel Meses Entrega Vinculado
Instituir o Comité de Governanga do CPAR, aprovando regimento, agenda de | CPAR/DIGOV/P
61 . . . . 10 Out. 28
riscos/ processos e cronograma de reunides trimestrais. ROPLAN
62 Incorporar a temética de Direitos Humanos nos eventos de recepcdo de calouros. | COAC/SETAES | 2 Mar./Ago. 29
Publicar painéis publicos trimestrais de resultados do PDU, com metadados e | Direcdo/Comis
63 - e o ~ 8 Dez 30
séries histéricas por indicador. sdo PDU
0 ) -
64 Implementar o plano de tratamento para 30% dos riscos orcamentarios Direcao/SECAD | 10 Dez. 31
mapeados.
65 Realizar um workshop de capacitacdo docente para o uso de ferramentas de | Coord. de 6 Ag0 2
Inteligéncia Artificial no ensino. Curso/PROGEP 80
. . - AGETIC/
66 Executar 30% do plano de melhoria da infraestrutura de rede e conectividade. Direcao 10 Nov. 33
- R ) _— SECAC/
67 Iniciar a automatizacdo do processo de requerimentos académicos na SECAC. AGETIC 9 Out. 34
Direcdo /
68 Implementar a coleta seletiva em 50% das instalacdes do CPAR. comissao F‘.e 7 Ago. 35
Sustentabilida
de
Direcdo /
69 Executar 40% das acGes planejadas no Plano de Gestdo de Residuos Sélidos. Comissdo .d,e 11 Dez. 36
Sustentabilida
de
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= Unidade Prazo em | Més da | Objetivo
Id. | Acéo - .
Responsavel Meses Entrega Vinculado
Executar 25% das obras de adequacdo de acessibilidade prioritarias (rampas Direcdo /
70| heires) ° quac P PaS | secaD / 11 Dez. 37
’ PROADI
7 Langar o "Informativo CPAR", boletim digital mensal com as principais a¢des e | Direcdo / 3 Abr 38
conquistas da unidade. AGECOM ’
1.3. Plano de Agao 2027
= Unidade Prazo em | Més da O.bjetwo
Id. Agao . Vinculad
Responsavel | Meses Entrega o
1 Promover a¢des de orientacdo académica sobre o papel estratégico das avaliagdes | CPAR / Coord. 6 Jun./out 1
institucionais e avalia¢c@es externas no fortalecimento da qualidade educacional. de Curso ’ '
CPAR/ Coord.
2 Realizar diagndstico de evasdo com foco nos 2 primeiros anos. de Curso / 6 Jul. 1
PROPLAN
3 Identificar estudantes com pendéncias minimas para apoiar o processo de | CPAR/ Coord. 5 Dez 5
integralizacdo curricular. de Curso ’
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= Unidade Prazo em | Més da O.bjetlvo
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
PAR/ is.
4 Ampliar agdes de tutoria e monitoria em disciplinas com altas taxas de reprovacao. ge EnSComls 10 Mar./Ago. 2
5 Campanha “Sou Egresso UFMS". Cpar/Coac 1 Dez. 3
6 Envio de convite para o cadastro no Portal de Egresso apds a Colagdo de Grau. Secac 1 Ago./Dez. 3
7 Ajustar o instrumento de avaliagdo a partir da analise dos resultados do piloto. CPAR / COAC 2 Abr. 4
8 Implantacdo do 2° curso novo de graduagdo (Bacharel em Biotecnologia). CPAR/COAC 3 Mar. 5
9 Implantagdo do 3° curso novo de graduagdo (Bacharel em Engenharia Civil). CPAR/COAC 3 Mar. 5
= o . ~ A -
10 ImpIaAntla%'ao do 3° curso novo de pds-graduacdo (Residéncia em Medicina CPAR/COAC 3 Mar. 5
Veterinaria).
- o . ~ N .
11 Implant?gao do 4° curso novo de pos-graduagdo (Especializagdo em Ensino de CPAR/COAC 3 Mar. 5
Matematica).
Realizar agdes de divulgacdo dos cursos de graduagdo nas escolas publicas e
12 privadas de Paranaiba-MS por meio do projeto “Vocé na Universidade Federal de | CPAR 2 Set./Out. 6
Mato Grosso do Sul”.
13 Divulgar os meios de ingresso na UFMS por meio do Passe, Vestibular e Sisu. CPAR 2 Set./Out. 6
14 Apresentar aos estudant?s os auxilios oferecidos pela Assisténcia Estudantil na CPAR 5 Set/Out. 6
UFMS e a forma de acessa-los.
15 Divulgar e esclarecer sobre o Sistema de Cotas para ingresso na UFMS. CPAR 2 Set./Out. 6
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= Unidade Prazo em | Més da O.bjetlvo
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o

Promover um encontro anual integrativo envolvendo docentes de todos os cursos

16 . : ) ) ~ COE 2 Set. 7
e linhas de pesquisa desenvolvidas no campus (Pesquisa e Extensdo).

17 Reforcar a divulgacdo de editais Fundect/Capes/CNPqg nos e-mails de todos os Direcio 4 Abr./Jun./Set./ 3
professores, a partir de campanhas bimestrais de divulgagao. s Nov.
Promover encontros semestrais com o SEBRAE, Prefeitura Municipal de Paranaiba,
Sindicato Rural de Paranaiba, Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, outras | Dire¢do/

18 instituicdes de ensino e atores do setor privado, para apresentar a rede de | Coordenacbes | 6 Fev./Ago. 9
atuagdo do CPAR/UFMS buscando estabelecer e fortalecer parcerias que sejam de | de Curso/COE
interesse coletivo.
Ampliar o nimero de docentes participando de editais de Iniciacdo Cientifica com | Direcdo/

19 bolsa/voluntario, por meio de conscientizacdo da importancia dessa atividade | Coordenacdes | 6 Abr./Ago 10
frente a alunos e professores. Chamada de importancia semestral. de curso

20 Agendgr com‘a PR(?PP para apre§entar’as p055|bll~|dades de ag¢des inovadoras, Direcio 1 Dez 10
parcerias e orienta¢bes para pesquisa e pds-graduagdo.
Agendar um semindrio com a AGINOVA para apresentar as possibilidades de

2 agoes'movado.ras, parcerias e orlentagoes para a erotegao ?.a comeruallzag.ao da Diregdo 1 Dez 1
propriedade intelectual, valorizando a producdo cientifica da comunidade
académica local.

2 Realizar a ampla divulgacdo dos editais de mobilidade para os estudantes, com | Direcdo/Setaes 12 Jan a Dez 12
tutoriais para auxiliar os estudantes na compreensdo e inscri¢do nos editais. /Coordenagdo

65




UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU CPAR 2025-2030
. A Objetivo
= Unidade Prazo em | Més da| o)
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Buscar institui¢cdes de ensino parceiras que possibilitem intercambio cientifico e
23 cultural, valorizando a diversidade, a nacionalizacdo e a internacionaliza¢do do | Docentes 12 Jan a Dez 13
conhecimento.
Submissdo de projetos de extensdo que tenham maior alcance para a participagdo .
24 . prol 4 P P pas Servidores 12 Jan a Dez 14
da comunidade local.
Promover a divulgacdo dos projetos e atividades desenvolvidas no campus em | Coordenador
25 diversos meios (redes sociais institucional e de parceiros, radio e outros meios de | do projeto/ 12 Jan a Dez 14
comunicagdo), incentivando a participagdo da comunidade local. Servidores
26 Incentivar a participacdo dos servidores em conselhos externos a UFMS. Direcao 12 Jan a Dez 15
Planejamento da implantacdo de laboratérios, centro cirlrgico, centro de Direcio/
diagndstico por imagem, consultérios, ambulatérios, contratagdo, por meio de s ~
27 L o . . . . Coordenacdo/ | 12 Jan a Dez 16
concurso, de técnicos administrativos e veterinarios para implantar o servico de
A - - PROGEP
residéncia em Medicina Veterindria.
Planejamento da reforma/ ampliagdo do Servigo Escola, contratar psicélogos, para Direcdo/
28 anel A phlaga s ' P 8Os/ P Coordenacgdo/ |12 Jan a Dez 16
a implantar a residéncia em Psicologia. o
Comissao SEP
Planejar o estabelecimento de parcerias com o governo do Estado para a Direcio/
29 manuten¢do de apoio financeiro para funcionamento do servico-escola de s - 12 Jan a Dez 16
. L Coordenagdo
Psicologia junto ao SUS.
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= Unidade Prazo em | Més da O.bjetlvo
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
30 Divulgar e apoiar projetos voltados as tematicas de diversidade, direitos humanos | coac 1 Mar./Ago. 17
e justica social e incentivar a formalizacdo de novos grupos de apoio na UFMS.
Promover, de forma continua, a divulgacdo da Politica de Enfrentamento ao
31 Assédio e a Discriminacdo da UFMS e dos respectivos canais de denuncia e apoio, | Setaes 1 Mar 18
integrando essas informagdes as acdes de recepcdo institucional aos estudantes.
Realizar campanh nual ntra Assédi Discriminacdo, integr m PAR/Comissa
2 ealiza ca“ panha a IEJa contra Assédio e Discriminagdo, integrada com a | C Co !ssa 2 Mai./Out. 18
Campanha “Eu Respeito” . o Responsavel
Orientar a atuacdo da Rede de Acolhimento nos casos de assédio e discriminacéo,
33 garantindo atendimentos éticos, acolhedores e alinhados aos protocolos, fluxos e | Setaes/Direcdo | 1 Mai./Out. 18
registros previstos na normativa vigente.
Levantar quantitativo e perfil dos estudantes com necessidades fisicas e
34 ar o € P Setaes 6 Mar/Jul 19
pedagdgicas especiais no CPAR.
| ti itaca til de d tes, técni dministrati N .
35 ncentivar a capacitagdo continua de docentes, técnicos administrativos e Diregdo 5 Mai/out 19
estudantes, em temas relacionados a educacgdo inclusiva.
Apoiar d t ati dagégi d Ivi to d teriai
36 poiar docentes em préticas pedagdgicas e desenvolvimento de materiais | o . coac 5 Fev/jun 19
didaticos que promovam a educacdo inclusiva.
Implementar calendario de a¢des voltadas a saude fisica e mental dos estudantes
37 . ) N . Setaes 1 Jan 20
e servidores, vinculadas a Campanha Eu Respeito.
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. A Objetivo
= Unidade Prazo em | Més da| . )
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
. Jan./Fev./Mar./
) - . . . . . Assistente )
Disponibilizar atendimento psicossocial continuo e acessivel aos estudantes e . - Abr./Mai./Jun./)
38 . . . N Social/Psicélog | 6 20
servidores, promovendo cuidado integral a salde mental e ao bem-estar. N ul./Ago./Set./O
a do Campus
ut./Nov./Dez.
Incentivar a participacdo de servidores e estudantes em atividades esportivas e Mar./Abr./Mai./
39 culturais promovidas pela UFMS (Festival mais Esporte, Semana mais Cultura | Direcdo 1 Jun./Ago./Set./ | 20
Caminhada UFMS, Arraid UFMS, etc.). Qut./Nov.
M r n neficiari rogram isténci ntil
40 apear os estuda Fes beneficiarios d?s p ogramas de assisté Ea.estuda til do Setaes 1 Mar./Ago. 21
CPAR e fazer o monitoramento da frequéncia e desempenho académico.
e Pesenvolver relatério ?ngal de detsempehnh‘o e permanéncia dos beneficidrios, Setaes 1 Dez 21
integrando dados académicos e socioecondmicos.
42 Realizar eventos em datas comemorativas para integracdo dos servidores. Direcao 2 Mai./Out./Dez. | 23
Realizar o monitoramento continuo do programa voltado a melhoria do ambiente Direcio/Comis
43 de trabalho e a valorizacdo dos servidores, com foco na avaliacdo de seus | s . 2 Abr./Set. 23
. sdo Especifica
resultados e impactos.
Realizar reunides coletivas para mapeamento das necessidades especificas dos
44 servidores e terceirizados, visando maior satisfacdo, comprometimento e | Direcdo 1 Fev./Ago./Nov. | 23
produtividade no servico publico.
Estimular a participa¢do dos servidores em acdes de capacitacdo promovidas pela Fev./Mar/
45 universidade (Capacita UFMS, PDP, Semana Pedagégica, curso para | Direcdo/CPAR |9 ' : 24
Abr./Jul./Dez.
Coordenadores de Curso, etc.).
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Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o

6 Estabelecer par'cgrlas externas (Se~nac, Sebrae, 6rgdos publicos, etc) para oferta de Direc3o/CPAR | 9 Fev./Mar./ 24
cursos presenciais de curta duragao. Abr./Jul./Dez.
Ampliar a divulgacdo das acbes e programas de incentivo a qualificacdo

romovidas pela UFMS (Acdo de Desenvolvimento em Servico, Afastamento Fev./Mar./

47 |P pe > 17680 5 Direcdo/COAC |1 Abr./jul/Dez. |24
Integral, Horario Especial Servidor Estudante, Reserva de Vagas em cursos de
pés-graduacdo).

8 InFentlvar os servidores do CPAR a realizar cursos de poés-graduagdo ou Direcao/CPAR | 1 Jan/ul. 24
pos-doutorado.

49 Acompanhar anualmente a evolugdo da titulacdo (docentes e TAEs) . Direcdo/CPAR | 2 Jan./jul. 24

50 Criar um banco de dados para gerenciamento das Comissdes do CPAR. Direcdo/Agetic | 1 Jan. 25

51 Distribuir ps mem~bros das Comissdes e cargos considerando a compatibilidade Direcio/CPAR | 5 fev./mar./jun./ 25
entre perfil e fun¢do. ago./out

52 Aprpveitgr tz.alenﬁos Fulturais/artisticos na organizacdo de eventos académicos ou Direcio/CPAR |5 fev./mar./jun./ 25
projetos institucionais. ago./out

53 Impltimtlentar rod|z'|c?/mul"£|fl‘JnC|onaI|dade em setores estratégicos (secretaria Direcio/CPAR |3 Mar 2%
académica, laboratoérios, biblioteca).

54 !ncluw‘ nec'ess'ldades de novos cargos em propostas de concursos/redistribuicdes Direcio/CPAR | 3 Mar 26
junto a Reitoria.

55 Imple‘mentar indicadores de desempenho por setor, avaliando sobrecarga e Direcio/CPAR |5 Jun 26
necessidades de reforgo.
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Responsavel | Meses Entrega o

56 Reall{ar. a d.l\'/ulgagao amp!a Fjas ,agges institucionais a toda comunidade Audiovisual/Ti | 8 Fev/mar/maio/ 57
académica, utilizando os canais disponiveis. ago/out/dez.

57 Atyahzagao permanente do’s ‘respor?sfavels pela administracdo das redes sociais, Direcdo 3 Fev 27
orientada pelo Manual de Midias Sociais da Agecom.

58 Reallzzfr‘ monltorarlm'ento semestral do indicador, promovendo os ajustes Audiovisual/Ti | 3 Fev./Ago. 57
estratégicos necessarios.
Realizar diagnéstico interno de governanca do CPAR através de autoavaliagdo

59 estruturada, identificando pontos fortes e fragilidades, e elaborar plano de | Direcdo/CPAR |6 Jul. 28
melhoria com ag¢des prioritarias para o ciclo.

60 Incorporar a temética de Direitos Humanos nos eventos de recep¢do de calouros. | COAC/SETAES |2 Mar./Ago. 29
Publicar painéis publicos trimestrais de resultados do PDU, com metadados e | CPAR/Governa

61 L . . 8 Dez 30
séries histéricas por indicador. nca

62 Atingir o tratamento de 55% dos riscos orcamentarios mapeados. Direcdo/SECAD | 10 Dez. 31
Implantar um projeto-piloto de disciplina optativa sobre "Tecnologias Emergentes | Coord. de

63 . 10 Nov. 32
e Sociedade". Curso

. . - AGETIC/
64 Executar 60% do plano de melhoria da infraestrutura de rede e conectividade. Direcio 10 Nov. 33
Implementar um sistema digital para gestdo de patriménio e almoxarifado na | SECAD /
65 | secap. AGETIC 10 Nov. -
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= Unidade Prazo em | Més da O.bjetlvo
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Realizar a "Gincana da Sustentabilidade" entre os cursos para promover praticas | COAC/ .
66 ., » 4 Mai. 35
ecoeficientes. Atléticas
Implementar o sistema de compostagem para residuos organicos da cantina e | Diregdo /
67 . R : 7 Ago. 36
areas de convivéncia. Cantina
Direcdo /
68 Executar 55% das obras de adequacao de acessibilidade. SECAD / I Dez. 37
PROADI
Realizar o evento ancora “CPAR em Foco”, integrando pesquisa, extensdo e | Direcdo/
69 S ) . e 6 Jul. 38
servigos a comunidade, com medicdo de alcance e satisfacdo. AGECOM
11.4. Plano de Ac¢ao 2028
- Unidade Prazo em | Més da O.b]etlvo
Id. Agao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
1 Promover ac¢des de orientacdo académica sobre o papel estratégico das avaliagdes | CPAR / Coord. 6 Jun./out 1
institucionais e avalia¢cdes externas no fortalecimento da qualidade educacional. de Curso ’ '
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Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
5 Identificar estudantes com pendéncias minimas para apoiar o processo de | CPAR/ Coord. 5 Dez 5
integralizacdo curricular. de Curso ’
3 Ampliar acBes de tutoria e monitoria em disciplinas com altas taxas de reprovacao. gzﬁl\;/SCOmls. 10 Mar./Ago. 2
CPAR/ Coord.
4 Ampliar parcerias com escolas locais para estagios e extensdo em licenciaturas. de Curso/ 8 Nov. 2
PROEX
PAR/ .
5 Ampliar projetos interdisciplinares integrados entre cursos ¢ Coord 10 Dez. 2
de Curso
6 Campanha “Sou Egresso UFMS". Cpar/Coac 1 Dez. 3
7 Envio de convite para o cadastro no Portal de Egresso apds a Colagdo de Grau. Secac 1 Ago./Dez. 3
) N o -
8 Ampliar aplicacdo para 100% das disciplinas com componente EaD. Coord. Cursos | 2 Mar. 4
9 Implantagdo do 4° curso novo de graduacao (Bacharel em Educacdo Fisica). CPAR/COAC 3 Mar. 5
10 Implantagdo do 5° curso novo de graduagdo (Informética). CPAR/COAC 3 Mar. 5
I Implantagdo do 6° curso novo de graduagao (Bacharel em Terapia Ocupacional). CPAR/COAC 3 Mar. 5
12 Implantagdo do 5° curso novo de pds-graduacao (Doutorado em Ciéncias Agrarias). | CPAR/COAC 3 Mar. 5
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= Unidade Prazo em | Més da O‘bjetIVO
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
~ N . - ~ -
13 Implantaﬁao do 6° curso novo de pds-graduacao (MBA em Gestdo Estratégica de CPAR/COAC 3 Mar. 5
Agronegaocios).
Realizar agdes de divulgacdo dos cursos de graduagdo nas escolas publicas e
14 privadas de Paranaiba-MS por meio do projeto “Vocé na Universidade Federal de | CPAR 2 Set./Out. 6
Mato Grosso do Sul”.
15 Divulgar os meios de ingresso na UFMS por meio do Passe, Vestibular e Sisu. CPAR 2 Set./Out. 6
16 Apresentar aos estudant?s os auxilios oferecidos pela Assisténcia Estudantil na CPAR 5 Set/Out. 6
UFMS e a forma de acessa-los.
17 Divulgar e esclarecer sobre o Sistema de Cotas para ingresso na UFMS. CPAR 2 Set./Out. 6
Promover um encontro anual integrativo envolvendo docentes de todos os cursos
18 ) . . . - COE 2 Set. 7
e linhas de pesquisa desenvolvidas no campus (Pesquisa e Extensdo).
Reforcar a divulgacdo de editais Fundect/Capes/CNPq nos e-mails de todos os | . . Abr./jun./Set./
19 ) . . . - Direcdo 4 8
professores, a partir de campanhas bimestrais de divulgagao. Nov.
Promover encontros semestrais com o SEBRAE, Prefeitura Municipal de Paranaiba,
Sindicato Rural de Paranaiba, Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, outras | Dire¢do/
20 instituicdes de ensino e atores do setor privado, para apresentar a rede de | Coordenagdes | 6 Fev./Ago. 9
atuacdo do CPAR/UFMS buscando estabelecer e fortalecer parcerias que sejam de | de Curso/COE
interesse coletivo.
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= Unidade Prazo em | Més da O‘bjetIVO
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o

Ampliar o niumero de docentes participando de editais de Iniciacdo Cientifica com | Direcdo/

21 bolsa/voluntario, por meio de conscientizacdo da importancia dessa atividade | Coordenacbes | 6 Abr./Ago 10
frente a alunos e professores. Chamada de importancia semestral. de curso
Agendar com a PROPP para apresentar as possibilidades de acdes inovadoras, | .. .

22 3 . . ~ P P . . P ~ ¢ Direcdo 1 Dez 10
parcerias e orienta¢des para pesquisa e pés-graduagao.
Agendar um semindrio com a AGINOVA para apresentar as possibilidades de
acOes inovadoras, parcerias e orientagdes para a protecdo e a comercializacdo da

23 |29 ras: P rIentacoes pard a profecdo € 9 Diregdo 1 Dez 1
propriedade intelectual, valorizando a producdo cientifica da comunidade
académica local.

24 Realizar a ampla divulgacdo dos editais de mobilidade para os estudantes, com | Direcdo/Setaes 12 Jan a Dez 12
tutoriais para auxiliar os estudantes na compreensdo e inscri¢do nos editais. /Coordenacdo
Buscar institui¢cdes de ensino parceiras que possibilitem intercambio cientifico e

25 cultural, valorizando a diversidade, a nacionalizacdo e a internacionalizacdo do | Docentes 12 Jan a Dez 13
conhecimento.
Submissao de projetos de extensdo que tenham maior alcance para a participagdo .

26 . proJ q P P pas Servidores 12 Jan a Dez 14
da comunidade local.
Promover a divulgacdo dos projetos e atividades desenvolvidas no campus em | Coordenador

27 diversos meios (redes sociais institucional e de parceiros, radio e outros meios de | do projeto/ 12 Jan a Dez 14
comunicag¢ao), incentivando a participacdo da comunidade local. Servidores

28 Incentivar a participacdo dos servidores em conselhos externos a UFMS. Direcdo 12 Jan a Dez 15
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= Unidade Prazo em | Més da O‘bjetIVO
Id. Acao . Vinculad
Responsavel | Meses Entrega o
Planejamento da implantacdo de laboratérios, centro cirdrgico, centro de Direcio/
diagnoéstico por imagem, consultérios, ambulatérios, contratacdo, por meio de s -
29 P o . o . . Coordenacdo/ |12 Jan a Dez 16
concurso, de técnicos administrativos e veterindrios para implantar o servico de
A . o PROGEP
residéncia em Medicina Veterinaria.
Planejamento da reforma/ ampliagdo do Servigo Escola, contratar psicélogos, para Direcao/
30 anel A pliagac ¢ ' P g0 P Coordenagdo/ |12 Jan a Dez 16
a implantar a residéncia em Psicologia. o
Comissao SEP
Planejar o estabelecimento de parcerias com o governo do Estado para a Direcio/
31 manutencdo de apoio financeiro para funcionamento do servico-escola de 5 . 12 Jan a Dez 16
. o Coordenacdo
Psicologia junto ao SUS.
32 Divulgar e apoiar projetos voltados as teméticas de diversidade, direitos humanos | coac 1 Mar./Ago. 17
e justica social e incentivar a formalizagdo de novos grupos de apoio na UFMS.
Promover, de forma continua, a divulgacdo da Politica de Enfrentamento ao
33 Assédio e a Discriminacdo da UFMS e dos respectivos canais de denuncia e apoio, | Setaes 1 Mar 18
integrando essas informacdes as acdes de recepgdo institucional aos estudantes.
34 Realizar ca“mpanha gn’LIJaI contra Assédio e Discriminagdo, integrada com a CPAR/Com!ssa 5 Mai/Out. 18
Campanha “Eu Respeito” . o Responsavel
Orientar a atuacdo da Rede de Acolhimento nos casos de assédio e discriminacao,
35 garantindo atendimentos éticos, acolhedores e alinhados aos protocolos, fluxos e | Setaes/Direcdo | 1 Mai./Out. 18
registros previstos na normativa vigente.
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Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Levantar ntitativ rfil an om n i fisi
36 eva ’a . qua ttaF '0 e pe dos estudantes c ecessidades fisicas e Setaes 6 Mar/Jul 19
pedagoégicas especiais no CPAR.
37 Incentivar a capacitagdo .contlnu‘? de d()Nceptes, .tecmcos administrativos e Direcdo 2 Mai/out 19
estudantes, em temas relacionados a educacgdo inclusiva.
18 A'pollzfr docentes em praticas p~ed§gog|§as e desenvolvimento de materiais Setaes/COAC 5 Fev/jun 19
didaticos que promovam a educacao inclusiva.
Implementar calendario de a¢des voltadas a saude fisica e mental dos estudantes
39 . . N . Setaes 1 Jan 20
e servidores, vinculadas a Campanha Eu Respeito.
. Jan./Fev./Mar./
. S . . . , , Assistente .
Disponibilizar atendimento psicossocial continuo e acessivel aos estudantes e . . Abr./Mai./Jun./J
40 ; ; ; N Social/Psicélog | 6 20
servidores, promovendo cuidado integral a salide mental e ao bem-estar. N ul./Ago./Set./O
a do Campus
ut./Nov./Dez.
Incentivar a participacdo de servidores e estudantes em atividades esportivas e Mar./Abr./Mai.
41 culturais promovidas pela UFMS (Festival mais Esporte, Semana mais Cultura | Direcdo 1 /Jun./Ago./Set./ | 20
Caminhada UFMS, Arraid UFMS, etc.). Out./Nov.
9 Mapear os estudanftes beneficidrios dcis programas de aSS|stenE|a‘estudant|I do Setaes 1 Mar./Ago. 2
CPAR e fazer o monitoramento da frequéncia e desempenho académico.
43 !Z)esenvolver relatério :’:mL'JaI de dgsempeaAnhQ e permanéncia dos beneficiarios, Setaes 1 Dez 21
integrando dados académicos e socioecondmicos.
44 Realizar eventos em datas comemorativas para integracdo dos servidores. Direcéo 2 Mai./Out./Dez. | 23
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Responsavel Meses Entrega o
Realizar o monitoramento continuo do programa voltado a melhoria do ambiente Direcio/Comis
45 de trabalho e a valorizacdo dos servidores, com foco na avaliagdo de seus | s . Abr./Set. 23
. sdo Especifica
resultados e impactos.
Realizar reunides coletivas para mapeamento das necessidades especificas dos
46 servidores e terceirizados, visando maior satisfacdo, comprometimento e | Direcdo 1 Fev./Ago./Nov. |23
produtividade no servico publico.
Estimular a participacdo dos servidores em ag¢des de capacitagdo promovidas pela Fev./Mar/
47 universidade (Capacita UFMS, PDP, Semana Pedagégica, curso para | Direcdo/CPAR |9 ’ : 24
Abr./Jul./Dez.
Coordenadores de Curso, etc.).
48 Estabelecer parcerias externas (SeNnac, Sebrae, 6rgdos publicos, etc) para oferta de Direcio/CPAR | 9 Fev./Mar./ 24
cursos presenciais de curta duracao. Abr./Jul./Dez.
Ampliar a divulgacdo das acbes e programas de incentivo a qualificacdo
promovidas pela UFMS (Acdo de Desenvolvimento em Servico, Afastamento | .. . Fev./Mar./
4 - . . Direcao/COA 1 24
? Integral, Hordrio Especial Servidor Estudante, Reserva de Vagas em cursos de eCao/COAC Abr./Jul./Dez.
pos-graduacdo).
50 In'centlvar os servidores do CPAR a realizar cursos de pds-graduagdo ou Direcio/CPAR | 1 Jan/ul. 24
pés-doutorado.
51 Acompanhar anualmente a evolu¢do da titulagdo (docentes e TAEs). Direcdo/CPAR | 2 Jan./Jul. 24
52 Distribuir ps menlbros das Comissdes e cargos considerando a compatibilidade Direcio/CPAR | 5 Fev./Mar./Jun./ 25
entre perfil e fungdo. Ago./Out.
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Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
53 Aprpveltalr tglenFos .culturals/artlstlcos na organizacdo de eventos académicos ou Direc30/CPAR | 5 Fev./Mar./jun./ 25
projetos institucionais. Ago./Out.
54 Atualizar anualmente o banco de talentos. Direcdo/CPAR |1 Jan. 25
55 Consolidar pIaAno de~sucessao institucional (identificacdo e preparo de servidores Direcio/CPAR | 3 Mar %6
aptos a assumir funcdes-chave).
6 !nclwr‘ nec'ess'ldades de novos cargos em propostas de concursos/redistribui¢cdes Direc3o/CPAR | 3 Mar 2%
junto a Reitoria.
57 Imple‘mentar indicadores de desempenho por setor, avaliando sobrecarga e Direcio/CPAR |5 Jun 2%
necessidades de reforgo.
. . - I ) Lo Fev/mar/mai
Realizar a divulgacdo ampla das acdes institucionais a toda comunidade | Audiovisual
58 . o - o . 8 o/ago/out/de |27
académica, utilizando os canais disponiveis. /Ti
z.
Atualizacdo permanente dos responsaveis pela administracdo das redes sociais, | . .
59 ) §90 P . pons: P ¢ Direcao 3 Fev 27
orientada pelo Manual de Midias Sociais da Agecom.
Reali it t tral do indicador, d justes | Audiovisual
60 ealizar monitoramento semestral do indicador, promovendo os ajustes : 3 Fev./Ago. 27
estratégicos necessarios. /Ti
Gerenciar os quadros de aviso dos murais dos cursos, por meio da revisdo | Audiovisua
61 A - ) = - S ) 2 Mensal 27
periédica dos materiais fixados e da divulga¢do de boas praticas de comunicacdo. | I/Ti
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= Unidade Prazo em | Més da O‘bjetIVO
Id. Acao . Vinculad
Responsavel | Meses Entrega o
62 Realizar auditoria de maturidade em governanca do CPAR, publicando relatério e | CPAR/Auditori 6 out 28
plano de melhoria continua. aInterna ’
63 Incorporar a temética de Direitos Humanos nos eventos de recepc¢do de calouros. | COAC/SETAES |2 Mar./Ago. 29
Publicar painéis publicos trimestrais de resultados do PDU, com metadados e | CPAR
64 - o . 8 Dez 30
séries histéricas por indicador. /Governanga
65 Atingir o tratamento de 70% dos riscos orcamentarios mapeados. Direcao/SECAD | 10 Dez. 31
Integrar o uso de simuladores ou realidade virtual em pelo menos uma disciplina | Coord. de
66 ~ 10 Nov. 32
de cada curso de graduacao. Curso
. . - AGETIC/
67 Executar 80% do plano de melhoria da infraestrutura de rede e conectividade. Direcao 10 Nov. 33
68 Digitalizar 100% dos processos de gestdo de pessoas (férias, afastamentos) no | Dire¢do / 8 Set 24
ambito do CPAR. SECAD '
Promover um curso de extensdo sobre "Sustentabilidade e Responsabilidade | Coord. de
69 - R . 5 Jun. 35
Social" aberto a comunidade. Curso
Instituir compras sustentdveis e logistica reversa no CPAR, com metas e cldusulas | CPAR
70 . 8 Nov. 36
contratuais. /Contratos
Dire¢do /
71 Executar 70% das obras de adequacdo de acessibilidade. SECAD / 11 Dez. 37
PROADI
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= Unidade Prazo em | Més da O‘bjetIVO
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Realizar campanhas regionais de posicionamento do CPAR, divulgando portfélio | Diregdo /
72 . ) 11 Dez. 38
de cursos e resultados em veiculos locais. AGECOM
11.5. Plano de Ac¢do 2029
- Unidade Prazo em | Més da O.bjetlvo
Id. Acéo . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Promover ac¢Bes de orientacdo académica sobre o papel estratégico das avaliagdes | CPAR / Coord.
1 o . - ) ) . 6 Jun./Out. 1
institucionais e avaliacdes externas no fortalecimento da qualidade educacional. de Curso
5 Identificar estudantes com pendéncias minimas para apoiar o processo de | CPAR/ Coord. 5 Dez 5
integralizagdo curricular. de Curso ’
PAR/Comis.
3 Ampliar a¢8es de tutoria e monitoria em disciplinas com altas taxas de reprovacao. ge Ensco © 10 Mar./Ago. 2
4 Campanha “Sou Egresso UFMS". Cpar/Coac 1 Dez. 3
5 Envio de convite para o cadastro no Portal de Egresso apds a Colagdo de Grau. Secac 1 Ago./Dez. 3
Promover oficina de capacitacdo docente para melhoria das praticas EaD com | CPAR/
6 L 2 Mar./Set. 4
base nos relatérios. PROGRAD
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= Unidade Prazo em | Més da O.bjetlvo
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
- . . ~ . PAR/ .
7 Implementar relatérios semestrais de satisfacdo com devolutiva para docentes. Eursos Coord 6 Ago./Set. 4
8 Implantagdo do 7° curso novo de graduagdo (Bacharel em Engenharia de Pesca). CPAR/COAC 3 Mar. 5
9 Implantagdo do 8° curso novo de graduagdo (Bacharel em Servico Social). CPAR/COAC 3 Mar. 5
= o - - ~ -
10 Implf’ir?tagao do 7° curso novo de pds-graduacao (MBA em Gestdo Estratégica de CPAR/COAC 3 Mar. 5
Negocios).
Realizar agdes de divulgacdo dos cursos de graduagdo nas escolas publicas e
11 privadas de Paranaiba-MS por meio do projeto “Vocé na Universidade Federal de | CPAR 2 Set./Out. 6
Mato Grosso do Sul”.
12 Divulgar os meios de ingresso na UFMS por meio do Passe, Vestibular e Sisu. CPAR 2 Set./Out. 6
13 Apresentar aos estudantfes os auxilios oferecidos pela Assisténcia Estudantil na SETAES/CPAR 5 Set/Out. 6
UFMS e a forma de acessa-los.
14 Divulgar e esclarecer sobre o Sistema de Cotas para ingresso na UFMS. CPAR 2 Set./Out. 6
Promover um encontro anual integrativo envolvendo docentes de todos os cursos
15 ) . . ) - COE 2 Set. 7
e linhas de pesquisa desenvolvidas no campus (Pesquisa e Extensdo).
Reforcar a divulgacdo de editais Fundect/Capes/CNPq nos e-mails de todos os | . . Abr./Jun./Set./
16 . . . . - Dire¢ao 4 8
professores, a partir de campanhas bimestrais de divulgacao. Nov.
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Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Promover encontros semestrais com o SEBRAE, Prefeitura Municipal de Paranaiba,
Sindicato Rural de Paranaiba, Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, outras | Dire¢do/
17 instituicdes de ensino e atores do setor privado, para apresentar a rede de | Coordenacdes |6 Fev./Ago. 9
atuacdo do CPAR/UFMS buscando estabelecer e fortalecer parcerias que sejam de | de Curso/COE
interesse coletivo.
Ampliar o numero de docentes participando de editais de Iniciacdo Cientifica com | Direcdo/
18 bolsa/voluntario, por meio de conscientizacdo da importancia dessa atividade | Coordenagdes | 6 Abr./Ago 10
frente a alunos e professores. Chamada de importancia semestral. de curso
Agendar com a PROPP para apresentar as possibilidades de a¢@es inovadoras, | ..
19 | 1EeNG & PRVPE para apresentar as possiull §0es inov Direcio 1 Dez 10
parcerias e orienta¢des para pesquisa e pds-graduagao.
Agendar um semindrio com a AGINOVA para apresentar as possibilidades de
oes i d , i ientagd teca ializagdo d N
20 acbes inovadoras, parcerias e orientacdes para a protecdo e a comercializacgo da Direcao 1 Dez 1
propriedade intelectual, valorizando a producdo cientifica da comunidade
académica local.
21 Realizar a ampla divulgacdo dos editais de mobilidade para os estudantes, com | Direcdo/Setaes 12 Jan a Dez 12
tutoriais para auxiliar os estudantes na compreensdo e inscri¢do nos editais. /Coordenagdo
Buscar institui¢cdes de ensino parceiras que possibilitem intercambio cientifico e
22 cultural, valorizando a diversidade, a nacionalizacdo e a internacionalizacdo do | Docentes 12 Jan a Dez 13
conhecimento.
. ) - h ior al o
23 Submlssag de projetos de extensdo que tenham maior alcance para a participacdo Servidores 12 Jan a Dez 14
da comunidade local.
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= Unidade Prazo em | Més da O.bjetlvo
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Promover a divulgacdo dos projetos e atividades desenvolvidas no campus em | Coordenador
24 diversos meios (redes sociais institucional e de parceiros, radio e outros meios de | do projeto/ 12 Jan a Dez 14
comunicagao), incentivando a participacdo da comunidade local. Servidores
25 Incentivar a participacdo dos servidores em conselhos externos a UFMS. Direcdo 12 Jan a Dez 15
Planejamento da implantacdo de laboratérios, centro cirlrgico, centro de Direcio/
diagnéstico por imagem, consultérios, ambulatérios, contratagdo, por meio de s ~
26 L o ) o . . Coordenacgdo/ | 12 Jan a Dez 16
concurso, de técnicos administrativos e veterinarios para implantar o servico de
A - o PROGEP
residéncia em Medicina Veterinaria.
Planejamento da reforma/ ampliagdo do Servico Escola, contratar psicélogos, para Direcdo/
27 aney A phiaga ¢ ' P 80/ P Coordenagdo/ |12 Jan a Dez 16
a implantar a residéncia em Psicologia. o
Comissao SEP
Planejar o estabelecimento de parcerias com o governo do Estado para a Direcio/
28 manutencdo de apoio financeiro para funcionamento do servico-escola de s - 12 Jan a Dez 16
) o Coordenacdo
Psicologia junto ao SUS.
29 Divulgar e apoiar projetos voltados as tematicas de diversidade, direitos humanos | coac 1 Mar./Ago. 17
e justica social e incentivar a formalizacdo de novos grupos de apoio na UFMS.
Promover, de forma continua, a divulgacdo da Politica de Enfrentamento ao
30 Assédio e a Discriminacdo da UFMS e dos respectivos canais de denuincia e apoio, | Setaes 1 Mar 18
integrando essas informagdes as acdes de recepgdo institucional aos estudantes.
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= Unidade Prazo em | Més da O.bjetlvo
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
31 Realizar ca”mpanha .anbjal contra Assédio e Discriminagdo, integrada com a CPAR/Com!ssa 5 Mai/Out. 18
Campanha “Eu Respeito” . o Responsavel
Orientar a atuacdo da Rede de Acolhimento nos casos de assédio e discriminacao,
32 garantindo atendimentos éticos, acolhedores e alinhados aos protocolos, fluxos e | Setaes/Direcdo | 1 Mai./Out. 18
registros previstos na normativa vigente.
33 Levant,arl quantltaFlyo e perfil dos estudantes com necessidades fisicas e Setaes 6 Mar/Jul 19
pedagdgicas especiais no CPAR.
Incentivar itaca ntin n Scni ministrati
34 centivar a capacitagao .co ti uz? de d(zce' tes, .tec icos administrativos e Direcdo 2 Mai/out 19
estudantes, em temas relacionados a educacgdo inclusiva.
35 Apo{laTr docentes em praticas pNedggoglc‘as e desenvolvimento de materiais Setaes/COAC 5 Fev/jun 19
didaticos que promovam a educacdo inclusiva.
Implementar calendario de ag¢des voltadas a saude fisica e mental dos estudantes
36 . . N ) Setaes 1 Jan 20
e servidores, vinculadas a Campanha Eu Respeito.
. Jan./Fev./Mar./
) - ) ) ) . . Assistente )
Disponibilizar atendimento psicossocial continuo e acessivel aos estudantes e ) . Abr./Mai./Jun./)
37 ) ; . N e Social/Psicélog | 6 20
servidores, promovendo cuidado integral a salide mental e ao bem-estar. N ul./Ago./Set./O
a do Campus
ut./Nov./Dez.
Incentivar a participacdo de servidores e estudantes em atividades esportivas e Mar./Abr./Mai./
38 culturais promovidas pela UFMS (Festival mais Esporte, Semana mais Cultura | Direcao 1 Jun./Ago./Set./ | 20
Caminhada UFMS, Arraia UFMS, etc.). Out./Nov.
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. o Objetivo
= Unidade Prazo em | Més da| o)
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Mapear os estudantes beneficidrios dos programas de assisténcia estudantil do
39 P \ s prog ca Setaes 1 Mar./Ago. 21
CPAR e fazer o monitoramento da frequéncia e desempenho académico.
40 Pesenvolver relatério fmgal de detsempeAnh‘o e permanéncia dos beneficiarios, Setaes 1 Dez 27
integrando dados académicos e socioecondmicos.
. - . ) ) , . . Assistente
Disponibilizar atendimento psicossocial continuo e acessivel aos servidores, ) s Jan./
41 ) . N Social/Psicélog | 9 : 22
promovendo cuidado integral a saide mental e ao bem-estar. N Mai./Ago/Out/
a do Campus
) . Psicéloga do )
42 Realizar palestras sobre salde mental, combate ao estresse e burnout. Célmpu§ 6 Mai./Set. 22
Estimular a participacdo dos servidores em ac¢des de Saude, Cultura, Esporte e Mai/Ag0 /Set./
43 Lazer ja existentes (Festival mais Esporte, Semana mais Cultura Caminhada UFMS, | Dire¢do 9 JABOISEL o9
. Dez.
Arraia UFMS, etc.)
44 Realizar eventos em datas comemorativas para integracdo dos servidores. Dire¢do 2 Mai./Out./Dez. | 23
Realizar o monitoramento continuo do programa voltado a melhoria do ambiente Direcio/Comis
45 de trabalho e a valorizacdo dos servidores, com foco na avaliacdo de seus | . s . 2 Abr./Set. 23
. sdo Especifica
resultados e impactos.
Realizar reunides coletivas para mapeamento das necessidades especificas dos
46 servidores e terceirizados, visando maior satisfacdo, comprometimento e | Direcdo 1 Fev./Ago./Nov. | 23
produtividade no servigo publico.
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= Unidade Prazo em | Més da O.bjetlvo
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o

Estimular a participacdo dos servidores em a¢des de capacitagdo promovidas pela Fev./Mar/

47 universidade (Capacita UFMS, PDP, Semana Pedagodgica, curso para | Direcdo/CPAR |9 ’ . 24

Abr./Jul./Dez.

Coordenadores de Curso, etc.).
Ofertar, em parceria com a Progep, treinamentos para atendimento da demanda | Dire¢do

48 e 5 Jun. 24
especifica do CPAR. /Progep
Ampliar a divulgacdo das acbes e programas de incentivo a qualificacdo
promovidas pela UFMS (Acdo de Desenvolvimento em Servico, Afastamento | .. . Fev./Mar./

4 - . ) D /COA 1 24

? Integral, Hordrio Especial Servidor Estudante, Reserva de Vagas em cursos de irecao/COAC Abr./Jul./Dez.
pos-graduacdo).

50 In'centlvar os servidores do CPAR a realizar cursos de pdés-graduagdo ou Direcio/CPAR | 1 Jan/ul. 24
pés-doutorado.

51 Acompanhar anualmente a evolu¢do da titulagdo (docentes e TAEs). Direcdo/CPAR | 2 Jan./Jul. 24

52 Distribuir ps merrlbros das Comissdes e cargos considerando a compatibilidade Direcio/CPAR | 5 Fev./Mar./Jun./ 25
entre perfil e fungdo. Ago./Out.

53 Aprpveltgr tglen'tOS (‘ZU|tUI’aIS/aI’tIStICOS na organizacdo de eventos académicos ou Direc30/CPAR | 5 Fev./Mar./Jun./ 5
projetos institucionais Ago./Out.

54 Atualizar anualmente o banco de talentos. Direcdo/CPAR |1 Jan. 25

55 Consolidar pla'no de~sucessao institucional (identificacdo e preparo de servidores Direcio/CPAR | 3 Mar 2%
aptos a assumir fun¢des-chave).
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= Unidade Prazo em | Més da O.bjetlvo
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o

56 !nclwr‘ nec'ess'ldades de novos cargos em propostas de concursos/redistribuicdes Direcio/CPAR | 3 Mar 26
junto a Reitoria.

57 Imple‘mentar indicadores de desempenho por setor, avaliando sobrecarga e Direcio/CPAR |5 Jun 2%
necessidades de reforgo.

58 Reallzarl a d'l\'/ulgagao amp!a Fias lagges institucionais a toda comunidade Audiovisual/Ti | 8 Fev/mar/maio/ 57
académica, utilizando os canais disponiveis. ago/out/dez.
Atualizacs Lo | . ~ .

59 tya izacdo permanente do’s responsaveis pela administracdo das redes sociais, Direcio 3 Fev 57
orientada pelo Manual de Midias Sociais da Agecom.

60 Reallzalr‘ monltorar]ngnto semestral do indicador, promovendo os ajustes Audiovisual/Ti | 3 Fev./Ago. 27
estratégicos necessarios.
Integrar indicadores de governanga do CPAR ao PDU, convertendo-os em OKRs e | CPAR/Governa

61 . . . 8 Nov. 28
definindo ciclos de revisdo. nca

62 Incorporar a temética de Direitos Humanos nos eventos de recepc¢do de calouros. | COAC/SETAES |2 Mar./Ago. 29
Publicar painéis publicos trimestrais de resultados do PDU, com metadados e | CPAR/Governa

63 - - . 8 Dez 30
séries histéricas por indicador. nca

64 Atingir o tratamento de 80 % dos riscos orcamentarios mapeados. Dire¢do/SECAD | 10 Dez. 31

rd.

Promover um hackathon ou maratona de inovacdo para solucionar desafios do coo .d'de - .

65 A ) Administracdo/ | 4 Mai. 32
Campus com uso de tecnologia. AGETIC
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= Unidade Prazo em | Més da O.bjetlvo
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
} . . AGETIC/
66 Executar 100% do plano de melhoria da infraestrutura de rede e conectividade. Direcio 10 Nov. 33
) A - . . S Direcao /
Integrar os sistemas académicos e administrativos em um painel de indicadores
67 (dashboard) para a gestdo AGETIC/ i Dez. 34
para a gestdo. PROPLAN
Direcdo /
- " Comissdo d
68 Publicar o primeiro relatério de sustentabilidade do CPAR. omlssao' 'e 8 Set. 35
Sustentabilida
de
Desenvolver um programa de incentivo para projetos de pesquisa e extensdo com | COAC/
69 . N 7 Ago. 36
foco em sustentabilidade. Direcdo
Direcdo /
70 Executar 85% das obras de adequacdo de acessibilidade. SECAD / I Dez. 37
PROADI
7 Criar uma rede de parcerias com a imprensa local e regional para ampliar a | Direcdo / 10 Nov 38
divulgacdo das a¢des do CPAR. AGECOM ’
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1.6. Plano de Ac¢do 2030
= Unidade Prazo em | Més da O'bjetlvo
Id. Acao . Vinculad
Responsavel | Meses Entrega o
Promover agdes de orientacdo académica sobre o papel estratégico das avaliagdes | CPAR / Coord.
1 o . . ) . . 6 Jun./Out. 1
institucionais e avaliag@es externas no fortalecimento da qualidade educacional. de Curso
2 Identificar estudantes com pendéncias minimas para apoiar o processo de | CPAR/ Coord. 5 Dez 5
integralizacdo curricular. de Curso ’
3 Ampliar a¢des de tutoria e monitoria em disciplinas com altas taxas de reprovacao. s:/;\EF;/SComls. 10 Mar./Ago. 2
Propor plano de continuidade 2031-2036 para consolidacdo da qualidade dos CPAR/
4 curspos P N P ¢ au PROPLAN / 10 Dez. 2
' PROGRAD
5 Campanha “Sou Egresso UFMS". Cpar/Coac 1 Dez. 3
6 Envio de convite para o cadastro no Portal de Egresso apds a Colagdo de Grau. Secac 1 Ago./Dez. 3
7 Estabelecer meta minima de satisfacdo (ex.: = 4,0/5) e plano de melhoria continua. | CPAR/ Direcdo | 2 Mar./Set. 4
= o . ~ )
8 Implantaf;ao do 8 i cyrso novo de pés-graduagdo (MBA em Tecnologias Emergentes CPAR/COAC 3 Mar. 5
e Inovacdo Pedagogica).
Realizar agdes de divulgacdo dos cursos de graduagdo nas escolas publicas e
9 privadas de Paranaiba-MS por meio do projeto “Vocé na Universidade Federal de | CPAR 2 Set./Out. 6
Mato Grosso do Sul”.
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= Unidade Prazo em | Més da O‘bjetIVO
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
10 Divulgar os meios de ingresso ha UFMS por meio do Passe, Vestibular e Sisu. CPAR 2 Set./Out. 6
A ili fereci la Assisténcia E il
1 presentar aos estudant,es os auxilios oferecidos pela Assisténcia Estudantil na CPAR 2 Set/OUL. 6
UFMS e a forma de acessa-los.
12 Divulgar e esclarecer sobre o Sistema de Cotas para ingresso na UFMS. CPAR 2 Set./Out. 6
Promover um encontro anual integrativo envolvendo docentes de todos os cursos
13 . . . ) ~ COE 2 Set. 7
e linhas de pesquisa desenvolvidas no campus (Pesquisa e Extensdo).
Reforcar a divulgacdo de editais Fundect/Capes/CNPq nos e-mails de todos os | .. = _ Abr./Jun./Set./
14 ) . ) ) - Direcao 4 8
professores, a partir de campanhas bimestrais de divulgagao. Nov.
Promover encontros semestrais com o SEBRAE, Prefeitura Municipal de Paranaiba,
Sindicato Rural de Paranaiba, Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, outras | Dire¢do/
15 instituicdes de ensino e atores do setor privado, para apresentar a rede de | Coordenacbes |6 Fev./Ago. 9
atuagdo do CPAR/UFMS buscando estabelecer e fortalecer parcerias que sejam de | de Curso/COE
interesse coletivo.
Ampliar o nimero de docentes participando de editais de Iniciacdo Cientifica com | Direcdo/
16 bolsa/voluntario, por meio de conscientizacdo da importancia dessa atividade | Coordenacdes | 6 Abr./Ago 10
frente a alunos e professores. Chamada de importancia semestral. de curso
17 Agendar com a PROPP para apresentar as possibilidades de a¢des inovadoras, Direcio 1 Dez 10

parcerias e orienta¢des para pesquisa e pés-graduacao.
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. A Objetivo
= Unidade Prazo em | Més da | o)
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Agendar um semindrio com a AGINOVA para apresentar as possibilidades de
des inovador rceri rientagd r r a mercializaca
18 acdes ino ado.as, parcerias e orie tagdes para a r{otegao ,e'a comercializacdo da Direcio 1 Dez 11
propriedade intelectual, valorizando a producdo cientifica da comunidade
académica local.
19 Realizar a ampla divulgacdo dos editais de mobilidade para os estudantes, com | Direcdo/Setaes 12 Jan a Dez 12
tutoriais para auxiliar os estudantes na compreensdo e inscri¢do nos editais. /Coordenacdo
Buscar instituicdes de ensino parceiras que possibilitem intercambio cientifico e
20 cultural, valorizando a diversidade, a nacionalizacdo e a internacionalizacdo do | Docentes 12 Jan a Dez 13
conhecimento.
Submissdo de projetos de extensdo que tenham maior alcance para a participagdo .
21 . prol 4 P P pas Servidores 12 Jan a Dez 14
da comunidade local.
Promover a divulgacdo dos projetos e atividades desenvolvidas no campus em | Coordenador
22 diversos meios (redes sociais institucional e de parceiros, radio e outros meios de | do projeto/ 12 Jan a Dez 14
comunicagdo), incentivando a participagdo da comunidade local. Servidores
23 Incentivar a participacdo dos servidores em conselhos externos a UFMS. Direcéo 12 Jan a Dez 15
Planejamento da implantacdo de laboratérios, centro cirlrgico, centro de Direcio/
diagndstico por imagem, consultérios, ambulatérios, contratagdo, por meio de s ~
24 J— o . . . . Coordenagdo/ |12 Jan a Dez 16
concurso, de técnicos administrativos e veterinarios para implantar o servico de
A . S PROGEP
residéncia em Medicina Veterindria.
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= Unidade Prazo em | Més da O'bjetlvo
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Planejamento da reforma/ ampliagdo do Servico Escola, contratar psicélogos, para Direcao/
25 anel A pliagac ¢ ' P 80 P Coordenacdo/ |12 Jan a Dez 16
a implantar a residéncia em Psicologia. o
Comissao SEP
Planejar o estabelecimento de parcerias com o governo do Estado para a Direcio/
26 manuten¢do de apoio financeiro para funcionamento do servico-escola de ¢ - 12 Jan a Dez 16
) S Coordenacédo
Psicologia junto ao SUS.
27 Di'vulgiar e alpoiar projgtos voltados'és t~eméticas de diversidade, d‘ireitos humanos COAC 1 Mar./Ago. 17
e justica social e incentivar a formalizagdo de novos grupos de apoio na UFMS.
Promover, de forma continua, a divulgacdo da Politica de Enfrentamento ao
28 Assédio e a Discriminacdo da UFMS e dos respectivos canais de denuincia e apoio, | Setaes 1 Mar 18
integrando essas informacdes as acdes de recepgdo institucional aos estudantes.
29 Realizar ca“mpanha gnyal contra Assédio e Discriminagdo, integrada com a CPAR/Com!ssa 5 Mai/Out. 18
Campanha “Eu Respeito”. o Responsavel
Orientar a atuacdo da Rede de Acolhimento nos casos de assédio e discriminacao,
30 garantindo atendimentos éticos, acolhedores e alinhados aos protocolos, fluxos e | Setaes/Direcdo | 1 Mai./Out. 18
registros previstos na normativa vigente.
31 Levantfa]rl quantitafciyo e perfil dos estudantes com necessidades fisicas e Setaes 6 Mar/jul 19
pedagdgicas especiais no CPAR.
Incentivar itaca ntin n écni ministrativ
P centivar a capacitagao 'co t u§ de d(zce' tes, 'tec cos ad strativos e Direcio 5 Mai/out 19
estudantes, em temas relacionados a educacdo inclusiva.
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= Unidade Prazo em | Més da O'bjetlvo
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
Apoiar docen m  prati dagédgica desenvolvimento materiai
33 polar doce tes em praticas pedagogicas e desenvolvime de terials Setaes/COAC 2 Fev/jun 19
didaticos que promovam a educacdo inclusiva.
Implementar calendario de a¢Bes voltadas a saude fisica e mental dos estudantes
34 . . N . Setaes 1 Jan 20
e servidores, vinculadas a Campanha Eu Respeito.
. Jan./Fev./Mar./
. . . ) . . . Assistente .
Disponibilizar atendimento psicossocial continuo e acessivel aos estudantes e ) s Abr./Mai./Jun./
35 A ; ; N Social/Psicélog | 6 20
servidores, promovendo cuidado integral a saide mental e ao bem-estar. N Jul./Ago./Set./
a do Campus
Out./Nov./Dez.
Incentivar a participacdo de servidores e estudantes em atividades esportivas e Mar./Abr./Mai.
36 culturais promovidas pela UFMS (Festival mais Esporte, Semana mais Cultura | Direcdo 1 /Jun./Ago./Set. | 20
Caminhada UFMS, Arraid UFMS, etc.). /Out./Nov.
37 Mapear os estudan'tes beneficidrios dczs programas de assmtenfla'estudantll do Setaes 1 Mar./Ago. 21
CPAR e fazer o monitoramento da frequéncia e desempenho académico.
33 Pesenvolver relatério :‘angal de de?sempeAnh.o e permanéncia dos beneficiarios, Setaes 1 Dez 21
integrando dados académicos e socioecondmicos.
39 Rewsar critérios de acompanhamento e metas com base nos resultados Setaes 1 Julh 21
consolidados.
40 Realizar eventos em datas comemorativas para integracdo dos servidores. Direcao 2 Mai./Out./Dez. | 23
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= Unidade Prazo em | Més da O‘bjetIVO
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o
"Aplicar pesquisa de satisfacdo sobre as condi¢des de trabalho, valorizacdo | . . )
. ; o L e L Dire¢do/Comis )
41 profissional e clima organizacional, com o objetivo de verificar a efetividade do | . 1 Mai. 23
; sdo Especifica
plano implementado.
Realizar reunides coletivas para mapeamento das necessidades especificas dos
42 servidores e terceirizados, visando maior satisfacdo, comprometimento e | Direcdo 1 Fev./Ago./Nov. | 23
produtividade no servico publico.
Estimular a participacdo dos servidores em ag¢des de capacitagdo promovidas pela Fev./Mar/
43 universidade (Capacita UFMS, PDP, Semana Pedagégica, curso para | Direcdo/CPAR |9 ’ : 24
Abr./Jul./Dez.
Coordenadores de Curso, etc.).
2 Estabelecer parcerias externas (SeNnac, Sebrae, 6rgdos publicos, etc) para oferta de Direcio/CPAR | 9 Fev./Mar./ 24
cursos presenciais de curta duracao. Abr./Jul./Dez.
Ampliar a divulgacdo das acbes e programas de incentivo a qualificacdo
promovidas pela UFMS (Acdo de Desenvolvimento em Servico, Afastamento | .. . Fev./Mar./
4 - . . Direcao/COA 1 24
> Integral, Hordrio Especial Servidor Estudante, Reserva de Vagas em cursos de eCao/COAC Abr./Jul./Dez.
pos-graduacdo).
6 In'centlvar os servidores do CPAR a realizar cursos de pds-graduagdo ou Direcio/CPAR | 1 Jan/ul. 24
pés-doutorado.
47 Acompanhar anualmente a evolu¢do da titulagdo (docentes e TAEs) . Direcdo/CPAR | 2 Jan./Jul. 24
48 Distribuir ps menlbros das Comissdes e cargos considerando a compatibilidade Direcio/CPAR | 5 Fev./Mar./Jun./ 25
entre perfil e fungdo. Ago./Out.
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= Unidade Prazo em | Més da O‘bjetIVO
Id. Acao . Vinculad
Responsavel Meses Entrega o

49 Aprgveltalr tglenFos .culturals/artlstlcos na organizacdo de eventos académicos ou Direc30/CPAR | 5 Fev./Mar./jun./ 25
projetos institucionais. Ago./Out.

50 Atualizar anualmente o banco de talentos. Direcdo/CPAR |1 Jan. 25

51 Consolidar pla'no de~sucessao institucional (identificacdo e preparo de servidores Direc3o/CPAR | 3 Mar 26
aptos a assumir funcdes-chave.

52 !nclulr‘ ne(?esgldades de novos cargos em propostas de concursos/redistribui¢cdes Direcio/CPAR |3 Mar 26
junto a Reitoria.

53 Reallzarl a d'l\'/ulgagao amp!a Fias lagcl)es institucionais a toda comunidade Audiovisual/Ti | 8 Fev/mar/maio/ 57
académica, utilizando os canais disponiveis. ago/out/dez.

54 Atyallzagao permanente do’s ‘respor?s'avels pela administracdo das redes sociais, Direcio 3 Fev 57
orientada pelo Manual de Midias Sociais da Agecom.

55 Reallzalr‘ monltorar]nf—:‘nto semestral do indicador, promovendo os ajustes Audiovisual/Ti | 3 Fev./Ago. 57
estratégicos necessarios.

6 Publicar o Relatério Consolidado de Governanca 2025-2030, institucionalizando | CPAR/Governa 6 Jul o8
praticas aprovadas pelo Comité. nca ’

57 Incorporar a temética de Direitos Humanos nos eventos de recepgdo de calouros. | COAC/SETAES |2 Mar./Ago. 29

58 Publicar painéis publicos trimestrais de resultados do PDU, com metadados e | CPAR/Governa 8 Dez 30
séries histéricas por indicador. nca

59 Atingir o tratamento de 95% dos riscos orcamentdrios mapeados. Dire¢dao/SECAD | 10 Dez. 31
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= Unidade Prazo em | Més da O'bjetlvo
Id. Acao . Vinculad
Responsavel | Meses Entrega o
60 Consolidar o uso de tecnologias emergentes nas praticas pedagégicas e | Direcdo/ 10 Dez 32
administrativas do Campus. COAC / SECAD ’
Realizar a manutencdo preventiva e o plano de atualizacdo da infraestrutura | AGETIC/
61 o . s 10 Dez. 33
tecnoldgica consolidada. Direcdo
Avaliar o impacto da automatizacdo de processos na eficiéncia e na satisfacdo dos | Direcdo /
62 . 6 Jul. 34
usuarios. PROPLAN
63 Cop§olldar a cultura da sustentabilidade como um valor institucional, integrado as Direc3o/CPAR | 11 Dez. 35
praticas do CPAR.
Direcdo /
Atingir 100% das acbes planejadas para a gestdo de recursos e processos | Comissdo de
64 L - " Dez. 36
sustentaveis. Sustentabilida
de
Dire¢do /
65 Concluir 100% das obras de adequacdo de acessibilidade planejadas. SECAD / I Dez. 37
PROADI
66 Avaliar o impacto das acdes de comunicagdo na visibilidade e imagem institucional | Direcdo / 6 Jul 38
do CPAR. AGECOM ’

26
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Anexo | - Fichas de Indicadores de Resultado

Nome do Indicador

Sucesso da Graduagéo

Id. Ind. 1
Unidade COAC/CPAR
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado | Obj 1.2. Aumentar a taxa de sucesso dos cursos

Alinhamento Formacéo de Lideres e Profissionais Eticos e Qualificados
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Percentual de estudantes diplomados nos cursos de graduacdo do CPAR em relacdo ao total de
ingressantes

Método de Calculo

SG = (NDI/ NI_LAB) x 100

SG = Sucesso da Graduagéo (%)

NDI = Numero de Diplomados no ano de referéncia (soma dos dois semestres)

NI_AB = Ndmero de Ingressantes no Ano Base # Ano Base = Ano de Referéncia - Duracéo
Padrdo do Curso (em anos)

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Semestral

Fonte: SISCAD/SIGAA

Consideracdes

* O indicador mensura o fluxo de concluintes de uma coorte (ano de
ingresso) que finalizou o curso no tempo regular (ex: 8 semestres
para ADM/MAT; 10 para PSI/MEDVET).

Base de Dados « [CRITICO] O curso de Medicina Veterindria (iniciado em 2023) terd
sua primeira diplomag¢éo apenas em 2028. Para néo distorcer a linha
de base, o CPAR deve excluir MedVet da média do indicador até 2028,
calculando a meta com base em ADM, PSI e MAT.

« [DIAGNOSTICO] A Taxa de Sucesso Global histérica do CPAR
(2017-2025) é de 34,62% (Relatdrio Consolidado de Indicadores
CPAR). Isso justifica metas (38%-55%) abaixo da meta PDI (53%-62%),
refletindo o impacto da pandemia nas coortes 2020-2021 e o desafio
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estrutural do curso de Matemdtica (Sucesso 34,78%,).

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas
38% 42% 45% 50% 53% 55%
Observacgoes e + 2025-01: Linha de base (38%) estabelecida com a média ponderada dos
Registro de cursos de ADM, PSI e MAT, excluindo MedVet do cdlculo.

+ 2026-01: Inicio da implementagéo do "Programa de Recuperagéo das
Coortes Pandémicas (2020-2021)" (previsto no PDU 2025-2030) para
recuperar a taxa de diplomacdo de ADM e PSI, que apresentaram queda
acentuada.

+ 2027-01: Avaliagéo do impacto do "Plano Emergencial para Matemdtica"
(previsto no PDU 2025-2030). Se a evaséo e reten¢éo de MAT ndo
apresentarem melhora, a meta de 2028 pode ser reavaliada.

+ 2028-01: Primeira coorte de Medicina Veterindria diploma. Incluséo do
curso no cdlculo da média do CPAR. Reviséo das metas 2029-2030 com base
neste novo dado e no resultado da primeira turma de MedVet.

+ 2029-01: Consolidacdo do "Programa Institucional de Combate a Retengdo”
(PDU 2025-2030).

+ 2030-01: Fechamento do ciclo PDU. Avalia¢éo da meta final (55%) versus o
resultado consolidado dos quatro cursos.

Alteracoes
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Nome do Indicador

Qualidade dos Cursos de Graduacéo

Id. Ind. 2
Unidade COAC/CPAR/Coordenacbes de Curso
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 1.2. Aumentar a taxa de sucesso dos cursos
2025-2030 vinculado

Alinhamento Formacdo de Lideres e Profissionais Eticos e Qualificados
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Meédia dos conceitos preliminares de curso (CPC) dos cursos de graduacdo do CPAR

Método de Calculo

QCG=(ZC.)/N

QCG = Qualidade dos Cursos de Graduacdo (média)

C_i = Maior conceito entre CPC e CC do curso i (divulgado pelo INEP)
N = Numero de cursos com conceito disponivel

i = cada curso de graduacdo ativo do CPAR

Polaridade Quanto maior, melhor.

Acompanhamento Anual

Fonte: e-MEC/INEP

Consideragoes

+ O CPC (Conceito Preliminar de Curso) é divulgado pelo INEP em
ciclos trienais; o CC (Conceito de Curso) é gerado apds visita in loco.
* O indicador do CPAR serd a média aritmética simples do conceito
vdlido mais recente (CPC ou CC) de cada curso.

« [CRITICO] O curso de Medicina Veterindria (iniciado em 2023) sé
terd seu primeiro CPC ap0ds o ciclo ENADE da drea (previsto para
2028). Portanto, a média do CPAR (N) serd calculada com base em 3
cursos (ADM, PSI, MAT) até ~2028/2029.

* As metas de 2028-2030 (4,0+) pressupdem que MedVet alcancard
um conceito inicial alto (=4) para elevar a média da unidade.

* Fonte de dados primdria: INEP/e-MEC, com consolidagéo pela
COAC/CPAR e apoio da DIAVI/UFMS.

Base de Dados

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas
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3,8 3,8 3,9 4,0 4,1 4,2
Observacgoes e + 2025-01: Linha de base (3,8) calculada usando os conceitos vigentes mais
Registro de recentes de ADM, PSl e MAT. MedVet néo entra no cdlculo (N=3).

+ 2026-01: Monitoramento dos ciclos avaliativos do INEP. Foco nas agdes do
Plano de A¢dio (ex: Acdio 4 - orientagéio sobre avalia¢bes) para cursos que
possam ser avaliados no préximo ciclo.

+ 2027-01: Inicio das acbes preparatdrias para a primeira avaliagdo
(ENADE/CC) do curso de Medicina Veterindria.

+ 2028-01: [Previs@o] Realizacdo do ENADE pela primeira turma de Medicina
Veterindria.

+ 2029-01: [Previs@o] Divulgagéo do primeiro CPC de Medicina Veterindria
pelo INEP. O indicador passard a ser calculado com N=4. Atingimento da
meta (4,1) dependerd criticamente deste novo conceito.

+ 2030-01: Fechamento do ciclo PDU com a média consolidada dos 4 cursos.

Alteracoes
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Nome do Indicador

Aumentar o numero de egressos do CPAR cadastrados no Portal de Egressos da UFMS.

Id. Ind. 3
Unidade COAC
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 2.2. Ampliar o numero de estudantes participantes de ac¢bes de
2025-2030 vinculado | vivéncia académica

Alinhamento Cidaddos Socialmente Atuantes e Transformadores
cadeia de valor

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede o grau de adesdo dos egressos do CPAR ao Portal de Egressos da UFMS, refletindo a
manutenc¢éo do vinculo institucional, a intera¢Go social e o fortalecimento da rede de
ex-alunos.

Método de Calculo

PCE = (NEC/TE) x 100

PCE = Percentual de Egressos Cadastrados (%)

NEC = Numero de Egressos do CPAR cadastrados no Portal de Egressos UFMS (perfil ativo no
ano de referéncia)

TE = Total de Egressos do CPAR diplomados desde a criacdo dos cursos até o ano de referéncia

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Semestral

Fonte: SISCAD/SIGAA (via COAC/CPAR)

Consideracdes

* Indicador do Eixo 1; alinhado ao Obj. 1.3 do PDI-PPI (Promover a
insercdo profissional dos egressos) e a Politica de Acompanhamento
dos Egressos.

Base de Dados * Este é um indicador-chave (proxy) para o sucesso do Ind. 7
(Empregabilidade), que depende dos dados coletados por este portal.
* O Total de Egressos (TE) histérico (2017-2024) é de 458 (ADM: 174,
PSI: 198, MAT: 86). Este nimero serd atualizado anualmente.

« [CRITICO] A Linha de Base 2024 (NEC/TE) néo estd disponivel. A meta
de 25% para 2025 é uma estimativa que precisa ser validada pela
PROAES/COAC. O sucesso das metas depende da implementacdo de
campanhas ativas de cadastro.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas
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15% 25% 45% 55% 60% | 75%
Observacgoes e * 2025-01: Execugdo da Acdo 1 (Plano de A¢do 2025): "Envio de convite para
Registro de o cadastro no Portal de Egresso apds a Colagéo de Grau". Levantamento da

linha de base real (NEC/TE) junto & PROAES.

+ 2026-01: Langamento de campanha institucional "Sou Egresso CPAR".
Implementar a¢bes de engajamento (eventos, portal de vagas) e primeira
edi¢@io do Encontro de Egressos.

+ 2027-01: Integra¢o com a Semana de Desenvolvimento Profissional
(PDI-PPI), utilizando egressos cadastrados como palestrantes e mentores.
+ 2028-01: Inclusdo da primeira coorte de egressos de Medicina Veterindria
(diplomados em 2028) na base (TE) e na campanha de cadastro (NEC).

+ 2029-01: Avaliagéo da correlagdo entre a taxa de cadastro (Ind. 3) e os
dados de empregabilidade (Ind. 7) para ajustar estratégias de coleta de
dados.

+ 2030-01: Fechamento do ciclo PDU. A meta final de 75% depende da
efetividade das campanhas continuas e do engajamento dos egressos.

Alteracdes
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Nome do Indicador

Avaliagcdo da Satisfacdo Discente no EaD

Id. ind.4
Unidade CPAR
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 1.4. Fortalecer as ag¢bes de Ensino a Distdncia (EaD) na UFMS
2025-2030 vinculado

Alinhamento Desenvolver e aprimorar programas, garantindo a qualidade e
cadeia de valor acessibilidade, e ampliando o acesso a educagéo superior.

Descricao do Indicador de Resultado

Aplicar questionarios semestrais no Moodle para medir a satisfagdo dos estudantes com
as praticas EaD.

Método de Calculo

PAQ = (NSA 7/ NST) x 100

PAQ = Percentual de Aplicacdo do Questiondrio (%)

NSA = Numero de Semestres com Aplica¢éo do questiondrio EaD no ano
NST = Numero Total de Semestres letivos no ano (geralmente 2)

Polaridade Quanto maior, melhor.
Acompanhamento Semestral
Fonte: AVA UFMS

Consideracdes

* Este indicador é de PROCESSO, medindo a execucdo da avaliacdo
(se ela ocorreu nos semestres), e ndo o resultado (a nota de
satisfacdo).

Base de Dados * Contexto CPAR: Aplica-se as disciplinas com carga hordria EaD (via
AVA/Moodle) nos cursos de graduagéo presenciais.

* A meta 0% (2025) refere-se ao ano de elaboracgdo do instrumento. A
meta 100% (2026-2030) significa que o CPAR deve aplicar o
questiondrio nos 2 semestres letivos de cada ano (NSA=2 / NST=2).

* Fonte de Dados: Relatdrios de aplicagGo da COAC/SAP; AVA UFMS. O
questiondrio deve ser padronizado em articulagdo com a Agéncia de
Educacdo Digital e a DistGncia (AGEAD).

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas

0% 100% | 100% 100% 100% | 100%
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Observacoes e + 2025: Meta 0%. Execugdo da Acdio 6/2025: "Elaborar questiondrio padrdo
Registro de no Moodle". Articula¢do com a AGEAD para validacdo do instrumento.
Alteracdes + 2026: Meta 100%. Execugdo da Acdo: "Aplicar piloto do questiondrio”. A

partir deste piloto, serd estabelecida a linha de base da nota de satisfa¢éo
(para um futuro indicador de resultado).

+ 2027: Meta 100%. Execugéo da Acdo: "Ajustar o instrumento de avaliagéo”
com base nos dados do piloto. Inicio da aplica¢do regular.

+ 2028: Meta 100%. Aplicacdo regular do questiondrio.

+ 2029: Meta 100%. Execugéo da Agdio: "Promover oficina de capacitacdo
docente para melhoria das prdticas EaD", utilizando os relatdrios de
satisfacdo como diagndstico.

+ 2030: Meta 100%. Execucéo da Acdio: "Estabelecer meta minima de
satisfacdo (ex.: = 4,0/5)", consolidando o ciclo de avaliacdo para o préximo
PDU.
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Nome do Indicador

Novos cursos de graduagdo ofertados

Id. Ind. 5
Unidade COAC/CPAR
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 1.5. Ampliar o numero de estudantes da graduacdo e
2025-2030 vinculado | pds-graduagéo

Alinhamento Cidaddos Socialmente Atuantes e Transformadores
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Numero de novos cursos de graduag¢@o ofertados

Método de Calculo

Y(Cursos criados e aprovados no ciclo 2025-2030)

Polaridade Quanto maior, melhor.

Acompanhamento Anual

Fonte: Resolug¢éo do COUN/UFMS

Consideracbes

* Este indicador mede a implantag¢éo (inicio da primeira turma/oferta
de vagas) de novos cursos, ndo apenas a aprovag@o de PPCs.

* O indicador é CUMULATIVO, refletindo o total de novos cursos em
Base de Dados funcionamento ao final de cada ano, conforme as metas (0, 1, 3, 6, 8,
8).

+ O curso de Ciéncias Contdbeis, embora aprovado no ciclo anterior
(2020), tem sua implantacdo prevista para 2026 e serd o primeiro a
contar para esta meta.

* A execugdo destas metas depende diretamente do atendimento as
demandas de infraestrutura (ex: Bloco 04, Campo Escola) e da
alocagéo de vagas docentes (BPEq) e TAEs.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas
0 0 4 6 8 8
Observacoes e + 2025: Meta 0 (Total 0). Ano de execu¢do da A¢Go: "Realizar o estudo de
Registro de demanda e viabilidade" e Acdo (Estruturar PPC da Residéncia de Psicologia).
Alteracdes + 2026: Meta 0 (Total 0). Execucéo da Agcdo: Implantagéo do 1° curso novo

(Ciéncias Contdbeis).
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+ 2027: Meta 3 (Total 3). Execugéio das Acbes 8/2027 e 9/2027: Implantagéo
de +2 cursos (Biotecnologia e Engenharia Civil).

+ 2028: Meta 6 (Total 6). Execucgdio das A¢bes 10-12/2028: Implantagéo de +3
cursos (Educacdo Fisica, Informdtica, Terapia Ocupacional).

+ 2029: Meta 8 (Total 8). Execucgdio das A¢bes 8-9/2029: Implantagéo de +2
cursos (Engenharia de Pesca, Servico Social).

+ 2030: Meta 8 (Total 8). Consolidagdo dos 8 novos cursos de graduagéo
implantados no Cdmpus durante o ciclo do PDU.
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Nome do Indicador

Ampliar a divulgacdo dos cursos de graduagcdo no municipio de Paranaiba e toda regiéio do
Bolséo Sul Mato-Grossense

Id. Ind. 6
Unidade COAC/SETAES
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj. 1.6 Fortalecer o acesso aos cursos de graduagéo e
pos-graduacgdo

Alinhamento
cadeia de valor

Cidadania e Responsabilidade Social

Descricao do Indicador de Resultado

Realizar acbes em escolas publicas e privadas de ensino médio para divulgacdo das formas de

ingresso na UFMS.

Método de Calculo

(NEV / NET) x 100

NEV = Numero de Escolas de Ensino Médio visitadas pela acdo de divulgagéo no ano
NET = Numero Total de Escolas de Ensino Médio mapeadas na regido-alvo no ano

Polaridade

Quanto maior, melhor

Acompanhamento

Anual

Base de Dados

Fonte: PROGRAD

Consideracdes

* Este é um indicador de PROCESSO (cobertura) e ndo de resultado
(ingressantes). Mede a execu¢@o da politica de divulgacdo do
Cémpus.

* A meta de 100% é estratégica para enfrentar a fragilidade critica do
Campus: a baixa "Taxa de Ocupagdo de Ingresso”, especialmente no
curso de Matemdtica (linha de base de 64,11%).

« [CRITICO] A COAC/SETAES deve formalizar o mapeamento (NET)
anualmente, definindo a "regiéo do Bolsdo Sul Mato-Grossense”,
incluindo municipios vizinhos de outros estados que historicamente
compdem o publico do CPAR.

* Fonte de Dados: Relatdrios de execugdo do projeto "Vocé na
Universidade" e mapeamento oficial de escolas (NET), consolidados
pela COAC/SETAES.
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2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Observacoes e * 2025: Meta 100%. Execugdo da Agéio 10/2025 ("Realizar agbes de
Registro de divulgagdo [...] Vocé na Universidade”). Elabora¢éio do mapa de escolas (NET)
Alteracées pela COAC/SETAES.

+ 2026: Meta 100%. Avaliagcdo do primeiro ano de cobertura total. O relatério
anual deve incluir justificativas para eventuais escolas ndo visitadas (ex:
recesso, recusa da escola).

+ 2027: Meta 100%. RevisGo do mapa (NET) para incluir novas escolas ou
ajustar a abrangéncia geogrdfica (conforme PDU 2025-2030, CPAR atende
"cidades de outros estados”).

+ 2028: Meta 100%. Andlise cruzada: verificar se a manutengéo de 100% nas
visitas (Ind. 6) impactou positivamente as metas da Taxa de Ocupagdo de
Ingresso do curso de Matemdtica (PDU 2025-2030, Tabela 9.2).

+ 2029: Meta 100%. Foco em ag¢bes digitais complementares para escolas de
dificil acesso, garantindo a cobertura da meta.

+ 2030: Meta 100%. Consolidagéo do projeto "Vocé na Universidade" como
politica de acesso continua e essencial do CPAR.
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Nome do Indicador

Indice de Empregabilidade de Egressos

Id. Ind. 7
Unidade CPAR / Coordenadorias de Curso / PROAES
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 1.3. Promover a insercdo profissional dos egressos
2025-2030 vinculado

Alinhamento Lideres e Profissionais Eticos e Qualificados
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Percentual de egressos empregados ou atuando em sua drea de formacdo até 12 meses apos
a concluséo do curso

Método de Calculo

(NEE / NET_ECA) x 100

NEE = Numero de egressos empregados na drea (conforme autodeclaracdo no Portal)
NET_ECA = Numero Total de Egressos Cadastrados e com dados de "Atuacdo Profissional”
Atualizados

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Portal de Egressos UFMS, RAIS/CAGED
(quando disponivel), pesquisas
institucionais de acompanhamento

Consideracdes

« [DEPENDENCIA CRITICA] Este indicador depende diretamente do
sucesso do Indicador 3 (Cadastro no Portal de Egressos). A sua
confiabilidade estd condicionada ndo apenas ao cadastro, mas a
atualizagdo regular das informacgbes profissionais pelos egressos.

* O cdlculo (denominador) considera apenas egressos que
preencheram ativamente seu status profissional no portal, néo o
total de diplomados.

* Alinha de base de 55% para 2025 é uma estimativa; o percentual
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real dependerd da eficdcia das campanhas de atualizacdo de dados
(Acdo 1/2025).

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
55% 58% 60% 63% 66% 70%
Observacgoes e + 2025-01: Inicio das A¢bes 1/2025 (Envio de convite no ato da Colagdo de
Registro de Grau) e 1/2026 (Campanha "Sou Egresso UFMS"). Foco em fazer o egresso

preencher o campo "Atuacéo profissional”.

+ 2026-01: Avaliagéo da taxa de preenchimento do campo "Atuacdo
profissional" versus a taxa de cadastro (Ind. 3). Se a taxa de preenchimento
for baixa, as metas podem precisar de reavaliagéo.

+ 2027-01: Implementagéo de acbes de engajamento (Semana de
Desenvolvimento Profissional, Encontro de Egressos) usando os dados do
portal para criar networking, incentivando a atualizagéo.

+ 2028-01: Andlise da empregabilidade da primeira turma de Medicina
Veterindria (diplomada em 2028) e seu impacto na média do CPAR.

+ 2029-01: Consolidagdo do sistema de monitoramento CPAR/PROAES.

+ 2030-01: Fechamento do ciclo PDU. A meta de 70% reflete a
empregabilidade dos egressos engajados no portal.

Alteracdes
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Nome do Indicador

Taxa de Permanéncia Estudantil

Id. Ind. 8
Unidade CPAR / Coordenadorias de Curso / PROAES
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj. 1.6. Fortalecer o acesso aos cursos de graduacgdo e
poés-graduacdo

Alinhamento
cadeia de valor

Cidadania e Responsabilidade Social

Descricao do Indicador de Resultado

Percentual de estudantes que ingressam em situa¢éo de vulnerabilidade e permanecem
matriculados no curso no segundo ano.

Método de Calculo

(NPE_VS 7/ NET_VS) x 100

NPE_VS = Numero de estudantes em vulnerabilidade social (beneficidrios de auxilios PROAES)
que permaneceram matriculados no ano.
NET_VS = Numero Total de Estudantes em vulnerabilidade social (beneficidrios) no ano.

Polaridade

Quanto maior, melhor

Acompanhamento

Anual

Base de Dados

Fonte: SIGA/UFMS, PROAES

Consideracoes

« Este indicador mede a eficdcia das politicas de assisténcia
estudantil (PROAES) na retencdo de estudantes em vulnerabilidade
socioeconémica, um publico critico para o CPAR.

* O "Relatdrio Consolidado de Indicadores CPAR" aponta a evaséo em
Matemdtica e Administra¢@o como fragilidades, e este indicador
ajudard a diagnosticar o componente socioeconémico dessa evasdo.
* Alinha de base de 72% para 2025 é uma estimativa. O
SETAES/CPAR deve consolidar o dado real de 2024 em parceria com a
PROAES.

* A meta de 82% em 2030 é 10 p.p. acima da linha de base, alinhada
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ao objetivo PDI de "aumentar a taxa de sucesso” (Obj 1.2).

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
72% 74% 76% 78% 80% 82%
Observacgoes e + 2025-01: Execu¢do da A¢Go: "Mapear os estudantes beneficidrios [...] e fazer
Registro de 0 monitoramento da frequéncia e desempenho”. Estabelecimento da linha
Alteracdes de base oficial de 2024.

+ 2026-01: Execu¢do da A¢Go: "Criar mecanismos de transicdo planejada
para estudantes que perdem o beneficio" (orienta¢éo, acompanhamento
académico).

+ 2027-01: Avaliagéio do impacto das a¢bes de permanéncia. Verificacdo da
correlagdo entre o Ind. 8 (Permanéncia VS) e o Ind. 1 (Sucesso da
Graduagdo).

+ 2028-01: Foco na permanéncia dos estudantes de MedVet em
vulnerabilidade, que entram na fase clinica do curso (maior custo).

+ 2029-01: Ajuste das estratégias de acompanhamento psicossocial (A¢dio
37/2029) e monitoramento de desempenho (Acdo 39/2029) com base nos
resultados.

+ 2030-01: Fechamento do ciclo PDU. A meta de 82% indicard a consolidag¢éo
das politicas de assisténcia estudantil como ferramenta eficaz de reten¢éo
no CPAR.
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Nome do Indicador

Indice de satisfacdo com o ambiente de trabalho e valorizacdo profissional

Id. Ind. 9

Unidade Responsavel | CPAR

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 3.7. Promover atencdo e cuidado com os servidores e
2025-2030 vinculado | trabalhadores terceirizados

Alinhamento Lideres e Profissionais Eticos e Qualificados.
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

O indice mede a satisfacdio de servidores e terceirizados do CPAR com o ambiente de trabalho
e a valorizac@o profissional, com base em duas dimensées: percep¢@o direta (pesquisa de
satisfacdo) e rotatividade de pessoal (permanéncia voluntdria).

Método de Calculo

Indice de Satisfacdo = [0,70 x Pesquisa de Satisfacdo (%)] + [0,30 x (100 - Taxa de Rotatividade
(%)]

Pesquisa de Satisfacdo (%) = (Respostas "satisfeito" + "muito satisfeito" / Total de respondentes)
x 100

Taxa de Rotatividade (%) = (Numero de desligamentos voluntdrios e redistribuicbes solicitadas
no ano / Total de servidores no ano) x 100

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Pesquisa Institucional

Consideracdes

« E um indice composto: 70% da meta depende da percepcdo
(Pesquisa de Satisfacdo) e 30% depende de dados comportamentais
(Taxa de Rotatividade Voluntdria).

* A Linha de Base (60% em 2025) é uma estimativa, pois o CPAR néo
possuia pesquisa de satisfacdo sistemdtica no ciclo PDU 2020-2024.
* O cdlculo da "Taxa de Rotatividade" (denominador do 2°
componente) deve seguir rigorosamente a definicéo, excluindo
aposentadorias compulsérias ou redistribuicées ex officio.
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* Fonte de Dados: (1) Pesquisa de Satisfacdo (a ser aplicada pela
Dire¢céio/Comissdo Especifica); (2) Dados de Rotatividade
(consolidados pela Dire¢éio/CPAR via PROGEP/SGP).

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
60% 65% 70% 75% 80% 85%
Observacoes e + 2025-01: Meta 60%. Implementag¢do de acbes de base (Acéio 37/2025: PGD;
Registro de Acdo 36/2025: Eventos de integragdo). Levantamento da linha de base da

Taxa de Rotatividade (2024).

+ 2026-01: Meta 65%. Execucdo da A¢bo 45/2026 (Aplicag¢do da 1° Pesquisa
de Satisfac@o), que estabelecerd a linha de base do componente
"percepcdo”. Execugdio da Acdio 46/2026 (Desenvolver programa de
melhoria).

+ 2027-01: Meta 70%. Execucdo da A¢do 43/2027 (1° monitoramento do
programa de melhoria). Aplicagcéo da 2° Pesquisa de Satisfacéo.

+ 2028-01: Meta 75%. Aplicagdo da 3° Pesquisa de Satisfacéo.

+ 2029-01: Meta 80%. Aplicagéo da 4° Pesquisa de Satisfacdo.

+ 2030-01: Meta 85%. Execucdio da A¢dio 41/2030: Aplicagcdo da pesquisa de
satisfacdo final do ciclo para verificar a efetividade consolidada do plano.
Fechamento do PDU.

Alteragoes
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Nome do Indicador

Percentual de servidores participantes em a¢bes de capacitacdo ou desenvolvimento
profissional.

Id. Id. 10

Unidade Responsavel Dire¢éo/CPAR

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 3.8. Prover qualificagcdo e capacita¢@o aos servidores
2025-2030 vinculado

Alinhamento Lideres e profissionais éticos e qualificados.
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Percentual de servidores do CPAR que participaram de pelo menos uma acdo de capacitag¢éo
ou de desenvolvimento profissional no ano, incluindo cursos, oficinas, treinamentos,
programas institucionais (Capacita UFMS, PDP, Semana Pedagogica) e formacdes externas
reconhecidas.

Método de Calculo

(N° de servidores do CPAR que participaram de pelo menos uma a¢éo de capacitacdo no ano /
n° total de servidores do CPAR) X 100

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: PROGEP, Planilha de Controle Interno.

Consideracdes

* A meta do CPAR (30% -> 55%) é mais ambiciosa que a meta
institucional do PDI-PPI (30% -> 40%), refletindo um compromisso
local com o desenvolvimento de pessoas.

* A Linha de Base (30% em 2025) é considerada realista,
estimando-se que a totalidade dos técnicos administrativos (aprox.
35% do CPAR) participe de ao menos uma agéo, impulsionada pelo
PGD e a¢bes do Recesso de Fim de Ano.

* Definicdo: Considera-se "acdo de capacitacdo” a participagcdo em
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cursos do PDP, Capacita UFMS, Semana Pedagdgica, ou formag¢bes

externas validadas.

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
30% 35% 40% 45% 50% 55%
Observacodes e + 2025-01: Inicio da Ag¢éo (Estimular participagdo em capacitacées) e Acdo
Registro de (Ampliar divulgacdo de programas de qualificagéo).
Alteracoes + 2026-01: Execu¢do da A¢éo (Oferta de curso presencial SEI 4.0 em parceria

com a PROGEP) para atender demanda local.

+ 2027-01: Execugdo da Acdo (Parcerias externas - Sebrae, Senac) para
diversificar a oferta de cursos de curta duragdo.

+ 2028-01: Avaliagéio da adesdo dos docentes as formagbes (Semana
Pedagdgica, etc.) para ajustar as estratégias de divulgacdo e alcangcar a meta
de 45%.

+ 2029-01: Foco na A¢éo (Treinamentos para demandas especificas do CPAR)
para engajar servidores de dreas técnicas (laboratérios, SEPS, Campo
Escola).

+ 2030-01: Fechamento do ciclo PDU. A meta de 55% (aprox. 33 dos 60

servidores) exige engajamento de TAEs e Docentes.
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Nome do Indicador

Taxa de Progressdo de Qualificagéo dos Servidores do CPAR

Id. Ind. 11
Unidade Direcdio/CPAR
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 3.8. Prover qualifica¢do e capacitagéo aos servidores
2025-2030 vinculado

Alinhamento Lideres e profissionais éticos e qualificados.
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Mede a proporcdo de servidores do CPAR (docentes e técnico-administrativos) que avancaram
de nivel de titulacdo académica, certificag@o de pdés-doutoramento e especializacdo em relagéo
ao ano base, considerando os seguintes niveis: Ensino Médio — Graduac¢do; Graduag¢éo —
Especializag@o,; EspecializacGo — Mestrado,; Mestrado — Doutorado,; Doutorado —
Pés-doutorado

Método de Calculo

(N° de servidores que elevaram sua titulacdo, especializacdo ou certificacdo no ano / n° total
de servidores ativos do CPAR) X 100

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: PROGEP/NtUmeros UFMS

Consideracdes

* Mede a taxa anual de servidores (TAEs e Docentes) que concluem e
registram uma nova titulagéo académica (Graduacdo,
Especializagéo, Mestrado, Doutorado) ou Pés-Doutorado.

* [Contexto Meta] A meta linear (= 3% a.a.) sobre o quadro total de
~60 servidores do CPAR significa que, no minimo, 2 servidores devem
concluir uma nova qualificagéo por ano.

* Alinha de base (perfil de qualificagGo 2024) deve ser levantada
para monitoramento fidedigno das progressoes.
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Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
23% 23% 23% 23% 23% 23%
Observacoes e + 2025-01: Estabelecimento da linha de base (perfil de qualificagéo dos
Registro de servidores ao final de 2024). Inicio da A¢do (Ampliar divulgagdo de

programas de incentivo a qualificacdo).

+ 2026-01: Inicio da A¢do (Incentivar servidores a realizar
pos-graduacdo/pds-doutorado).

+ 2027-01: Execu¢dio da A¢éo (Acompanhamento anual da evolugéo da
titulagdo) para monitorar o atingimento da meta (= 3%).

+ 2028-01: Avaliagdio da taxa de adesdo (TAEs e Docentes) as politicas de
afastamento (Acdo 50/2028).

+ 2029-01: VerificagGo da meta (> 3%) e ajuste de estratégias de incentivo, se
necessdrio, para garantir a progressdo continua.

+ 2030-01: Fechamento do ciclo PDU. A manutenc¢do da meta de 3% a.a.
indica a consolidagéo de uma cultura de qualificagéo continua no Campus.

Alteragoes
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Nome do Indicador

Indice de adequacéo de competéncias dos servidores

Id. Ind. 12
Unidade Direcdio/CPAR
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj 3.9. Desenvolver uma gestdo de pessoas estratégica e inovadora

Alinhamento
cadeia de valor

Lideres e profissionais éticos e qualificados.

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o grau de compatibilidade entre as competéncias (técnicas, culturais, organizacionais e

artisticas) dos servidores e terceirizados e as funcées ou atividades que desempenham no

CPAR, incluindo participacdo em comissées, projetos institucionais e atividades de extensdo.

Método de Calculo

(NPSCA 7 TPA) x 100

NPSCA = Numero de Posicbes/Servidores com Competéncias Adequadas

TPA = Total de Posicbes/Servidores Analisados

Polaridade

Quanto maior, melhor

Acompanhamento

Anual

Base de Dados

Fonte: Registro de participagcdo nas comissées;
relatdrios de acbes desenvolvidas,;
levantamento interno de competéncias e de

distribuicdo de tarefas.

Consideracdes

* Mede o alinhamento entre o perfil do servidor (competéncias
técnicas, organizacionais, culturais, artisticas) e as demandas da
fungéo (cargo, comisséo, projeto).

* Alinha de base (60% em 2025) é uma estimativa que depende da
Acdo (Aplicagcdo de questiondrio/Banco de Talentos) para ser
instrumentalizada.
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* A andlise de competéncias utilizard como insumo os perfis
detalhados nos arquivos de docentes e técnicos.

* Fonte de Dados: Banco de Talentos CPAR (a ser criado pela A¢do
55/2026) cruzado com Portarias de designacdo (Comissbes) e Planos
de Atividades (Projetos).

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
60% 65% 70% 75% 80% 85%
Observacoes e « 2025-01: Meta 60% (Linha de Base). Mapeamento das competéncias
Registro de necessdrias para as fungbes (conforme Agéio 53/2026 - Mapear processos).
Alteracdes + 2026-01: Meta 65%. Execucdo das A¢bes (Aplicar questiondrio de talentos)

e (Criar o banco de talentos), instrumentalizando o indicador.

+ 2027-01: Meta 70%. Execucéo das Acbes (Distribuir membros em comissbes
usando o banco) e (Aproveitar talentos culturais/artisticos em eventos).

+ 2028-01: Meta 75%. Execugdo da Acdo (AtualizagGo anual do banco de
talentos) e avalia¢do da adequacdo nas substituicbes (A¢Gio 56/2028).

+ 2029-01: Meta 80%. Avaliacdo do impacto da alocagéo por competéncia na
eficiéncia dos setores (SECAD, COAC, Laboratdrios).

« 2030-01: Meta 85%. Consolida¢do da gestéo por competéncias como
prdtica padrdo do CPAR na alocac¢do de servidores em novas funces e
comissoes.
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Nome do Indicador

Indice de Adequacéo da Forca de Trabalho

Id. Ind. 13
Unidade Direcdio/CPAR
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 3.10. Redimensionar a for¢a de trabalho, alinhando habilidades
2025-2030 vinculado | pessoais e competéncias as demandas institucionais

Alinhamento Ambiente organizacional eficiente e sustentdvel
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Ampliar progressivamente o percentual de funcdes e setores do CPAR que possuem quadro de
servidores adequado as necessidades operacionais, elevando o indice de adequacdo da forca
de trabalho para 90% em 2030.

Método de Calculo

(NESA / NFS_CPAR) x 100
NFSA = Numero de Fun¢bes/Setores com quadro de pessoal Adequado (conforme diagndstico)
NFS_CPAR = Numero Total de Fungées/Setores mapeados no CPAR

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Relatdrios de dimensionamento da for¢a de
trabalho da PROGEP, registros da Dire¢éo
do CPAR.

Consideracdes

* Mede a relacdo entre a demanda de trabalho (fluxo de processos) e
a capacidade instalada (servidores TAEs e docentes em fun¢es de
gestdo/laboratdrio) em cada setor do CPAR.

* Alinha de base (75% em 2025) é uma estimativa que depende da
Acdo: "Realizar diagndstico de dimensionamento da for¢a de
trabalho do CPAR", que ird formalmente mapear os setores criticos
(NFS_CPAR) e os inadequados (NFSA).

« Um setor é "adequado” se possuir o quantitativo e o perfil de
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servidores (definido no Ind. 12) necessdrios para suas entregas, sem
sobrecarga crénica ou ociosidade.

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
75% 78% 82% 85% 88% 90%
Observacgoes e * 2025-01: Meta 75% (Linha de Base). Execugdo da Acdo (Diagndstico de
Registro de dimensionamento) para mapear setores/funcées e identificar
Alteracdes déficits/superdvits.

+ 2026-01: Meta 78%. Execuc¢dio da Ac¢do (Formalizar politica local de
substituicéio) e A¢dio (Incluir necessidades em propostas de
concurso/redistribui¢éo).

+ 2027-01: Meta 82%. Execucdo da A¢do (Implementar
rodizio/multifuncionalidade) para otimizar setores com sobrecarga
tempordria.

+ 2028-01: Meta 85%. Execucdo da A¢do (Consolidar plano de sucesséo) e
Acéo (Implementar indicadores de desempenho por setor).

+ 2029-01: Meta 88%. Reviséo do diagndstico de 2025, considerando a
expanséo dos novos cursos (Ind. 5) e a nova demanda por TAEs
(laboratérios, HOVET, SEPS).

+ 2030-01: Meta 90%. Consolidacdio do modelo de alocac¢do baseado em
competéncias (Ind. 12) e dimensionamento (Ind. 13).
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Nome do Indicador

Indice de documentos digitalizados

Id. Ind. 14
Unidade Direcdo/SECAD
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj. 4.1. Consolidar boas prdticas de governanga e gestdo

Alinhamento
cadeia de valor

Sistemas, Processos e Metodologias Inovadoras

Descricao do Indicador de Resultado

Percentual de documentos administrativos digitalizados no SEI-UFMS ou arquivados em

repositorio.

Método de Calculo

(N° de documentos prioritdrios do inventdrio digitalizados e arquivados no SEI / N° total de

documentos prioritdrios definidos no inventdrio) x 100

Polaridade

Quanto maior, melhor

Acompanhamento

Anual (com verificag¢@o trimestral)

Base de Dados

Fonte: SEI-UFMS, Controle interno de processos do

CPAR

Consideracdes

« Este indicador mede a digitaliza¢éo do acervo fisico legado
(histdrico), anterior a implantagéo do SEI.

« [CRITICO] O indicador depende da A¢do ("Criar um inventdrio de
documentos prioritdrios"). As metas sé sGo mensurdveis apds a
definicdo deste inventdrio (denominador).

* O inventdrio deve priorizar documentos de valor académico (PPCs
histéricos, Atas de Colegiado/NDE) e administrativo (processos de
gestdo de pessoas), conforme Acdio 70/2028.

* Fonte de Dados: Inventdrio fisico (controlado pela SECAD/Dire¢éo) e
SEI-UFMS (processos digitalizados).

Metas

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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0% 20% 45% 60% 85% 100%
Observacdes e * 2025: Meta 0%. Ano de planejamento e preparacdo para a criagéo do
Registro de inventdrio.

+ 2026: Meta 20%. Execuc¢do da Ac¢do: "Criar um inventdrio de documentos
prioritdrios". Inicio da digitalizacdo do primeiro lote (ex: Atas de Conselho,
PPCs historicos).

+ 2027: Meta 45%. Continuidade da digitalizacdo do acervo prioritdrio.

+ 2028: Meta 60%. Foco na execugéo da Ac¢éo: "Digitalizar 100% dos
processos de gestdo de pessoas (férias, afastamentos) no Gmbito do CPAR".
+ 2029: Meta 85%. Digitalizagdo dos lotes finais do inventdrio.

+ 2030: Meta 100%. Conclusdo da digitalizacdo do acervo fisico prioritdrio,
garantindo a preservacdo da memoria institucional e o alinhamento a

Alteracoes

gestdo digital.
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Nome do Indicador

Conformidade de Transparéncia Ativa do CPAR

Id. Ind. 15
Unidade Direcdio/CPAR/COAC
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 4.3. Consolidar transparéncia e a accountability
2025-2030 vinculado

Alinhamento Lideranca, Estratégia e Controle
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Percentual de itens obrigatdrios de transparéncia ativa sob responsabilidade do CPAR
publicados e atualizados no site institucional/portal, conforme checklist padronizado da UFMS
(adaptado a realidade da unidade). Meta: atingir e manter >95% até 2030.

Método de Calculo

(NIPA / NITA) x 100
NIPA = N° de itens obrigatdrios aplicdveis ao CPAR publicados e dentro do prazo de atualizagcéo
NITA = N° total de itens obrigatdrios aplicdveis ao CPAR (conforme checklist)

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Site institucional UFMS/CPAR.SEI-UFMS. LAl

Consideracdes

* Mede a transparéncia proativa da unidade, ou seja, a
disponibilizacdo de informacbes de interesse publico antes mesmo
de serem solicitadas via LA

« [CRITICO] O indicador depende da Acdo 44/2025, que prevé a
reestruturacéo do site do CPAR com uma se¢@o de "Transparéncia” e
a definicdo de um "checklist" de itens aplicdveis a realidade do
Campus (UAS), baseado nas diretrizes da Ouvidoria/UFMS.

* Alinha de base (70% em 2025) pressupde que parte das
informacgdes jd existe, mas néo estd organizada ou de fdcil acesso.

* O monitoramento deve verificar nGo sé a publica¢do (ex: PDU), mas
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a atualizagdo periddica (ex: atas do conselho, painéis de

indicadores).
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
70% 80% 88% 92% 95% 95%
Observacgoes e * 2025: Meta 70%. Execugdo da A¢do: "Reestruturar o site do CPAR criando
Registro de secdo dedicada a transparéncia”. Defini¢do e publicagdo do "Checklist de

Transparéncia Ativa do CPAR".

+ 2026: Meta 80%. Execucdo da A¢do: "Publicar painéis publicos trimestrais
de resultados do PDU", alimentando a secdio de transparéncia com dados de
monitoramento.

« 2027: Meta 88%. Realizagéo da primeira auditoria interna (pela
Dire¢dio/Comisséo PDU) de aderéncia ao checklist, verificando a atualiza¢dio
de atas, portarias e relatérios.

+ 2028: Meta 92%. Consolida¢do da rotina de atualizagéo dos painéis de
indicadores e demais documentos publicos.

+ 2029: Meta 95%. O Cadmpus atinge o nivel de exceléncia em transparéncia
ativa.

+ 2030: Meta 95% (Manuteng¢@o). Consolidagéo da cultura de transparéncia,
com processos de publicacdo e atualizagéo incorporados as rotinas da
SECAD e COAC.

Alteracdes
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Nome do Indicador

Indice de Eficiéncia no Uso de Recursos

Id. Ind. 16
Unidade Direcdio/CPAR/PROPLAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 4.4. Assegurar a sustentabilidade or¢camentdria e financeira.
2025-2030 vinculado | Obj. 4.9. Reduzir o impacto ambiental das atividades institucionais

Alinhamento Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Reducgéo do consumo de energia elétrica e dgua por usudrio em % (base 2024). Meta: reduzir
20% até 2030.

Método de Calculo

((Consumo_PC 2024 - Consumo_PC_Ano) / Consumo_PC_2024) x 100

Consumo_PC_Ano = Consumo per capita no ano de referéncia (Energia kWh + Agua m3)
Consumo_PC_2024 = Consumo per capita na linha de base (Ano 2024)

Consumo per capita = Consumo Total Anual / N° Total de Usudrios (Discentes + Servidores)

Polaridade Quanto maior, melhor (reducéo progressiva de consumo)

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Medidores de energia elétrica e dgua do
CPAR; planilhas de acompanhamento da
PROPLAN

Consideracdes

* A meta (reducdo de 20%) estd alinhada @ Recomendacgéo R4.3
(Sustentabilidade Ambiental) .

* O "N° Total de Usudrios" (discentes de graduacdo + servidores TAEs
e Docentes) deve ser fornecido pela COAC/Direcéo.

* O "Consumo Total Anual” (Energia kWh e Agua m?3) deve ser
consolidado pela SECAD a partir das faturas.

« [CRITICO] A linha de base (Consumo_PC_2024) deve ser calculada e
formalizada pela SECAD em 2025. As metas progressivas medem a




UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU CPAR 2025-2030

reducdo acumulada em relac@o a esta base.

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2% 5% 8% 12% 16% 20%
Observacgoes e * 2025: Meta 2%. Execugédo da A¢do: "Langar a campanha 'CPAR
Registro de Sustentdvel". Estabelecimento formal da linha de base 2024.

Alteracées + 2026: Meta 5%. Inicio do monitoramento de eficiéncia apds acdes de
revitalizacdio dos sistemas elétrico e hidrdulico (previstas no Plano de
Infraestrutura).

+ 2027: Meta 8%. Execucdo da Acdo: "Gincana da Sustentabilidade" para
reforcar a conscientizacdio e o engajamento da comunidade académica.

+ 2028: Meta 12%. Reavaliagdo da meta de energia apds a "Implantacéo do
uso de energia solar" (prevista no Plano de Infraestrutura), que deve
impactar significativamente o consumo.

+ 2029: Meta 16%. Consolidacdo das prdticas de eficiéncia energética e
hidrica nos blocos novos e revitalizados.

+ 2030: Meta 20%. Fechamento do ciclo PDU, verificando o atingimento da
meta de 20% de redugéo.




L

Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU CPAR 2025-2030

Nome do Indicador

Taxa de Capacita¢éo em Governancga e Integridade

id. Ind. 17
Unidade Dire¢éio/CPAR/PROGEP/PROPLAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj. 4.1. Consolidar boas prdticas de governanca e gest@o

Alinhamento
cadeia de valor

Lideranca, Estratégia e Controle

Descricao do Indicador de Resultado

Percentual de servidores capacitados anualmente em governanca, ética e integridade.

Método de Calculo

(Numero de servidores capacitados em governanca e integridade / Numero total de servidores

do CPAR) x 100

Polaridade

Quanto maior, melhor

Acompanhamento

Anual

Base de Dados

Fonte: Relatérios da PROGEP

Consideracdes

* Mede a adesdo dos servidores do CPAR (TAEs e Docentes) a
formacbes sobre ética, integridade, gestdo de riscos, LAl e
transparéncia.

* As metas progressivas (30% -> 100%) demonstram o compromisso
da unidade em capacitar a totalidade de seu quadro de servidores
até 2030, fortalecendo a cultura de integridade.

* O sucesso do indicador depende da oferta de cursos pela
PROGEP/PROPLAN e da mobilizacéo interna (Acdo 42/2025).

* Fonte de Dados: Relatdrios de participagéo/certificados (PROGEP) e
controle de acompanhamento da Direcdio/CPAR.

Metas

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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30% 50% 65% 80% 90% 100%
Observacdes e * 2025: Meta 30%. Execugdo da A¢do: (Diagndstico interno de governanca)
Registro de para identificar as necessidades de capacitacdo.
Alteracdes * 2026: Meta 50%. Execucdo da Ac¢do:(Instituir o Comité de Governanga do

CPAR), cujos membros devem ser prioritariamente capacitados.

+ 2027: Meta 65%. Expanséo da oferta de capacitagdo para todos os gestores
(Coordenacdes, Chefias de Setor) e membros de comissées.

+ 2028: Meta 80%. Execu¢do da A¢éo: (Auditoria de maturidade em
governanca). A capacitacdo é ampliada para todos os servidores.

+ 2029: Meta 90%. Foco em capacitar os servidores remanescentes e novos
ingressantes.

+ 2030: Meta 100%. Atingimento da capacitacdo plena (100% dos servidores),
conforme A¢dio 57/2030 (Publicar Relatério Consolidado de Governanca
2025-2030).
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Nome do Indicador

Indice de Acessibilidade em Infraestrutura

Id. Ind. 18
Unidade Direcdio/CPAR/PROAES
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado | ObJ. 3.3. Assegurar a acessibilidade fisica e pedagdgica

Alinhamento Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Percentual de adequacdo da infraestrutura fisica e digital as normas de acessibilidade

Método de Calculo

(Numero de itens de infraestrutura fisica e digital adequados / Total de itens avaliados) x 100

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Relatérios técnicos da PROPLAN/AGETIC

Consideracdes

« [CRITICO] A linha de base de 40% (2025) é uma estimativa. O
indicador depende da A¢Go ("Realizar o diagndstico técnico da
infraestrutura fisica do CPAR, emitindo laudos de acessibilidade"),
que definird o "Total de itens avaliados" (denominador).

* Abrangéncia: Inclui infraestrutura fisica (rampas, banheiros, piso
tatil, sinalizag¢éo, acesso a blocos) e digital (acessibilidade no site do

CPAR e AVA/Moodle).
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
40% 55% 70% 80% 90% 100%
Observagaes e + 2025: Meta 40% (Linha de Base). Execu¢@o da A¢éo: (Diagndstico técnico de
Registro de acessibilidade) para validar a linha de base e mapear todos os "itens a

avaliar".
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Alteragoes + 2026: Meta 55%. Execu¢do da A¢o: ("Executar 25% das obras de
adequacdo de acessibilidade prioritdrias”).

+ 2027: Meta 70%. Execugdo da Ac¢do: ("Executar 55% das obras de
adequag@o”).

+ 2028: Meta 80%. Execugéo da Agéo: ("Executar 70% das obras").

+ 2029: Meta 90%. Execugdo da Acbo 71/2029 ("Executar 85% das obras”).

+ 2030: Meta 100%. Execugéo da Agéio 66/2030 ("Concluir 100% das obras de
adequacdo”), garantindo a plena acessibilidade fisica e digital do Campus.
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Nome do Indicador

Taxa de Projetos de Sustentabilidade Implementados

Id. Ind. 19
Unidade Dire¢dio/SECAD/Comisséo de Sustentabilidade
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 4.8. Promover a educagdo ambietal
2025-2030 vinculado | Obj. 4.9. Reduzir o impacto ambiental das atividades institucionais

Alinhamento Sustentabilidade e Responsabilidade Social
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Percentual de projetos de sustentabilidade socioambiental (coleta seletiva, energia limpa,
arboriza¢do) implementados no CPAR em relacdo ao total de projetos planejados.

Método de Calculo

(Numero de projetos de sustentabilidade implementados / Total de projetos de
sustentabilidade planejados) x 100

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Relatérios da PROCIDS/DIDES, e
documentos do CPAR

Consideracoes

* Este indicador mede a execugdo do portfélio de projetos de
sustentabilidade definidos pelo CPAR.

« [CRITICO] O "Total de projetos de sustentabilidade planejados”
(denominador) deve ser definido pela Direcdo/Comissdo de
Sustentabilidade no inicio do ciclo (2025).

* Projetos planejados incluem: Acbes da Campanha CPAR
Sustentavel, Plano de Gestdo de Residuos, Coleta Seletiva,
Compostagem, Eficiéncia Energética e Implantacéo de Energia Solar.
* Fonte de Dados: Relatdrios da Comissdo de
Sustentabilidade/Direcdo/SECAD, validados pela DIDES/PROCIDS.




UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU CPAR 2025-2030

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
20% 35% 50% 65% 80% 90%
Observacgoes e * 2025: Meta 20%. Execugdo das A¢Ges: (Langar a campanha "CPAR
Registro de Sustentdvel”) e (Desenvolver o Plano de Gestdo de Residuos S6lidos).
Alteracées + 2026: Meta 35%. Execugdo da Ac¢do: (Implementar a coleta seletiva em 50%

das instalagbes) e Acéo (Executar 40% do Plano de Gestéo de Residuos).

+ 2027: Meta 50%. Execug@o da A¢do : (Implementar sistema de
compostagem).

+ 2028: Meta 65%. Inicio da "Implantacéo do uso de energia solar" (prevista
no Plano de Infraestrutura) e A¢éio (Curso de extensdo sobre
Sustentabilidade).

+ 2029: Meta 80%. Execu¢do da A¢éo: (Desenvolver programa de incentivo
para projetos de pesquisa e extens@o com foco em sustentabilidade).

+ 2030: Meta 90%. Consolidacdo das acbes e publicagéo do relatdrio de
sustentabilidade do CPAR (A¢éio 64/2029).
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Nome do Indicador

Indice de Satisfacdo com Servicos Administrativos

Id. Ind. 20
Unidade Dire¢éio/CPAR/COAC/PROPLAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj. 4.4. Assegurar a sustentabilidade orcamentdria e financeira
Obj 4.7. Desenvolver solugbes digitais e otimizar processos
administrativos e académicos

Alinhamento
cadeia de valor

Experiéncia Académica e de Trabalho

Descrigdo do Indicador de Resultado

Percentual de satisfacéo aferido em pesquisa anual junto & comunidade académica (discentes,
docentes e técnicos) sobre a qualidade dos servicos administrativos do CPAR. Meta: = 85% até

2030.

Método de Calculo

(Numero de respondentes satisfeitos ou muito satisfeitos / Total de respondentes da pesquisa)

x 100
Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: PROPLAN/CPA

Consideracoes

* Mede a percep¢éo da comunidade (discentes, docentes, TAEs) sobre
0s principais servicos de suporte do Campus (ex: SECAD, COAC,
SETAES, SETBIB, Laboratdrios, Tl, Audiovisual).

« [CRITICO] Este é um indicador novo no PDU 2025-2030. A meta de
65% para 2025 funcionard como a Linha de Base (Ano 1) da
percepgdo atual.

* O instrumento (pesquisa) deve ser padronizado e aplicado
anualmente, preferencialmente em parceria com a CPA (Comisséo
Prépria de Avaliacdo) ou PROPLAN.
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Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
65% 70% 75% 78% 82% 85%
Observacoes e * 2025: Meta 65% (Linha de Base). Definicdo e aplicagéo do
Registro de questiondrio-piloto (Ano 1) para aferir a percepg¢do inicial e identificar os

principais pontos criticos (gargalos) nos servicos.

+ 2026: Meta 70%. Implementagéo das primeiras acbes de melhoria com
base no diagndstico de 2025, focando nos servicos de maior demanda (ex:
COAC/SECAD).

+ 2027: Meta 75%. Avaliag@o do impacto das melhorias. Foco na digitalizagéo
de processos.

+ 2028: Meta 78%. Consolidacéo da cultura de avaliagdo de servicos e

Alteracoes

melhoria continua.

+ 2029: Meta 82%. Atingimento de um patamar "Bom/Muito Bom" de
satisfagdo.

+ 2030: Meta 85%. Fechamento do ciclo PDU, consolidando a gestéo de
servi¢os focada na experiéncia do usudrio, alinhada ao PDI-PPI.
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Nome do Indicador

Indice de Gestdo de Riscos Implantada

Id. Ind. 21
Unidade Direcdio/CPAR/PROPLAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 4.1. Consolidar boas prdticas de governanca e gestéo
2025-2030 vinculado

Alinhamento Lideranca, Estratégia e Controle
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Percentual de macroprocessos do CPAR mapeados com matriz de riscos implantada e
acompanhada pela drea responsdvel.

Método de Calculo

(Numero de macroprocessos com matriz de riscos implantada / Total de macroprocessos
identificados) x 100

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Relatdrios de gestéo de riscos da PROPLAN,
registros de auditorias internas e
documentos da Dire¢éo do CPAR

Consideracdes

* Mede a implementacdo da gestéo de riscos (identificacéo,
avaliacdo, monitoramento), néo apenas o mapeamento inicial.

« [CRITICO] O "Total de macroprocessos identificados" (denominador)
deve ser definido em 2025 (via A¢éo - Diagndstico de Governanga,).

* A "matriz implantada” deve seguir a metodologia da PROPLAN. A
Ac@o (Mapear riscos orcamentdrios) iniciard a implementacéo,
justificando a meta de 20% em 2025.

* Fonte de Dados: Documentos da Dire¢Go/CPAR (Diagndstico de
Processos, Mapas de Risco), relatérios da PROPLAN e da Auditoria
Interna.
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Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
20% 40% 60% 75% 90% 100%
Observacoes e + 2025: Meta 20%. Execu¢do da A¢éo (Diagndstico de Governanga) para
Registro de definir o "Total de macroprocessos” (denominador). Execucéo da A¢Go
Alteracdes 45/2025 (Mapeamento de riscos or¢camentdrios) para implantar a primeira
matriz.

+ 2026: Meta 40%. Execug@o da A¢éo (Instituir o Comité de Governanga do
CPAR), que aprovard a agenda de riscos e o cronograma de implantacdo das
matrizes restantes (ex: académico, infraestrutura).

+ 2027: Meta 60%. Expanséo do mapeamento e implantagéo das matrizes de
risco para os principais processos académicos e de infraestrutura.

+ 2028: Meta 75%. Execu¢do da A¢éo (Auditoria de maturidade em
governanca), que utilizard as matrizes de risco implantadas como evidéncia
de controle.

+ 2029: Meta 90%. Quase totalidade dos macroprocessos do CPAR com
gestdo de riscos ativa e monitorada pelo Comité de Governancga local.

+ 2030: Meta 100%. Execugéio da Agdio (Publicar o Relatdrio Consolidado de
Governangay), consolidando 100% dos processos mapeados com gestdo de
riscos.
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Nome do Indicador

Indice de Efetividade da Comunicagéo Interna

Id. Ind. 22
Unidade Direcdio/CPAR
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 3.11. Fortalecer a comunica¢@o interna e o engajamento dos
2025-2030 vinculado | servidores

Alinhamento Ambiente organizacional eficiente e sustentdvel
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Mede a efetividade da comunicacdo interna combinando dois aspectos:
1. Atualizagéo dos canais institucionais (se séo mantidos ativos e com conteudo
atualizado).
2. Diversificagdo dos canais utilizados pelos servidores (se 0s comunicados sGo
distribuidos em mais de um canal).

Método de Calculo

(% de canais atualizados regularmente + % de canais efetivamente utilizados)

% de canais atualizados regularmente = (n° de canais atualizados dentro da periodicidade
prevista + n°total de canais) x 100

% de canais efetivamente utilizados = n° de canais que concentram =10% dos comunicados
+ n°total de canais x 10

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Canais de Comunicag¢@o Institucionais

Consideracdes

* Este indicador avalia duas dimensédes: (1) ATUAL/ZAC/TO (se os
canais estdo ativos e com conteudo recente) e (2) D/VERS/F/CACAO (se
a comunicagdo néo estd restrita a um Unico meio, como sé e-mail).
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« [CRITICO] A mensuracdo depende da Acdo (Mapear canais oficiais
do CPAR - ex: site, e-mail, murais, redes sociais) e da Acdo 61/2026
(Definir periodicidade minima de atualizacéo para cada canal).

« A meta (>70%) é um patamar de manutencéo, indicando um nivel
sauddvel (bem atualizado e diversificado), conforme a interpretacéo
do PDU.

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
>70% >70% >70% >70% >70% >70%
Observacgdes e Interpretagdo:

Registro de
Alteracdes

0-40% — Canais pouco ativos e dependentes de poucos meios.
41-70% — Canais ativos, mas ainda com diversificacdo moderada.
71-100% — Canais bem atualizados e diversificados, comunica¢do sauddvel.

A avaliagéo deve considerar todos os canais institucionais utilizados pelo
CPAR (e-mail institucional, site, mural, redes sociais, informativos, grupos
internos etc.). O indicador permite identificar dependéncia excessiva de um
unico meio de comunicagéo e apoiar agbes de diversificagéo.
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Nome do Indicador

Percentual de beneficidrios da assisténcia estudantil com aproveitamento académico minimo
esperado

Id. Ind. 23
Unidade Setaes/Unidade de apoio académico/CPAR
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 3.5. Fortalecer programas de assisténcia estudantil
2025-2030 vinculado

Alinhamento
cadeia de valor Comunidade universitdria sauddvel, inclusiva e segura.

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o percentual de estudantes beneficidrios de programas de assisténcia estudantil (auxilio
permanéncia, alimentag¢do, moradia, transporte, entre outros) que alcangcaram
aproveitamento académico minimo esperado, definido como carga hordria (CH) aprovada
igual ou superior a 65% das disciplinas cursadas no semestre.

Método de Calculo

(Numero de beneficidrios com CH aprovada = 65% / Total de beneficidrios ativos no semestre)
x 100

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Semestral

Base de Dados Fonte: Relatorios do Siscad, Editais de
Desligamento da Proaes.

Consideracdes

* Mede a eficdcia académica da assisténcia estudantil, verificando se
o0s beneficidrios atingem um patamar minimo de sucesso (CH
aprovada = 65%).

« E um indicador de controle de qualidade da politica de
permanéncia, complementando o Ind. 8 (Taxa de Permanéncia).

* A meta (= 90%) é um patamar de exceléncia, indicando que a
grande maioria dos beneficidrios deve manter o progresso
académico.




UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU CPAR 2025-2030

* Fonte de Dados: Relatérios da PROAES/SETAES (listagem de
beneficidrios) cruzados com SISCAD/SIGAA (histérico escolar/CH
cursada e aprovada), consolidados pelo SETAES/CPAR.

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
>90% >90% >90% >90% >90% >90%
Observacgoes e « 2025-01: Meta 290%. Execu¢do da Acdo ("Mapear os estudantes

beneficidrios [...] e fazer o monitoramento da frequéncia e desempenho”) e
. Acdo 35/2025 ("Desenvolver relatério anual de desempenho”).

Alteracdes « 2026-01: Meta 290%. Implementacbo da Acdo ("Criar mecanismos de
transicdo planejada”) para apoiar estudantes que saem dos auxilios.

+ 2027-01: Meta =290%. Monitoramento continuo (A¢éo 40/2027).

+ 2028-01: Meta >=90%. Monitoramento continuo (A¢éo 43/2028).

+ 2029-01: Meta >=90%. Monitoramento continuo (A¢éo 39/2029).

« 2030-01: Meta =90%. Execucdo da Acdo  ("Revisar critérios de
acompanhamento e metas com base nos resultados consolidados") para o
préximo ciclo PDU.

Registro de
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Nome do Indicador

Acdes de promogéo a saude fisica e mental dos servidores e estudantes

Id. Ind. 24
Unidade Dire¢dio/Setaes
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 3.4. Fortalecer acbes de saude e o bem-estar dos estudantes
2025-2030 vinculado | Obj. 3.7. Promover aten¢éo e cuidado com os servidores e
trabalhadores terceirizados

Alinhamento Comunidade universitdria sauddvel, inclusiva e segura.
cadeia de valor

Descricdo do Indicador de Resultado

Mede o nimero de campanhas, palestras, oficinas, grupos terapéuticos e demais atividades de
promocgéo de saude fisica e mental desenvolvidas anualmente pelo CPAR, voltadas aos
servidores e discentes.

Método de Calculo

(N_Acbes_Ano / N_A¢bes_AB) x 100

N_Ac6es_Ano = Numero de agbes formais de promoc¢do a saude (fisica e mental) realizadas no
ano de referéncia.

N_Acbes_AB = Numero de a¢bes formais realizadas no Ano Base (2024).

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Relatdrios da PROAES, do Setor de
Assisténcia Estudantil, Servico-Escola de
Psicologia, Dire¢éio e Coordenacdes de
Curso.

Consideracdes

* Mede a ampliag¢Go das acbes formais (palestras, oficinas, grupos,
campanhas) voltadas a saude fisica e mental, tanto de discentes
quanto de servidores.

« [CRITICO] O indicador utiliza 2024 como Ano Base (AB=100%). A
meta de 130% em 2030 representa um crescimento acumulado de
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30% no numero de agdes anuais em relacéo a 2024.
* A DirecGo/SETAES deve consolidar o N_A¢cdes_AB (quantitativo de
2024) para validar a linha de base das metas percentuais.

Metas

2025 2026 2027 2028 2029 2030

105% 110% 115% 120% 125% 130%

Observacodes e
Registro de
Alteracdes

+ 2025: Meta 105%. Consolidagéo do N_A¢bes_AB (nimero de acées de 2024).
Execug¢dio da A¢Go 31/2025 (Implementar calenddrio de agbdes [...] Campanha
Eu Respeito) e Acdo (Disponibilizar atendimento psicossocial).

+ 2026: Meta 110%. Continuidade das a¢bes do calenddrio (A¢dio 38/2026) e
incentivo a atividades esportivas (A¢éio 40/2026).

+ 2027: Meta 115%. Monitoramento continuo das a¢cées de saude mental .

+ 2028: Meta 120%. Avaliagcdio da cobertura das agbes (discentes e
servidores).

+ 2029: Meta 125%. Expansdo das acbes com foco em servidores (A¢Go
42/2029 - palestras sobre burnout) e integracdo com lazer/esporte (A¢do
43/2029).

+ 2030: Meta 130%. Fechamento do ciclo, consolidando um aumento de 30%
na oferta de acbes de satide e bem-estar em relacdo a 2024.
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Nome do Indicador

Acolhimento e Tratamento de Dentincias em Casos de Assédio ou Discrimina¢@o

Id. Ind. 25
Unidade CPAR
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj. 3.1. Promover politicas de incluséo, equidade e diversidade
Obj. 3.2. Combater todas as formas de discriminacdo

Alinhamento
cadeia de valor

Cidadania e Responsabilidade Social

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o percentual de dentincias de assédio e discriminacdo (racial, de género, orientagéo

sexual, religiosa, etdria ou por deficiéncia) que receberam acolhimento institucional e
tratamento processual adequado pelas instdncias competentes, em relag¢éo ao total de
denuncias registradas no periodo. O indicador avalia a efetividade institucional em acolher,
registrar e encaminhar adequadamente denuncias e situa¢bes de discriminagdo.

Método de Calculo

(Dentncias acolhidas e tratadas / Total de dentncias registradas) x 100

Polaridade

Quanto maior, melhor

Acompanhamento

Anual

Base de Dados

Fonte: Ouvidoria UFMS, Corregedoria UFMS,

registros da Rede de Apoio do CPAR.

Consideracdes

* Mede a eficdcia do PROCESSO de acolhimento: se 100% das
dentncias recebidas sdo formalmente registradas e encaminhadas
as insténcias competentes (Ouvidoria, Corregedoria, Rede de Apoio).
* O indicador ndo mede a resolucéo final do caso (que pode ter
trmites longos), mas sim a garantia de que nenhuma dendncia
formalizada serd ignorada.

* Definicdio de "Acolhida e Tratada": Recebeu acolhimento inicial +
gerou registro formal + foi encaminhada a instdncia competente.

Metas

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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100% 100% 100% 100% 100% 100%
Observacoes e + 2025: Meta 100%. Execugdo da Agdo: "Adotar fluxo para
Registro de atendimento/acolhimento”, definindo os protocolos claros de atuagéo.

+ 2026: Meta 100%. Execugdo das Agbes: Divulgagdo continua da Politica de
Enfrentamento ao Assédio, realizagcéo da campanha anual "Eu Respeito” e
orienta¢do da Rede de Acolhimento CPAR.

+ 2027: Meta 100%. Manutencéo das agbes (A¢des 31-33/2027) e
monitoramento do fluxo de atendimento.

+ 2028: Meta 100%. Manuten¢éo das agbes (Acbes 34-36/2028) e
consolidagéo dos canais de dentncia.

+ 2029: Meta 100%. Manutencéo das acbes (Agdes 30-32/2029).

+ 2030: Meta 100%. Fechamento do ciclo PDU com 100% de
encaminhamento em todos os anos, demonstrando tolerdncia zero a

Alteracoes

discriminagéo e ao assédio no Cdmpus.




L

Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU CPAR 2025-2030

Nome do Indicador

Participacdo de Estudantes em Projetos de Vivéncia Académica

Id. Ind. 26
Unidade CPAR / Coordenacbes de Curso
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj. 2.2. Ampliar o numero de estudantes participantes de acbes de
vivéncia académica

Alinhamento
cadeia de valor

Lideres e Profissionais Eticos e Qualificados

Descricao do Indicador de Resultado

Percentual de estudantes do CPAR que participaram de pelo menos um projeto de vivéncia

académica (ensino, pesquisa, extensé@o, empreendedorismo, inovacdo, sustentabilidade) em

relac@o ao total de matriculados no ano.

Método de Calculo

(Numero de estudantes participantes em projetos / Total de estudantes matriculados no CPAR)

x 100
Polaridade Quanto maior, melhor
Acompanhamento Anual

Base de Dados

Fonte: SIGPROJ / SISCAD / Coordenacbes de Curso

Consideracdes

* Definicdo: Mede o percentual de estudantes de graduagéo
matriculados que participam de pelo menos uma agéo de vivéncia
(Ensino, Pesquisa, Extenséo, Inovag¢éo, Empreendedorismo,
Sustentabilidade).

* Metodologia de Contagem: O cdlculo deve utilizar a contagem de
participantes tnicos ("cabe¢as”), ou seja, o estudante é contado
apenas uma vez, independentemente do numero de projetos em que
atua.

* Abrangéncia: Inclui bolsistas e voluntdrios com registro formal.

* Linha de Base: A baseline de 8% em 2024 é um ponto de partida. As
metas (13% -> 38%) representam um aumento de quase 5x, alinhado
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a estratégia de usar a vivéncia académica como ferramenta de

permanéncia.
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
13% 18% 23% 28% 33% 38%
Observacodes e + 2025: Meta 13%. Execucgdio da Ac¢do (Reforcar divulgagdo de editais
Registro de Fundect/Capes/CNPq) e Acdo 17/2025 (Ampliar o nimero de docentes

Alteracées participando de editais de Iniciagéo Cientifica).

+ 2026: Meta 18%. Avaliacdo da adesdo de estudantes as novas vagas de IC e
extensdo.

+ 2027: Meta 23%. Foco em engajar alunos de Matemdtica, conforme "Plano
Emergencial" (Recomendac¢do R1.1 do Relatério Consolidado), usando PIBID
e Residéncia Pedagdgica.

+ 2028: Meta 28%. Andlise do impacto da vivéncia académica na redugédo da
reten¢do (Ind. 1) e evaséo, conforme Recomendag¢@o R2.1 do Relatdrio
Consolidado.

+ 2029: Meta 33%. Expanséo das vagas de monitoria e tutoria como vivéncia
académica.

+ 2030: Meta 38%. Consolida¢do da participagéo discente, atingindo a meta
de quase 40% dos estudantes matriculados no CPAR.
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Nome do Indicador

Acordos e Parcerias para Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Id. Ind. 27
Unidade CPAR / Dire¢éio
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 2.5. Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico
2025-2030 vinculado | regional e nacional

Alinhamento Cooperacdo para o Desenvolvimento Regional e Nacional
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Crescimento percentual do nimero de instrumentos juridicos de parceria (convénios, acordos
de cooperacdo, MOUSs) para ciéncia, tecnologia e inovacdo em dmbito regional, nacional e
internacional firmados pelo CPAR em relagéo a média do ciclo base 2020-2024.

Método de Calculo

[(Acordos formalizados no ano - Baseline) / Baseline] x 100
Baseline = média de acordos/ano no periodo 2020-2024 (6 acordos)

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Sistema de Convénios UFMS / Aginova /
Setor de Convénios CPAR

Consideracdes

* Mede o crescimento percentual de instrumentos juridicos formais
(Convénios, Acordos de Cooperacdo, MOUSs) para CT&I.

* A linha de base (Baseline) é a média de 6 acordos/ano do ciclo
2020-2024.

* A meta final de 100% em 2030 representa duplicar a média anual
de acordos (atingir 12 novos acordos/ano).

* Foco prioritdrio nas parcerias regionais estratégicas (Sebrae,
Prefeitura, Sindicato Rural), conforme A¢cdo 16/2025.

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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3% 17% 33% 50% 67% 100%
Observacgoes e + 2025: Meta 3%. Ano de prospec¢do. Execugdo da A¢dio 16/2025 (Encontros
Registro de semestrais com parceiros regionais) e Acdo 19/2025 (Semindrio AGINOVA).

+ 2026: Meta 17% (Equivale a +1 acordo sobre a baseline). Inicio da
formalizagGo das parcerias estratégicas prospectadas em 2025.

+ 2027: Meta 33% (Equivale a +2 acordos). Consolida¢@o das parcerias
regionais (Sebrae, Prefeitura) e busca por novos parceiros.

+ 2028: Meta 50% (Equivale a +3 acordos). Foco em formalizar parcerias
para suportar a expans@o dos novos cursos (Ind. 5) e infraestrutura (HOVET,
SEPS).

+ 2029: Meta 67% (Equivale a +4 acordos). Expansdo para parcerias
nacionais alinhadas as novas dreas de atuacdo (Biotecnologia, Eng. Civil).

+ 2030: Meta 100% (Equivale a +6 acordos). Atingimento da meta de duplicar
a média de acordos anuais em relagéo ao ciclo base 2020-2024.

Alteracoes
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Nome do Indicador

Empreendimentos do CPAR Incubados em Programas da UFMS

Id. Ind. 28

Unidade CPAR
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 2.3. Fomentar a inovagéo e o empreendedorismo
2025-2030 vinculado

Alinhamento Fortalecimento do Ecossistema de Empreendedorismo e Inovagéo
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Crescimento percentual do nimero de empreendimentos oriundos do CPAR (fundados por
estudantes, docentes ou técnicos) incubados em programas de incuba¢éo da UFMS em relagéo
a média do ciclo base 2020-2024.

Método de Calculo

[(NEI_Ano - Baseline) / Baseline] x 100
NE[_Ano = Numero de Empreendimentos do CPAR Incubados no ano
Baseline = Média de empreendimentos/ano no periodo 2020-2024 (Baseline = 1)

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Aginova / Sicon / Relatérios das
Incubadoras UFMS

Consideracoes

* Mede o crescimento percentual de empreendimentos (startups, EJs,
negacios sociais) fundados por membros do CPAR (discentes,
docentes, TAEs) que foram formalmente aceitos (Termo de Adesdo)
em programas de incubagéo da UFMS (como a PIME).

* [CONTEXTO] O CPAR néo possui incubadora prépria, mas sedia o
Hub PIME e utiliza a estrutura da AGINOVA/UFMS.

« [BASELINE] A linha de base (Baseline=1) é a média de 1
empreendimento/ano do ciclo 2020-2024. A meta de 200% em 2030
significa triplicar a média, atingindo 3 novos empreendimentos
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incubados naquele ano.

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030

10% 33% 67% 100% 150% 200%

Observacgdes e * 2025: Meta 10%. Ano de fomento a cultura empreendedora. Execu¢éo da

Registro de Acéio 16/2025 (Encontros com Sebrae/Parceiros) e A¢do 19/2025 (Semindrio
Alteracoes AGINOVA).

+ 2026: Meta 33%. Foco em converter projetos de TCC ou pesquisa em
propostas para incubagéo, com apoio da PIME local.

+ 2027: Meta 67%. Espera-se o primeiro novo empreendimento acima da
baseline, impulsionado pelas acdes de fomento.

+ 2028: Meta 100% (Total de 2 empreendimentos no ano). Consolidagéo do
Hub PIME no Campus.

+ 2029: Meta 150%. Busca ativa por projetos de inovagcdo nos novos cursos
(Biotecnologia, TI) para incubagdo.

+ 2030: Meta 200% (Total de 3 empreendimentos no ano). Atingimento da
meta de triplicar a baseline, consolidando o ecossistema de inovagéo do
Campus.
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Nome do Indicador

Pedidos de Protecdo Intelectual Depositados

Id. Ind. 29
Unidade CPAR
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 2.4. Ampliar a protecdo e comercializagcdo da propriedade
2025-2030 vinculado | intelectual

Alinhamento Propriedade Intelectual
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Crescimento percentual do nimero de pedidos de protecdo de propriedade intelectual
(patentes, registros de software, marcas) depositados pelo CPAR no INPI em relacdo a média
do ciclo base 2020-2024.

Método de Calculo

[(Pedidos depositados no ano — Baseline) / Baseline] x 100
Baseline = média de depdsitos/ano no periodo 2020-2024 (1 depdsito)

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Base de dados do INPI / Aginova

Consideracdes

* Mede o crescimento percentual de depdsitos formais (Patentes,
Software, Marcas) no INPI, com titularidade ou cotitularidade da
UFMS, originados no CPAR.

* A Linha de Base (Baseline) é a média de 1 depdsito/ano do ciclo
2020-2024.

« A meta final de 100% em 2030 significa duplicar a média anual de
depdsitos (atingir 2 depdsitos no ano).

* O sucesso depende das acdes de capacitagcdo e fomento da Agéncia
de Inovacdo (AGINOVA) e do Ndcleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT) no
Campus.
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Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
5% 10% 20% 40% 70% 100%
Observacgoes e + 2025: Meta 5%. Ano de fomento e capacitagdo. Execucdo da A¢dio 19/2025:
Registro de "Agendar um semindrio com a AGINOVA" para orientar sobre protecéo
Alteracées intelectual.

+ 2026: Meta 10%. Avaliagéo do resultado da capacitacdo inicial e inicio do
mapeamento de pesquisas com potencial de protecéo nos cursos.

+ 2027: Meta 20%. Foco na prospeccdo de Pl nos novos cursos (MedVet,
Biotecnologia) e laboratérios.

+ 2028: Meta 40%. Espera-se a consolidagdo da cultura de prote¢éo, com a
realizagdo do semindrio anual da AGINOVA (A¢éio 24/2028) impulsionando
novos depdsitos.

+ 2029: Meta 70%. Verificacdo do pipeline de depdsitos.

+ 2030: Meta 100%. Atingimento da meta de 2 depdsitos no ano, duplicando
a média do ciclo anterior.
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Nome do Indicador

Estudantes e Servidores em Mobilidade Académica Nacional e Internacional

Id. Ind. 30

Unidade CPAR
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 2.6. Incentivar a mobilidade académica nacional e internacional
2025-2030 vinculado | Obj. 2.7. Expandir a coopera¢@o internacional

Alinhamento Intercmbio Cultural e Cientifico entre Nagbes
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Crescimento percentual do nimero de estudantes e servidores do CPAR em mobilidade
académica nacional e internacional (programas de intercdmbio, estdgios, cursos, missdes
técnico-cientificas) em rela¢éo a média do ciclo base 2020-2024.

Método de Calculo

[(Pessoas em mobilidade no ano — Baseline) / Baseline] x 100
Baseline = média de pessoas/ano em mobilidade no periodo 2020-2024

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Aginova / Prograd / PROPP / Coordenagbes
de Curso

Consideracdes

* Mede o crescimento percentual sobre a média 2020-2024 (Baseline
=4 pessoas/ano). A meta final de 200% em 2030 equivale a 12
pessoas/ano (triplicar a baseline).

* Abrangéncia: Inclui estudantes (cursos/estdgios >30 dias) e
servidores (missbes/capacitacbes >15 dias), nacional ou
internacional. Contagem Unica por pessoa/ano.

* [DESAFIO] Sendo um Campus do interior, existem barreiras
logisticas e financeiras. A estratégia deve priorizar a mobilidade
nacional nos primeiros anos, enquanto se fortalecem as parcerias
internacionais.
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Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
5% 10% 25% 50% 125% 200%
Observacgoes e + 2025: Meta 5%. Execucdo da A¢do: "Realizar a ampla divulgagdo dos editais
Registro de de mobilidade para os estudantes, com tutoriais".
Alteracdes + 2026: Meta 10%. Execucdio da A¢do: "Buscar instituicbes de ensino

parceiras”, utilizando a rede de contatos dos docentes (ex: Pés-docs
internacionais) para formalizar parcerias.

+ 2027: Meta 25% (Equivale a +1 pessoa, Total 5/ano). Primeira mobilidade
esperada via novas parcerias.

+ 2028: Meta 50% (Equivale a +2 pessoas, Total 6/ano). Expansdo da
divulgagdo para os novos cursos.

+ 2029: Meta 125% (Equivale a +5 pessoas, Total 9/ano). Crescimento
expressivo esperado pela consolida¢éo das parcerias internacionais.

+ 2030: Meta 200% (Equivale a +8 pessoas, Total 12/ano). Atingimento da
meta de triplicar a mobilidade, consolidando a internacionalizac¢do do CPAR.
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Nome do Indicador

Impacto da Producdo Cientifica e Tecnoldgica

Id. Ind. 31

Unidade CPAR / Docentes
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 2.1. Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnologica
2025-2030 vinculado

Alinhamento Publicacées de Impacto
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Crescimento percentual da quantidade de artigos cientificos publicados do CPAR na base
Scopus ou equivalente (Web of Science) em relagéo a média do ciclo base 2020-2024. Alinhado
ao Ind. 2.6 do PDI/PPI Institucional.

Método de Calculo

[(NACP ano - Média NACP 2020-2024) / Média NACP 2020-2024] x 100

NACP = Numero de artigos cientificos publicados em periddicos indexados na base Scopus ou
equivalente

Baseline = média de artigos/ano no periodo 2020-2024

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: Scopus / Web of Science / PROPP / Curriculo
Lattes

Consideracdes

* Mede o crescimento percentual da produgéo cientifica indexada
(Scopus/WoS) em relagdio a média do ciclo anterior (Baseline
2020-2024).

* Critério: Artigos publicados no ano (ndo aceitos/no prelo), com
afiliacdo CPAR/UFMS. Nédo hd restri¢éo de quartil ou Qualis para esta
contagem.

« [CRITICO] A Dire¢@io/CPAR, em conjunto com a PROPP, deve
consolidar o valor da "Baseline" (média 2020-2024) em 2025 para
validar as metas.
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* As metas de 1% a 6% de crescimento acumulado séo
conservadoras, alinhadas ao PDI-PPI, e realistas para a indexacdo
em bases de alto impacto.

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1% 2% 3% 4% 5% 6%
Observacodes e Observagbes e Registro de Alteracbes
Registro de * 2025: Meta 1%. ConsolidagéGo do NACP (Baseline 2020-2024). Inicio das
a¢les de fomento (Agcdo: Encontro integrativo; Acdo 15/2025: Divulgagdo de

Alteracdes
editais).

+ 2026: Meta 2%. Monitoramento da producdo cientifica do Cdmpus.

+ 2027: Meta 3%. Avaliagéo da produgéo dos novos docentes (MedVet) e das
parcerias (Ind. 30).

+ 2028: Meta 4%. Verificacdo do impacto das a¢bes de capacitagéo em
pesquisa e internacionalizagéo (Ind. 33).

+ 2029: Meta 5%. Andlise da producdo cientifica dos novos cursos de
graduacdo (Ind. 5) e pés-graduagdo.

+ 2030: Meta 6%. Fechamento do ciclo PDU. O fortalecimento da pesquisa
(projetos com fomento) deve impulsionar as publicagbes de impacto,
atingindo o crescimento de 6% sobre a baseline.
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Nome do Indicador

Acles de Extenséo Dirigidas a Educagéo Bdsica na Regiéio de Paranaiba

Id. Ind. 32
Unidade CPAR / Coordenacbes de Curso
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj. 2.8. Ampliar a interagdio com a sociedade
2025-2030 vinculado | Obj. 2.9. Apoiar a formulacéo e implementacdo de politicas publicas

Alinhamento Prestagéo de Servicos e Atendimento a Comunidade

cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Percentual de escolas publicas de educa¢éo bdsica de Paranaiba e regiéio atendidas por
projetos de extensdo do CPAR (formagéo de professores, olimpiadas cientificas, oficinas
pedagdgicas, divulgacdo cientifica, apoio pedagdgico) em relagéo ao total de escolas da drea

de abrangéncia.

Método de Calculo

(Numero de escolas atendidas por projetos CPAR / Total de escolas publicas na drea de

abrangéncia) x 100
Area de abrangéncia: Paranaiba + municipios da regido imediata

Polaridade Quanto maior, melhor

Acompanhamento Anual

Base de Dados Fonte: SIGPROJ / Coordenacgdes de Curso /
Secretarias Municipais de Educagéo / Censo

Escolar (INEP)

Consideracdes

« E um indicador estratégico para o CPAR, dada a vocagéo do
Campus na formacdo de professores (Matemadtica), com forte
atuacdo em PIBID e Residéncia Pedagdgica.

« [CRITICO] O "Total de escolas publicas na drea de abrangéncia”
(denominador) deve ser formalmente mapeado pela Dire¢éio/COAC
(Comissdo de Extenséo) em 2025, em parceria com as Secretarias
Municipais/Estadual de Educacgéo.
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* Definicdo de "Escola Atendida": Escola que recebeu ao menos uma
acdo do CPAR no ano (projeto, oficina, PIBID, visita técnica). Mdltiplas
acdes na mesma escola contam como 1.

Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
25% 30% 35% 42% 50% 60%

Observagaes e + 2025: Meta 25% (Linha de base 2024: 20%). Mapeamento oficial das
Registro de escolas da regidio (NET). Foco em agbes de divulgacdo (Ind. 6) e projetos de

formacgdo continuada.

+ 2026: Meta 30%. Expanséo das acbes para além de Paranaiba, focando
nos municipios vizinhos do Bolséo.

+ 2027: Meta 35%. Fortalecimento dos programas PIBID/Residéncia
Pedagdgica (Curso de Matemdtica) como principal vetor de atendimento as

Alteracdes

escolas.

+ 2028: Meta 42%. Integracdo de a¢bes de extensdo dos novos cursos (ex:
Satde Unica/MedVet; Satide Mental/Psicologia) nas escolas.

+ 2029: Meta 50%. Atingimento da cobertura de metade das escolas publicas
da regido mapeada.

+ 2030: Meta 60%. Consolida¢éo do CPAR como polo de apoio a Educagéo
Bdsica regional.
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