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Aprovar o Plano de Gestdao Anual - PGA - exercicio 2026, da Fundagdo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, na forma do Anexo a esta Resolucdo.
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1. APRESENTACAO

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS apresenta o Plano de
Gestdo Anual - PGA para o exercicio de 2026, instrumento de planejamento,
programacao e acompanhamento das agdes institucionais, elaborado em conformidade
com a Lei Orcamentaria Anual - LOA, Lei 15.346 de 2026, recomposi¢ao autorizada
pela Portaria n° 12, GM/MPO, de 19 de janeiro de 2026 e Portaria GM/MPO N° 31, de
5 de fevereiro de 2026, emitidas pelo Ministério do Planejamento e Or¢amento € os
normativos aplicaveis a administragdo publica federal.

O PGA sistematiza os objetivos, metas e indicadores de desempenho das
unidades académicas e administrativas, assegurando o alinhamento com o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, o Projeto Pedagdgico Institucional - PPI e o
Planejamento Estratégico Institucional - PEI-UFMS, conforme aprovado pela
Resolucao n°® 354, COUN/UFMS, de 22 de agosto de 2024.

O documento estabelece as prioridades institucionais para o exercicio, 0s
principais projetos e acgdes a serem executados, bem como os mecanismos de
monitoramento e avaliagdo do desempenho, promovendo a transparéncia, o controle ¢ a
prestacdo de contas da gestdo universitaria.

Para garantir a integragdo entre planejamento, orgamento e execucdo, o PGA
encontra-se incorporado aos sistemas estruturantes da administracdo publica federal,
notadamente o Sistema Integrado de Monitoramento, Execu¢do e Controle - SIMEC, o
Sistema Integrado de Planejamento ¢ Orcamento - SIOP e o Sistema Integrado de
Administracdo Financeira - SIAFI, assegurando maior consisténcia, rastreabilidade e
controle da execucao orcamentaria e administrativa.

O Plano de Gestdo Anual constitui, assim, instrumento operacional do
Planejamento Estratégico Institucional, orientando a execucdo das agdes e a alocacdo
dos recursos no exercicio de 2026, em observancia aos principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade e transparéncia.




2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O Planejamento Estratégico Institucional, representado na Figura 1, ¢ um
processo administrativo continuo, sistematico, organizado a fim de minimizar os riscos
e possibilitar a tomada de decisdes mais eficiente e eficaz para os gestores
institucionais, buscando sempre maior gestdo e efetividade dos resultados e dos
recursos.

Planejamento Estratégico Institucional - PEI

------------------------------------------ SFolicas NN ccorsos SRR o0 TR
PEI - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONA

Resolus

" HH ‘ SiGovi Praticas Diretrizes Lideranca

it @ Principios ESG T JX Gestao Democratica e Transparente

PDI/PPI

Plano de

Diagnéstico

- Eixos
» Obietivos
- Indicadores e Metas

« Cadeia de Valor
» Modelo de Negocio

Programacao
Estratégica

Relatérios dos
Instrumentos
PEIl

Institucional
Participativo

Desenvovimento
Insttucional

Painéis

o
)
PDU Diagnostico . Unidades Setoriais Programacao SO %
Plano de Unidades / . Unidades :F”‘I'I;f r Tatica / - Indicadores e Metas =
D"mm"" UAS/UAC S (20 - Cronograma de Acao : Relatério de
o Gestao
1
_ g Pagina de
PGT - Vinculagdo Comités de | Obietivos s Transparéncia
R puno de Gestio Govemanca - + Indicadores e Metas S
Temdtico o e -+ Gronograma de Agao = o
= Relatorio de
= Autoavaliacao
Institucional
p « Acoes e orcamento . Q
« Vinculaco entre ) ¢ ¢ SPA / CSAs
;‘[)WI:‘F"[F:fl trelOAe (5 disponibilizado o

« Indicadores e Metas

Figura 1: Planejamento Estratégico Institucional da UFMS.

O Planejamento Estratégico Institucional ¢ composto pelo compéndio dos
seguintes documentos norteadores:

e Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado ao Projeto Pedagogico
Institucional da UFMS — PDI/PPI: instrumento de planejamento estratégico da
UFMS que apresenta de maneira integrada as orientagdes de médio e longo
prazo, a fim de possibilitar a realizagdo das aspiracdes da Comunidade
Universitaria e da sociedade em geral nas areas de atuacdo da Universidade, bem
como estabelecer a continuidade das boas praticas académicas.

e Plano de Desenvolvimento das Unidades da Administracio Central e
Setorial — PDU: instrumento de planejamento tatico e operacional, vinculado ao
Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagogico
Institucional, desenvolvido no dmbito das Unidades da Administracdo Central -
UAC:Ss e das Unidades da Administracdo Setorial - UAS.

e Planos de Gestio Tematicos - PGTs: tém como objetivo traduzir politicas
institucionais e normativas federais em acdes especificas e organizadas, visando




alcancar os objetivos definidos, por meio de estratégias, recursos, prazos, metas
e indicadores, buscando implementar as diretrizes constantes para a tematica.

e Plano de Gestao Anual — PGA: o instrumento de planejamento e programacao
das acdes orcamentarias previstas na Lei de Orgamento Anual - LOA e planos
or¢amentarios, com a respectiva vinculagdo aos objetivos, metas e indicadores
de desempenho previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional integrado
ao Projeto Pedagogico Institucional.

e Contrato de Gestiao: instrumento do Plano de Gestdo Anual pactuado entre a
Reitoria com as Unidades da Administracdo Central, e, futuramente, Unidades
da Administracdo Setorial, para indicar anualmente, os programas, projetos,
acdes, resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e de gestao.

De acordo com a_Resolucdo n® 354, COUN/UFMS. de 22 de agosto de 2024, as
acdes e os projetos estratégicos a serem desenvolvidos para atender as metas e os
indicadores a serem alcangados no exercicio, observando as diretrizes e os objetivos
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, integrado ao Projeto
Pedagogico Institucional - PPI e no Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU serao
fixados no Contrato de Gestdo, documento celebrado anualmente entre Reitor,
Pro-reitores e Diretores das Unidades da Administracao Central.

O contrato de Gestdao tem como escopo registrar os projetos estratégicos a serem
desenvolvidos, principais entregas, prazos, orgamento por area e responsabilidades.




3. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

A elaboracdo do PGA estd em consonancia com o Modelo de Planejamento
Orcamentario Institucional aprovado no ambito da UFMS com base nos recursos
disponibilizados pelo Ministério da Educagao - MEC.
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Figura 2: Modelo de Planejamento Or¢amentario Institucional da UFMS

Conforme disposto na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes Orgamentérias
- LDO, a programacdo de recursos para pessoal, precatorios e encargos sociais ¢ de
responsabilidade do governo federal, o or¢amento discricionario das instituigdes e
entidades publicas abrange as demais despesas - chamadas Despesas Discricionarias,
denominadas genericamente de OCC - Outros Custeios e Capital, incorporando os
programas, os projetos e as atividades previstos na LOA.

A sustentabilidade financeira da UFMS esta descrita em seu PDI/PPI da UFMS
2025-2030, e tem como finalidade o cumprimento de sua missdo institucional, retratada
em seus documentos norteadores, com seus processos de operagdo constantes em sua
Cadeia de Valor e em seu mapa estratégico, com as ac¢des vinculadas ao cumprimento de
seus objetivos de médio prazo.

O modelo de gestao orcamentaria estd alinhado ao PDI/PPI, que ¢ um processo
administrativo continuo, sistematico, organizado e que possibilita a tomada de decisdes
que minimizem riscos ¢ estabelegam a melhor dire¢ao a ser seguida pela instituigdo, e
considerando a analise do contexto, alcangar uma situagdo futura desejada, buscando
sempre maior efetividade dos resultados e eficiéncia da gestdao dos recursos.

Dentro desse modelo, além do PDI/PPI, destaca-se a ferramenta do Plano de
Gestdo Anual - PGA, operacionalizado pelo Contrato de Gestdo firmado com as
Unidades da Administracdo Central - UAC, e da ferramenta da Matriz de Distribuicao




de Recursos para as Unidades da Administragdo Setorial - UAS, aprovada por
Resolucao do Conselho Diretor, baseado em critérios objetivos, estabelecidos a partir de
ampla discussdo, e que também servem para medicdo do crescimento qualitativo e
quantitativo das unidades, além da distribui¢ao anual dos recursos.

A Matriz para distribui¢do de recursos as UAS retrata o processo de qualificagdo
das UAS vinculado aos objetivos estratégicos, integrando a distribuicdo de recursos ao
processo de planejamento, com peso para as variaveis vinculadas diretamente ao
PDI/PPI.

A distribuigdo dos recursos, com os respectivos indicadores e valores sao
publicados no Boletim Oficial da UFMS e no portal de execugdo or¢amentaria da
UFMS.

As agdes orcamentarias previstas na LOA sdo correlacionadas as metas de
desenvolvimento previstas no PDI/PPI da UFMS. Quanto ao planejamento
or¢amentario das UACs, a distribui¢do anual de recursos se pauta nas metas anuais, em
objetivos, metas, processos operacionais e atividades, relacionadas aos Eixos
Estratégicos constantes no PDI/PPI da UFMS 2025-2030.

A disponibilizacdo e execucdo de recursos orcamentarios que viabilizam a
execucao de politicas voltadas a assisténcia estudantil, ensino, pesquisa e extensao sao
realizadas por meio de editais de selegdo, ofertados pelas unidades responsaveis por
cada politica institucional.




4. EIXOS ESTRATEGICOS

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2025-2030 integrado ao Projeto
Pedagogico Institucional - PPI da UFMS, apresenta quatro eixos que organizam as
prioridades estratégicas em areas tematicas que guiam as agdes institucionais.

Eixo 1: Ensino de Graduacao e de P6s-Graduagao

Eixo 2: Pesquisa, Extensao, Internacionalizacdo, Inovacao e Empreendedorismo
Eixo 3: Cidadania, Bem-estar ¢ Desenvolvimento Humano

Eixo 4: Governanga, Gestdo, Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade
Social

Cada ecixo estabelece diretrizes especificas, com objetivos claros e metas
mensuraveis, acompanhados de indicadores de desempenho que permitem avaliar o
progresso e os resultados alcangados.

As metas programadas para o exercicio de 2026 estdo detalhadas, observando os

eixos estratégicos, indicadores e metas definidos no PDI 2025-2030, integrado ao PPI, ¢
a respectiva vinculacdo as agdes or¢amentarias.

Tabela 1: Acoes orcamentarias vinculadas aos Eixos Estratégicos

Eixos estratégicos Acoes orcamentarias

Ensino de Graduagiao e de 20RK - Funcionamento de Institui¢des de Ensino Superior

Pés-Graduagao 20GK - Fomento as Acdes de Graduagao, Pos-graduacao, Ensino,

Pesquisa e Extensao

Pesquisa, Extensao, 20RK - Funcionamento de Institui¢des de Ensino Superior
Internacionalizagao, Inovagao

¢ Empreendedorismo 20GK - Fomento as A¢des de Graduagdo, Pds-graduagio, Ensino,

Pesquisa e Extensao

Cidadania, Bem-estar e 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos federais

D lvimento H oA - .
esenvoivimento Humano 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores

4002 - Assisténcia ao estudante de Ensino Superior

Governanga, Gestao, 20RK - Funcionamento de Institui¢cdes de Ensino Superior
Sustentabilidade Ambiental e
Responsabilidade Social
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Eixo 1: Ensino de Graduacio e de P6s-Graduacao

Objetivo Estratégico

1. Ampliar a qualidade do ensino de graduac¢do e de pés-graduacio, por meio de
atualizagdo de curriculos, com foco em habilidades e competéncias e formagao
integral e cidada dos estudantes, adotando metodologias inovadoras e interativas que
promovam vivéncias em atendimento as necessidades sociais e de mercado.

2. Aumentar a taxa de sucesso dos cursos, por meio do fortalecimento de programas
de apoio e de inovagao pedagodgica e atengao ao estudante trabalhador.

3. Promover a insercio profissional dos egressos, fortalecendo a ligagdo entre a
formagdo académica e o mercado de trabalho.

4. Fortalecer as acées de Ensino a Distincia — EaD na UFMS, desenvolvendo ¢
aprimorando programas, garantindo qualidade e acessibilidade, e ampliando o acesso
a educagdo superior.

5. Ampliar o nimero de estudantes da graduacio e pés-graduacio, expandindo a
oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado em diferentes areas do
conhecimento, alinhados as demandas regionais, nacionais e globais.

6. Fortalecer o acesso aos cursos de graduacio e pés-graduacido, por meio da
divulgagdo dos processos de selecdo e das agdes de inclusdo e permanéncia da
UFMS.

Tabela 2: Metas Programadas para Ensino de Graduacio e de Pos-Graduacio

Eixo 1 - Metas Programadas para 2026
. . . Meta Unidade
Indicadores-chaves Descricao 2026 Responsavel
1.1 Sucesso da graduacdo | Ampliar a quantidade de o Prograd
. 59%
estudantes diplomados nos
cursos de graduacao
1.2 Qualidade dos cursos Ampliar a qualidade dos 3.8 Prograd
de graduacio cursos de graduagdo
1.3 Sucesso da Ampliar a .quantldade de . Propp
. ~ . estudantes diplomados nos 71%
pos-graduacio stricto , ~
cursos de poés graduagdo
sensu .
stricto sensu
1.4 Qualidade dos cursos Ampliar 3} qualida(~1e dos 4.15 Propp
de pés-graduacio stricto cursos de pos-graduagao ’
sensu
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Eixo 2: Pesquisa, Extensdo, Internacionalizacio, Inovacio e
Empreendedorismo
Objetivo estratégico
1. Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnoldogica, por meio de parcerias e atuacao

10.

em rede, promovendo estudos de alto impacto que contribuam para os desafios
regionais, nacionais e globais.

Ampliar o numero de estudantes participantes de acdes de vivéncia
académica, por meio de projetos de ensino, pesquisa e extensdo,
empreendedorismo, inovagado e sustentabilidade.

Fomentar a inovacio e o empreendedorismo, incentivando a transferéncia de
tecnologia, a criagdo de startups apoiando iniciativas que gerem impacto positivo
na sociedade.

Ampliar a protecdo e comercializacdo da propriedade intelectual, valorizando
as criagoes da comunidade académica.

Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico regional e nacional, por
meio de parcerias e projetos colaborativos com setores produtivos e governos
locais.

Incentivar a mobilidade académica nacional e internacional, promovendo
programas de intercadmbio para estudantes, docentes e técnicos administrativos.

Expandir a cooperac¢io internacional, estabelecendo parcerias que possibilitem
intercambio académico e cientifico e cultural, valorizando a diversidade e a
internacionalizagcdo do conhecimento.

Ampliar a interacio com a sociedade, fortalecendo agdes que promovam
desenvolvimento social, artistico, cultural, esportivo e econémico, incentivando a
participacdo em atividades extracurriculares.

Apoiar a formulacio e a implementacdo de politicas publicas, fornecendo
dados e expertise técnica e cientifica, fortalecendo a insercdo regional a fim de
apoiar agdes e tomadas de decisdes nos contextos regionais, nacionais e globais.

Expandir a prestacio de servigos especializados e continuados, permitindo que
mais pessoas tenham acesso a servigos de qualidade e capturando a experiéncia do
usuario por meio de pesquisas de satisfacao.

Tabela 3: Metas Programadas para Pesquisa, Extensdo, Internacionalizacio,
Inovacao e Empreendedorismo

Eixo 2 - Metas Programadas para 2026

Indicadores-chaves Descricao Meta Unidade

2026 Responsavel

2.1 Pedidos de | Ampliar pedidos de protecdo de

protecio intelectual | propriedade intelectual 50, Aginova
depositados depositados

2.2 Empreendimentos | Ampliar empreendimentos em Aginova
tecnologicos e sociais | Programas de Incubacdo da 10%

incubados UFMS
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2.3 Captacdo de | Ampliar captacdo de recursos Aginova

recursos extraor¢amentarios para fomento
extraorcamentarios 3%
para fomento de
projetos
24 Acordos e | Ampliar instrumentos juridicos de
parcerias para | parceria nacionais € internacionais Aginova
Ciéncia, Tecnologia .
e Inova¢io em Ambito 3% Aginter
nacional e
internacional
2.5 Estudantes e | Ampliar estudantes e servidores
Servidores em | em mobilidade nacional e Propp
Mobilidade Nacional | internacional
e Internacional Prograd
5%
Progep
Aginter
2.6 Impacto  da | Ampliar artigos cientificos
producio cientifica e | publicados com impacto 2% Propp
tecnologica
2.7 Publicagdes da | Ampliar publicacdes da Editora
Editora UFMS UFMS 20% Agecom
2.8 Participacdo de | Ampliar de Estudantes nos
Estudantes nos | Projetos de Ensino, Pesquisa, Prograd
Projetos Extensao, Internacionalizagao,
Empreendedorismo, 20% Proece
Sustentabilidade, Inovacao
Propp
2'.9 fA?(")es (‘1e Extensz:lo Ampliar acdes de extensdo Proece
Dirigidas a Educacio dirigidas a educagdo basica 55%

Basica

Eixo 3: Cidadania, Bem-estar e Desenvolvimento Humano

Objetivo estratégico

1. Promover politicas de inclusio, equidade e diversidade, valorizando a equidade
de género, raca, etnia, orientacdo sexual e identidade de género.

2. Combater todas as formas de discriminacao, implementando agdes educativas e
preventivas, organizadas em programas institucionais.

3. Assegurar a acessibilidade fisica e pedagogica, garantindo infraestrutura
adequada e recursos educacionais acessiveis.

4. Fortalecer acdes de satide e o bem-estar dos estudantes, oferecendo suporte
psicossocial, programas de saude preventiva e incentivo a praticas esportivas e
culturais.

5. Fortalecer programas de assisténcia estudantil, proporcionando condi¢des para
a permanéncia e sucesso académico de estudantes em situagdo de vulnerabilidade.

6. Garantir ambientes seguros e saudaveis, assegurando condi¢oes adequadas de
trabalho e estudo para toda a comunidade universitaria.

13




7. Promover atenc¢ao e cuidado com os servidores e trabalhadores terceirizados,
implementando programas de qualidade de vida no trabalho, atengdo a saude fisica
e mental, e valorizagao profissional.

8. Prover qualificacio e capacitacdo aos servidores, incentivando a formacio
continuada, o desenvolvimento profissional e a exceléncia pedagogica.

9. Desenvolver uma gestio de pessoas estratégica e inovadora, focada no
desenvolvimento humano, na capacitacdo continua e¢ na melhoria do clima

organizacional.

10. Redimensionar a forca de trabalho,

alinhando habilidades pessoais ¢

competéncias as demandas institucionais, promovendo a eficiéncia e a efetividade

das ac¢des.

11. Fortalecer a comunica¢ao
desenvolvendo o senso de pertencimento ¢ a colaboragao.

interna e o engajamento dos servidores,

Tabela 4: Metas Programadas para Cidadania, Bem-estar e Desenvolvimento

Humano

Eixo 3 - Metas Programadas para 2026

. . . Meta Unidade
Indicadores-chaves Descricao 2026 Responsavel
3.1 Sucesso | Fomentar o sucesso académico,
académico dos | com velocidade de esforco igual Proaes
beneficiarios da | ou superior a 0,8 dos beneficiarios 77%
assisténcia estudantil da assisténcia estudantil
3.2 Estudantes em | Garantir a assisténcia estudantil a
vulnerabilidade estudantes em vulnerabilidade Proaes
socioec?fl(‘fmica socioeconomica 51%
beneficidrios da
assisténcia estudantil
33 Acdes de | Ampliar a quantidade de acgdes
Cidadania institucionais voltados a 70, Procids
promog¢ao da Cidadania
3.4 Participacdo de | Ampliar a quantidade de agdes de
Servidores em Agdes | bem-estar e de qualidade de vida Progep
de Bem-estar e 10% .
Qualidade de Vida no Procids
Trabalho
3.5 Participacdo de | Ampliar a capacitacdio e a
Servidores em Acdes | qualificagio de servidores Progep
de Capacitacio e 30%
Qualificacao
3.6 Dimensionamento | Ampliar 0 processo de
da Forc¢a de Trabalho | dimensionamento de forca de 10% Progep
trabalho

3.7 Clube de | Ampliar o numero de empresas
Beneficios ao | vinculadas ao clube de beneficios 150% Progep
Servidor

14




Eixo

4: Governan¢a, Gestido, Sustentabilidade Ambiental e

Responsabilidade Social

1.

10.

I1.

Objetivo estratégico

Consolidar boas praticas de governanca e gestido, alinhadas as melhores
referéncias nacionais e internacionais, assegurando ética, integridade, gestdo de
riscos e governanca digital.

Fortalecer o compromisso com os direitos humanos, incentivando a
participagdo da comunidade académica em agdes sociais € incorporando-os nas
politicas e praticas institucionais.

Consolidar transparéncia e a accountability, utilizando tecnologias digitais para
facilitar o acesso as informagdes e a participagdo da comunidade académica e
externa.

Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira, por meio de uma
gestao baseada em dados, analise e diversificagdo das fontes de financiamento.
Promover a cultura de inovacdo e de competéncias digitais, promovendo
capacitagdes aos servidores, incentivando a adogdo de tecnologias emergentes e
estimulando a cultura de inovagdo.

Fortalecer infraestrutura tecnolégica, garantindo robustez e seguranca por meio
da conectividade, do armazenamento e do processamento adequados para dar
suporte as iniciativas digitais.

Desenvolver solucdes digitais e otimizar processos administrativos e
académicos, fortalecendo a transformacao digital por meio da adogdo de solugdes
de inteligéncia artificial e automagdo para melhorar a eficiéncia, qualidade dos
servigos, experiéncia dos usuarios e ampliar o alcance das ac¢des institucionais.
Promover a educacio ambiental, conscientizando a comunidade académica ¢ a
sociedade sobre a importancia da sustentabilidade.

Reduzir o impacto ambiental das atividades institucionais, implementando
programas de gestdo ambiental, promovendo a ecoeficiéncia e mensurando a
redu¢do da emissdo de carbono rumo a neutralidade.

Garantir a manutencio da infraestrutura fisica para funcionamento da
instituicdo, assegurando qualidade e execucdo adequada dos servigos essenciais,
como limpeza, seguranga, conserva¢ao, manutengao e outros.

Fortalecer a identidade e a imagem Institucional, valorizando a comunicagao
estratégica e integrada para reconhecimento da UFMS como referéncia nacional e
internacional.

Tabela 5: Metas Programadas para Governanca, Gestio, Sustentabilidade
Ambiental e Responsabilidade Social

Eixo 4 - Metas Programadas para 2026:
. - Meta Unidade
Indicadores-chaves Descricao 2026 Responsével
4.1 ndice de | Ampliar a adesdo as praticas Proadi
Governanga, orientadas no  iESGo - Proplan
Sustentabilidade e | Governanca, Sustentabilidade e 90% Progep
Inovacao Inovagao Agetic
Aginova
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4.2 Tratamento de

Ampliar riscos identificados

Riscos altos ou | como altos ou extremos tratado | 400, Proplan
extremos no ano
4.3 Disponibilidade de | Garantir a disponibilidade dos
Servicos Digitais Servicos Digitais Essenciais da 99.2% Agetic
UFMS ’
4.4 Acoes de | Ampliar agdes com foco em
Sustentabilidade sustentabilidade ambiental 70, Procids
Ambiental
4.5 Rotas acessiveis Ampliar rotas acessiveis na
UFMS Proadi
40%
Procids
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S.PERSPECTIVAS E DESAFIOS PARA 2026

O ano de 2026 apresenta-se como um periodo estratégico para as Universidades
Federais, marcado pela necessidade de consolidacdo das politicas publicas de educacgao
superior, ciéncia, tecnologia e inovagdo, em um cenario de intensas transformagdes
sociais, tecnoldgicas e economicas.

Para as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), o éxito institucional
estara diretamente condicionado a adequacdo do financiamento publico, a eficiéncia da
gestao e a capacidade de resposta as novas demandas académicas e sociais.

No ambito da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), o
crescimento do numero de estudantes, novos cursos, a expansdo das atividades
académicas e administrativas e a amplia¢do das politicas de inclusdo impdem desafios
relevantes a sustentabilidade orgamentéria, exigindo planejamento integrado,
priorizacao de acdes e fortalecimento da governanca.

A permanéncia e o éxito estudantil, crescimento com qualidade, e melhora do
conceito de curso sao desafios estruturantes para 2026, especialmente no enfrentamento
da evasdo académica. A reducdo desse indicador demanda investimentos continuos em
programas de tutoria, acompanhamento psicopedagdgico, monitoramento académico e
ampliagdo da assisténcia estudantil.

As desigualdades sociais e educacionais exigem o fortalecimento das politicas de
inclusdo e acdes afirmativas, em articulagdo com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(Proaes), garantindo condi¢des adequadas de acesso e permanéncia aos estudantes em
situagdo de vulnerabilidade socioecondmica. A satde mental dos estudantes constitui
dimensdo prioritdria, demandando ampliacio de programas de apoio e agdes
preventivas, com impactos diretos no orcamento discricionario.

A melhoria da qualidade do ensino de graduagdo e a inovacdo pedagogica
requerem investimentos em formagao docente continuada, com foco em metodologias
ativas, uso de tecnologias educacionais e incorporagdo responsavel da inteligéncia
artificial nos processos de ensino e aprendizagem.

Os curriculos dos cursos necessitam de atualizagdes periddicas, tornando-se mais
flexiveis, interdisciplinares e alinhados as demandas do mundo do trabalho e da
sociedade contemporanea. A avaliagdo académica deve avancar para além do
desempenho cognitivo, incorporando o desenvolvimento de competéncias e habilidades
socioemocionais, o que implica adequacdes normativas, pedagogicas e orcamentarias.
Assim, estdo sendo elaboradas iniciativas que impactem na melhoria da participagdo e
resultado no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - Enade.

Na pos-graduacdo, impode-se o diagnostico continuo dos processos de ingresso,
permanéncia e conclusdo, com vistas a ampliagdo do acesso, ao aprimoramento da
divulgacgdo dos processos seletivos e a adocdo de inovagdes pedagdgicas que ampliem a
atratividade dos programas.

A internacionalizagdo do ensino e da pesquisa permanece como perspectiva
estratégica para 2026, demandando recursos para parcerias institucionais, mobilidade
académica, projetos cientificos conjuntos e participagdo em redes internacionais, além
do incentivo a presenga da UFMS em rankings e sistemas de avaliacdo globais.

A participagdo da UFMS no Programa de Aceleragdo do Crescimento das
Instituigdes Federais de Ensino Superior (PAC IFES) representa oportunidade

17




estratégica para a conclusdo de obras em andamento e a implantacdo de novas
infraestruturas, especialmente nos campus do interior.

Esses investimentos contribuem para a melhoria das condigdes de ensino,
pesquisa e extensdo, fortalecem a identidade institucional e promovem maior equidade
territorial. Para 2026, torna-se fundamental assegurar contrapartidas institucionais,
planejamento fisico-financeiro e capacidade de manutengdo das novas estruturas, com
reflexos no custeio futuro.

O fortalecimento da governanga universitaria constitui eixo estratégico para
2026, com a priorizagdo de politicas de gestdo de riscos, integridade, inovacdo e
sustentabilidade, ja incorporadas as diretrizes da atual gestdo da UFMS.

A otimizagao dos processos administrativos, a digitalizagdo de servicos e o uso
de solucdes tecnologicas visam ampliar a eficiéncia do gasto publico, mitigar riscos
operacionais e assegurar maior transparéncia e efetividade na aplicacdo dos recursos
or¢amentarios.

No campo da gestdo de pessoas, os desafios para 2026 incluem a capacitagdo
continua de docentes e técnico-administrativos diante das transformagdes digitais, da
reconfiguragdo de processos de trabalho e da ampliagdo do teletrabalho.

A necessidade de redimensionamento da for¢a de trabalho, o rodizio de
atribuicdes e a oferta de agdes especificas de capacitagdo demandam planejamento
orcamentario consistente, considerando a rigidez das despesas de pessoal e os limites
legais vigentes.

Somado a esses desafios, o orgamento para 2026, aprovado pela Lei n® 15.346,
de 14 de janeiro de 2026 foi inferior ao PLOA 2026 enviado ao Congresso Nacional
decorrente de ajustes, cancelamentos e inclusdo de emendas. Diante das manifestacdes
sobre o comprometimento da falta de recursos suficientes para manuten¢do das
Universidades Federais, ocorreu uma recomposicao pelo governo federal em valor
equivalente ao constante no PLOA 2026, excluido valor das emendas.

O financiamento das Universidades Federais em 2026 permanece como fator
critico para a sustentabilidade institucional. A ampliagdo do numero de estudantes,
associada a defasagem historica dos recursos destinados a assisténcia estudantil, reforga
a necessidade de correcao de distor¢des nos critérios nacionais de distribuigao
or¢amentaria. Para a UFMS, torna-se imprescindivel:

e A recomposigao e previsibilidade do or¢gamento discricionario;

e A ampliacdo das dotagdes destinadas a assisténcia estudantil (auxilio
permanéncia, moradia, alimentagao, transporte e creche);

e O cquilibrio entre despesas de custeio, investimentos e manutencao da
infraestrutura;

e O fortalecimento da autonomia administrativa e financeira, com foco na
eficiéncia e na responsabilidade fiscal.

Os desafios e perspectivas para 2026 exigem planejamento integrado,
alinhamento entre o Plano de Gestdo Anual (PGA), o Relatério de Gestao e o processo
de elaboracdo do PLOA, de modo a assegurar coeréncia entre objetivos estratégicos,
acoes programaticas e alocacdo de recursos.
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A consolida¢do dessas diretrizes permitira a UFMS enfrentar as restri¢des
orcamentarias, fortalecer sua missdo institucional e ampliar sua contribuicdo para o
desenvolvimento regional e nacional.
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6. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

A programacdo or¢amentaria referente ao exercicio de 2026 para a UFMS foi
elaborada com base na Lei Or¢amentaria Anual — LOA, Lei 15.346 de 2026,
recomposi¢do autorizada pela Portaria GM/MPO n° 12, de 19 de janeiro de 2026 e
Portaria n° 31, GM/MPO, de 5 de fevereiro de 2026, contemplados nos Programas de
Governo:

e Programa de Gestdo e Manuteng@o do Poder Executivo.

e FEducacdo  Superior:  Qualidade,  Democracia, Equidade e
Sustentabilidade.

A alocacdo de recursos para as universidades publicas federais ocorre para
atender ao funcionamento ¢ manutencao da Institui¢do, classificadas em recursos para
pessoal (obrigatorio) e outras despesas correntes e de capital (discricionarias), também
denominada de Matriz OCC.

a) Recurso de pessoal

O orcamento de pessoal ¢ destinado ao atendimento da remuneragdo dos
servidores ativos, inativos e a contratacdo de pessoal temporario. As despesas com
pessoal sdo obrigatdrias, e decorrentes de compromissos estabelecidos em legislagao:
remuneragao ativo e inativo, previdéncia e beneficios.

Tabela 6: Orcamento para pessoal em 2026

Pessoal ARG Valor
Despesa
Pessoal Ativo Pessoal 676.770.512,00
Contribuicdo Regime de Previdéncia do Servidor Pessoal 120.325.568,00
Aposentadorias e Pensdes Pessoal 344.116.940,00
Beneficios especiais ¢ demais complementacoes Pessoal 14.651,00
TOTAL 1.141.227.671,00

b) Outras despesas correntes e de capital - Matriz OCC

Trata-se de outras despesas correntes e de capital (discricionarios), também
denominada de Matriz OCC, identificadas como custeio e investimento:

Custeio - Os recursos destinados as despesas de custeio estdo fundamentados na
Matriz de Alocagao de Recursos do MEC, chamada “Matriz Andifes”, e possuem como
finalidade custear o funcionamento e manutencao da Universidade.

Investimento - Os recursos destinados as despesas de investimento tém como
finalidade a ampliacdo, modernizagdo e melhoria da infraestrutura fisica, tecnologica e
académica da Universidade. Esses recursos sdo aplicados, principalmente, na aquisi¢ao
de equipamentos e materiais permanentes, na realizacdo de obras e instalacdes, bem
como no desenvolvimento de projetos estruturantes que contribuam para o
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional,
promovendo melhores condigdes de funcionamento e atendimento a comunidade
universitaria.
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Tabela 7: Orcamento total de custeio da Instituicio

Ac¢ao/Programa Valor
Apoio as atividades de Ensino de Graduagao e Pos-Graduagao 3.485.944,00
Apoio as gt}v1dad§s de Pe§qulsg, In~ovagao, Empreendedorismo, 4.859.480,00
Sustentabilidade, internacionalizagdo
Apoio as atividades de Extensao, Cultura e Esporte 2.700.000,00

Assisténcia Estudantil 21.416.819,00
Funcionamento das Unidades da Administracdo Setorial 4.000.000,00
Funcionamento das Unidades da Administracdo Central 789.000,00

Funcionamento e manutengao pela oferta de servigcos continuados
de 4gua, energia, telefonia, contratos de servigos terceirizados
(limpeza, vigilancia, manutengao, etc.)

58.322.198,00

Melhoria da Infraestrutura, tecnoldgica, predial, comunicagdo e
acessibilidade

18.897.000,00

Outras despesas (PASEP)

6.729.261,00

TOTAL 121.199.702,00
Emendas para Apoio as atividades de Ensino de Graduacao e

. ~ : ~ 7.700.000,00
P6s-Graduagdo e Funcionamento e manutengao
TOTAL 128.899.702,00

Tabela 8: Orcamento total de Investimento da Instituicao
Ac¢ao/Programa Valor

Reestruturagao e modernizacao da infraestrutura da UFMS 4.136.885,00
Emendas reestruturagao 3.000.000,00
TOTAL 7.136.885,00

¢) Outras despesas de Custeio para assisténcia ao Servidor

No Grupo de Natureza de Despesas Custeio constam também recursos
destinados a Assisténcias Médica e Odontologica e aos Auxilios e Beneficios ao
Servidor: Auxilios natalidade, funeral, transporte, pré-escolar, Programa de Cuidado a
Saude do Servidor - Cuidar+, ndo relacionadas na matriz OCC.
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Tabela 9: Orcamento Custeio - Assisténcia ao servidor

Ac¢ao/Programa Valor
Assisténcia Médica e Odontologica e Auxilios ao Servidor 15.363.972,00
Programa de Cuidado a Saude do Servidor - Cuidar+ 41.872.914,00

Beneficios - Auxilios natalidade, funeral, transporte, pré-escolar, 43.250.616,00

capacitagdo

Beneficios e Pensdes Indenizatorias 314.652,00

TOTAL 100.802.154,00
6.1. FONTE DE RECURSOS

a) Recurso do Tesouro Nacional

Sdo  recursos destinados ao pagamento das despesas de pessoal (gastos
obrigatorios), e de outras despesas correntes e de capital (gastos discricionarios)
também denominada de Matriz OCC. Na distribui¢ao dos recursos para outras despesas
correntes ¢ de capital, além da Matriz OCC, também sdo realizadas distribui¢des
especificas para o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — Pnaes, Projeto
Idiomas Sem Fronteiras — ISF, Programa de Acessibilidade na Educacdo Superior —
Programa Incluir.

O Decreto n°® 7.233, de 19 de julho de 2010, estabelece que, na elaboragao das
propostas orcamentarias anuais das universidades federais, o MEC devera observar a
matriz de distribuicdo para alocagdo de recursos destinados a despesas classificadas
como Outras Despesas Correntes e de Capital.

b) Recursos Proprios

Os recursos proprios provém dos recursos diretamente arrecadados por meio da
prestacdo de servigos, arrecadacdo de taxas, emolumentos, pela utilizacdo da
infraestrutura universitaria e demais arrecadagdes inerentes a area de atuacdo da UFMS
ou remuneragdo pela utilizacdo da sua imagem e infraestrutura, além da alienagdo de
veiculos e de material permanente e da execu¢do de contratos de prestagdao de servigos
educacionais, pesquisa, servigos graficos e servicos administrativos, e também pela
arrecadagdo para o Programa de Cuidado a Saiude do Servidor - Cuidar+ decorrente da
contribuicao dos associados do Programa.

¢) Receitas de Convénios
Receitas de Convénios sdo aquelas provenientes das transferéncias de 6rgaos da

esfera federal, descentralizagdio ou de entes publicos, com vistas a financiar o
desenvolvimento de projetos, envolvendo cooperagdo mutua e objetivo reciproco.
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d) Emendas parlamentares de bancada ou emenda individual

As receitas decorrentes de emendas tém objeto pré-definido e podem constar na
programacdo da LOA tanto as emendas parlamentares de bancada quanto as emendas
individuais.

Para o exercicio de 2026, a configuracdo das Emendas de bancada recebeu um
novo formato, regulamentado conforme Lei Complementar n° 210, de 25 de novembro
de 2024, que define as regras para a proposi¢do e a execucao das emendas feitas por
senadores e deputados na Lei Orcamentaria Anual — LOA.

Tabela 10: Recursos programados de emendas parlamentar individuais
Valor

Acao

Emendas individuais 10.700.000,00

O or¢amento aprovado para a UFMS, exercicio de 2026, constituido de recursos
do tesouro, recursos proprios e emendas registrado na LOA, Lei Or¢camentaria Anual,
soma o quantitativo de R$ 1.339.096.748,00, distribuidos conforme tabela 11.

Tabela 11: Programacio Or¢camentaria para 2026 - LOA

Resumo Recursos Recursos Recursos Emendas Total
Tesouro Proprios Programa
Nacional (Cuidar+)
Custeio 109.921.246,00 | 2.451.863,00 7.700.000,00 120.073.109,00
Custeio 58.929.240,00 41.872.914,00 100.802.154,00
Assisténcia
servidor
Capital 1.860.929,00 | 2.132.885,00 3.000.000,00 6.993.814,00
Pessoal 1.111.227.671,00 0,00 0,00 0,00 | 1.111.227.671,00
Total 1.281.939.086,00 | 4.584.748,00 41.872.914,00 | 10.700.000,00 | 1.339.096.748,00

Decorrente do cancelamento de parte de valor do PLOA 2026 e do compromisso
de recomposicao do or¢amento das IFES pelo governo, foi publicada, em 20 de janeiro
de 2026, a Portaria n° 12, GM/MPO, de 19 de janeiro de 2026, no valor de R$
6.547.966,00 para custeio e R$ 143.071,00 para investimento. Em 6 de fevereiro de
2026 foi publicada a Portaria n° 31, GM/MPO, de 5 de fevereiro de 2026, no valor de
R$ 2.278.627,00.
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Tabela 12A: Programacao Orcamentaria para 2026 - LOA e suplementacio

Recursos Recursos Recursos Emendas TOTAL
Tesouro Proprios Programa
Nacional Cuidar +
Custeio 109.921.246,00 | 2.451.863,00 7.700.000,00 120.073.109,00
Custeio 58.929.240,00 41.872.914,00 100.802.154,00
Assisténcia
servidor
Capital 1.860.929,00 | 2.132.885,00 3.000.000,00 6.993.814,00
Pessoal 1.111.227.671,00 0,00 0,00 0,00 1.111.227.671,00
1.281.939.086,00 | 4.584.748,00 | 41.872.914,00 | 10.700.000,00 1.339.096.748,00

Tabela 12B: Programacio Orcamentaria para 2026 - LOA e suplementacio (continuacio)

TOTAL Port n° TOTAL LOA + | Port n°31/2026 | TOTAL LOA +
LOA 2026 12/2026 recomposicio GM/MPO recomposicio
GM/MPO
Custeio 120.073.109,00 6.547.966,00 | 126.621.075,00 2.278.627,00 [ 128.899.702,00
Custeio 100.802.154,00 100.802.154,00 100.802.154,00
Assisténcia
servidor
Capital 6.993.814,00 143.071,00 7.136.885,00 7.136.885,00
Pessoal 1.111.227.671,00 1.111.227.671,00 1.111.227.671,00
1.339.096.748,00 6.691.037,00 | 1.345.787.785,00 2.278.627,00 | 1.348.066.412,00

6.2. PLANEJAMENTO E DISTRIBUICAO DE RECURSOS

O funcionamento e a manutencao da Institui¢do sdo classificados como despesas
e compreendem recursos com pessoal, programas institucionais voltados para as
atividades de ensino de graduacdo e pos-graduagdo, pesquisa, extensdo, inovacao,
assisténcia estudantil, bem como aos contratos de servigos continuos para
funcionamento da institui¢ao e das unidades académicas.

A distribuicdo de recursos na UFMS ¢ realizada por meio de uma matriz de
descentralizacdo especifica para as Unidades da Administracdo Setorial e por meio do
Contrato de Gestao para as Unidades da Administragdao Central.

As despesas discriciondrias contém recursos com destinacdo especifica,
definidas pelo MEC: Assisténcia Estudantil, Programa Incluir, Programa Idioma sem
Fronteiras e PROMISAES.

a) Apoio as atividades finalisticas de Ensino, Pesquisa, Extensiao, Inovacao,
Empreendedorismo e Sustentabilidade

O fomento as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, cultura, esporte,

inovacdo, empreendedorismo e sustentabilidade ¢ realizado por meio de editais. As
acoes programadas para atendimento aos objetivos estratégicos, conforme tabela 13,
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serdo destacadas no contrato de gestdo a ser celebrado com os Pré-Reitores ou com os
Diretores das Unidades da Administra¢ao Central.

Tabela 13: Recursos programados para Ensino, Pesquisa, Extensido, Inovacio,
Empreendedorismo e Sustentabilidade

Acao Valor
Apoio as atividades de Ensino de Graduagao e Pos-Graduagao 3.485.944,00
?5;21 fl;b?{cii;;izdes de Pesquisa, Inovacao, Empreendedorismo e 4.8589.480,00
Apoio as atividades de Extensdo, Cultura e Esporte 2.700.000,00
Apoio as acdes de ensino, pesquisa e extensao/ Emenda 6.000.000,00

b) Assisténcia estudantil

As acdes do Programa de Assisténcia Estudantil da UFMS, apoiados pelo Plano

Nacional de Assisténcia Estudantil — Pnaes, observa o disposto na resolu¢ao aprovada
pelo Conselho Universitario (COUN), e sdo voltadas prioritariamente aos estudantes de
graduacdo da UFMS em vulnerabilidade socioecondmica, cujo valor esta disposto na
Tabela 14 para o atendimento dos seguintes auxilios:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
2
h)
i)
j)

Auxilio Permanéncia;

Auxilio-Creche;

Auxilio-Alimentagao;

Auxilio-Moradia;

Auxilio Financeiro para Participagdo em Eventos;
Auxilio Financeiro para Apoio Pedagogico;
Auxilio Emergencial;

Auxilio de Inclusdo Digital;

Auxilio Empréstimo de Equipamentos; e

Auxilio Financeiro para Apoio ao Estudante com Deficiéncia e Altas
Habilidades.

Tabela 14: Recursos Programados para a Assisténcia Estudantil

Acio Valor
Assisténcia Estudantil 20.914.965,00
PROMISAES 341.071,00
INCLUIR 160.783,00
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¢) Funcionamento das Unidades da Administracio Setorial - UAS

Os recursos or¢amentarios destinados as Unidades da Administracao Setorial
(UAS) da UFMS sdo utilizados para a aquisicao de bens e/ou servigos caracterizados
como custeio (diarias, passagens, material de consumo e laboratoriais, servigos de
manutenc¢do e de reparos, combustivel e manutengdo de veiculos das unidades), ficando
a UAS responsavel pela priorizacdo das metas e das acdes definidas em seu Plano de
Desenvolvimento da Unidade - PDU.

A Matriz Unificada de Distribui¢do de Recursos Orgamentarios para as
Unidades da Administragdo Setorial aprovada pela Resolucao n° 235, CD/UFMS, de 6
de dezembro de 2021 encontra-se em processo de revisdo para melhor atendimento as
demandas institucionais.

A distribuicdo dos recursos, com os respectivos indicadores e valores, ¢

publicada no Boletim Oficial da UFMS e disponivel no portal da UFMS,
https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2026/distribuicao-matriz/

Tabela 15: Recursos programados para Unidades da Administracao Setorial

Acao Valor

Funcionamento das Unidades da Administra¢ao

Setorial 4.000.000,00

d) Funcionamento das Unidades vinculadas a Reitoria

Os recursos orcamentarios classificados como custeio sdo utilizados para a
aquisicdo de bens e/ou servigos, como: didrias; passagens; material de consumo;
combustivel e manutencdo e desenvolvimento de acdes de iniciativa da unidade,
priorizando as metas e acdes definidas em seu Plano de Desenvolvimento da Unidade —
PDU, conforme Tabela 16.

Tabela 16: Recursos programados para funcionamento das Unidades vinculadas a
Reitoria

Acio Valor

Funcionamento das Unidades da Administra¢ao

Central 789.000,00

¢) Funcionamento e manutenc¢ao da Cidade Universitaria e dos CAmpus

Os contratos para a manutengao e o funcionamento da UFMS sdo planejados em
razdo das demandas da Universidade, no historico das despesas ocorridas e nas
projecdes contratuais para o ano. Os contratos continuos estao voltados para despesas de
agua e esgoto, apoio administrativo, energia, limpeza e conservagdo, outros servigos
(correios, coleta de residuos, seguros), e vigilancia, com valor alocado conforme tabela
17.
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As informacdes sobre os contratos, vigéncia, valores, execu¢do orcamentaria e
financeira para acompanhamento estdo disponiveis no portal da UFMS,

https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2026/distribuicao-contratos/.

Tabela 17: Recursos programados para funcionamento e manutencdo da Cidade
Universitaria e dos CAimpus

Acio Valor

Funcionamento e manutengao pela oferta de servigos continuados de
agua, energia, telefonia, contratos de servigos terceirizados (limpeza, | 58.822.198,00
vigilancia, manutencao, etc.)

Funcionamento ¢ manuten¢ao das IFES / Emenda 1.700.000,00

f) Melhoria das infraestruturas tecnologica, predial e de comunicacio

O investimento na melhoria das infraestruturas tecnoldgica, predial e de
comunicagdo tem por objetivo garantir a acessibilidade aos espacos fisicos e servicos
oferecidos para todos os usudrios, contemplando formas de deslocamento, plataformas e
modelos educacionais, informacionais ¢ de comunicacéo.

O investimento em tecnologia € cada vez mais necessario, seja como ferramenta
para atender as demandas da comunidade universitaria, seja para dar transparéncia as
atividades da Instituicao.

A manutencdo da infraestrutura predial e elétrica ¢ necessaria para garantir

condigdes de desenvolvimento das atividades a todos servidores e estudantes.

Tabela 18: Recursos programados para melhoria da infraestrutura, tecnolégica,
redial, comunicaciio e acessibilidade

Acio Valor

Melhoria da Infraestrutura, tecnologica, predial, de comunicagao e

acessibilidade 18.897.000,00

g) Obras e equipamentos - investimento
O or¢amento da UFMS previsto no PLOA para o exercicio de 2026 com obras e

instalagdes e para a aquisicdo de materiais permanentes representa valor inferior a 1%
do or¢camento total.
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Tabela 19: Recursos de Investimento

Investimento Tesouro Re?ur.sos En.le.n das. Total
proprios Individuais
Reestruturagao e
moderniza¢do da 2.004.000,00 | 2.132.885,00 | 3.000.000,00 | 7.136.885,00
infraestrutura da UFMS

Considerando os valores disponiveis para os recursos de investimento, a UFMS
tem buscado alternativas de financiamento para obras e aquisicdo de equipamentos,
principalmente pela negociacdo de Emendas Parlamentares e pela descentralizacdao de
recursos por meio de TED.

Em 2026, serdo priorizados recursos para conclusdo das obras em andamento
como Complexo Multiuso no Campus de Paranaiba, obras de acessibilidade, aquisi¢cao
de mobiliario, computadores, equipamento para laboratorio e novas obras pactuadas
para os prédios da Faalc, Faed e Fach.

No exercicio de 2026 estd programada a conclusdo e entrega de obras que ird
beneficiar a comunidade universitaria, algumas, iniciadas em anos anteriores, cujos
recursos sdo oriundos de Emendas ou PAC.
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7. OUTROS RECURSOS - EXTRAORCAMENTARIOS

Os Recursos extraor¢camentarios sdo receitas ndo previstas no orcamento
publico aprovado pelo poder legislativo, especificamente na LOA, mas que podem ser
utilizadas por 6rgdos e entidades governamentais. Eles ndo fazem parte do orgamento
anual tradicional e geralmente vém de fontes como: convénios e acordos - recursos
recebidos de parcerias com outras entidades publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais; doacdes e legados — valores recebidos de empresas, organizacdes ou
individuos sem necessidade de devolugdo; Emendas Parlamentares Extraorcamentarias
— recursos indicados por parlamentares, mas que ndo estavam no orcamento original.

a) Recursos origem TED - Termos de Execucio Descentralizadas

Anualmente, para além do orcamento aprovado em lei, s@o liberados recursos
para atender algumas despesas com agdes voltadas para graduacao e pos-graduacao. A
descentralizacdo ocorre para o pagamento de Bolsa Preceptoria e para o Apoio aos
Programas de Pos-graduacdo — PROAP.

Para o exercicio de 2026, espera-se ter a receita de valores similares liberados no
exercicio de 2025.

Tabela 20: Valores recebidos e empenhados em 2025 - créditos descentralizados

Programas Valor 2025
Bolsa Preceptoria CPTL / UFMS 505.239,00
Apoio aos programas de Pos-graduacao - PROAP 1.289.014,00

Para o exercicio de 2026, além dos valores de investimento programados na
LOA, foram pactuados recursos que serdo liberados por meio de TED — Termo de
Descentralizagdo, pelo programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC para a conclusdo
das obras dos Complexos Multiuso da Faculdade de Direito e da Faculdade de Medicina
Veterinaria e Zootecnia, e ainda as quadras poliesportivas nos Campus.

As obras foram iniciadas e em fase de conclusdo em 2026.

Tabela 21: Obras com recursos oriundos do PAC

Obra UAS
Complexo Multiuso etapa 2 FADIR
Complexo Multiuso etapa 2 FAMEZ
Complexo poliesportivo /etapa 1 CPAQ
Complexo poliesportivo /etapa 1 CPCS
Complexo poliesportivo /etapa 1 CPCX
Complexo poliesportivo /etapa 1 CPNA
Complexo poliesportivo /etapa 1 CPNV
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Obra UAS
Complexo poliesportivo /etapa 1 CPAR
Complexo poliesportivo /etapa 1 CPTL
Complexo poliesportivo /etapa 1 CPPP
Vestiario Indigena CPAQ
Vestiario complexo esportivo CPAN
Obra FAALC FAALC

b) Recursos origem Emendas

Outras ac¢des que impactam as atividades finalisticas da Instituicdo sdo as
emendas destinadas a Institui¢ao, sejam na LOA ou em ag¢des ao longo do exercicio.

Para o exercicio de 2026 estdo programados recursos de emendas para atender a
esses projetos.

Tabela 22: Recursos programados de emendas de bancada

Acio Valor

Emenda de bancada 10.000.000,00

Com relagdo a emenda de bancada, a UFMS recebera R$ 10.000.000,00, que
serdo dedicados integralmente na rubrica investimento para fazer frente a desafios de
infraestrutura e de equipamentos. Com a alteracdo sobre a metodologia de liberagdo de
emendas do governo federal, a emenda de bancada da UFMS sera descentralizada pelo
Ministério da Educacio.
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8. GESTAO E MONITORAMENTO

O Plano de Gestdao Anual ¢ um documento organizado para prever as agdes a
serem desenvolvidas e a respectiva estimativa de recursos orcamentarios e cronograma
de desembolso dos recursos financeiros necessarios ao alcance das metas definidas para
o0 exercicio.

A gestdo e o monitoramento de um Plano de Gestdo Anual (PGA) tem o
propdsito de assegurar que os objetivos estratégicos da instituigdo sejam efetivamente
executados, acompanhados e ajustados ao longo do exercicio, garantindo alinhamento
ao planejamento institucional, ao orgamento publico e as normas de governanga.

A gestdo estd alinhada de forma a garantir accountability, transparéncia e
integracdo entre planejamento, orcamento e execugao.

Tabela 23: Gestdo do PGA

Coordenaciao Proplan responsavel pela consolidagdo,
orienta¢ao metodologica e
monitoramento institucional

Execucao Pro-reitorias e Agéncias | responsaveis pela execucdo das
acoes, metas ¢ indicadores

Acompanhamento e | Comité de Gestao | responsaveis por validar ajustes e

deliberacao Institucional - CGI e dos | deliberar sobre redirecionamentos
Conselhos Superiores da | estratégicos
Universidade.

O detalhamento das agdes, responsaveis, prazos, produtos e custos estimados
sera operacionalizado por meio dos contratos de gestdo a ser efetivado junto com cada
area de atuagao.

O monitoramento consiste no acompanhamento estruturado do desempenho do
PGA por meio de acompanhamento da execug¢do or¢amentiria com utilizagdo de
painéis de indicadores, relatorios gerenciais e reunides técnicas para analise critica dos
resultados.

Na construcdo do Plano de Gestao os riscos sdo analisados de forma integrada
ao or¢amento e ao planejamento estratégico observando:

e risco financeiro e orcamentario em eventos que podem impactar a capacidade do
orgdo de contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria
execucdo orgamentaria, decorrente de contingenciamento ou bloqueio
or¢amentario , liberagao tardia de créditos orgamentarios ou mesmo dependéncia
de fontes externas de recursos, impactando falta de cumprimento de metas ou
mesmo paralisacao de projetos.

e risco de imagem e reputacdo da organizagdo, acarretando impactos na percepcao
de seu valor pelas partes interessadas, e no alcance da visdo institucional, que
podem afetar a imagem publica e a credibilidade da institui¢ao ocasionadas por
comunicagdo inadequada com a comunidade universitaria ¢ a sociedade.

31




judicializacao de conflitos académicos e administrativos conflitos internos
levando a perda da confianca social e institucional.

e risco de integridade pela vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a
ocorréncia de praticas de corrupgdo, fraude, irregularidades ou desvios éticos e
de conduta;

e risco legal ou de conformidade pelo nao atendimento aos normativos legais,
decorrentes das atividades desenvolvidas pela Institui¢do, pelo descumprimento
de prazos legais e regulatorios, fragilidades em contratos e convénios,
questionamentos juridicos sobre atos administrativos que podem comprometer e
gerar sangoes, responsabilizacdo dos gestores.

e risco operacional pela ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequagdo de processos internos, pessoas, sistemas e tecnologias, ou de
eventos externos, decorrente de insuficiéncia de pessoal técnico e docente,
atrasos em contratagdes, compras ¢ obras, baixa maturidade em gestao de
projetos impactando atrasos, retrabalho.

e riscos académicos que afetam diretamente a missdo fim da Instituicao
proporcionado pela evasdo e retencdo estudantil, baixo desempenho nas
avaliagdes externas, redu¢do da procura por cursos comprometendo a qualidade
e a reputacdo institucional.

e riscos tecnoldgicos e de informagdo relacionados a infraestrutura de TIC e dados
institucionais decorrente de falhas de seguranca da informacdo e protecao dos
dados, indisponibilidade de sistemas académicos e administrativos, baixa
qualidade ou confiabilidade de dados para tomada de decisao.

e riscos de infraestrutura e servigos, relacionados ao ambiente fisico e aos servigos
essenciais decorrente de problemas estruturais em prédios e laboratorios,
interrupgdo de servigos essenciais como internet, energia, riscos ambientais e
desastres naturais podendo ocasionar interrup¢do das atividades académicas e
administrativas..

Para maior transparéncia e acompanhamento dos indicadores e investimentos,
sera disponibilizado a cada Diretor de Unidade da Administragdo Central e Setorial o
painel dos indicadores e as variaveis estratégicas da gestdo para andlise e tomada de
decisdes no portal https://proplan.ufins.br/execucao-orcamentaria/.

No processo de monitoramento constara a identificagdo de riscos que possam
comprometer a execu¢do das agdes com avaliagdo de probabilidade e impacto, e
definicao de estratégias de mitigagao.

Ao final do exercicio sera realizada a avaliacdo do PGA comparando resultados
planejados e realizados; identificacdo de boas praticas, licdes aprendidas e pontos de
melhoria .

Os resultados do PGA constara de relatorios de acompanhamento e de avaliagao
final, integrados ao Relatorio de Gestao.

O Plano de Gestao Anual podera ser alterado em fun¢ao de suplementagdo
orcamentaria, alteracdes de ambiente externo e interno ¢ do realinhamento do PDI-PPI
da UFMS 2025-2030. Diante deste cenario e ocorrendo liberagdo de novos recursos
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orcamentarios, serd reavaliada a distribuicao dos recursos, priorizando as atividades de
ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo e sustentabilidade.
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