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INSTRUCAO NORMATIVA N° 22-AGINOVA/RTR/UFMS, DE 14 DE MAIO DE 2026.

Estabelece o Regulamento do Hub
Pantanal Inovagdo e Modelagem
Empreendedora no ambito da
Fundacdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

O DIRETOR DA AGENCIA DE INOVACAO da Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, no uso da atribuicao que lhe confere o art. 9°, caput, inciso VI,
do Regimento Geral da UFMS, e tendo em vista o disposto na Resolucdo n°® 117-
COUN/UFMS, de 11 de agosto de 2021, na Resolucao n® 428-COUN/UFMS, de 14 de agosto
de 2025 ¢ na Resolugdo n° 680-CD/UFMS, de 31 de marcgo de 2026, e considerando o contido
no Processo n° 23104.031761/2021-83, resolve:

Art. 1° Fica estabelecido o Regulamento do Hub Pantanal Inovacdo e
Modelagem Empreendedora, vinculado a Agéncia de Inovagdo - Aginova da UFMS, o qual
atua como ambiente de inovagdo e incubadora de empreendimentos inovadores, promovendo
acoes de fomento a cultura empreendedora, ao desenvolvimento regional e a transferéncia de
conhecimento.

CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 2° O Hub Pantanal Inovacdo e Modelagem Empreendedora, denominado
HUB PIME, constitui-se em agente facilitador do processo de geragdao e consolidagdo de
empreendimentos inovadores, por meio da formagdo complementar de empreendedores em
areas compativeis com as atividades de ensino, pesquisa e extensao oferecidas pela UFMS.

Paragrafo unico. O HUB PIME também ¢ responsavel pelo desenvolvimento da
cultura empreendedora e inovadora no ambito de atuacdo da UFMS.

Art. 3° O HUB PIME ¢ uma Unidade de Apoio promotora do
empreendedorismo e da inovagao vinculada a Agéncia de Inovagdo - Aginova.

Art. 4° Para fins deste regulamento, define-se:

I - empresa desligada: ¢ o empreendimento que interrompeu sua participacao
em qualquer das acdes do HUB PIME: Descoberta, Ideagdo, Prototipacdo, Consolida¢ao,
Aceleragdao ou Expansdo, por razdes previstas nesta Instru¢do Normativa, ou caso fortuito ou
forca maior.

IT - empresa graduada: empreendimento que concluiu com éxito a etapa prevista
na a¢do em que estava inserido no HUB PIME.

IIT - empresa em maturagdo: ¢ o empreendimento, com CNPJ, habilitado por




Simplificado de Adesdao ao HUB PIME formalizado entre o representante legal e a UFMS.

IV - empresa ndo residente: € o empreendimento que nao se encontra hospedado
em espago fisico dentro da estrutura compartilhada da UFMS, porém utiliza os servigos
oferecidos por ela.

V - empreendimento em Ideacdo: proposta de negdcio, sem CNPJ, habilitada
por processo seletivo, que recebe apoio do HUB PIME, por tempo determinado, conforme
Termo Simplificado de Adesdo ao HUB PIME formalizado entre o representante legal e a
UFMS.

VI - empresa residente: empreendimento que executa suas atividades em espaco
fisico individual disponibilizado na estrutura do HUB PIME.

VII - empresa residente de espaco coworking: empreendimento que executa suas
atividades em espago fisico compartilhado em modelo coworking, disponibilizado na estrutura
do HUB PIME.

VIII - Incubadora de Empresas: estrutura institucional, desempenhada pelo
HUB PIME, que oferece suporte técnico, gerencial e formativo a empreendimentos inovadores
em diferentes estagios de maturidade, com vistas a sua consolida¢ao no mercado.

IX - inovagdo: introdugcdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo e social que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a
agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto, servico ou processo ja
existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

X - Manual de Processos: documento que disciplina a gestdo dos processos
internos do HUB PIME.

XI - Manual do Empreendedor: documento que dispde sobre o funcionamento
das acdes do HUB PIME: Descoberta, Ideacdao, Prototipacdo, Consolidagdo, Aceleracao e
Expansdo.

XII - acdo de Descoberta: conjunto de atividades, servigos e estrutura oferecidos
pelo HUB PIME com a finalidade de apoiar o desenvolvimento da cultura empreendedora no
ambito da UFMS.

XIIT — agdo de Ideagdo: conjunto de atividades, servigos e estrutura oferecidos
pelo HUB PIME com a finalidade de apoiar o desenvolvimento de empreendedores e ideias de
negocio ainda sem CNPJ.

XIV — acdo de Prototipagdo: conjunto de atividades, servicos e estrutura
oferecidos pelo HUB PIME para apoiar empreendimento com CNPJ em fase de validacdo de
solucdes e primeiros clientes.

XV — agdo de Consolidacdo: conjunto de atividades, servigos e estrutura
oferecidos pelo HUB PIME para apoiar o fortalecimento operacional e a busca por
previsibilidade de receita dos empreendimentos.

XVI — acdo de Aceleracdo: conjunto de atividades, servigos e estrutura
oferecidos pelo HUB PIME com o objetivo de impulsionar o crescimento ¢ a escalabilidade
dos empreendimentos.

XVII — acdo de Expansdo: conjunto de atividades, servigos e estrutura
oferecidos pelo HUB PIME para apoiar scale-ups em processo de diversificacdo e
consolida¢ao de mercados.

XVIII - Termo Simplificado de Adesdo: instrumento juridico que formaliza a
relagdo entre o empreendimento (empresa ou projeto) ¢ o HUB PIME, assinado pelo
representante do empreendimento e pelo Reitor da UFMS, estabelecendo os direitos e as
obrigagdes de ambas as partes.

CAPITULO II




DOS OBJETIVOS

Art. 5° E objetivo geral do HUB PIME promover o empreendedorismo e apoiar
o desenvolvimento de empreendimentos inovadores em diferentes estdgios de maturagdo, que
proponham solugdes para desafios economicos, sociais e ambientais, oferecendo suporte para
transformar ideias em negocios de sucesso, sustentaveis e escalaveis.

Art. 6° Sdo objetivos especificos do HUB PIME:

I - prospectar empreendedores e empreendimentos para as agdes de Descoberta,
Ideacdo, Prototipacao, Consolidacdo, Aceleragdo e Expansao;

II - estimular a formacao e o desenvolvimento de empreendedores;

IIT - fomentar o espirito empreendedor e a cultura da inovagdo no ambito da
UFMS;

IV — atuar como incubadora institucional, apoiando empreendimentos por meio
de processos estruturados de selecdo, acompanhamento, capacitacdo e acesso a infraestrutura
fisica e servigos especializados;

V - possibilitar o acesso dos empreendimentos vinculados ao HUB PIME aos
servigos, recursos de apoio cientifico, tecnoldgico, administrativo e de suporte técnico da
UFMS ou de instituigdes parceiras, para implantagdo, validagdo, crescimento e gestdo de
novos negocios, conforme previsto em instrumento juridico proprio;

VI - propiciar o acesso dos empreendedores a inovagdes tecnoldgicas,
gerenciais e de mercado;

VII - permitir o uso dos laboratérios e equipamentos da UFMS pelos
empreendimentos vinculados ao HUB PIME, mediante aprovacdo prévia das unidades, sem
prejuizo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e desde que haja compatibilizagdo com
demais atividades da universidade, respeitadas as normas institucionais vigentes;

VIII - estimular a integracdo entre os empreendedores e os parceiros apoiadores
do HUB PIME, favorecendo o intercambio de tecnologias, conhecimentos e experiéncias;

IX - apoiar e capacitar os empreendimentos por meio da oferta de consultorias,
mentorias, eventos e capacitagdes conduzidas por empreendedores, especialistas, professores e
pesquisadores;

X - estimular o desenvolvimento conjunto de novas tecnologias e solugdes
inovadoras em parceria com a UFMS;

XI - incentivar a pesquisa aplicada e o desenvolvimento de projetos
empreendedores alinhados a vocacdo regional e as demandas sociais e econdmicas do Estado;

XII - ampliar o relacionamento entre a UFMS e a comunidade externa,
promovendo o intercambio de conhecimentos e oportunidades de cooperacao; e

XIII - disponibilizar espago fisico, servicos basicos de infraestrutura e apoio
operacional aos empreendimentos vinculados ao HUB PIME, mediante condi¢des
estabelecidas no Termo Simplificado de Adesdao e demais normas institucionais da UFMS.

CAPITULO III
DA GESTAO, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

Art. 7° A administragdo do HUB PIME compete ao responsavel técnico do HUB
PIME, com apoio da Aginova da UFMS.

Art. 8° O responsavel técnico do HUB PIME ¢ responsavel pela execugdo
administrativa e operacional do Hub, que serda um servidor da UFMS, designado pela direcao




da Aginova, e sera apoiado por servidores lotados na Aginova, quando houver.
Art. 9° Compete ao responsavel técnico do HUB PIME:

I - elaborar e operacionalizar os editais de selecdo para as acdes de Descoberta,
Ideacao, Prototipagdo, Consolidacao, Aceleragdo e Expansao;

IT - zelar pelo cumprimento das diretrizes e normas internas do HUB PIME e
regulamentos da UFMS;

III - administrar a utilizacdo da infraestrutura fisica, das instalagoes, dos
servicos e dos recursos patrimoniais e materiais, zelando pela conservagao e manutencao;

IV - executar e assegurar a implementacdo dos processos e praticas previstas no
Manual de Processos do HUB PIME, visando a gestdo qualificada do Hub e a geracao de
evidéncias para certificacdes e avaliagdes externas;

V - monitorar continuamente o desenvolvimento dos empreendimentos
vinculados ao HUB PIME, conforme orientacdes do Manual do Empreendedor, gerando
relatdrios técnicos e indicadores de desempenho;

VI - facilitar o acesso dos empreendimentos vinculados aos servigos e recursos
cientificos, tecnologicos, administrativos e de suporte técnico da UFMS e de instituicdes
parceiras;

VII - buscar parcerias estratégicas e viabilizar articulagdes com instituigdes
publicas e privadas, nacionais e internacionais, para apoio técnico, financeiro ou institucional
as acdes do HUB PIME;

VIII - promover a integragdo entre os empreendedores participantes do HUB
PIME e agentes de inovacao cientifica, tecnologica e gerencial, incentivando a participagdo em
feiras, eventos e programas de fomento;

IX - propor a direcdo da Aginova a prorrogacdo ou a reducdo do prazo de
permanéncia dos empreendimentos vinculados, mediante justificativa técnica;

X - propor a direcdo da Aginova a abertura de novas vagas para as acdes do
HUB PIME, nos termos do paragrafo unico do art. 16 e conforme demanda e capacidade de
atendimento;

XI - administrar a arrecadacdao das contrapartidas obrigatdrias, financeiras ou
ndo financeiras, dos empreendimentos vinculados, emitindo os relatorios necessarios para
gestdo e controle;

XII - operacionalizar a aprovagdo e acompanhar a execugdo dos projetos
desenvolvidos pelos empreendimentos vinculados, nos termos da Se¢do II do Capitulo VI desta
Instru¢ao Normativa;

XIII - fomentar o empreendedorismo e a inova¢do no ambito da comunidade
académica da UFMS; e

XIV - viabilizar e promover cursos, capacitacdes, assessorias, mentorias,
workshops, feiras, palestras e eventos correlatos as atividades de empreendedorismo e
inovagdo, destinados a comunidade académica, a potenciais empreendedores e aos
empreendimentos vinculados ao HUB PIME.

Art. 10. A Aginova ¢ a instancia administrativa e deliberativa superior do HUB
PIME, sendo responsavel por:

I - aprovar e publicar, no Boletim Oficial da UFMS, os editais de sele¢dao de
novos empreendimentos elaborados pelo responsavel técnico do HUB PIME, abrangendo as
acoes de Descoberta, Ideagao, Prototipagao, Consolidagao, Aceleragdo e Expansao;

IT - constituir a banca avaliadora, por meio de ato administrativo, para fim de
selecao de novos empreendimentos, conforme descrito no art. 18;

IIT - deliberar sobre as diretrizes, estratégias e politicas de funcionamento,




gestdo e expansdao do HUB PIME;

IV - deliberar, sempre que demandada, quanto a aprovagdo de instrumentos
normativos e procedimentos operacionais do HUB PIME, elaborados e revisados pelo
responsavel técnico do Hub;

V - deliberar sobre a prorrogacdo ou reducdo do prazo de permanéncia dos
empreendimentos vinculados ao HUB PIME, mediante exposicao de motivos do responsavel
técnico;

VI - deliberar sobre a disponibilizacdo de vagas para ingresso nas acdes de

Descoberta, Prototipacdo, Consolidacdo, Aceleracdo e Expansdo, conforme demanda e
disponibilidade de infraestrutura, nos termos do paragrafo unico do art. 16;

VII - propor os valores das taxas de utilizacdo dos espacos e servigos do HUB
PIME, a serem aprovados pelo Conselho Diretor da UFMS, bem como estabelecer diretrizes
para outras fontes de receita relacionadas a operagdo da unidade; e

VIII - aprovar projetos e propostas apresentadas pelos empreendimentos
vinculados ao HUB PIME que envolvam contrapartidas ndo financeiras em beneficio do Hub,
tais como fornecimento de produtos e servigos, participagdo societdria, investimentos em
infraestrutura, capacitagdo e qualificacdo de recursos humanos, entre outras contribui¢des
economicamente mensuraveis, mediante analise prévia da unidade competente da UFMS.

Secao I
Dos Hubs PIME Campus

Art. 11. O HUB PIME ¢ composto por HUBs PIME Campus, que executam as
acoes de Descoberta, Ideacao, Prototipacao, Consolidagdo, Aceleragao e Expansao nos campus
da UFMS.

Paragrafo unico. Os HUBs PIME Campus, além de desempenharem a funcao de
apoio as a¢des do HUB PIME, poderdo também abrigar, de forma complementar, outras agdes,
projetos e iniciativas vinculados a Aginova, respeitadas as normas institucionais vigentes.

Art. 12. Os espagos utilizados para a instalacio dos HUBs PIME Campus
deverdo ser, preferencialmente, localizados na infraestrutura da UFMS.

Parédgrafo unico. A infraestrutura podera pertencer a outras instituigoes publicas
ou privadas, mediante a formalizagdo de acordos, convénios ou instrumentos juridicos
especificos, observadas as normas da UFMS.

Art. 13. Para cada unidade HUB PIME Campus serd indicado pela direcao do
campus e nomeado pelo Reitor um responsavel técnico.

Art. 14. Compete ao responsavel técnico do HUB PIME Céampus:

I - auxiliar o Responsavel Técnico do HUB PIME na administragcdo do Hub sob
sua responsabilidade;

IT - zelar pelo cumprimento das diretrizes e normas internas do HUB PIME e
dos regulamentos da UFMS;

IIl - administrar a utilizacdo da infraestrutura fisica, das instalagdes, dos
servigos € dos recursos patrimoniais e materiais do Hub, zelando pela sua conservagdo e
manutengao;

IV - fornecer ao responsavel técnico do HUB PIME informacdes, relatorios e
subsidios necessarios para o acompanhamento e avaliagao das atividades da unidade;

V - acompanhar o desenvolvimento dos empreendimentos vinculados ao HUB
PIME Campus, conforme as orientagdes do responsavel técnico do HUB PIME;




VI - acompanhar o recebimento e registrar as contrapartidas obrigatorias,
financeiras ou ndo financeiras, dos empreendimentos vinculados ao Hub, gerando relatérios
sempre que necessario;

VII - viabilizar e promover cursos, capacitagdes, assessorias, mentorias,
workshops, feiras, palestras e outros eventos relacionados as atividades de empreendedorismo
e inovacgdo, destinados a comunidade académica, a potenciais empreendedores e aos
empreendimentos vinculados ao Hub;

VIII - registrar as acdes realizadas no Hub, conforme fluxos e orientacdes
estabelecidas no Manual de Processos do HUB PIME;

IX - promover a integracao e articulacio do HUB PIME Campus com agentes
de desenvolvimento local, setores produtivos e a comunidade académica da regido; e

X - realizar a recepgao e o atendimento aos usuarios do Hub, bem como prestar
informagdes e orientagdes sempre que solicitado.

Art. 15. Todos os HUBs PIME Campus deverao observar as diretrizes
estabelecidas nesta Instrugdo Normativa, no Manual de Processos do HUB PIME e nos demais
atos normativos expedidos pela UFMS.

CAPITULO IV
DA SELECAO DE NOVOS EMPREENDIMENTOS

Art. 16. Os processos seletivos do HUB PIME tém por objetivo identificar e
selecionar empreendimentos com potencial inovador para ingresso nas agdes de Descoberta,
Ideagdo, Prototipacdo, Consolidacdo, Aceleracio e Expansdo, respeitando os critérios e
requisitos especificos de cada agao.

Paragrafo unico. Em casos especificos, vagas para as agdoes do HUB PIME
poderdo ser utilizadas como premiagao em competi¢des, hackathons ou selegdes, desde que
autorizadas pela Aginova.

Art. 17. Os processos seletivos serdo realizados por meio de editais especificos,
elaborados pelo responsavel técnico do HUB PIME, com aprovagdo da Aginova, e publicados
no Boletim Oficial da UFMS.

Art. 18. A avaliagdo das propostas submetidas serd realizada por banca
avaliadora, constituida pela Aginova, por meio de portaria, com membros indicados ou
sugeridos pelo responsavel técnico do HUB PIME.

Paragrafo unico. A banca avaliadora serd composta por numero impar de
membros, com no maximo sete integrantes, preferencialmente profissionais com atuagdo ou
experiéncia nas areas de inova¢do, empreendedorismo, sustentabilidade, ciéncia, tecnologia ou
gestao de negdcios inovadores.

Art. 19. As propostas selecionadas serdo divulgadas pela Aginova por meio de
edital de resultado, considerando o parecer técnico da banca avaliadora.

Art. 20. As informagdes prestadas pelos proponentes durante o processo seletivo
terdo tratamento confidencial no ambito do HUB PIME.

Art. 21. A admissdo em qualquer uma das acdes do HUB PIME serad
formalizada mediante a assinatura de Termo Simplificado de Adesao ao HUB PIME, firmado
entre o representante do empreendimento aprovado e a UFMS.

§ 1° No caso de todas as vagas de um determinado programa estarem ocupadas,
os empreendimentos aprovados permanecerdo em lista de espera, valida até o encerramento do
prazo estipulado no edital de homologagdo. A proposta ndo ingressante podera ser inscrita em
nova selecdo, sem garantia de vaga.




§ 2° O Termo Simplificado de Adesdo sera assinado entre o Reitor da UFMS e o
representante legal do empreendimento aprovado, podendo ser pessoa fisica, no caso das
Agodes de Descoberta e de Ideagdo, ou pessoa juridica, no caso das a¢des de Prototipacao,
Consolidacao, Aceleragdao e Expansao.

§ 3° O Termo a que se refere o caput devera disciplinar os direitos e obrigagdes
das partes, regulamentar encargos, taxas e contrapartidas obrigatdrias, financeiras ou nado
financeiras, definir condig¢des e prazos de permanéncia do empreendimento na a¢ao na qual foi
selecionado e dispor sobre o uso de instalagdes, servigos e demais disposi¢cdes operacionais.

§ 4° Em caso de pessoa juridica, sera exigida a apresentacdo de Certiddo
Negativa de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Uniao,
Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico, Certidao Negativa de
Débitos Trabalhistas e prova de regularidade relativa a Seguridade Social, hipdtese em que
serdo consideradas regulares, para esse fim, as certiddes positivas com efeito de negativas.

§ 5° Nos casos de editais que contemplem a cessdo de uso de espago fisico da
UFMS para construcio ou alocagdo de empreendimento, além dos documentos exigidos para
admissdo, devera apresentar justificativa técnica, plano de uso da area e, quando aplicavel,
projeto arquitetonico preliminar.

§ 6° A proposta de cessdo de espaco para construgdo ou alocagdao de
empreendimento sera analisada quanto a viabilidade, compatibilidade com o plano de
negdcios, maturidade do empreendimento, impacto previsto, alinhamento com a imagem
institucional e adequacdo as normas institucionais ¢ sua aprovagdo estd condicionada a
disponibilidade da infraestrutura e a autorizacdo da Aginova e da Pro-Reitoria de
Administragdo e de Infraestrutura - Proadi, mediante analise da Advocacia-Geral da Unido.

Art. 22. Para ingresso em qualquer acio do HUB PIME, o empreendimento
devera estar em conformidade com a legislagdo vigente, especialmente no que se refere a
higiene e seguranca humana e do trabalho, a conservacdo ambiental e ndo representar riscos a
integridade fisica, de imagem ou patrimonial da UFMS ou de terceiros.

CAPITULO V
DAS ACOES E DAS MODALIDADES DE VINCULACAO

Art. 23. As agdes do HUB PIME seguirdo o disposto no Manual do
Empreendedor, documento aprovado pela Aginova, observando o estabelecido nesta Instrucao
Normativa e demais normas da UFMS.

Art. 24. Os empreendimentos vinculados as agdoes do HUB PIME poderao ser
classificados nas seguintes modalidades de uso da infraestrutura:

I — empreendimento residente de modulo exclusivo: ocupa espago fisico
privativo, administrativo ou de produgdo, disponibilizado pela UFMS, por meio do HUB
PIME;

IT - empreendimento residente em espagocoworking: utiliza espacgo fisico
compartilhado da estrutura do HUB PIME;

III - empreendimento ndo-residente: recebe apoio técnico e institucional do
HUB PIME, sem uso continuo de espago fisico na UFMS; e

IV — empreendimento residente com compartilhamento de laboratorios: utiliza
espacgos laboratoriais compartilhados da UFMS, mediante aprovagdo prévia das unidades
académicas responsaveis e compatibilidade com as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Art. 25. Os empreendimentos vinculados as acgdes de Prototipacao,
Consolidacdo, Aceleragdo e Expansio do HUB PIME poderdo utilizar espago fisico
institucional da UFMS por meio de cessdo de uso, com a construgdo de estrutura propria: em




area previamente designada pela UFMS, mediante aprovacdo de projeto técnico e assinatura de
Termo de Concessdo de Direito Real de Uso, com prazo inicial de até cinco anos, prorrogavel
por igual periodo, nos termos da legislagdo vigente.

§ 1° A construcdo da estrutura propria devera observar integralmente o
Regulamento de Construgdes da UFMS e demais normas institucionais pertinentes.

§ 2° Os valores devidos pela utilizagdo dos espagos fisicos observarao a Tabela
de Taxas do HUB PIME vigente, conforme area utilizada e modalidade de cessao.

§ 3° O uso do espago fisico estd condicionado ao cumprimento das obrigagdes
previstas no Termo Simplificado de Adesdo ou instrumento juridico complementar, podendo
ser revogado em caso de descumprimento das clausulas pactuadas.

§ 4° Os empreendimentos beneficidrios poderdo utilizar, mediante
disponibilidade e regulamentacdo especifica, a infraestrutura compartilhada da UFMS, como
laboratoérios, coworkings, salas de reunido e auditorios, além de servicos técnicos e
institucionais do HUB PIME.

Secao I

Do Apoio Cientifico, Tecnologico, Servicos e Infraestrutura Fisica

Art. 26. O HUB PIME oferecera aos empreendimentos vinculados as suas
acoes, de acordo com a modalidade e disponibilidade:

I - espaco fisico, na modalidade residente, quando houver disponibilidade;

IT - acesso a espagos compartilhados do HUB PIME e da UFMS, como salas de
reunido, copas, auditorios, salas de aula, laboratérios e equipamentos, mediante
disponibilidade;

Il — servigos basicos de infraestrutura, incluindo recebimento de
correspondéncias e uso institucional do endereco da UFMS, além de outros definidos pelo
responsavel técnico do HUB PIME; e

IV — suporte técnico, por meio de capacitagdes, treinamentos, mentorias,
consultorias e assisténcia especializada, ofertados diretamente pelo HUB PIME, pela UFMS ou
por institui¢des parceiras

Art. 27. A oferta de espago fisico e suporte técnico sera dimensionada com base
nas necessidades e peculiaridades de cada empreendimento, conforme avaliagdo continua do
responsavel técnico do HUB PIME, realizada por meio de monitoramento periddico.

Secao I

Da Propriedade Intelectual e Confidencialidade

Art. 28. A protegdo da propriedade intelectual relacionada a produtos, servicos,
processos ou modelos desenvolvidos no ambito das agdes do HUB PIME sera tratada de forma
individualizada, considerando o grau de participagdo da UFMS no desenvolvimento ou
aperfeigoamento, observando-se as disposi¢des legais vigentes.

Paragrafo tnico. Os empreendimentos vinculados ao HUB PIME deverdo
manter sigilo e confidencialidade sobre as tecnologias desenvolvidas com participagdo da
UFMS, de forma a preservar o requisito de novidade exigido pela legislagdo de propriedade
intelectual.

Art. 29. Todas as informagdes disponibilizadas ao responsavel técnico do HUB
PIME pelos empreendimentos durante sua vinculagdo serdo tratadas como confidenciais,




respeitando-se os principios legais e éticos vigentes.

Secao 111

Do Monitoramento dos Empreendimentos

Art. 30. A participagdo nas acdoes do HUB PIME, enquanto ambiente de
inovagdo e de incubadora institucional, inclui, obrigatoriamente, procedimentos de
monitoramento € acompanhamento, com o objetivo de avaliar o desenvolvimento geral dos
empreendimentos vinculados.

§ 1° O acompanhamento sera realizado por meio de avaliacdes periddicas ou
extraordindrias, a critério do responsavel técnico do HUB PIME, conforme previsto no Manual
do Empreendedor.

§ 2° A participagdo dos empreendimentos vinculados nas reunides de
monitoramento, capacitagdes, treinamentos e eventos promovidos ou indicados pelo
responsavel técnico do HUB PIME ¢ obrigatoria.

Art. 31. Os procedimentos de acompanhamento e avaliagdo incluem atividades
de autoavaliacdo, envio de dados e relatérios ao responsavel técnico do HUB PIME e a
Aginova, podendo envolver visitas técnicas ou verificagoes in loco.

Paragrafo tnico. A entrega dos documentos e relatorios solicitados, inclusive os
de natureza financeira, dentro dos prazos estabelecidos, ¢ obrigatoria.

Art. 32. O descumprimento das obrigagdes previstas nos arts. 30 e 31, bem
como qualquer descumprimento de outras obrigacdes, sem justificativa aceita pelo responséavel
técnico, podera ensejar o desligamento do empreendimento por decisdo unilateral da Aginova.

Art. 33. Os resultados das avaliagdes serdo registrados em relatdrio técnico
individualizado para cada empreendimento vinculado ao HUB PIME.

Secao IV

Da Permanéncia, Prorrogacio, Desligamento e Graduacao

Art. 34. A permanéncia nas acdes do HUB PIME respeitard os prazos maximos
definidos para cada etapa, conforme o Manual do Empreendedor.

§ 1° A evolugdo dos empreendimentos sera avaliada pelo responsavel técnico do
HUB PIME com base em monitoramentos periddicos e diagnostico técnico.

§ 2° Os prazos maximos de permanéncia dos empreendimentos vinculados ao
HUB PIME variam de acordo com a agao para a qual foram selecionados, conforme segue:

I - acdo Ideagdo: até 12 meses;

II - agdo Prototipagdo: até 12 meses;
III - agdo Consolidagdo: até 24 meses;
IV - agdo Aceleracao: até 24 meses;
V - acdo Expansao: at¢ 24 meses.

§ 3° A prorrogacdo ou redugdo do prazo podera ser solicitada pelo
empreendedor ou recomendada pelo responsavel técnico do HUB PIME, mediante justificativa
técnica fundamentada, sujeita a deliberacao da Aginova.

§ 4° Nos termos do paragrafo anterior, a decisdo pela permanéncia ou nao do
empreendimento cabera a Aginova.




Art. 35. O desligamento do empreendimento das a¢cdes do HUB PIME podera
ocorrer por:

I - solicitagcdo do proprio empreendimento, com aprovagdo da Aginova;
IT - término do prazo de permanéncia, sem solicitagdo de prorrogacao;
III - descumprimento injustificado de metas pactuadas;

IV - insolvéncia, faléncia ou encerramento das atividades;

V — descumprimento de normas de seguranc¢a, meio ambiente ou integridade das
instalagdes do HUB PIME;

VI — pratica de atividades ilegais ou incompativeis com os objetivos
institucionais do HUB PIME e da UFMS;

VII - condutas discriminatorias ou politico-partidarias que comprometam o
ambiente institucional;

VIII — uso indevido de recursos, tecnologias ou estrutura fisica para finalidades
ilegais, invasivas ou destrutivas; e

IX — descumprimento desta Instru¢do Normativa ou das clausulas do Termo
Simplificado de Adesao ao HUB PIME.

§ 1° Na hipotese do inciso IX, do caput, nos casos em que couber, o
empreendimento primeiramente serd advertido formalmente e por escrito, pelo responsavel
técnico do HUB PIME, que motivara a medida e concedera prazo especifico para saneamento
da irregularidade.

§ 2° A permanéncia da irregularidade ap6s o prazo concedido, ou a sua
reincidéncia, ensejara o desligamento do empreendimento.

Art. 36. Ao final da participacdo na agdo, o empreendimento seréd classificado
como graduado ou desligado, por recomendagdo do responsavel técnico do HUB PIME e
decisdo da Aginova.

§ 1° O pedido de saida voluntaria deverd ser formalizado com antecedéncia
minima de 30 dias, mediante justificativa.

§ 2° A graduacdo podera ser recomendada pelo responsavel técnico do HUB
PIME com base na maturidade demonstrada pelo empreendimento.

§ 3° Para os empreendimentos vinculados a acdo Ideagdo, a classificacdo ao
final da participagao serd feita nos termos “APTO” ou “INAPTO”, conforme o cumprimento
dos objetivos estabelecidos no Manual do Empreendedor e os resultados verificados nos
monitoramentos realizados pelo responsavel técnico do HUB PIME.

Art. 37. Ao se desligar ou se graduar, o empreendimento deverd saldar seus
débitos e entregar, a administracido do HUB PIME, as instalacdes fisicas € os equipamentos
utilizados em perfeitas condigdes no prazo de dez dias apds a assinatura do Termo de
Encerramento.

Art. 38. A graduagdo do empreendimento ocorrerd ao final da ag¢do especifica
para a qual foi selecionado e na qual esteve vinculado, desde que tenha atingido com éxito os
objetivos previstos no Manual do Empreendedor, com base nos resultados consolidados dos
monitoramentos periddicos e nos critérios estabelecidos pelo responsavel técnico do HUB
PIME.

Secao V
Do Uso da Infraestrutura do HUB PIME

Art. 39. As instalagdoes do HUB PIME funcionardao nos horarios estabelecidos #




pela Aginova, no caso do HUB PIME localizado na Cidade Universitaria, e pelas diregdes dos
campus, no caso dos HUBs PIME Campus, respeitadas as normas institucionais da UFMS e as
legislagdes municipais aplicaveis.

Art. 40. Os servigos bdasicos de infraestrutura, assim como 0s Servigos
auxiliares, serdo oferecidos pelo HUB PIME e pela UFMS aos empreendimentos vinculados as
suas acoes, conforme disponibilidade e critérios definidos pelo responsavel técnico do HUB
PIME.

Art. 41. Empreendimentos cujo processo produtivo exigir funcionamento
continuo poderdo operar em regime de até vinte e quatro horas por dia, mediante autorizacao
prévia do responsavel técnico do HUB PIME, com aprovagao da Aginova, no caso do HUB
PIME localizado na Cidade Universitaria, ou da direcdo do campus, no caso dos HUBs PIME
Campus, respeitadas as normas internas da UFMS e a legislagdo vigente.

Art. 42. O HUB PIME ¢ a UFMS nao assumirdo, sob nenhuma circunstancia,
responsabilidades por obrigagdes firmadas pelos empreendimentos vinculados com terceiros,
fornecedores, parceiros ou empregados.

Art. 43. As relagdes entre o HUB PIME, a UFMS e os empreendimentos
participantes de qualquer uma das agdes limitar-se-30 ao disposto no Termo Simplificado de
Adesao ao HUB PIME, nao gerando qualquer tipo de vinculo empregaticio com o HUB PIME
ou com a UFMS.

Art. 44. Os empreendimentos vinculados as agdes do HUB PIME serao
responsaveis pela reparacdo de danos eventualmente causados a UFMS, ao HUB PIME ou a
terceiros, decorrentes da utilizacao da infraestrutura fisica ou dos servigos disponibilizados.

Art. 45. A instalagdo de maquinas, equipamentos ou dispositivos que
demandem consumo acima dos limites operacionais definidos pela UFMS, ou que impliquem
aumento de risco, periculosidade ou impacto ambiental, dependera de autoriza¢do formal do
responsavel técnico do HUB PIME, com anuéncia da Proadi e da Aginova.

Paragrafo unico. A critério do responsavel técnico do HUB PIME, podera ser
exigida a execucdo de adaptacdes ou melhorias necessarias a seguranca, funcionalidade ou
conservagao das instalagoes utilizadas.

Art. 46. Nos casos em que se fizer necessario, poderdo ser exigidos reparos,
reformas ou adequagdes nas areas utilizadas pelos empreendimentos, as quais deverdo ser
realizadas com recursos proprios, excetuando-se os itens de responsabilidade do HUB PIME.

Art. 47. O uso da infraestrutura do HUB PIME por colaboradores ou
representantes dos empreendimentos devera obedecer as normas administrativas, operacionais
e de conduta estabelecidas pelo responsavel técnico do HUB PIME.

Paragrafo unico. Para controle de acesso, ¢ obrigatdria a utilizagdo de crachas
de identificagdo por todos os colaboradores autorizados dos empreendimentos vinculados.

Art. 48. Quaisquer melhorias ou benfeitorias realizadas na infraestrutura interna
pelos empreendimentos nao gerardo direito a indenizacao por parte do HUB PIME ou da
UFMS.

Art. 49. A manuten¢do da seguranca, limpeza e ordem nas areas de uso
exclusivo serd de responsabilidade de cada empreendimento, sendo obrigatéria a observancia
das normas de higiene, seguranca e preservagao ambiental.

§ 1° O uso e o armazenamento de produtos inflaméveis, toxicos ou predatdrios
ao meio ambiente, deverdo ser previamente autorizados pelo responsavel técnico do HUB
PIME, mediante avaliagdo de riscos e licenciamento por parte de autoridades legais
competentes, e somente em local especificado.

§ 2° Poderdo ser efetuadas vistorias nas instalagdes dos empreendimentos,
sempre que necessario, por iniciativa do responsavel técnico do HUB PIME ou por
determinacdo legal.




Art. 50. Pelo uso do espaco fisico, individual ou compartilhado, bem como pelos
servigos basicos e auxiliares disponibilizados, os empreendimentos vinculados ao HUB PIME
deverdo arcar com os custos previstos no Termo Simplificado de Adesdo e nas normativas
complementares.

CAPITULO VI
DA CONTRAPARTIDA, PATRIMONIO E DOS RECURSOS

Art. 51. Seré exigida de todos os empreendimentos vinculados as a¢des do HUB
PIME a apresentacao de contrapartida obrigatéria, seja financeira ou ndo financeira, conforme
os termos desta Instrugdo Normativa e demais atos normativos da UFMS.

Secao I

Da Contrapartida Obrigatéria Financeira

Art. 52. Os empreendimentos vinculados deverdo recolher mensalmente os
valores definidos como taxas de uso de infraestrutura, conforme regulamentacao especifica.

Pardgrafo tnico. O ndo cumprimento do estabelecido no caput ensejara a
aplicagdo de multa de 1% (um por cento), acrescido de juros de 1% (um por cento) ao més
sobre o valor devido.

Art. 53. A arrecadagdo da contrapartida financeira, prevista no art. 52, podera
ser realizada por Fundacao de Apoio, desde que prevista em instrumento juridico formalmente
celebrado com a UFMS.

Secao 11

Da Contrapartida Nao-Financeira

Art. 54. Os empreendimentos vinculados ao HUB PIME poderdo apresentar
projetos de contrapartida ndo financeira consistentes no fornecimento de produtos ou servicos,
participagdo societdria, investimentos em infraestrutura, capacitagdes, entre outras agdes
economicamente mensuraveis que beneficiem diretamente o HUB PIME, nos termos da Lei n°
10.973, de 2 de dezembro de 2004.

§ 1° Os projetos poderdo ser apresentados individualmente ou em conjunto por
mais de um empreendimento, desde que seja possivel mensurar a participacdo econdmica
proporcional de cada proponente.

§ 2° Caso o projeto envolva intervengdes em infraestrutura fisica da UFMS,
devera ser submetido ao responsavel técnico do HUB PIME, que o encaminhard a Proadi para
andlise e aprovagdo, com ciéncia da Aginova.

Secao 111

Do Patrimonio

Art. 55. Os bens modveis e imoveis utilizados pelo HUB PIME integram o
patrimonio da UFMS e estdo sob a responsabilidade do gestor das unidades de cada campus,
devendo ser utilizados exclusivamente para fins institucionais vinculados ao HUB PIME.

Paragrafo unico. Cada empreendimento assinarda um  Termo




Responsabilidade, responsabilizando-se pelos bens mdveis e imdveis sob seu uso.

Art. 56. Os recursos financeiros e econdmicos decorrentes dos bens e servigos
poderdo ser aplicados na manuten¢do, ampliacdo e modernizacdo das atividades do HUB
PIME, mediante aprovacao da Aginova.

Art. 57. O HUB PIME podera ter seus recursos financeiros geridos por
Fundagdao de Apoio, mediante a celebragdo de contrato, termo de cooperagdo ou convénio
especifico com a UFMS.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 58. Os casos omissos serdo resolvidos pela Agéncia de Inovacdo, em
conformidade com as normas institucionais da UFMS.

Art. 59. Fica revogada a Instru¢do Normativa n° 20-AGINOVA/RTR/UFMS, de
4 de setembro de 2025.

Art. 60. Esta Instru¢do Normativa entra em vigor na data de sua publicagao.

JOAO BATISTA SARMENTO DOS SANTOS NETO
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