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RESOLUCAO N° 609-CPOS/ASO/FACH/UFMS, 09 DE JUNHO DE 2026

O COLEGIADO DO CURSO DE MESTRADO EM ANTROPOLOGIA
SOCIAL da Fundag¢ao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas
atribuig¢des legais, tendo em vista o disposto na Resolugdo n. 1.035-COPP/UFMS, de 23 de
junho de 2025 e na Resolugdo n. 1.215-COPP/UFMS, de 6 de maio de 2026, e considerando o
contido no processo 23104.029076/2025-11, resolve:

Aprovar o Relatorio de Autoavaliagio do Programa de Pods-graduacdo em
Antropologia Social, referente ao ano de 2025, na forma do Anexo a esta Resolucdo.

GUILHERME RODRIGUES PASSAMANI

Documento assinado eletronicamente por Guilherme
Rodrigues Passamani, Coordenador(a) de Curso de Pds-
graduacio, em 10/06/2026, as 09:57, conforme horario oficial
de Mato Grosso do Sul, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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Introducéao

O presente relatorio sistematiza os resultados do processo de autoavaliagdo do Programa
de Pds-Graduagdo em Antropologia Social (PPGAS) da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS), referente ao ano de 2025. A autoavaliagdo constitui um instrumento essencial
para 0 aprimoramento continuo PPGAS, ao possibilitar o diagndstico sistematico de pontos
fortes, fragilidades e perspectivas institucionais a partir da participacdo efetiva de docentes e
discentes.

Os dados aqui analisados séo provenientes de duas fontes principais e complementares.
A primeira é o questiondrio quantitativo aplicado pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA)
da UFMS e analisado pela Comisséo Setorial de Avaliacdo da Faculdade de Ciéncias Humanas
(FACH), que abrangeu as dimensdes de coordenacao e colegiado, corpo docente e disciplinas,
desempenho estudantil e infraestrutura. A segunda fonte € o | Seminario de Autoavaliacdo do
PPGAS, realizado em abril de 2026, que incluiu oficinas qualitativas com docentes e discentes,
além de apresentacdes de convidados externos sobre os critérios e perspectivas da avaliacéo
quadrienal da CAPES.

O relatorio esta organizado em se¢Bes que acompanham os eixos avaliativos: coordenagédo
e colegiado; corpo docente e disciplinas; desempenho estudantil; infraestrutura; avaliagcdo
externa e perspectivas do programa; e, por fim, os resultados do Seminario de Autoavaliacéo,
com a sistematizacdo das oficinas com docentes e discentes. Espera-se que este documento
subsidie a tomada de decisdes pela coordenacdo, pelo colegiado e pelas instancias superiores
da UFMS, orientando agdes de melhoria no curto e médio prazo e contribuindo para o
fortalecimento institucional do PPGAS.

Este relatdrio por realizado pela Comissao de Autoavaliacdo do PPGAS constituida pelo
Prof. Dra. Guilherme Passamani, o Prof. Dr. Daniel Scopel e a Profa. Dra. Luana Campos.
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1. Avaliacéo Institucional do Programa de P6s-Graduacéao em Antropologia
Social

Os dados do relatério da Comissao Setorial de Avaliacdo da FACH, parte da Avaliacdo
da Comisséo Propria de Avaliagdo da UFMS, proveniente da participacdo de docentes e
discentes do curso, referente a 2025 traz informagGes importantes. Serdo detalhados, a seguir,
0S seguintes pontos: coordenacdo e colegiado; corpo docente e disciplinas; desempenho
estudantil; infraestrutura; avaliacdo externa e perspectivas do programa.

1.1 Coordenacéo e colegiado

A avaliacdo da coordenacdo do PPGAS apresenta resultados que merecem atengao tanto
pelo que revelam quanto pelo que confirmam. Na autoavaliacdo realizada pela prépria
coordenacao, todas as quatro dimensdes avaliadas — divulgacao de informac6es institucionais,
comunicacdo de oportunidades académicas, uso dos resultados avaliativos para proposicao de
melhorias e desempenho das funcdes de gestdo — atingiram a pontuacdo maxima da escala
(média 5,0, com 100% das respostas no nivel "concordo totalmente™). Esses resultados
expressam a percepc¢do da coordenacao sobre o seu préprio desempenho, e devem ser lidos em
conjunto com a avaliacdo feita pelos estudantes.

Os estudantes, por sua vez, avaliaram a coordenagao com médias entre 4,54 e 4,85, o que
indica reconhecimento positivo do trabalho desenvolvido, ainda que com variagdo entre as
dimensdes. A disponibilidade da coordenacdo para atendimento obteve a média mais alta
(4,85), com 80% das respostas no nivel maximo. A divulgacdo de oportunidades académicas e
de assisténcia estudantil ficou em 4,71, enquanto a dimensdo relacionada a representacao
estudantil em 6rgéos colegiados resultou na média mais baixa desse bloco (4,54), com registro
de 6,67% de respostas no nivel 1 — indicando que, para uma parcela dos estudantes, esse
aspecto ainda ndo se encontra satisfatorio. O atual colegiado, iniciado em 2025, tem funcionado
como instancia efetiva de gestdo compartilhada, com participacdo ativa da representacao

estudantil.
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1.2 Corpo docente e disciplinas

A avaliacdo do desempenho docente constitui um dos pontos mais consolidados do
relatorio. Na autoavaliagdo dos professores, todas as seis dimensdes abordadas — cumprimento
do plano de ensino, observancia de prazos, didatica e competéncia técnica, assiduidade e
pontualidade, disponibilidade para atendimento e qualidade do relacionamento com o0s
estudantes — foram avaliadas com média 5,0 e 100% de respostas no nivel maximo.

A avaliacdo dos professores pelos estudantes confirma o panorama positivo, com médias
entre 4,71 e 4,88 em todas as dimensdes. O cumprimento do plano de ensino e a disponibilidade
para atendimento alcancaram as médias mais altas (4,88), enquanto o relacionamento com 0s
estudantes obteve a média mais baixa do bloco (4,71). O indice de respostas "NA/NQR/NSR"
em torno de 13% em varias questdes indica que uma parcela dos respondentes ndo se sentiu em
condicdes de avaliar determinados itens — dado que pode refletir tanto a auséncia de
experiéncia com determinados docentes quanto dificuldades em identificar os aspectos
avaliados.

Quanto as disciplinas, os estudantes atribuiram médias entre 4,56 e 4,81. A contribui¢édo
das disciplinas ao desenvolvimento do pensamento critico recebeu a avaliacdo mais alta (4,81),
com 81,25% de respostas no nivel maximo. A promogdo de experiéncias inovadoras de
aprendizagem — trabalho em equipe, competéncias reflexivas — obteve a média mais baixa
do bloco (4,56).

As respostas discursivas dos estudantes reforcam o quadro positivo sobre o corpo docente.
Foram recorrentes mencGes a qualidade do ensino, ao engajamento e a postura dialdgica e
respeitosa de grande parte dos professores. Como contrapartida, 0s estudantes sinalizaram a
necessidade de maior acessibilidade ao material de estudo antes das aulas e expressaram
percepcdo de sobrecarga de leituras. Ha ainda uma sugestéo de criagcdo de disciplinas optativas

em tematicas especificas.

1.3 Desempenho estudantil

Os estudantes avaliaram o préprio desempenho com médias entre 4,68 e 5,00. O
relacionamento com os docentes alcancou média maxima (5,00), com 85,51% de respostas no
nivel mais elevado. Atencdo e participacdo nas aulas atingiram media 4,90, e a dedicacéo
extraclasse, a assimilagdo de contetido e a iniciativa no contato com professores obtiveram

médias de 4,88. A assiduidade e pontualidade, dimensdo com a menor média desse bloco (4,68)
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e sinaliza que uma parcela dos estudantes reconhece limitagdes na propria frequéncia e

permanéncia nas atividades.

Na perspectiva dos professores sobre o desempenho dos estudantes, as médias ficaram
entre 4,40 e 4,90. A postura ética dos estudantes recebeu a avaliagdo mais alta pelos docentes
(4,90), com 90% de respostas no nivel maximo. A assiduidade e pontualidade foi a dimenséo
com a avaliagcdo mais baixa (4,40). Esse dado, convergente com a autoavaliacdo dos estudantes,
indica que pontualidade e permanéncia nas atividades constituem uma area em que 0 programa
pode avangar. Trata-se menos de um problema grave do que de uma oportunidade de melhoria
que requer atencdo continua.

No que se refere as atividades académicas mais amplas, os estudantes relataram
participacdo em eventos, projetos e grupos de estudo (média 4,73), contribuicdo para o
desenvolvimento do curso por meio de publica¢fes e organizacdo de eventos (4,73) e postura
ética plena (5,00). O acesso frequente aos canais de comunicagéo institucionais obteve a menor
média do bloco (4,53), o que indica que a comunicacdo via canais oficiais ainda ndo esta

plenamente incorporada a rotina de todos os estudantes.

1.4 Infraestrutura

A avaliacdo da infraestrutura fisica é o ponto de maior contraste na avalia¢gdo. H4 uma
clivagem evidente entre os recursos de natureza digital ou bibliogréafica e os espacos fisicos de
uso cotidiano.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/UFMS) e a Biblioteca foram os itens com
as avaliacfes mais positivas, com médias de 4,38 e 4,40 respectivamente. O acesso & internet
no campus e o acervo fisico e/ou virtual ficaram préximos da média 4,0 (3,94 e 3,93), o0 que
indica satisfacdo moderada, mas com margem de melhoria relevante — especialmente
considerando que 25% dos estudantes atribuiram notas 1 ou 2 ao acesso a internet.

Os laboratorios para atividades praticas obtiveram avaliacdo intermediaria (3,25). O item
de maior fragilidade é o laboratério de informatica, com a menor média do bloco (2,83)
configurando um quadro de insatisfacao.

As respostas discursivas tornam ainda mais visivel a dimensdo de problemas de
infraestrutura. Embora a amostra discursiva seja pequena (trés respostas) e ndo generalizavel,
os relatos descrevem salas de aula, sanitarios, copa e secretaria da FACH em condicdes

consideradas criticas: acimulo de lixo, pisos danificados e auséncia de limpeza regular. Os
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estudantes solicitam reformas estruturais, manutencéo continua e, em carater mais amplo, a

construcdo de um novo prédio para a FACH.

1.5 Avaliacdo externa e perspectivas do programa

Na avaliacdo quadrienal da CAPES referente ao periodo 2021-2024, o PPGAS manteve
a nota 3. O relatério da CAPES aponta como pontos frageis a qualidade das informacGes
inseridas na Plataforma Sucupira, a concentracdo da producéo cientifica em poucos docentes, a
falta de rotatividade dos professores permanentes nas disciplinas obrigatérias e a necessidade
de maior aderéncia dos projetos as linhas de pesquisa. Soma-se a isso a necessidade de
consolidar os processos de autoavaliacdo interna e de planejamento estratégico, ainda em fase
inicial, bem como de ampliar o envolvimento de egressos na vida académica do programa.

Entre os pontos fortes, destaca-se a alta qualificacdo do corpo docente, a constituicao de
uma nova area de concentracdo em Arqueologia e a atuacao dos egressos em espagos variados
— ensino, terceiro setor e administragdo publica. O programa também registra potencial de
insercdo em redes internacionais de pesquisa, com destaque para as iniciativas recentes de
cooperacdo com Paraguai e Bolivia.

O conjunto dos dados analisados revela um programa com processo pedagdgico
consolidado e reconhecido pelos estudantes, mas que enfrenta limitacdes de infraestrutura fisica
que comprometem as condicOes de trabalho de toda a comunidade académica. A qualidade do
ensino, o engajamento docente e o desempenho dos estudantes configuram um ambiente de
aprendizagem funcional e, em muitos aspectos, valorizado. A infraestrutura, por contraste,
representa uma fragilidade estrutural que ultrapassa a capacidade de resolucéo da coordenagéo
do programa e demanda acao institucional mais ampla. As instancias superiores, de posse das
informacOes da avaliacdo institucional, tém condicGes de atuar para a resolucdo das caréncias

apontadas.
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2. Seminario de Autoavaliacdo do PPGAS

O | Seminéario de Autoavaliagcdo do PPGAS ocorreu nos dias 23 e 24 de abril de 2026.
No dia 23 de abril, esteve presente no Seminario o professor Jalio Assis Simdes, da
Universidade de Sao Paulo, entdo coordenador da area de Antropologia e Argueologia da
CAPES. O professor Jalio discutiu os criterios de avaliagdo a CAPES nos quadriénios 2021-
2024 e 2025-2028. No dia 24 de abril, pela manhd, houve a apresentagdo do professor Moisés
Lopes, coordenador PPGAS da UFMT entre 2021-2024. Ele fez relato sobre 0 caso de sucesso
daquele programa, que obteve nota 4 na ultima avaliacdo quadrienal da CAPES.

Na segunda parte da manha de 24, foi realizada uma oficina de autoavaliagdo com 0s
professores para levantar opinides e sugestdes sobre o funcionamento do PPGAS. A tarde, foi

a vez dos discentes.

.\{ ~ Mestrado em Antropologia Social " i“ .V ~ Mestrado em Antropologia Social l” .V Mestrado em Antropologia Social I“I
7A) PPGAS/FACH/UFMS orms /NS PPGAS/FACH/UFMS orms NS PPGAS/FACH/UFMS Srms
SEMINARIO DE AUTOAVALIAQ[\O SEMINARIO DE AUTOAVALIAQAO SEMINARIO DE AUTOAVALIAQZ\O
CRONOGRAMA CRONOGRAMA

24/04/2026

23/04/2026

Informamos aos discentes que, no i .
periodo de 23 a24de Obl’“ de 2026 9h - Avaliagéo Quadrler:;[ﬁ(;]ﬂ;!bZd—Ocaso do PPGAS
serd realizado o Seminério de Prof. Moisés Lopes (PPGAS/UFMT)
Autoavaliagéo.

11h30 - Intervalo Aimogo

Convidamos também a participar os b~ Athvidade ce Autoavalaglo com o)
oizerine tumironlibe oUoE omissdo de Autoavaliagao do Curso
defesas no ano de 2025 e no inicio i g
Comissao de Autoavaliagéo do Curso
de 2026. 1ah -

17h - Encerramento do seminério

SALA 2 - PPGAS 17h - Encerramento do primeiro dia.

Contamos com a sud presenca!

- SALA 2 - PPGAS -

2.1 Oficinas de autoavaliagdo com docentes e discentes

As oficinas foram estruturadas com base na analise SWOT / (FOFA), sobre pontos
Forte, Oportunidades, pontos Fracos e Ameagas. Através de questdes norteadoras as respostas
foram apresentadas de forma suscinta, no formato de palavras-chave sobre targetas coloridos e
fixadas no quadro, com motivagdo para complementacGes espontaneos dos participantes. A

reunido foi gravada e transcrita para analise de contetdo, sendo, portanto, foi Gtil para registrar
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diferentes visdes sobre aspectos multiplos do curso de forma qualitativa para complementar o

processo de autoavaliacdo do curso.

A primeira etapa consistiu em definir o programa que temos, sendo orientados a
responderem de forma sintética o que mais gostava no programam ou seja, 0 reconhecimento
das forcas do programa nas suas multiplicidades — pessoais, estruturais e pedagogicas. Num
segundo momento a pergunta buscava as principais fraquezas que sdo percebidos por
professores e alunos, através da pergunta norteadora sobre que menos gosto no mestrado e com
essas duas questdes postas visualizamos cendrio atual do mestrado, ou seja, “o mestrado que
temos”.

A segunda etapa da analise utilizou-se da mesma metologia, mas no sentido de
identificar as projecOes futuras para o programa “o mestrado que queremos” através da
manifestacdo sintetizada em palavras-chaves sobre o que precisa melhorar como forma de
identificar as ameacas para alcangarmos o mestrado que queremos. Apos a identificacdo das
ameacas passamos as estratégias de oportunidades, onde cada participante foi motivado a
escolher um ou mais pontos de ameaca e propor estratégias de acdo que se tornem oportunidades
de melhoria para o futuro. Nessa etapa o participante deveria escrever os ponto no formato de
lista num papel branco e ao final da lista foi estimulado a assinar o documento como parte de

um “compromisso” como o melhor funcionamento do programa.

2.1.2  Oficina com corpo docente

Um primeiro conjunto de comentarios dos professores sintetiza questdes relativas ao
desenvolvimento cientifico, o impacto regional da pesquisa e a especificidade da docéncia no
mestrado. A possibilidade de renovagéo tedrica promovida pela pesquisa na antropologia e o
papel inovador dessa area cientifica no estado de Mato Grosso do Sul foram citados. Além
disso, os docentes valorizam a pratica em sala de aula na pos-graduacdo como um diferencial
motivador.

Um segundo conjunto de comentarios trata do clima organizacional e das relacfes
interpessoais, direcionando o olhar para a convivéncia, o aprendizado matuo e o incentivo a
pesquisa pelos colegas e pela instituicdo. As falas docentes reforcam que o respeito, a educacao
e a convivéncia respeitosa sdo principios basicos para que as demais acbes coletivas do
programa acontegam com Sucesso.

O terceiro conjunto de comentarios a refere-se a cultura institucional, a diversidade e a

autonomia, englobando o ambiente estrutural e politico do programa que viabiliza a inovagéao
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pedagdgica e cientifica valorizando a diversidade, a liberdade de possibilidades e a criatividade.

Esta dimensdo destaca a abertura para diferentes frentes de pesquisa e a pluralidade tematica
destacando a liberdade académica para criar e pensar “fora da caixa”. Sugerindo que esta seria
a identidade do programa, sua diversidade. Compreendem assim, a universidade como um
campo de possibilidades que permite ao docente articular e desenvolver tanto seus projetos
pessoais quanto metas coletivas de ensino, pesquisa e extensao.

Anaélise critica dos desafios do programa, mapeados a partir da percepgdo individual e
comentarios sobre falhas e dificuldades expressa a preocupagdo com a situacéo de precariedade
da infraestrutura fisica, apontada unanimemente como um dos maiores problemas que
impactam diretamente a qualidade do ensino e as atividades cotidianas do programa. Os
docentes ressaltam que ndo ha aspectos positivos a destacar nesse sentido, evidenciando a falta
de espaco fisico adequado.

No que tange ao processo de ensino-aprendizagem e ao corpo discente, observa-se uma
tendéncia a rever a expectativa idealizada de que a p6s-graduacdo sempre oferece um nivel de
maturidade e leitura linearmente superior ao da graduacéo.

Os professores expdem um quadro de sobrecarga de trabalho, falta de tempo e caréncia
quantitativa de docentes para suprir as demandas do curso, agravado por lacunas de
entendimento sobre o préprio funcionamento do sistema de pos-graduacéo.

Existe uma autocritica evidente quanto a falha coletiva e individual na compreenséao
detalhada de todo o processo de construcdo, normativas da CAPES e mecanismos de avaliacdo
continua. Para superar essa auséncia de alinhamento e evitar que os esforg¢os burocraticos e de
preenchimento da plataforma Sucupira recaiam de forma centralizada em poucas pessoas, 0S
docentes apontam para a urgéncia de estruturar processos de autoavaliagdo, criar um
acompanhamento sistematico e sustentavel da producdo académica e efetivar uma gestao
coletiva e compartilhada de fungdes.

Na terceira rodada foi direcionada a sistematizacdo dos cenarios desejados e das
sugestdes de acdes de curto e medio prazo propostas para superar os desafios de infraestrutura,
ensino e gestdo de recursos humanos no PPGAS. Sugeriu-se o fortalecimento financeiro e
académico do PPGAS através do mapeamento sistematico de editais.

Com o objetivo de alcancar a nota 4 na avaliacdo no futuro, propds-se a consolidacao
do PPGAS como um programa "situado" na realidade local de Mato Grosso do Sul, mas ainda
h& ddvidas entre os professores sobre qual é a identidade do programa. Os primeiros

comentarios indicavam que era justamente a diversidade de pesquisas que conferiam a
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identidade do programa, mas na terceira parte questionou-se se a identidade estaria reduzida ao

territorio/bioma, indicando que isto ainda nédo esta claro entre os professores.

Concernente aos objetivos institucionais, sugeriu-se a formalizacdo das parcerias
interinstitucionais, através de acordos de cooperagdo e ndo apenas de relagfes informais entre
pesquisadores. Uma das questdes trazidas diz respeito a capacitacdo em assuntos praticos, como
preenchimento do lattes e redacdo de artigos para discentes e docentes. Outros relataram a
necessidade de conhecimento muatuo dos projetos internos para melhor contribuir para a
caracterizagdo dessa identidade.

Para viabilizar esta visdo de futuro e superar as debilidades atuais, defendeu-se o
combate urgente as condicGes de insalubridade da infraestrutura fisica e a realizacdo de
concursos publicos para expandir o corpo docente, equilibrando a distribuicdo de encargos e
disciplinas.

No plano pratico da avaliacdo quadrienal e para a superacdo da sobrecarga de trabalho,
foi sugerido a instituicdo de uma comissdo de acompanhamento da plataforma Sucupira de
modo a fomentar o desenvolvimento de uma cultura interna de autoavaliagdo continua e da
implementacdo de uma gestao verdadeiramente coletiva com divisdo equitativa de tarefas.

Enfatizou-se que a sustentabilidade do programa reside numa rede solidaria de
acolhimento mutuo entre os colegas de trabalho e na criacdo de canais partilhados de

comunicagéo.

2..1.2  Oficina com o corpo discente

Na parte da tarde, a mesma metodologia foi aplicada com os alunos, entretanto, como
eram em maior nimero, houve menor tempo de fala por participante.

Os alunos sugerem melhorar a comunicacao e circulagao de informagdes no programa.
Relataram haver dificuldade de acesso a informacdes atualizadas sobre editais (bolsas, eventos,
internacionalizacéo), existéncia e funcionamento de grupos de pesquisa e outras oportunidades
académicas internas e externas. Alguns percebem a necessidade de nivelamento de informagGes
entre discentes, evitando que alguns tenham acesso facilitado a esse tipo de informacao
sugerindo a criacdo ou fortalecimento de canais institucionais (plataforma, redes sociais,
boletins at¢ mesmo um “mural”). Sugerem a comunicagao regular sobre atividades, projetos e
eventos do programa. A demanda revela a falta de conhecimento da rotina académica e do papel
ativo que o discente deve ter na busca por tais informagdes, refletindo uma imagem passiva no

processo que ndo se alinha a vida académica, indicando a necessidade do PPGAS de esclarecer
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qual é o papel discente na sua prépria formacao, frisando que a participacdo no programa é

essencial para a exceléncia.

Na mesma linha, alguns discentes relataram perceber diversidade na forma como é feita
a orientacdo académica e a participacdo nos grupos de pesquisa. Alguns relataram percepgao
de que alguns estudantes recebem mais orienta¢do do que outros. Outros contra-argumentaram
que cabe aos discentes ter maior clareza sobre como funcionam os grupos de pesquisa e maior
incentivo a participagdo de todos os discentes nesses grupos. Como sugestdo, evocaram a
proposta de atividades que aproximem discentes, docentes e grupos de pesquisa. Esse ponto
também reforca a avaliacdo de que o corpo discente necessita exercer uma postura ativa no
programa corroborando a visdo de que a frequéncia discente nos eventos do proprio PPGAS é
minima. Avalia-se que deve haver uma comunicagdo mais incisiva sobre a participa¢do dos
eventos da Universidade. A auséncia nesses eventos deve ser reforcada como algo prejudicial
ao programa e aos proprios estudantes.

Sobre reclamacgfes quanto a divergéncia na forma de orientagdo entre os professores e
desejo de que a orientacdo fosse mais uniforme e sistematica, reforca a avaliacdo de que os
mestrandos n&o tém clareza de como funciona o mestrado.

Sugestdes pertinentes foram dadas no sentido de melhorar a producdo académica e
escrita cientifica, convergindo com sugestdes dos docentes de se promover um curso ou
capacitacdo em escrita académica com foco em artigos. Reclamaram de falta de apoio inicial
sobre como comecar a escrever artigos e desconhecimento sobre periodicos, critérios de
publicacdo e processos editoriais. Esse ponto merece destaque, pois o0 processo de publicacéo
depende de uma visdo mais clara do campo de possibilidades, ndo apenas da técnica de escrita,
algo que dificilmente é compreendido pelos estudantes. Por isso, sugerem a criacao de oficinas
de escrita académica, grupos de escrita coletiva; orientacdo passo a passo para producao de
artigos e incentivo a publicacéo coletiva (docentes e discentes).

Outro ponto evocado na oficina com os discentes foi sobre reclamacdes relativas a
estrutura fisica da Universidade. Ha relatos de problemas estruturais nas salas de aula, com
acustica ruim, infiltracbes e problemas durante chuvas, salas inadequadas e falta de
equipamentos. Esse ponto converge com a perspectiva dos docentes.

Outro assunto emergente foi a necessidade de bolsas de estudo, pois consideram a falta
de bolsas como um dos principais problemas do programa, tendo impacto direto na permanéncia
estudantil. Por isso, demandam ampliagcdo do numero de bolsas, transparéncia nos critérios de

distribuicdo, aléem de apoio para participacdo em eventos e transporte (passe estudantil).
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Alguns alunos fizeram criticas a organizacdo das aulas, reclamando que disciplinas

obrigatérias foram ofertadas em turnos diferentes (manhd/tarde/noite), o que implica
dificuldade de conciliagdo entre trabalho e estudo. Como sugestdo requerem a defini¢édo de
padrdes de turno, ao menos para disciplinas obrigatdrias e revisdo das metodologias de ensino,
considerando novos perfis discentes. Solicitam também mais disciplinas optativas e com maior
diversidade temética.

Outro tema emergente foi sobre a necessidade de politicas mais claras de inclusao e de
atencédo as diferencgas étnicas, raciais e sociais com maior acolhimento e apoio a estudantes
indigenas. Houve sugestdo de acbes que promovam participacdo equitativa e reduzam
percepgoes de “favoritismo™.

Por outro lado, os discentes enfatizaram a importancia do trabalho coletivo e da
producdo académica compartilhada, revelando desejo de fortalecimento do sentimento de
pertencimento ao programa. Para isso sugerem eventos integradores entre ingressantes,
veteranos e egressos ou seminarios internos — como o préprio seminario de autoavaliacéo - para
troca de experiéncias e pesquisas. Houve também sugestdo de maior interacdo entre o0s
programas de pés-graduacdo da instituicdo. Esse ponto reforca a percepgdo de que existe a
necessidade de os discentes compreenderem melhor seu papel e importancia da participagao e
presenca na universidade.

Sobre a visdo de futuro para 0 PPGAS, ha expectativa de que as orientacfes sejam mais
claras e sisteméticas, de que haja maior internacionalizacdo e incentivo a participacdo em
projetos de pesquisa e fortalecimento da extensdo universitaria. Também relatam necessidade
de maior dialogo com a sociedade e retorno das pesquisas a sociedade. Os discentes
compreendem que a visdo de crescimento coletivo do programa como estratégia para elevagdo
da nota de avaliacéo.

Ou seja, o corpo discente compreende bem as falhas e necessidades do PPGAS, mas nao
entende de maneira clara qual seu papel, contribuicGes e obrigagdes. N&o ha clareza sobre o que
fazer e como fazer, gerando uma postura passiva e de demanda. Quando confrontados sobre o
qué poderiam fazer para mudar o quadro, alguns deram sugestBes praticas interessantes como
0 curso de redacdo académica, mas a sugestdo ainda foi feita como algo que devesse partir da
coordenacao. No caso do curso de escrita, os organizadores da oficina sugeriram que 0s proprios
discentes buscassem uma pessoa com o perfil desejado para ministrar tal curso e submetessem

a proposta discente ao colegiado.
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3. Sistematizacgdo do resultado das oficinas

3.1 Quadro com os oito blocos de anotagoes, classificados por cor, quantidade e
segmento. 1 - docentes. 2 — discentes.

Verde 1 - Docente Verde 13 Pontos forte e metas institucionais/docentes.

Rosa 1 - Docente Rosa 15 Ameacas e Fragilidades estruturais, sobrecarga e
participagéo.

Amarelo 1—Docente  Amarelo 14 Forgas e elementos positivos: formacéo, convivéncia,
aprendizagem.

Amarelo 2 - Discente Amarelo 31 Forgas Aspectos valorizados: aulas, docentes, linhas.

Verde 2 - Discente Verde 37 Propostas e desejos de melhoria para o programa.

Rosa 2 — Discente Rosa 38 Ameacas, Criticas, dificuldades e pontos de atencdo.
Branco 1-Docente  Branco 9 Potencialidades Compromissos dos participantes (docentes).

Branco 2—Discente  Branco 24 Potencialidades Compromissos e propostas dos discentes.

3.2 Quantidade de anotacdes por blocos.

Os blocos Rosa 2 (38) e Verde 2 (37) concentram as criticas e propostas de melhoria dos
discentes — mais de 40 % do total de anotagdes.

Quantidade de anotacoes por bloco
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3.3 Distribuicdo tematica proprocional

Agrupando os blocos por categoria temética, demandas de melhoria e criticas representam juntas
mais de 40 % das 181 anotacgoes.

Distribuicao tematica das anotacoes (total = 181)

18.2%

20.4%

Potencialidades Propostas de melhoria
= (Verde 1) (13) = (Verde 2) (37)
Fragilidades Criticas e dificuldades
(Rosa 1) (15) W= (Rosa2) (38)
Positivos discentes Compromissos

(Amarelo 1+2) (45) _— (Branco 1+2) (33)
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3.4 Temas mais recorrentes — demandas e criticas (Verde 2 + Rosa 2)

Consolidacdo dos blocos Verde 2 e Rosa 2. Vermelho = alta frequéncia (8 mengdes); laranja =
média; verde = baixa.

Sintese: Forcas x Demandas x Criticas por dimensao tematica

12 mm Forgas
msm Demandas
mm Criticas
10 A
8 B
wn
@
b}
: []
G 67
E . .I
| [ []
0 lLll_lLl.l_l.L

Ensino / aulas Infraestrutura Bolsas Internacionalizagéo Comunicagao Pesquisa e
e docentes einclusao produgao

3.5 Sintese: forcasX demandasX criticas por dimensao

Comparativo dimenséo a dimenséo entre o que foi percebido como forga, o que é demandado e o
que recebeu critica direta.

Temas mais recorrentes nas demandas e criticas (Verde 2 + Rosa 2)

T T " E
— |

4

Infraestrutura / salas

Bolsas de estudo

Internacionalizacao
Doutorado

Falta de passe de onibus
Divulgagéo / comunicagao
Inclusao de indigenas
Optativas diversas

Il Alta frequéncia (= 8)

[ Média frequéncia (5-7)
I Baixa frequéncia (< 5)

Extenséo / retorno a comunidade

4 6 8 10 12
Mengdes aproximadas
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3.6 Sintese tematica

Forcas percebidas (Amarelo 1-Docente , Amarelo 2-Discente e Verde 1-Docente )

3.6 Qualidade das aulas e didatica docente

3.7 Diversidade de vivéncias e pluralidade de linhas de pesquisa
3.8 Coordenacdo atuante e dialogo com os discentes

3.9 Seminarios e experiéncia dos professores

3.10 Potencial de exceléncia e parcerias institucionais

Demandas de melhoria (Verde 2-Discente)
3.11 Ampliacdo de bolsas para todos os estudantes
3.12 Melhoria de infraestrutura e salas de aula
3.13 Apoio a escrita académica e publicaces
3.14 Internacionalizacdo e convénios externos
3.15 Criacdo do doutorado e diversificacdo de optativas
3.16 Maior visibilidade da producao discente

Pontos criticos (Rosa 2 Discente)
3.17 Falta de bolsas e de passe de 6nibus
3.18 Infraestrutura precaria das salas (contéineres)
3.19 Sobrecarga sem incentivo financeiro proporcional
3.20 Percepcdo de favoritismos e baixa inclusdo de indigenas
3.21 Aulas ofertadas somente no periodo diurno
3.22 Metodologias pouco adaptadas a perfis diversos

Compromissos assumidos (Branco 1 e 2- Docente e Discente)
3.23 Docentes: gestdo coletiva, parcerias, acompanhamento sistematico e melhoria da
infraestrutura.
3.24 Discentes: publicacdes, participagdo em editais, grupos de pesquisa, inclusdo e
extensdo.

N PPGAS
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Considerac6es Finais

O conjunto dos dados produzidos ao longo deste processo de autoavaliagdo desenha um retrato
institucional que combina reconhecimento de qualidade pedagdgica com fragilidades estruturais
persistentes e desafios de gestdo que demandam enfrentamento sistematico. O PPGAS/UFMS afirma-
se como um programa com potencial sélido, reconhecido tanto por seus integrantes quanto, em termos
de qualificacdo docente, pela avaliacdo externa da CAPES, mas que ainda néo traduziu plenamente
esse potencial em indicadores de excelente desempenho institucional.

No campo pedagdgico, os resultados sdo expressivos. A qualidade do corpo docente, a
diversidade das linhas de pesquisa, 0 engajamento da coordenacdo e o desempenho geral dos
estudantes sdo pontos que emergem com consisténcia tanto nos dados quantitativos quanto nas falas
das oficinas de autoavaliacdo. A avaliacdo positiva obtida por docentes e pela coordenacéo por parte
dos discentes é um indicador relevante do ambiente académico construido pelo programa, marcado
pela abertura dialdgica e pelo respeito mutuo.

Em contrapartida, a infraestrutura fisica permanece como o ponto de maior vulnerabilidade do
programa. Os dados quantitativos e os relatos discursivos convergem para um diagnéstico de
precariedade que afeta diretamente as condi¢des de trabalho e de aprendizagem de toda a comunidade
académica. Salas inadequadas, problemas sanitarios, acesso deficiente a internet e laboratorios
deteriorados ndo sdo questdes menores: elas incidem sobre a qualidade das atividades diarias e
representam um obstaculo estrutural ao crescimento do programa. A resolugdo dessas caréncias
ultrapassa a capacidade de agdo da coordenagdo e exige intervencao direta das instancias superiores
da UFMS.

No plano da gestdo académica, o0 processo avaliativo revelou a necessidade de aprofundar a
cultura de autoavaliacdo continua e de gestdo coletiva. A sobrecarga de fungBes sobre um numero
reduzido de docentes, a distribuicdo desigual das responsabilidades administrativas e a auséncia de
acompanhamento sistematico da producdo académica — sobretudo no que tange ao preenchimento
da Plataforma Sucupira — sdo questbes que exigem encaminhamentos praticos e pactuados

coletivamente. A criagcdo de uma comissdo permanente de acompanhamento dos indicadores CAPES
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ea foraliza(;éo de processos de planejamento estratégico emergem, neste relatério, como medidas
prioritarias.

No que se refere ao corpo discente, destaca-se a necessidade de uma comunicacdo institucional
mais eficaz e de acBes de formacdo que ampliem a compreensdo dos estudantes sobre 0s mecanismos
da pds-graduacdo, os critérios de avaliacdo e o papel ativo que cabe a cada mestrando na construcao
da prdpria trajetoria académica. A realizacdo de oficinas de escrita cientifica, a ampliacdo das bolsas
de estudo e a criacdo de canais regulares de divulgacédo de oportunidades académicas figuraram como
demandas recorrentes e legitimas, que merecem ser incorporadas ao planejamento do programa.

Por fim, o | Seminario de Autoavaliagdo do PPGAS representou um marco importante no
historico do programa, ao instituir um espaco estruturado de reflexdo coletiva sobre seus rumos. A
participacdo de convidados externos, como o coordenador de area da CAPES e o coordenador de um
programa em ascensao regional, ofereceu perspectivas valiosas sobre os critérios avaliativos do
quadriénio 2025-2028 e as estratégias possiveis de aprimoramento. Espera-se que a pratica da
autoavaliacdo, inaugurada de forma sistematica neste ciclo, consolide-se como parte permanente da
cultura institucional do PPGAS, contribuindo para o fortalecimento do programa, para a melhoria da
nota junto a CAPES e, sobretudo, para a qualidade da formacédo oferecida aos pesquisadores que

integram a comunidade académica do programa.
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