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RESOLUGAO N° 727-CD/UFMS, DE 21 DE AGOSTO DE 2026.

O CONSELHO DIRETOR da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, no uso de suas atribuicoes legais, e tendo em vista o disposto na Resolucao n® 585, CD, de

30 de maio de 2025, e considerando o contido no Processo n° 23104.031289/2022-60,
resolve:

Aprovar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Fundacdao Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, para o ano de 2027, na forma do Anexo a esta Resolucao.

CAMILA CELESTE BRANDAO FERREIRA [TAVO,

Presidente.

Documento assinado eletronicamente por Camila Celeste
Brandao Ferreira itavo, Presidente de Conselho, em
31/08/2026, as 20:36, conforme horario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—_— ko —

NOTA - YFMS

MAXIMA 2

[
sel
Sk &)
assinatura
eletrbnica

; E_! A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
:2 https://sei.ufms.br/sei/controlador externo.php?

CONSELHO DIRETOR
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone: (67) 3345-7041
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n® 23104.010167/2026-63 SEI n® 6618047



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Plano de
Desenvolvimento

de Pessods da UFMS

PDP 2027

I

Resolugdo n°® 727-CD/UFMS, de 21 de agosto de 2026



Reitoria

Camila Celeste Brand&o Ferreira itavo
Vice-Reitoria

Albert Schiaveto de Souza

Pré-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura
Hercules da Costa Sandim

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Edilson José Zafalon

Pré-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade
Vivina Dias Sol Queiroz

Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte
Lia Raquel Toledo Brambilla Gasques
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Gislene Walter da Silva

Pré-Reitoria de Graduacdo

Cristiano Costa Argemon Vieira

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo
Fabricio de Oliveira Frazilio

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Dulce Maria Tristdo

Escola de Administracdo e Negbcios
Claudio Cesar da Silva

Faculdade de Artes, Letras e Comunicagao
Gustavo Rodrigues Penha

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutri¢do
Luciana Miyagusku

Faculdade de Ciéncias Humanas
Cleverson Rodrigues da Silva

Faculdade de Computagdo

Liana Duenha Dessandre Garanhani
Faculdade de Direito

Fernando Lopes Nogueira

Faculdade de Educagao

Milene Bartolomei Silva

Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia
Fabio Verissimo Goncalves

Faculdade de Medicina

Augustin Malzac

Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia
Carlos Alberto do Nascimento Ramos
Faculdade de Odontologia

Fabio Nakao Arashiro

Instituto de Biociéncias

Carla Cardozo Pinto de Arruda

Instituto de Fisica

Dorotéia de Fatima Bozano

Instituto Integrado de Saude

Nathan Aratani

Instituto de Matematica

Bruno Dias Amaro

Instituto de Quimica

Carlos Eduardo Domingues Nazario

Agéncia de Comunicagdo Social e Cientifica

Rose Mara Pinheiro

Agéncia de Educacdo Digital e a Distancia

Daiani Damm Tonetto

Agéncia de Inovacdo

Joao Batista Sarmento dos Santos Neto

Agéncia de Internacionalizacdo

Gustavo Santiago Torrecilha Cancio

Agéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
Anderson Vigoso de Araujo

Diretoria de Gabinete da Reitoria
Vanessa Teodoro

Diretoria de Governanca Institucional
Henrique Mongelli

UFMS de Aquidauana

Ana Graziele Lourenco Toledo
UFMS de Chapadao do Sul
Wallace da Silva de Almeida
UFMS de Coxim

Silvana Aparecida da Silva Zanchett
UFMS de Navirai

Daniel Henrique Lopes

UFMS de Nova Andradina
Paulo Cesar Schotten

UFMS de Paranaiba

Andréia Cristina Ribeiro
UFMS de Ponta Pora
Leonardo Souza Silva

UFMS do Pantanal

Andreliza Cristina de Souza
UFMS de Trés Lagoas

Larissa da Silva Barcelos

Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian
(Humap/HU Brasil)
Andréia de Siqueira Campos Lindenberg

Elaborado por:

Gislene Walter da Silva
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Naira Denise Kalb

Diretoria de Gestdo do Conhecimento e dos Processos de Trabalho

Edemir Pereira Flores Junior
Secretaria de Formagdo para Gestdo do Conhecimento

0,
Yo

SREDA R,
& )

‘
&
$
Q

.0

WERSIDAD,
oW S;}%

s, &
9 o1yn 3¢

o,
0
s,



Sumario

1. APRESENTACAO

2. OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

3. DAS ATIVIDADES DE CAPACITACAO
3.1. Capacitacao pela UFMS
3.2. Capacitacao Especifica e Externa

3.3. Certificacdo e Avaliacao das A¢oes de Capacitacao

4. DAS ATIVIDADES DE QUALIFICACAO
4.1. Qualificacdo Interna

4.2. Qualificacao Externa
5. APOIO PARA REALIZACAO DE CAPACITAGCAO E QUALIFICACAO
5.1. Licenga Capacitacao
5.2. Acao de Desenvolvimento em Servico
5.3. Horario Especial
6. INDICADORES

7. DA REVISAO E DA GOVERNANCA

Referéncias dos Planos de Gestao Tematicos e institucionais

15
16

16

16

16

17

17

17

17

18

18

19




Plano de Desenvolvimento de Pessoas — 2027

1. APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Fundacdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) de 2027 é uma das acdes estratégicas de formacao dos profes-
sores e técnicos-administrativos e visa cumprir a missao da UFMS e as metas definidas
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), integrado ao PPI da UFMS (2025-2030).

O PDP da UFMS adota seis linhas de desenvolvimento: iniciacao ao servico publico, for-
macao geral, educacao formal, formacdo de gestores, inter-relagao entre ambientes e
especifica Estas linhas sdo executadas em trés niveis de competéncias: competéncias
fundamentais, relativas aos conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios a todos
os servidores, independentemente da Unidade de lotacdo; competéncias gerenciais,
relativas aos servidores que ocupam cargo de chefia ou que pretendam desenvolvé-las
como pré-requisito para funcdes gerenciais; e competéncias especificas, relacionadas
a processos de trabalho de carater técnico e/ou a especificidade de cada setor ou area.

O PDP 2027 tem por fundamento a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP), instituida pelo Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019, e atualizada pelo
Decreto n° 10.506, de 2 de outubro de 2020, e observa as orientacdes do Oficio SEI n°
66393/2026/MGI (SGP/MGI e Enap): elaboracdo no sistema DesenvolveGOV, com entrega
até 31 de outubro de 2026, e priorizacdo de necessidades de desenvolvimento abran-
gentes e estruturantes, descritas a partir das competéncias a desenvolver e alinhadas
as competéncias institucionais e aos objetivos estratégicos da UFMS, evitando a frag-
mentac¢ao de temas semelhantes.

O Levantamento de Necessidades de Capacitacdo de 2027 foi construido a partir do
diagnostico dos Planos de Gestdo Tematicos (PGTs) e demais planos institucionais da
UFMS, alinhados aos objetivos do PDI/PPI 2025-2030 — em especial prover qualificagcao
e capacitacdo aos servidores (3.8) e desenvolver uma gestdo de pessoas estratégica,
focada na capacitacdo continua (3.9). O Quadro 1 consolida as dezoito necessidades de
desenvolvimento que orientam a oferta de capacitacao para o ano de 2027, com a origem
que as fundamenta (plano, a¢ao ou indicador e pagina), o eixo tematico correspondente
no DesenvolveGOV e o nivel de proficiéncia sugerido para o cadastro.

Para além dos planos institucionais e tematicos, o Levantamento de 2027 incorporou
a leitura sistematica dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs) das 43 uni-
dades da UFMS — érgaos da administracao central, pré-reitorias, agéncias, faculdades,
institutos e os campus Em cada PDU, buscaram-se as acfes e as metas de capacitacdo,
treinamento e qualificacdo projetadas para o exercicio de 2027, extraindo-se as neces-
sidades de desenvolvimento com indica¢ao da respectiva pagina de origem, de modo
a assegurar a rastreabilidade dos achados e evitar a inclusdo de temas ndao amparados
nos documentos das proprias unidades.

A analise dos PDUs confirmou que a capacitacao e a qualificacdo dos servidores cons-
tituem prioridade transversal na Instituicdo, majoritariamente ancorada no objetivo
3.8 do PDI/PPI (“prover qualificacdo e capacitacao aos servidores”). A maior parte das
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necessidades identificadas convergiu para as trilhas ja consolidadas (N1 a N17), o que
validou a estrutura do Quadro 1. Uma demanda recorrente e abrangente foi a capa-
citacdo de gestores e fiscais em licitagdes e contratos, a luz da Lei n° 14.133/2021 que
fundamentou a criagdo da trilha N18. As necessidades de carater estritamente setorial
serao encaminhadas ao atendimento por meio do Edital Capacita, na forma do item 3.2.

A programacao das atividades estara disponivel na pagina da Progep (progep.ufms.br)
e sera amplamente divulgada na intranet (intranet.ufms.br e no aplicativo “Sou UFMS”)
pela Agéncia de Comunicacdo Social e Cientifica da UFMS.

Quadro 1 — Necessidades de desenvolvimento do PDP 2027: origem, eixo tematico e proficiéncia

Céd.

Competéncia de

desenvolvimento (abrangente)

Origem nos planos
institucionais (ag¢ao/
indicador, pagina)

Eixo tematico
(DesenvolveGOV)

Proficiéncia
sugerida

N1 Integridade, etica e conformidade | Integridade (Ac.11, Etica e Integridade | Intermediaria
publica p.17)
Protecdo de dados pessoais e Conformidade e Gestdo da
N2 rivacidade (LGPD) Governanc¢a/LGPD Informagao e do | Intermediaria
P (Ac.29, p.21) Conhecimento
~ ~ Diversidade,
Prevencdo e enfrentamento ao Prevenc¢do aos ~ o
NE assédio e a discriminacdo Assédios (Ac.22, p.18) Inclusao e Intermediaria
5 o4 P Equidade
UFMS Diversa (Ind.3, Diversidade
. . . . = p.16); UFMS Indigena B
Diversidade, equidade, inclusao e . Inclusdo e o
N4 S (Ac.9, p.17); Sou . R Intermediaria
direitos humanos : Equidade; Direitos
Mulher (Eixos 2-3, H
umanos
p.10-16)
Diversidade,
Acessibilidade e ”."9[“53,0 da Acessibilidade (Eixo 5; '”C".Jsao ej Basica/
N5 pessoa com deficiéncia e Equidade; -
: o Ind.5.2, p.33-58) S Intermediaria
neurodivergéncia Comunicacdo
Institucional
PGRO e PCMSO
Seguranca e saude no trabalho, (p.17-19); Residuos Basica /
N6 biosseguranca e brigada de (1d.6, p.36); Incéndios | Gestao de Pessoas Intermediaria
incéndio (Obj.1; Ind.3, p.7-9);
Manejo (p.42)
Cuidado a Saude Gestdo de
N7 Saude, qualidade de vida e bem- | do Servidor (Obj.13; Pessoas; Basica
estar do servidor Ind.6, p.11-12); PGA Desenvolvimento
(Ind.3.4) Pessoal
Continuidade de
Negécios (Ind.15-16, Estratégia e
Gestdo de riscos, continuidade, p.11); Manutengao Iteg . o
N8 ~ ; Lo . Planejamento; Intermediaria
processos e gestdo de crises (Obj.5; Ind.4, p.11-12); Gest3o Publica
Processos e Riscos
(p.7)
. ~ | Transformacado e
Seguranca da informacao, PDTIC; Transformaggo Governo Digital; Basica /
e transformacao digital e IA Digital (p.19,21-22); Inteligéncia Intermediaria
§a0 dig PGA (Obj. 4.5/4.7) ey
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Competéncia de

desenvolvimento (abrangente)

Origem nos planos
institucionais (acao/
indicador, pagina)

Eixo tematico
(DesenvolveGOV)

Proficiéncia
sugerida

Sustentabilidade, educac¢ao PLS (Ind.3.3, Pg.56); Logistica e
N10 ambiental e contratac¢des Carbono Neutro Compras Publicas; | Intermediaria
sustentaveis (Obj.5.2, p.18) Inovacdo
N11 Internacionalizacdo e (Iont')c'er7r1<g'ci/§>cna1li28a(éé1o1 Lingua Estrangeira Basica /
competéncias linguisticas ). p’11-i5)' ! & & Intermediaria
Preparacdo para a aposentadoria | - ;r\s 60+ (Ind.3.2, | Desenvolvimento -
N12 | e desenvolvimento ao longo da Basica
; p.12,24) Pessoal
vida
N13 Gestdo, lideranca e PDI/PPI 2025-2030 | Lideranca; Gestao | Intermediaria
desenvolvimento gerencial (Obj. 3.9) de Pessoas / Avancada
Comunicagao institucional, media Comunilcagéo sedil Comunicagao »
N4 training e comunica éoir;terna S Clemifres ey Institucional JugErmEe T
& ¢ Ac.10, p.13-15)
Desenvolvimento inicial e PNDP; PDI/PPI
N15 . - ! (Obj. 3.8); Oficio SEI | Gestdo de Pessoas Bésica
ambientacdo do servidor 66393/2026/MGI
Formacdo e
. . - Capacitacdo no | Intermediaria
N16 Docéncia, pratlcas peda)gog!cas e PDI/PPI'2025—203O Setor Publico: ou 3 Pos-
tecnologias educacionais (Eixo 1) . s -
eixo especifico Graduacgao
Educacao
Inovacdo; ou eixo
Pesquisa, producao cientifica, PDI/PPI 2025-2030 | especifico Ciéncia, | Intermediaria
N17 | . ~ . . .
inovagdo e empreendedorismo (Eixo 2) Tecnologia e / Avancada
Inovacao
PDU Proadi (oficinas
o ~ de PCA,ETP e TR; e
N18 Licitagdes, contratos e gestdo gestdo e fiscalizacdo Logistica e Intermediaria
patrimonial (Lei n° 14.133/2021) Compras Publicas
de contratos, p.42 e
49)

Os cbédigos N1 a N18 sdo retomados na coluna “Nec. (Q1)” das tabelas de a¢Bes do item 3.1, vinculando cada agdo
a necessidade que a justifica.

2. OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

O PDP 2027 tem como objetivo geral fundamentar as atividades de planejamento, orga-
nizagao e coordenac¢ao das acdes de capacitacao e de qualificacdao dos servidores efe-
tivos da UFMS, o desenvolvimento e o aperfeicoamento de competéncias individuais e
profissionais, buscando a exceléncia na qualidade dos servicos prestados pela UFMS e
o alcance das metas institucionais.

Como objetivos especificos, o PDP 2027 busca: estimular os servidores a se desenvolve-
rem como sujeitos ativos, reflexivos e conscientes, fortalecendo-os como protagonistas
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na solugao de problemas, na simplificacdo de processos e na maximizac¢do da eficiéncia
nos processos de gestdo e de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao, empreendedorismo
e sustentabilidade, com visao orientada por resultados; fortalecer o comprometimento
com a qualidade e a eficiéncia nos servicos prestados; maximizar a eficiéncia do investi-
mento em desenvolvimento pessoal; e publicizar as a¢des de capacitacao e qualificagao
desenvolvidas na UFMS.

3. DAS ATIVIDADES DE CAPACITAGAO

A capacitacdo pode ser realizada pela UFMS de maneira transversal a todos os servidores
e/ou colaboradores, ou de maneira especifica, via edital. A capacitacao também pode ser
realizada externamente por meio de cursos da Escola Nacional de Administracdo Publica
e de outras instituicBes parceiras. A capacitacdo dos servidores podera ser utilizada para
compensacao do recesso de fim de ano de 2026 e 2027. As acdes de desenvolvimento
realizadas pela UFMS a cada ano sdo avaliadas para tomada de decisao no PDP do ano
seguinte, visando melhorar as condi¢des de oferta e o atendimento as necessidades.

3.1. Capacitac¢éo pela UFMS

O PDP da UFMS 2027 prevé a oferta de a¢des transversais, comuns a todos os servidores,
elencadas a seguir, além de cursos para os colaboradores terceirizados, de modo a aten-
der a missdo institucional da UFMS. Os cursos serdo oferecidos totalmente a distancia
ou de forma hibrida, com o apoio da Agéncia de Educacdo Digital e a Distancia (Agead)
e da Agéncia de Comunicacdo Social e Cientifica (Agecom), realizados por meio do AVA
UFMS (Trilhas), com emissdo de certificado pelo Sistema de Certificados.

O Levantamento de Necessidades de Capacitacao para 2027 foi realizado pela Secreta-
ria de Formacao para Gestao do Conhecimento (Seges/Digec/Progep), utilizando como
base as a¢des ofertadas em 2026, o numero de servidores e de colaboradores da UFMS,
as necessidades de desenvolvimento gerencial e de aperfeicoamento das equipes e o
diagnodstico dos Planos de Gestdo Tematicos, alinhados ao PDI/PPI da UFMS 2025-2030.
Os cursos poderao ser realizados em parceria com a Enap, a Escola de Governo de
Campo Grande (Egov), o Sistema S e outras instituicdes publicas e federac¢des, ou por
organizacbes privadas, ou por elaboracdo propria. Para os servidores em exercicio no
Humap, serdo aceitos os certificados de conclusao de cursos oferecidos pela Ebserh. Os
instrutores poderdo ser gestores da area, servidores selecionados por Edital especifico
(Que passam a constituir o Banco de Talentos) ou convidados com experiéncia na area.
As tabelas a seguir estdo ordenadas pela necessidade de desenvolvimento que atendem
(coluna “Nec. (Q1)", conforme o Quadro 1) — no DesenvolveGOV cadastram-se as neces-
sidades, e ndo os cursos — todas as a¢des concorrem para o objetivo 3.8 do PDI/PPI.




Plano de Desenvolvimento de Pessoas — 2027

Tipo de Aprendizagem: Iniciagao ao servico publico

Nec. Nome da acao/

Periodo CH Objetivos Previsdo de Competéncia

(Q1) Especificacao Participantes Associada

Capacitar os servidores
recém-empossados
para conhecerem a
UFMS, a equipe de

gestdo, o organograma,
a localizagdo fisica e
prédios, os sistemas

de informacado,

. .~ procedimentos e rotinas,
ormacao Inicial ; =
a ambientag¢do ao . .

para novos 1°e2° local de trabalho e o . Orientagdo por
N15 servidores 40h o [limitado Valores Eticos
sem. comportamento ético do D
e para . . e Institucionais

servidor. Organizada de

colaboradores

forma integrada como
trilha de desenvolvimento
inicial do servidor em
estagio probatério —
ambientacado, ética e
integridade, sistemas
UFMS, gestao de
desempenho, SST e
cidadania

Tipo de Aprendizagem: Formacao geral

Nec. Nome daacao/
((oX))] Especificacao

Periodo CH Objetivos Previsdode Competéncia

Participantes  Associada
Possibilitar ao

L . servidor reconhecer a Orientacao
N1 Etlcapgct))l?ceorwgo 1°sem. | 20h [ dimensdo ética como llimitado para Valores

fundamento no servico Eticos

publico
Capacitacdo continua
N1 e Prevencdo a 20h " P ' [limitado Por

Corruncao sem. conflitos de interesse, Eticos e

pS responsabilizacao e Institucionais

medidas disciplinares

Capacitar para o
conhecimento dos

Protecdo e conceitos gerais da Lei
Tratamento de 1°e 2° n° 13.709/18 (LGPD) - Visdo
N2 Dados Pessoais sem. 20h e sua aplicabilidade llimitado Sistémica
(LGPD) no tratamento e na

protecdo de dados
pessoais na UFMS
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Previsaode Competéncia

Nec. Nome daacao/ . o
(Q1) Especificacao e (O Participantes  Associada

Desenvolver
conhecimentos
e praticas para
reconhecer, prevenir
e enfrentar situagdes
de discriminacao,
preconceito, assédio e
barreiras a inclusdo no
ambiente universitério,
abordando relacdes
20h étnico-raciais,
sem. S
povos indigenas,

diversidade sexual e
de género, pessoas
com deficiéncia e
neurodivergentes, com
foco no acolhimento,
na convivéncia, no
atendimento e nas
relacBes de trabalho e
académicas na UFMS.

Aperfeicoar os
conhecimentos do
. . servidor em Lingua .
L|(lc:)ras Basico - 2°sem. [60h Brasileira de Singais [limitado .V'§a9

orporativo X ~ Sistémica

para situacbes do
ambiente de trabalho
da UFMS
Compreender como o
valor publico é criado
a partir de processos
organizacionais;
Pensamento Lean EMprEgE MEistos I Visdo
N8 ; 5 2°sem. [ 9h de enxugamento [limitado oA
aplicado a UFMS e otimizacao: Sistémica
elaborar redesenho
de processos com
indicadores de
agilidade e eficiéncia

Diversidade
N3/ e Inclusdo na 10 @ 20
N4/ Universidade:

N5 | letramento para a
pratica institucional

Engajamento
[limitado de Pessoas e
Equipes

N5

Desenvolver
competéncias digitais .
P 8! Mentalidade

e no uso responsavel SO
S e o Digital;

de inteligéncia artificial llimitado ~
= Inovacdo e

e automacdo para

: . Mudanca
melhoria dos servigos
e das entregas publicas

Inteligéncia Artificial 10 @ 20
N9 e Transformacdo sem 20h
Digital na UFMS '

Fortalecer a seguranca
da informacao
institucional por meio
o ~0 da capacitacdo em .
Slen%:?aggéga 1seemz 20h | protecdo de ativos, llimitado MeB'E;IL(;?de
’ privacidade e boas

praticas de seguranca,
ampliando a resiliéncia
cibernética da UFMS

N9
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Nec. Nome daacao/
(o X)) Especificacao

Previsaode Competéncia
Participantes  Associada

Periodo CH Objetivos

Possibilitar
conhecimento e
uso dos principais
sistemas da UFMS:
Boletim Oficial, SiaTec,
SisPadoc, RMO, SIAI,
SIGEF, SIGProj, SEl,
entre outros

Mentalidade

N9 Sistemas UFMS 2°sem. | 20h o
Digital

[limitado

Aperfeicoar os
conhecimentos do
servidor em lingua
2°sem. [ 60h espanhola para llimitado
situacdes e linguagens

do ambiente de
trabalho da UFMS

Capacitar docentes
sobre as diferencas
entre ensinar em
portugués e em
espanhol; conhecer
formas de avaliacdo;
e experimentar
metodologias ativas

Visao
Sistémica

Espanhol Basico -

NTT Corporativo

Visdo
Sistémica

Espanhol como

NTT Meio de Instrugao

1°sem. |[40h [limitado

Aperfeicoar os
conhecimentos do
2°sem. [60h | servidor em lingua llimitado
inglesa para situacbes
de trabalho da UFMS

Capacitar docentes
sobre as diferencas
entre ensinar em
portugués e em inglés;
conhecer formas
de avaliagdo frente
a complexidade
linguistica; e
experimentar
metodologias ativas

Visao
Sistémica

Inglés Basico -

NTT Corporativo

Visao
Sistémica

Inglés como Meio

NT1 de Instrucdo (EMI)

1°sem. |20h [limitado

Capacitar para a
compreensao do
sistema de Gestao de
Desempenho

Programa
N13 de Gestao e 1°sem. | 10h
Desempenho (PGD)

Engajamento
[limitado de Pessoas e
Equipes

Buscar exceléncia

Qualidade no no atendimento com

Atendimento o rapidez, flexibilidade, . Trabalho em
~ 1°sem. |20h o llimitado :

e nas Relac¢des cordialidade e Equipe

Interpessoais qualidade no trato com

o publico

N13
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Nome da agdo /
Especificacao

Media Training

Periodo CH

Objetivos

Capacitar a forca de
comunicacdo das
unidades, porta-
vozes e gestores

Previsao de
Participantes

Competéncia
Associada

Comunicagao

N14 e Comunicagao 2°sem. [ 16h em comunicagdo llimitado P
Institucional institucional, Sl
relacionamento
com aimprensa e
comunicacdo interna
Aprimorar a redacao
N14 Redacao Oficial 2°sem. | 20h de atos oficiais [limitado Comum,cqgao
emitidos pelos Estratégica
servidores
Capacitar os servidores
- o para alteragdes e . Inovacgdo e
N14 | Wordpress basico | 2°sem. [40h atualizacdes dos sites [limitado Mudanca
de suas unidades
Conhecer,
Formacdo em EAD: compreender e
Fundamentos o o operacionalizar ~
N16 e Praticas da 1seemz 60h [ conceitos, praticas, [limitado lR/Ionagﬂoae
Educacdo a ' metodologias e s
Distancia tecnologias digitais do
ensino a distancia
Apresentar estratégias
10 @ 20 e tecnologias digitais o Inovacdo e
N16 | Formacdo em TICs sem 60h para o trabalho [limitado Mudanca
’ pedagdgico na s
educacdo superior
Formacao inicial Capacitar os servidores
N16 a doc~enC|a na 1osem. |on| Paraainiciacao daN llimitado Inovacao e
educacgdo superior docéncia na educacgao Mudanca
da UFMS superior da UFMS
Fomentar a
modificacdo e
Praticas inovacao dgs.pra‘ucas
- pedagogicas,
PRI 1°e2° ermitindo Inovagao e
N16 Inovadoras e 60h P 2 llimitado dg
Avaliacio em sem. %rocessogpntlnuo Mudanca
Metodologias Ativas € aprendizagem,
e capacitar na
elaboracdo de boa
avaliacdo de conteuidos
Capacitar os servidores
Semana de palestras e ives
N16 ngggggfc%aga 1°sem. |40h com temas atuais [limitado l&ogggizae

UFMS

e impactantes da
docéncia na educagao
superior

[l
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Competéncia

Previsao de

Nec. Nome daacao/ . o
(Q1) Especificacao e (O Participantes  Associada
Capacitar os docentes
] da UFMS a trabalharem
EPREETEIRESme nas disciplinas com Inovacdo e
~ o o
N17 nzsg_rar(itéi%agg 1°sem. [30h s Conceitos de [limitado Mudanca
pos-8 ¢ empreendedorismo e
inovacao
L . Capacitar para a o
N17 Loglcg aphcadg N3 1 20sem. | 30h escrita de textos e llimitado .V'Asaq
Escrita Cientifica . S Sistémica
artigos cientificos

Tipo de Aprendizagem: Formacao de Gestores
Competéncia

Previsao de
Associada

Nec. Nome da agao / 5 s .
(Q1) Especificacao Henee e ERE Participantes

Capacitar gestores e
Gestdo para

servidores em gestdo de
[limitado Resultados;

Gestao de
H o o
N8 Hzees & Pea 20h | riscos, continuidade de
Continuidade de | sem. s e
NeobCi negocios e resposta a Visdo Sistémica
egocios .
crises
Capacitar servidores
das areas de compras
Compras e 1°e2° e contratos em Geracao de Valor
N10 | Contratacbes 20h licitacs ~ llimitado P
Sustentaveis sem. icitagGes e contratacdes para o Usuario
sustentaveis,
sustentabilidade e ODS
Estagio
St Nt Engajamento
N13 ¢ 1°sem. | 20h e benne llimitado de Pessoas e
desempenho estagio probatorio dos Equines
e progressao servidores quip
funcional
Capacitar o coordenador,
Formacgdo de ou quem preterlde )
N13 Coordenadores 19 sem. | 30h assumir a gestao limitado Gestdo para
de Curso de académica de Curso ou Resultados
Graduacgao Unidade, para o exercicio
da fungao
Capacitar o coordenador,

ou quem pretende
Gestdo para

Formacao de
Coordenadores | ., assumir a gestao -
e de Curso de Pos- 1F s, | S0 académica de Curso, inifisEre Resultados
Graduacgao para o exercicio da
funcao
~ Capacitar o diretor da

Formacao de ) ~
. o UAS e seu substituto . Gestdo para
Al Dgi'gggzsege 2°sem. | 20h para o exercicio da llimitado Resultados

funcao
12
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Previsao de Competéncia

Objetivos Participantes Associada

Nec. Nome da acdo / Periodo
(Q1) Especificacdo

Capacitar para o
desempenho dos
N13 Gesitéq 1°sem. | 30n trabalhos nas Coacs, limitado Gestdo para
Académica Secacs, Secretarias Resultados
de Inovagao e de Pos-
Graduacdo e SAPs

Capacitar para o

Gestao o desempenho dos . Gestdo para

N3 Administrativa 2°sem. | 30h trabalhos nas Coads e llimitado Resultados
SADs

Proporcionar o
entendimento da relacdo
entre a estratégia das

~ organizagdes e 0s
N13 Ggié{a;ge 1°sem. | 20h | projetos; apresentar [limitado Visdo Gerencial
) 0s processos de
planejamento, execucao,
monitoramento e
controle de projetos
Inovacdo em Capadt?r para inovqg.éo
PrOCRSSOS competitiva, sistematica Coordenacdo e
N13 de Gest3o e 2°sem. | 20h | erecorrente, com teste llimitado Colaboragao em
Tecnologia de estratégias e plano de Rede
gestdo da inovagao
Capacitar servidores
Lideranca e para melh.ora'r 0
Produtividade deeégrzgﬁir;g; ';glr'\;'ndel?gl Engajamento
N13 n(()j PGD: Gestdo | 2° sem. 20h da gestdo estratégica llimitado de Pessoas e
e Equipes e d . dot Equipes
Tempo e equipes e do tempo,
alinhando praticas ao
PGD
Identificagdo e Capacitar para o
S e Coordengao e
N17 ara 2°sem. | 40h transferéncia de llimitado Colaboracdo em
T para ) Rede
ransferéncia de tecnologia geradas na
Tecnologia UFMS
Capacitar requisitantes
e equipes de compras
Planejamento na fase de planejamento
das das contratacdes Gestio para
Contratagdes: 10 @ 20 — estudo técnico Resultagos
N18 ETP, PCAe 20h | preliminar (ETP), plano [limitado ~ !
Termo de >em. de contrata¢des anual Geragdo de Ya_lor
A . 5 Usuario
Referéncia (Lei (PCA) e termo de parao
n° 14.133/2021) referéncia —, a luz da
Lein®14.133/2021 e da

jurisprudéncia aplicavel
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Nec.

(o))

Nome da acao /
Especificacao

Previsao de

Periodo CH Participantes

Objetivos

Capacitar gestores e
fiscais de contratos

Gestdo e s .
Fiscalizacdo administrativos no
1°e2° acompanhamento da -
N18 de Contratos 20h - | [limitado
e Gest3o sem. execucao cont.ratua. e
Patrimonial na gestdo patrimonial,

com base na Lein®
14.133/2021

Competéncia
Associada

Gestdo para
Resultados

Tipo de Aprendizagem: Inter-relagdo entre ambientes

Nec. | Nome da acdo / . . Previsao de Competéncia
(Q1) | Especificacao i) B R Participantes Associada
Biosseguranga, Capacitar em
Mapa de Riscos biosseguranca, 20 d
e manejo elaborag¢do de mapa _— Geragdo de
N6 . 1°sem. | 20h ; . llimitado Valor para o
de residuos de riscos e manejo de L
o . . Usuario
e rejeitos residuos e riscos em
laboratoriais laboratérios e setores
Capacitar servidores
para identificar riscos;
Combate a identificar e utilizar
Incéndio e equipamentos de Prevencao
N6 Primeiros 20 sem. | 20h combate a !ncgr)dlo; limitado de Rlsc~os;
Socorros / combater principios de Inovacgdo e
Brigada de incéndio; agir diante de Mudanca
Incéndio risco ambiental e panico;
e atuar como socorrista
em emergéncias
Promover a¢des
= educativas voltadas
Promocao NPy 5 .
2 a saude integral, a Visdo de
da Saude, ~ )
i o [o] ’ 1
Qualidade 1°e2 prevencdo de doencas o Futuro
N7 . 20h a saude mental e a [limitado Engajamento
de Vida e sem. X ;
qualidade de vida no de Pessoas e
Bem-estar no ;
trabalho, fortalecendo o Equipes
Trabalho LT
bem-estar institucional
dos servidores
Capacitar para a
transversalidade e a
Sustentabilidade interdisciplinaridade Cx
- Visao
e da sustentabilidade,
Desenvolvimento do desenvolvimento - .trans.ve.rsql €
N10 . 1°sem. | 20h . llimitado interdisciplinar
Sustentavel sustentavel e dos da
/ Educagao ODS no ensino, o
Ambiental pesquisa, extensao, sustentabilidade
empreendedorismo e
inovacdo

14
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Nec. | Nome da acdo / Previsao de Competéncia

D) (G0 O Participantes Associada

(Q1) | Especificacao

Capacitar para a

Reflexdes sobre compreensao do
Aposentadoria: novo estagio de vida;
Acolhendo o procedimentos de o .
N12 Mudancas e 2°sem. | 20h aposentadoria; cuidados llimitado Visdo de Futuro
Planejando o com a saude; projeto
Futuro de vida pos-trabalho e

planejamento financeiro.

3.2. Capacitagdo Especifica e Externa

Devido a grande diversidade de ambientes e de processos de trabalho na UFMS, existe
a necessidade de capacitacdo especifica, que compreende o conjunto de atividades
e programas voltados a constante capacitacdo e ao aperfeicoamento do servidor em
areas especificas, vinculadas ao seu ambiente de trabalho, cargo, setor e/ou projeto de
atuacdo. A Capacitacdo Especifica podera ser requisitada por servidores ou dirigentes
de Unidades por meio do Edital Capacita.

Em funcdo de exigéncia legal, unidades como Ouvidoria, Corregedoria e Auditoria Interna
terdo suas necessidades de plano de capacita¢do atendidas pelo PDP da UFMS, em espe-
cial por meio de recursos especificos de sua matriz de funcionamento ou de participacao
no Edital Capacita. Para a Ouvidoria, os cursos do PDP devem contemplar a Certificagao
em Ouvidoria (Ouvidoria-Geral da Unido), além de capacitacdes sobre atendimento ao
publico e prote¢ao de dados pessoais. Para a Auditoria Interna, mantém-se a participa-
¢do em eventos como o Férum Nacional das Auditorias Internas (Fonaitec), o Congresso
Brasileiro de Auditoria e Controles Internos e os programas de capacitacao da Contro-
ladoria-Geral da Uniao (CGU) e do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Além das acdes ofertadas pela Progep, é possivel aos servidores participar de acdes
externas em escolas de governo, como a Enap e a Egov, o Sistema S e outras instituicdes
publicas e federacBes, ou organizacdes privadas. A Enap, em articulacdo com as escolas
de governo do Poder Executivo Federal, planeja e oferta acdes para atender, de forma
prioritaria, as necessidades mais relevantes de desenvolvimento de competéncias trans-
versais contidas no Plano Consolidado de A¢des de Desenvolvimento.

O Levantamento também identificou necessidades especificas de determinadas areas e
unidades, a serem atendidas por meio do Edital Capacita e de a¢des externas em escolas
de governo: (i) legislacao orcamentaria, financeira, tributaria e contabil, reten¢des e obri-
gacdes fiscais, para os servidores das areas de planejamento, orcamento e finangas (PDU
Progep, p.34; PDU Proplan, p.21); (ii) preceptoria em programas de residéncia, voltada aos
servidores que atuam na formacgao de residentes (PDU Famez, p.37); e (iii) competéncia
informacional e gestao de bibliotecas — bases de dados, normalizacdo bibliografica e pla-
taformas de livros eletrénicos —, para os servidores das bibliotecas e da area académica
(PDU Prograd, p.40; Plano de Atualizagao de Bibliotecas, Resolu¢do n° 675-CD/UFMS).
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3.3. Certificagdo e Avaliagcdo das Agdes de Capacitacgao

Os servidores participantes das acdes oferecidas pela UFMS receberdo certificado
quando cumpridos 75% da carga horaria total, com preenchimento do formulario de
avaliacao dos cursos. Os que participarem de a¢des externas, publicas ou privadas,
terdo os certificados aceitos para fins de progressao, desde que contenham: a) nome
completo do servidor; b) nome do curso; c) periodo de realizacdo, com dia, més e ano;
d) carga horaria, com no minimo 20 horas; e) contedudo programatico; f) assinatura da
autoridade competente; e g) nUmero de registro do certificado no 6rgao ou entidade
que ofereceu o curso.

4. DAS ATIVIDADES DE QUALIFICAGAO

A qualifica¢do, atendida pela educacao formal, é implementada de acordo com a legislacao,
no que se refere aos critérios para concessao de afastamento para pés-graduacao, licenca
para capacitacao, acao de desenvolvimento em servico ou horario especial de estudante.

4.1. Qualificag¢do Interna

A UFMS é a instituicdo de ensino de Mato Grosso do Sul com maior nimero de cursos de
poOs-graduacado lato sensu e stricto sensu, com dezenas de cursos entre Mestrado, Dou-
torado, Especializacdes e Residéncias. E possivel cursar Mestrado Académico, Mestrado
Profissional, Doutorado e Especializa¢des oferecidos pela UFMS. Para melhor qualificar
seu corpo docente e técnico-administrativo em educacao, a UFMS oferece o Programa
Qualifica, destinado a preencher vagas remanescentes nos cursos de pds-graduagao
por servidores.

4.2. Qualificagdo Externa

Além da opcao de realizar a qualificacdo na propria UFMS, os servidores podem optar
por realizar sua qualificacdo em outras instituicdes nacionais ou estrangeiras, com par-
ticipacdo em editais com fomento externo, como CAPES, CNPQ e Fundect, e também
em editais de fomento da propria UFMS.
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5. APOIO PARA REALIZAGAO DE CAPACITAGAOE
QUALIFICAGAO

A qualificagao pode ser feita com manutencao do trabalho presencial, com o uso da
licenca de capacitacao, ou pela acao de desenvolvimento em servi¢co, em que o servidor
podera usufruir de plano de trabalho com indicadores e metas e/ou jornada com horario
especial no respectivo cargo, para participacdo em Programa de P6s-Graduacdo stricto
sensu no qual tenha sido aprovado ou ja esteja regularmente matriculado.

A acao de desenvolvimento deve estar alinhada ao desenvolvimento do servidor nas
competéncias relativas a sua Unidade de lotacao, a sua carreira ou cargo efetivo, e deve
conter manifestacao quanto a oportunidade do afastamento e a real contribuicao da
qualificacdo para o interesse da Administra¢ao, observado o planejamento da Unidade.
As Unidades poderdo planejar o afastamento para os anos seguintes por meio de pro-
cesso seletivo préprio, observada a vedagao de contrata¢do de pessoal para substituir
o servidor afastado. Os tempos maximos de afastamento sdo: Mestrado, até 24 meses;
Doutorado, até 48 meses; e P6s-Doutorado, até 12 meses.

5.1. Licengca Capacitacao

E a licenca pela qual o servidor podera afastar-se do exercicio do cargo, com a respectiva
remuneracao, por até trés meses, para fins de capacitacdo profissional, desde que tenha
completado cinco anos ininterruptos de efetivo exercicio no servico publico federal. Pode
ser parcelada em, no maximo, seis periodos; o menor periodo ndo podera ser inferior a
quinze dias; e é concedida somente quando a carga horaria total da agao de desenvol-
vimento, ou do conjunto de acdes, seja superior a trinta horas semanais.

5.2. Acdo de Desenvolvimento em Servigo

E a participacdo de servidores em programa de treinamento regularmente instituido, em
programa de Pos-Graduacdo stricto sensu no Pais e em estudo no exterior, de forma con-
ciliada ao exercicio de suas atividades de trabalho e/ou a jornada semanal de trabalho.

5.3. Hordrio Especial

Destina-se ao aperfeicoamento, desde que comprovada a incompatibilidade entre
o horario escolar e o da Unidade, com a possibilidade de compensar, na mesma
semana, a carga horaria de trabalho. A concessao ocorrera apenas quando o curso
for oferecido em horario coincidente ao da jornada de trabalho, resguardado o
interesse publico da UFMS.
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6. INDICADORES

Os indicadores representam as ferramentas de medi¢do dos resultados dos objetivos
alcancados. Serao acompanhados durante a execucdo do Plano e mensurados ao final
de sua vigéncia, observando a légica de avaliacdo da PNDP — pessoas aprendem, capa-
cidades sao melhoradas e resultados sdo entregues — e as informacdes exigidas para o
Relatério Anual de Execugdo (RAE). Para o exercicio de 2027, as a¢des de desenvolvimento
observam a meta institucional de ampliacdo da participacdo de servidores em ac¢des de
capacitacdo e qualificacdo (Indicador 3.5 do Plano de Gestao Anual). O acompanhamento
observara o seguinte painel de indicadores:

Quadro 2 — Painel de indicadores do PDP 2027

Indicador Férmula de calculo Meta 2027 Fonte Periodicidade

Necessidades (N1 a
N18) com ao menos
uma acdo realizada + 100%
total de necessidades
previstas x 100

Taxa de
atendimento das
necessidades de
desenvolvimento

RAE/

DesenvolveGOV Anual

Servidores capacitados

Cobertura de e/ou qualificados (por

2 ca Saecrizlgcjjgrse:/ou meio direto e por 50% Progep / Seges Anual
pualificados multiplicadores) + total
q de servidores x 100
cg?w)é?uggo Concluintes das a¢des AVA UFMS /
3 das acdes de (= 75% de frequéncia) + 75% Sistema de Anual
coes ¢ inscritos x 100 Certificados
capacitagao
Satisfacdo dos Média percentual das o
. Ao ~ Formulario de ~
servidores avaliacdes de reacao SR Por acdo e
4 ~ . 80% avaliacao pos-
nas acdes de dos formularios de curso anual

desenvolvimento | avaliagdo dos cursos

Os indicadores 1 a 3 serdo apurados a partir dos registros institucionais existentes. O indicador 4 sera
implementado mediante formulario de avaliagdo preenchido pelo servidor apés concluir a agao.

7. DA REVISAO E DA GOVERNANCA

O PDP da UFMS 2027 podera ser revisto a qualquer momento pela Pré-Reitoria de Gestdo
de Pessoas, com o objetivo de fortalecimento da administracao publica, utilizando-se,
para os ciclos de revisdo e informe de execucdo, os instrumentos disponibilizados pelo
orgao central do Sipec.

Em atencdo as providéncias recomendadas pelo Oficio SEI n°® 66393/2026/MGI, a Progep,
por meio da Secretaria de Formacdo para Gestdo do Conhecimento (Seges/Digec), coor-
denara a governanc¢a do PDP mediante: a comunicacdo as unidades sobre o processo de
elaboracdo; a indicacao e orientacdo de pontos focais; a priorizacdo de necessidades ali-
nhadas as competéncias institucionais e aos objetivos estratégicos, evitando a fragmen-
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tacdo de temas semelhantes; e o estabelecimento de estratégias internas de governanca,
conforme a realidade organizacional da UFMS. O registro, a valida¢ado, a priorizacao e a
aprovac¢ao das necessidades observarao o fluxo do sistema DesenvolveGOV, tomando
por referéncia o Quadro 1.

Referéncias dos Planos de Gestdo Tematicos e institucionais

O universo diagnosticado no Levantamento de Necessidades de Capacitacdao abrange
30 planos e programas institucionais da UFMS:

1. Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao PPI (PDI/PPI) 2025-2030 — Reso-
lugdo n°® 369-Coun/UFMS.

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2026 — Resolugao n° 624-CD/UFMS.
Plano de Gestdo Anual (PGA) — exercicio 2026 — Resolugéo n°® 664-CD/UFMS.
Plano de Integridade da UFMS 2025-2027 — Resolugao n° 619-CD/UFMS.

o c w b

Plano do Programa de Conformidade e Governanga (LGPD) 2025-2027 — Resolugéo n°
606-CD/UFMS.

6. Plano de Prevencgao e Enfrentamento aos Assédios e a Discriminagédo 2025-2027 —
Resolugao n°® 611-CD/UFMS.

7. Plano de Acessibilidade 2025-2027 — Resolugao n°® 607-CD/UFMS.

8. Plano de Continuidade de Negdcios 2025-2030 — Resolugao n° 621-CD/UFMS.

9. Plano de Dados Abertos 2026-2027 — Resolugao n° 641-CD/UFMS.

10. Plano de Gestao de Processos e Riscos 2025-2027 — Resolugao n° 622-CD/UFMS.

11. Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna (Paint) 2026 — Resolug¢ao n° 462-COUN/
UFMS.

12. Plano de Internacionalizagao 2025-2027 — Resolugéo n° 613-CD/UFMS.
13. Programa Sou Mulher UFMS 2025-2028 — Resolucao n° 534-CD/UFMS.
14. Programa UFMS Diversa 2025-2027 — Resolug¢ao n°® 608-CD/UFMS.

15. Programa UFMS Indigena 2025-2027 — Resolugao n°® 609-CD/UFMS.
16. Programa UFMS 60+ 2025-2027 — Resolugéo n° 610-CD/UFMS.

17. Plano Diretor de Tecnologia da Informagéao e Comunicagéo (PDTIC) 2025-2028 — Reso-
lugdo n° 520-CD/UFMS.

18. Programa de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (PGRO) 2026-2027 — Resolug¢ao
n°® 645-CD/UFMS.
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19. Plano de Transformagao Digital (PTD) 2023-2025 — Resolugao n°® 414-CD/UFMS.
20.Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) 2025-2027 — Resolug¢ao n° 617-CD/UFMS.
21. Programa UFMS Carbono Neutro 2025-2027 — Resolugao n° 612-CD/UFMS.

22.Plano de Manutencgao de Infraestrutura, Veiculos e Equipamentos 2025-2027 — Resolu-
¢ao n° 651-CD/UFMS.

23.Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos e de Servigos de Saude 2026-2030 —
Resolucéo n°® 647-CD/UFMS.

24.Plano Integrado de Seguranca contra Incéndios 2025-2027 — Resolugao n° 616-CD/
UFMS.

25.Plano de Manejo da Area de Preservagéo da Cidade Universitaria 2022-2032 — Reso-
lugdo n° 337-CD/UFMS.

26.Plano de Atualizagao de Bibliotecas — Resolugéo n° 675-CD/UFMS.

27. Plano de Comunicagao Social e Cientifica 2026 — Termo de Decisao n° 25-CGI/RTR/
UFMS.

28.Programa de Cuidado a Saude do Servidor 2025-2027 — Resolugéo n°® 601-CD/UFMS.

29.Programa de Gerenciamento de Espacos Fisicos e Manutencao Patrimonial — Resolugao
n°® 374-CD/UFMS.

30.Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) da UFMS — Resolugao
n°® 645-CD/UFMS.

31. Planos de Desenvolvimento das Unidades da UFMS (43 no total).
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