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RESOLUGAO N2 664-CPOS-SFM/INISA/UFMS, DE 5 DE OUTUBRO DE 2026.

A PRESIDENTE DO COLEGIADO DE CURSO DO CURSO DE
MESTRADO PROFISSIONAL EM SAUDE DA FAMILIA do Instituto Integrado de Saude da
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicdes legais,
considerando a Resolu¢do n?2 1.035-COPP/UFMS, de 23 de junho de 2025, resolve, ad
referendum:

Aprovar o Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduacdo em Saude
da Familia para o quadriénio 2025 - 2028, na forma do Anexo a esta Resolugdo.

PRISCILA MARIA MARCHETI FIORIN

Documento assinado eletronicamente por Priscila Maria
Marcheti Fiorin, Presidente de Colegiado, em 05/10/2026,
as 17:38, conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de
13 de novembro de 2020.
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1. HISTORICO DO PROGRAMA

O Mestrado Profissional em Saude da Familia (MPSF) é o unico programa de
Pds-Graduacgao Stricto Sensu multiprofissional na area da Saude Coletiva no estado
de Mato Grosso do Sul. Foi recomendado pela Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior em 2012 (oficio n° 55-16/2012/CTC/CAA |/CGAA/DAV/CAPES
de 27/04/2012).

A opcao pelo Mestrado Profissional para atender as principais demandas de
formacao e qualificacdao dos profissionais da Saude da Familia, area prioritaria das
Politicas PuUblicas de Saude e em franca expansdo em todo o Pais a época. A
modalidade Mestrado Profissional possibilita a formagcdao e producao de
conhecimentos implicados com os principais problemas e desafios da pratica dos
profissionais da Saude da Familia, bem como a aproximacao necessaria e proficua
entre os servicos de saude, secretarias municipais e estadual de saude e instituicdes
de ensino e pesquisa.

O Programa esta destinado a profissionais vinculados a Estratégia de Saude
da Familia, preferencialmente do estado de Mato Grosso do Sul, bem como a
profissionais que atuam em areas estratégicas com interface com a Saude da Familia
e Atencao Primaria a Saude (APS), no ambito da gestao, atencao, ensino, formacao e
participacao social.

Assim, a partir do ultimo relatério quadrienal apresentado pela comissdo de
area da Saude Coletiva da CAPES, foi elaborado um Planejamento Estratégico do
MPSF. Este documento possui o objetivo de organizar um planejamento estratégico
com atividades a serem executadas para melhorias continuas de forma coesa e
articulada com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Este processo é dinamico, sendo acompanhado e revisado conforme os
resultados da avaliacao interna e demais processos avaliativos e de
acompanhamento das metas estabelecidas para cada periodo. Para tanto, o
Programa utiliza acdo coordenada pela Comissao Interna de Planejamento
Estratégico, instituida pela Resolucdo N° 1.206-Cas/Inisa/Ufms, de 23 de setembro de
2025, e composta pelos seguintes membros: Prof® Andréia Insabralde de Queiroz
Cardoso, Prof.? Juliana Arena Galhardo e Prof. Nathan Aratani.

Para a articulagdao e organizacao deste documento norteador, foram feitas
reunides com os membros da comissao e, na sequéncia, apresentacao e discussao
com os docentes MPSF para validagao das estratégias propostas. Todo este trabalho
esteve pautado no planejamento estratégico desenvolvido pelo programa entre 2021
e 2025. Vale ressaltar que o MPSF busca o estabelecimento de prioridades a serem
enfrentadas para superar as fragilidades identificadas, sem perder de vista o
fortalecimento e valorizagao das potencialidades.
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2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO COM O PDI-PPI DA UFMS

O Mestrado Profissional em Saude da Familia (MPSF), elaborou seu Planejamento
Estratégico (para o periodo de 2025 a 2028) com o objetivo de organizar atividades
para melhorias continuas de forma coesa e articulada com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMS.

O alinhamento do MPSF com a CAPES visa atender as principais demandas
de formacao e qualificacao dos profissionais da Saude da Familia, area prioritaria das
Politicas Publicas de Saude. A area da Saude Coletiva da CAPES confere grande
relevancia a modalidade profissional, que esta fortemente ligada a Ciéncia Aplicada e
desenvolve pesquisas de natureza estratégica e técnico-tecnoldgica. O MPSF se
engaja neste constructo ao focar na producao de conhecimentos implicados com os
principais problemas e desafios da pratica dos profissionais da Saude da Familia e
Atencao Primaria a Saude, facilitando a aproximacao necessaria e proficua entre os
servicos de saude, secretarias municipais e estaduais de saude e instituicdes de
ensino e pesquisa.

O programa assume a defesa e o reconhecimento do SUS como politica de
Estado e da ESF como modelo prioritario de atengao a saude como valores centrais.
Um dos pontos fortes do MPSF é o impacto na carreira e no SUS, em conformidade
com o objetivo da CAPES de que os programas da area ampliem as perspectivas de
impacto na sociedade. Além disso, o MPSF contribui para a reduc¢ao das assimetrias
regionais destinando-se preferencialmente a profissionais vinculados a Estratégia de
Saude da Familia (ESF) do estado, uma vez que as regides Norte e Centro-Oeste
apresentam o menor numero de programas na area.

Em consonancia com o PDI da UFMS (2025-2030), o MPSF alinha-se aos
objetivos estratégicos da universidade, que incluem o fortalecimento de todos os
PPGs stricto sensu, com foco na ampliagao de cursos de mestrado e doutorado e
elevacao do conceito CAPES dos programas. O planejamento do MPSF visa
exatamente superar as fragilidades identificadas (como a Baixa Proporcao de
Producgao Técnica) e valorizar suas potencialidades.

A UFMS instituiu o processo de planejamento estratégico e autoavaliagao
como obrigatorios, alinhados aos critérios da CAPES. No Eixo 2 (Pesquisa, Extensao,
Internacionalizacao, Inovacao e Empreendedorismo), o MPSF contribui para o
fommento a inovagcdao e ao empreendedorismo, incentivando a transferéncia de
tecnologia e apoiando a formulagao e a implementacdao de politicas publicas,
fornecendo expertise técnica e cientifica e fortalecendo a insercdao regional.
Finalmente, o programa se alinha ao Eixo 3 (Cidadania, Bem-estar e
Desenvolvimento Humano) do PDI, que visa a reduc¢ao das desigualdades (ODS 10) e
a promocao da saude e do bem-estar (ODS 3), sendo que a visao do MPSF é ser
referéncia estadual na producao de conhecimento e na formacao de profissionais
comprometidos com o SUS e a APS.
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3. RECURSOS HUMANOS E INFRAESTRUTURA

O Mestrado Profissional em Saude da Familia (MPSF) da UFMS, reconhece que
O seu sucesso e consolidacao dependem intrinsecamente do perfil e da atuacgao
estratégica de seu docente e técnicos administrativos ligados ao PPC.

O corpo docente do MPSF possui um perfil adequado para desenvolver
atividades de orientagao, ensino e pesquisa junto ao programa. Vale ressaltar que
todos possuem titulagao de doutorado e estao imbuidos, para além das atividades
de ensino e pesquisa, inserem-se ativamente em interfaces com os territdrios do
SUS. Possuem compromisso ético e social para o desenvolvimento da consciéncia
cidada e do compromisso ético dos trabalhadores da saude com a transformacao da
realidade em saude. Adicionalmente, o PDI da UFMS fomenta a qualificacao
continua do corpo docente e a participacao dos docentes permanentes do programa
em comités de avaliacdo/assessoramento do CNPg, CAPES e outras agéncias
nacionais e internacionais de fomento.

O corpo técnico-administrativo desempenha um papel fundamental na
sustentacao das atividades do PPG, sendo parte essencial na autoavaliacao dos
programas, a qual deve ser participativa e ter seus resultados retornados de forma
transparente a toda a comunidade. A UFMS investe na qualificagcao de seus técnicos,
oferecendo o Incentivo a Qualificagao, a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep)
da UFMS é responsavel pelo Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). E o
Programa de Gestao e Desempenho (PGD) é uma iniciativa da UFMS que, desde
2022, busca melhorar o desempenho institucional ao alinhar o trabalho dos
servidores as entregas estratégicas, o que contribui para a eficiéncia organizacional.

A gestdao orcamentaria e financeira € um pilar estratégico que assegura a
continuidade das atividades do MPSF e esta alinhada ao Eixo 4 do PDI da UFMS, que
visa a sustentabilidade orcamentaria e financeira por meio de uma gestao baseada
em dados, analise e diversificacao das fontes de financiamento. O Planejamento
Orcamentario e Financeiro da UFMS segue os instrumentos legais (PPA, LDO e LOA)
e busca ativamente ampliar a captagcao de recursos extraorcamentarios para o
fomento de projetos institucionais, reconhecendo a dificuldade de captacao de
recursos Como uma ameaga ao programa.

Para apoiar o desenvolvimento do MPSF, a UFMS consolida e amplia editais de
auxilio financeiro a publicacao e revisao de lingua estrangeira de artigos cientificos e
a publicacao de e-books e manuais técnicos. A UFMS monitora a sustentabilidade
financeira por meio de indicadores como o indice de Governanca, Sustentabilidade e
Inovacao e o Tratamento de Riscos Altos ou Extremos, buscando o alinhamento das
acoes de gestao as boas praticas.

Vale ressaltar que por ser um mestrado profissional existem problemas
relativos a reserva orcamentaria, a qual ndao é um problema da UFMS, mas necessita
ser trabalhada e estruturada pela CAPES, em prol dos programas profissionais.

Com relagao a estrutura fisica do INISa na qual o MPSF esta inserido,
observam-se melhorias continuas durante os anos, o que é extremamente salutar
para todos os envolvidos, mas ainda ha a necessidade de adaptacdes para que o0s
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mestrandos possam ter uma area de convivéncia adequada e uma copa com
estrutura para bons momentos de interacao, tendo em vista que as aulas ocorrem o
dia todo em periodos pré-determinados.

Infraestrutura Fisica e Techolégica

Espacos Fisicos

e Secretaria do mestrado;
Sala da coordenacao de curso;
2 salas de aula (organizadas com agendamento pelo sistema UFMS)
1 sala de multimidia;
1laboratério de informatica compartilhado com outros cursos;
Acesso a biblioteca central;
Todos os docentes possuem salas para atendimento aos
mestrandos;

Equipamentos
e caixadesom;
e microfone;
e data show portatil;

Recursos de Tecnologia
e Ol sala de multimidia;
e Rede de internet (Wi-Fi)

Tabela 1. Infraestrutura Fisica e Tecnolégica
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4. |IDENTIDADE DO PROGRAMA

O Mestrado Profissional em Saude da Familia (MPSF) atua estrategicamente
na qualificacdo de profissionais da Atencao Primaria a Saude (APS) e da Estratégia
Saude da Familia (ESF). Seu problema-objeto € o fendmeno saude-doenca em nivel
coletivo e a transformacao da realidade do SUS e da APS, com foco na formacgao de
profissionais com pensamento critico-reflexivo e competéncia técnico-cientifica. O
programa possui alta relevancia social e impacto na carreira dos profissionais que
atuam em ESF ou APS e conseguentemente, no SUS, alinhando-se a missao da
CAPES de desenvolver pesquisas de natureza estratégica e técnico-tecnolégica no
campo da Ciéncia Aplicada e também contribui para a reducao das assimetrias
regionais.

4.1 Missao

Formar profissionais com competéncia técnico-cientifica e pensamento
critico-reflexivo, comprometidos com a transformacao da realidade do SUS e da
Atencao Primaria a Saude, considerando os contextos sociais e sanitarios dos
territérios onde atuam.

4.2 Visao

Ser referéncia estadual na producao de conhecimento e na formacao de
profissionais comprometidos com o SUS e a Atencao Primaria a Saude, integrando
ciéncia, ética e humanizacao para fortalecer o sistema de saude e formar sujeitos
capazes de mobilizar saberes e praticas para transformar vidas.

4.3 Valores

Reconhecimento e defesa do SUS como politica de Estado e da ESF como
modelo prioritario de atenc¢ao a saude;

Desenvolvimento da consciéncia cidada e do compromisso ético nos
trabalhadores da saude;

Compromisso com a transformacao da realidade em saude, visando ao
fortalecimento do SUS e da ESF;

Fomento as praticas colaborativas, a formacao e ao trabalho interprofissional; e

Promocao do desenvolvimento e da multiplicagdo do conhecimento
técnico-cientifico voltado as necessidades loco-regionais.
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5. ANALISE DO CONTEXTO

Foi elaborado um Planejamento Estratégico do MPSF, documento este que
possui 0 objetivo de organizar um planejamento estratégico com atividades a serem
executadas para melhorias continuas de forma coesa e articulada com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Este processo é dinamico, sendo acompanhado e revisado conforme os
resultados da avaliacdo interna e dos demais processos avaliativos e de
acompanhamento das metas estabelecidas para cada periodo. Para tanto, o
Programa utiliza-se de ferramentas de gestdao envolvendo estudantes, docentes e o
pessoal técnico-administrativo; tal acao é coordenada pelo Colegiado do Curso e pela
Comissao Interna de Planejamento Estratégico.

A situacao diagnodstica do MPSF foi organizada pelos docentes que compdem
a Comissao de Organizagao do Planejamento Estratégico e a coordenacao de curso,
mediante analises da ultima avaliacao quadrienal da CAPES, da autoavaliacao e da
avaliacao institucional. Além disso, foi realizada uma oficina na qual foram
convidados todos os docentes e a mesma foi conduzida com uma convidada que
possui expertise na area da saude coletiva para fomentar as discussdes criativas com
analise e avaliagcao interna do PPC.

Vale ressaltar que o MPSF busca o estabelecimento de prioridades a serem
enfrentadas para superar as fragilidades identificadas, sem perder de vista o
fortalecimento e valorizagao das potencialidades.

Segue abaixo a matriz SWOT (Figura 1) elaborada apods as reunides.
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Figura 1. Matriz SWOT

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

g
E e (Governanga, Planejamento Estratégico e Inovacdo e Baixa Propor¢ao de Produgdo
= e Compromisso com o Desenvolvimento Social; Técnica-tecnoldgica e Bibliogréafica;
= e Compromisso com a Saude regional; e Infraestrutura Fisica Limitada;
E e Exceléncia de Gestdo e Corpo Docente; e Baixo Engajamento Discente nas produgdes;
= e Impacto na Carreira e no SUS; e Elevada taxa de desisténcia;
= e Visdo Critica e Multiprofissional; Projetos desvinculado da drea da SC;
e Método Ativo de Aprendizagem; e Engajamento Docente limitado;
e |dentidade e Sentimento de Pertencime e Dificuldade Orgamentaria.
o
=
s
= e (aptacdo de recursos externos publicos; e Restricdes Orcamentarios e Pessoal;
" e Avanco Tecnoldgico na Pesquisa para o e Dificuldade na Captacdo de Recursos
= fortalecimento do SUS; Financeiros para a pesquisa;
= e Demanda do SUS por solucbes inovadoras para e Indiligénciandos gestores do servico de
prc|>b|e~mas sociais, politica de acesso, diversidade e satide no apoio aos estudantes.
inclusdo;

e (Colaboracdo e Parcerias Externas;
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6. HORIZONTES: Objetivos estratégicos e Metas

O Planejamento Estratégico do MPSF estabelece objetivos e metas que orientam o desenvolvimento do Programa. Esses
objetivos definem os rumos de crescimento e aprimoramento do curso, com foco na superacdo de fragilidades e no
fortalecimento de suas potencialidades.

Com a perspectiva de continuar como referéncia estadual na producao de conhecimento e na formagao de profissionais
comprometidos com o SUS e com a Atengado Primaria a Saude, o MPSF busca fortalecer a pesquisa e a formagado académica, alem
de qualificar e diversificar a producao intelectual.

O aprimoramento interno do Programa prioriza o fortalecimento da estrutura curricular, a articulagdo das pesquisas e o
avango na incorporagao de estratégias ativas de ensino-aprendizagem e de novas tecnologias educacionais. Também estao
previstas agdes para modernizar a infraestrutura, ampliar o apoio institucional e estimular a integragao entre os Programas de
Pos-Graduagao.

No ambito externo, o MPSF visa ampliar a divulgacao cientifica e a visibilidade do Programa, expandir de forma estratégica
a pés-graduacéo e fortalecer parcerias com érgéos do Sistema Unico de Saude (SUS), além de incentivar projetos de extensao.
Essas metas reforcam a missao de formar profissionais com competéncia técnico-cientifica, pensamento critico e compromisso
com a transformacao da realidade do SUS.

n
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Descrigdo das Metas
Dimenséo Objetivos Indicador
2025 2026 2027 2028
Numero de artigos publicados em
pelr|od|cos mdexados na area dg - 0% £10% 215% ©20%
. salde coletiva, com aderéncia a

11 Fortalecer a Pesquisa linha de pesquisa.

e a Formagao

Académica
NuUmero de grupos de pesquisa _ _
ativos no programa. o 1grupo © 2 grupos =2 grupos =2 grupos
Numero de produtos técnicos
produmqos pelo programa, em 0 0% 015% 220% ©25%
conformidade com as linhas de
pesquisa.

1.2 Qualificar e

1. Programa | Diversificar a Produgao

Intelectual
Oficinas anuais para otimizar a
qualidade dos resumos produzidos 1 por ano 1 por ano 1 por ano 1por ano
nas dissertagdes.

1.3 Aprimorar a Estrutura

Curriculare a Nudmero de macroprojetos de

PR X 0] 2 3 4

Convergéncia de orientadores permanentes

Pesquisa

1.4 Desenvolver Média de satisfagdo da

adequacgdes na comunidade académica com 40 043 045 © 46

infraestrutura fisica da
unidade.

infraestrutura fisica e tecnoldgica
(avaliagao institucional UFMS)
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Descrigcdo das Metas
Dimenséo Objetivos Indicador
2025 2026 2027 2028
21 Estimular a NuUmero de disciplinas integradas o o2 -2 -5
integragcdo entre PPG entre os PPG da UFMS
2.2 Avangar na
Incorporagdo de
Estratégias Ativas de Oficinas sobre estratégias de
. . . . 2 por ano 2 por ano 2 por ano 2 por ano
Ensino-Aprendizagem e | ensino-aprendizagem.
novas tecnologias
educacionais
2.Formagéo | ;3 Monjtorar os egressos
e sua insercao no Pesquisa de monitoramento dos
mercado de trabalho e N 1 por ano 1 por ano 1por ano 1 por ano

nos programas de
Doutorado.

egressos

2.4 Estimular a producao
intelectual (artigos,
resumos de congressos)

Numero de produgdes, na area da

minimo de 1

minimo de 2 por

minimo de 2

minimo de 2

dos docentes, com salde coletiva. ggl{;g:fepor ano por docente ggl{;g:fepor zg;:rr:toepor
aderéncia a saude
coletiva.
Nudmero de eventos de
disseminagdo com 4 por ano 4 por ano 4 por ano 4 por ano
. i N articipacao/apoio do PPG.
31 Ampliar a Divulgagao P pagao/ap
3.Impacto Cientifica e a Visibilidade P .
Métricas de redes sociais (alcance, 2 5% ©5% ©5% °5%

do Programa

engajamento e conversao).
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Descrigcdo das Metas
Dimenséo Objetivos Indicador
2025 2026 2027 2028

Nudmero de participagdes de
docentes e discentes em 2 bor an 4 dor an 6 por an 8 por an
entrevistas, podcast, oficinas e porano porano porano porano
palestras em eventos.

3.2 Estimular o

desenvolvimento de Proporcao de docentes e discentes

projetos extensionistas participantes de projeto de 10% 30% 40% 50%

inseridos no SUS e na extensao

APS.
NuUmero de ingressantes ligados
aos servigos publicos de atengao a 80% 80% 80% 80%
saude

3.3 Fortalecer as

Parcerias Estratégicas

com Org&os do Sistema L

Unico de Saude (SUS) Efetw{agao do mgsyrado com a
Associacdo Brasileira de Saude 1 por ano 1 por ano 1por ano 1 por ano
Coletiva (Abrasco)

3.4 Adesdo aos

programas e politicas

afirmativas efou de

inclus&o social/acdes ) Ngmerg de ingressantes com vagas 20% 20% 20% 20%

voltadas para promocdo | afirmativas

da equidade de género,

raga e pessoa com

deficiéncia

Tabela 1. Objetivos, indicadores e metas do Programa
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7. PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS

Este item deve ser apresentado seguindo o formato indicado na Tabela 2 que trata da ferramenta 5W2H que serve para planejar,
organizar e detalhar acées ou projetos de forma clara, objetiva e estruturada. A ferramenta auxilia no detalhamento de cada objetivo
estratégico, respondendo as seguintes perguntas:

e What/O qué? Qual agdo sera realizada?

e Why/Por qué? Qual o motivo e finalidade da acdo e como ela contribui para os objetivos estratégicos?
e Who/Quem? Quem sera o responsavel pela execucdo da agdo?

e When/Quando? Qual o prazo para o inicio e conclusao da a¢do?

e Where/Onde? Onde a acdo sera realizada?

e How/Como? Quais métodos, procedimentos e ferramentas serdo utilizados?

e How much/Quanto? Quais os recursos financeiros e materiais necessarios para a acao?

A técnica 5W2H possibilita a gestdo de cada componente envolvido no alcance dos objetivos estabelecidos, garantindo eficacia na
execucao e monitoramento do plano.
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Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia

Objetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
(O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
20 carteiras
- Oferecimento de ergondémicas,
capacita¢des em Material de
Capacitar os - redacao cientifica; midia (1 data
docentes para Qual|f|c:ar a . o . show e 20
a construcio p_rodugao - D|sp_on_|b|l|zac;ao_ notebook), sala
Nifam e de artigos cientifica e {je elea|s <3Ie apoio . ) de aula
ariiEes cientificos melhora a ppbllcagao e Coordenagao Na na unidade )
| ublicados em avaliagdo do revisdo de artigos de Curso 18 da Ufms e Apoio
W Fortg Eerel pup sdi . curso. em lingua ferramentas técnico-admini | 2026-2028
Pesquisaea pedno gosd Ic_jl'stalr e estrangeira. Colegiado de | digitais strativo
Form?ggo {ndexados de tvu'gar Concentrar a curso
Académica alto impacto periédicos de

alto impacto da
area de salude
coletiva

publicacdo em
periddicos de
impacto

-Disponibilizar
uma lista com os
principais
periddicos de alto
impacto da area
de Saude Coletiva

Publicagdo de
artigos em
revistas com
impacto R$
100.000,00
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UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia
Obijetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
o]
fortalecimento
25’15 ?i;usos Mapeamento Coordenagao
roZU ao anual dos grupos de Curso ¢
Incentivar a gientl’f(i;ca e existentes. 1 computador e
A P . sala
NuUmero de cragaoe tecn!ga, Mapeamento Colegiado de Diretorio de administrativa
consolidagao qualifica a curso
grupos = . de grupos de formacao anual dos = Grupo_s de . 2026-2028
pesquisa ativos coquisa discente docentes que ndo Comissio de Pesquisa do Apoio
no programa. pesq ! estdo vinculados o CNPg técnico-admini
cadastrados no | favorece a 205 GruPoS Autoavaliagéo strativo
CNPq captagdo de grup
recursos e Secretaria de
fortalece a curso
avaliagdo do
Programa junto
a CAPES
20 carteiras
ergondmicas,
Produzir guia de = Material de
orientagdo aos Coordenagao midia (1 data
. . | de Curso
; o discentes quanto a show e 20
NuUmero de Aampliagdoda | .
rodutos Estimular e producéo tipologia de . notebook), sala
prodl N X TP produtos técnicos . de aula.
. técnicos sistematizar a técnica é ) Professoras Unidade 18 da
1.2 Qualificar e roduzidos rodugao de fundamental reconhecidos pela das disciplinas | Ufmse
Diversificar a pelo rograma produtgos ara a CAPES; de P ferramentas Carga horaria 2026-2028
Producéo pelo prog » | proc P . = . R docente
Intelectual em técnicos-tecnol | consolidagéo Oferta de Metodologia e | digitais

conformidade
com as linhas
de pesquisa.

dgicos pelos
discentes

do Programa,
especialmente
por se tratar de
um mestrado
profissional

disciplina na grade
do curso, para
producgéo e
acompanhamento
dos produtos

Estratégia de
Disseminagao
do
Conhecimento
em Salde

Publicagdo de
artigos em
revistas com
impacto R$
20.000,00
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UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia
Obijetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
Oferta de oficinas
Realizar A qualificagéo tedrico-praticas
oficinas anuais dos resumos com analise de
voltadas ao contribui para exemplos, 20 carteiras
abrimorament maior clareza, exercicios de ergondémicas,
o%a escrita visibilidade e reescrita, Material de
Oficinas anuais . impacto dos orientagdes sobre = . midia (1 data
C académica, Coordenagao Na unidade 18
para otimizar a trabalhos estrutura, show e 20
. com foco na . Lo de Curso da Ufmse
qualidade dos = desenvolvidos objetividade, notebook), sala
elaboragéo de R ferramentas 2026-2028
resumos no Programa, descritores e . P de aula
. resumos de p - - Colegiado de digitais
produzidos nas : - além de adequacgao as
dissertacdes curso

dissertagdes.

alinhados aos
padrdes
cientificos e as
exigéncias da
CAPES.

fortalecer a
comunicagao
cientificaea
avaliacdo
externa do
PPGSF

normas
académicas;
participagdo de
docentes e
convidados com
experiéncia em
escrita cientifica.
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UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia
Objetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
(O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
A ampliagao do
numero de
macroprojetos
Incentivar a fortalece a Orientadores
elaboragao, articulagdo Mapeamento permanentes
submissdo e entre ensino, anual dos
consolidagao pesquisa e macroprojetos Docente Apoio
de extensao, existentes por responsavel técnico-admini
1.3 Aprimorar a NUmero de macroprojetos | qualifica a linha de pesquisa; | pelalinha de Na unidade 18 | strativo
Estrutura Mmacroprojetos de pesquisa orientagao pesquisa da Ufmse
Curriculare a . coordenados discente, Estimulo a ferramentas 2026-2028
P de orientadores . « ~ o
Convergéncia por amplia o elaboragdo de Coordenagao digitais
; permanentes . . -
de Pesquisa orientadores potencial de projetos do Curso
permanentes, captagdo de integradores
alinhados as recursos e envolvendo Colegiado do
linhas de contribui para a | docentes e Curso
pesquisa do consolidagao discentes;
PPGSF. académicaea

avaliagdo do
Programa junto
a CAPES.

19




UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia
Obijetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
Estimulo a
participagéo da
A qualidade da | comunidade do Coordenagao
infraestrutura PPGSF na de Curso
o Monitorar e influencia No autoavaliagcao
Média de . R X .
) = aprimorar processo de institucional; Colegiado de
satisfagdo da . ;
< continuamente | ensino, curso
comunidade : !
P a infraestrutura | pesquisa e
1.4 Desenvolver | académica - . = ) - N Computadores
~ fisica e orientagdo Andlise periddica Comissdo de
adequagdes na | com tecnolégicado | académica dos resultados da Autoavaliacao
infraestrutura infraestrutura 9 N ! o ¢ Meios digitais Apoio 2026-2028
. . PPGSF, com impactando a avaliagdo P L
fisica da fisica e " ~ P . . técnico-admini
. L. base nos satisfagédo da institucional; Secretaria de R
unidade. tecnolégica ; strativo
o resultados da comunidade e curso
(avaliagao -
P avaliagao odesempenho | Elencar as
institucional PSR
institucional da | do Programa demandas Docentes
UFMS) S e
UFMS nas avaliagdes prioritarias e
internas e encaminhar as Diregdo do
externas. solicitagdes a INISA

gestao
institucional;
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UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia
Obijetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
A integragao
entre PPG Mapeamento de Coordenagao
fortalece a disciplinas com de Curso
Estimular a interdisciplinari | potencial de
integracdo dade, amplia a integragéo; Colegiado de
. académica formacgéo curso
Numero de . . < salas de aula,
. o entre os discente, planejamento Areas
21 Estimular a disciplinas J . . . plataformas
: = ) Programas de otimiza o uso conjunto de Docentes administrattiva S
integragao integradas . - digitais, carga 2025-2028
Poés-Graduagdo | de recursos ementas e cargas sdo oo
entre PPG entre os PPG I . P . o horéaria docente
da UFMS por institucionais e | horarias; Pré-Reitoria de | INISA/UFMS .
da UFMS X o . compartilhada
meio da oferta contribui para a Pesquisa e
de disciplinas inovagao acompanhamento | Pés-Graduaca
integradas. académica e anual da oferta e o (PROPP)
para a da participagao
qualificagao discente. COAC INISA
dos Programas.
A adogdo de
metodologias
2.2 Avangar na Realizar ativas e de Oferta de oficinas =
= S E g P Coordenagao
Incorporagéo oficinas tecnologias tedrico-préaticas
P - s S . = de Curso . salas de aula,
de Estratégias Oficinas sobre periddicas educacionais com apresentagao Unidades
. o ) T . P . plataformas
Ativas de estratégias de sobre Métodos | qualifica o de metodologias . administrativa I
N . . . X . e Colegiado de digitais, carga 2025-2028
Ensino-Aprendi | ensino-aprendi | Ativos de processo ativas e andlise dos sdo P
R . X ) curso horaria docente
zagem e novas | zagem ensino-aprendi | formativo e planos de ensino. INISA/UFMS compartilhada
tecnologias zagem para fortalece o e
; . r COAC INISA
educacionais docentes Projeto

Pedagdgico do
PPG.
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UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia
Obijetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
o]
acompanhame
nto dos Coordenagéo
Computadores
Implementar e | egressos = de Curso
4 . Elaboragéo e
manter uma permite avaliar N, .
. X aplicagdo de . Apoio
pesquisa de o impacto A Colegiado de B .
. ) } questionarios técnico-admini
2.3 Monitorar os monitorament | social e P curso .
P eletrénico aos strativo
egressos e sua o dos egressos | académico do cqressos:
insergdo no Pesquisa de do PPGSF, Programa, 9 ' Comissdo de
; L ) S Plataformas Junho de
mercado de monitorament | acompanhand | subsidiar - Acompanham | Meios digitais I
" « Elaborar relatério digitais de 2025-2028
trabalho e nos o dos egressos | o sua insergdo processos de . ento de
B de monitoramento coleta de dados
programas de no mercado de | autoavaliagéo, . . Egressos L.
. . e avaliagdo a partir (formularios
Doutorado. trabalho e o orientar ajustes .
X ~ dos resultados . online)
ingresso em na formagao Secretaria de
programas de ofertada e curso .
Sistemas
Doutorado. atender aos PR .
N institucionais
critérios de
avaliagcdo da
CAPES
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UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia
Obijetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
20 carteiras
A ampliagdo da | - Oferecimento de ergondémicas,
producéo capacitagdes em Material de
intelectual redagao cientifica; midia (1 data
24 Estimular a qualifica o show e 20
' < Acompanhara | Programa, - Disponibilizagéo notebook), sala
producao ~ g -
: producado fortalece sua de editais de apoio de aula
intelectual ; . - - S = .
. ; intelectual dos | insercdo a publicagao e Coordenagéo Na na unidade
(artigos, Numero de d dq demi is30 d N d da Uf .
resumos de producdes, na ocentes do académica e revisao de artigos e Curso 18 da Ufmse Apoio
. . PPGSF, com cientifica, em lingua ferramentas técnico-admini | 2026-2028
congressos) area da saude . - N . o .
: foco em artigos | contribui para a | estrangeira. Colegiado de digitais strativo
dos docentes, coletiva. X P S
cientificos da avaliacdo da curso

com aderéncia
asaude
coletiva.

area da Saude
Coletiva

CAPES e
consolida a
identidade do
PPGSF na area
da Saude
Coletiva.

-Disponibilizar
uma lista com os
principais
periddicos de alto
impacto da area
de Saude Coletiva

Publicagao de
artigos em
revistas com
impacto R$
100.000,00
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UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia
Obijetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
Incentivo a
organizagdo e
participagdo de
. = discentes e
A divulgagao
cientifica docentes em
eventos cientificos,
fortalece a PO
T técnicos e de
. visibilidade .
Consolidar a T extensao; ~
articioacio e institucional do Coordenagao
; P Ipag PPGSF, amplia S o de Curso
Numero de o apoio do o Apoio a realizagdo _
o didlogo com L Espacos fisicos
. eventos de PPGSF em . de seminarios, .
31 Ampliara X X = a sociedade e ; . Colegiado de externos e
X - disseminagdo eventos de . jornadas, ciclos de ; A
Divulgacéo ) = Com Os servigos curso internos a R$ 40.000,000 | 2026-2028
Cientfi com divulgagao de saude debates e eventos UFMS &
V‘le‘rg)tl:'écade ‘Z participacéo/ap | cientifica e valoriza a' abertos ao publico; Docentes digitais
isioilidade do | 4i6 do PPG. disseminagéo N divulgagao das 9 .
Programa d producéo . .
o Jae acdes em canais )
) académica e N . Discentes
conhecimento. oy institucionais;
técnica e

contribui para a
insercao social
do Programa

Registro e
monitoramento
anual dos eventos
com participagao
ou apoio do
PPGSF
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UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia
Obijetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
O uso
estratégico das | Planejamento de
Monitorar a redes sociais conteudos
presenga do amplia a regulares (eventos,
PPGSF nas comunicagao produgdes
redes sociais cientifica, cientificas,
institucionais, fortalece a produtos técnicos
Métricas de ut|!|zgndo !dentldade € acoes do. Comissdo de
o meétricas de institucional do | Programa); - S
redes sociais Midias Sociais | Instagram,
alcance, PPGSF, . Recursos Semestral
(alcance, . . Youtube, site D
. engajamento e | aproxima o Acompanhamento - o digitais 2025-2028
engajamento e ~ o Secretario do Institucional.
= conversao Programa da periédico das
conversdo). > e PPG.
como sociedade e métricas de
indicadores de | contribui para a | desempenho;
divulgagao atragdo de
cientifica e discentes, Integragcao com os
visibilidade do parceiros e canais
Programa. interessados na | institucionais da

area da Saude
Coletiva

UFMS
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UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia
Obijetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
A participagdo
coimuara | S22
participagao de
docentes e espacos deN
discentes do comunicagao
Numero de amplia a
- - PPGSF em R
participacoes atividades de visibilidade do Registrar a Coordenagao
de docentes e X N Programa, €9 ~ ¢ Espacos fisicos | R$ 20.000,000
; divulgagao divulgagao de de Curso
discentesem A fortalece a 8 N externos e
. cientifica e . « . oportunidade a . A
entrevistas, ~ insercdo social, L ~ internos a Recursos 2026-2028
extensdo, como ; participagdo em Docentes P
podcast, . valoriza a e UFMS e digitais
- entrevistas, ~ eventos e midias; R )
oficinas e odcasts producgéo de Discentes digitais. diversos
palestras em gficinas e’ conhecimento
eventos. alestras em e contribui para
Zventos a formagéo

académicos e
comunitarios.

académica e
profissional de
docentes e
discentes
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UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Gradua¢dao em Saude da Familia
Obijetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
Mapeamento dos Coordenacso
projetos de N
- de curso;
extensdo
. ~ existentes; Colegiado de
A participagao X
N B R Curso;
. em projetos de | Estimulo a
Incentivar, < P
. extensdo submissao de S
. ~ ampliar e . Comissdo de
3.2 Estimular o Proporgdo de fortalece a novas propostas; . .
X acompanhar a . ~ . O Planejamento | Espagcos fisicos I
desenvolvimen | docentes e L x integragao incentivo a P Digitais
; ) participagéo de . ~ Estratégico externos e D
to de projetos discentes entre participacao de ) A Multiplos
L P docentes e . . internos a 2025-2028
extensionistas participantes ) universidade, docentes e
. . : discentes do . . . COAC INISA UFMS e
inseridos no de projeto de servigos e discentes; L R$ 10.000,00
o PPGSF em . digitais.
SUS e na APS. extensao X sociedade, .
projetos de X Secretaria do
- amplia o Acompanhamento
extensao X . . PPG
impacto social | e registro

do Programa

sistematico das
participagoes;

Integracdo das
acdes de extensdo

PROPP UFMS

PROECE
UFMS
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UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia
Obijetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
As parcerias
Fortalecer e com o SUS Estabelecimento e
ampliar reforcam a renovacdo de
parcerias identidade do acordos de
estratégicas mestrado cooperagao;
com orgaos e profissional, Coordenacio
servigos do aproximam a Articulagao com de Curso: ¢
Numero de Sistema Unico | formagéao gestores e servigcos !
3.3 Fortalecer . p R L
) ingressantes de Saude (SUS), | académica da de saude; .
as Parcerias . . N o Colegiado de Espacgos
P ligados aos visando a praticaem . I
Estratégicas . o « 3 . = Curso internos e Digitais
P servicos qualificagdo da | saude, Divulgagao do - . 2025-2028
com Orgaos do L = X externos a diversos
: P publicos de formacéo e ao ampliam o Programa nos X
Sistema Unico A ; . Docentes; UFMS
. atengdo a aumento do impacto social | espagos
de Saude (SUS) , ; DRSO .
salude ndmero de do Programa e | institucionais do Direcio do
ingressantes favorecem a suUs; INISi
vinculados aos | atragao de |
servigos profissionais Oferta de oficina
publicos de atuantes nos de elaboragdo de
atengdo a servigos projetos de
saude. publicos de pesquisa.
saude.
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UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia
Obijetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
A parceria com
a ABRASCO
quallﬂc§ a Coordenagao
formacgao em de Curso
Saude Coletiva,
Efetivacédo do Efetivar o fortalece a Diregdo do
¢ PPGSF como identidade do Efetivar o ¢ R$ 3.000,00
mestrado com . N INISA
2 Associacio associado a Programa na pagamento da (anual)
=oclac Associagdo area, amplia anuidade Meio Digital 2025-2029
Brasileira de P TR PROPP UFMS
p . Brasileira de redes de institucional com a R$ 12.000,00
Saude Coletiva B . = A
Salde Coletiva | cooperagao ABRASCO. (quadriénio)
(Abrasco) PN PROPLAN
(ABRASCO académica e
X o UFMS
cientifica e
contribui para a
visibilidade PROADI UFMS
nacional do
mestrado.
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UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia
Obijetivo Indicador Acdo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (O qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
A? p0|lt.|CaS Coordenagao
afirmativas
. de Curso
promovem Previsdo de vagas
3.4 Adesdo aos Manter as equidade, afirmativas nos .
o X ; L ~ . | Colegiado de
programas e politicas diversidade e editais de selegao; Curso
politicas afirmativas e incluséo no
afirmativas de inclusao acesso a Divulgagao ampla .
. . ~ P Secretaria do
e/ou de . social, pés-graduacao, | e acessivel dos
X ~ Numero de . A Programa
inclusao ingressantes garantindo a contribuindo processos Digitais
social/agdes 9 ofertaeo para a justica seletivos; Interno UFMS git 2025-2028
com vagas N COAC INISA Multiplos
voltadas para " : acompanhame | social, o
« afirmativas . .
promogédo da nto de vagas fortalecimento | Monitoramento PROPP UEMS
equidade de afirmativas nos | doSUSeo anual do
género, raga e processos alinhamento desempenho dos PROAES
pessoa com seletivos do do Programa as | discentes UEMS
deficiéncia Programa. diretrizes vinculados as
institucionais e | agdes afirmativas; PROCIDS
nacionais de UFMS

inclusao

Tabela 2. Plano de agdes estratégicas do Programa
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UFMS Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Familia

8. MONITORAMENTO E AUTOAVALIACAO

O planejamento estratégico do MPSF deve ser encarado como um processo
dinamico, acompanhado e revisado conforme os resultados da avaliagcao interna e
dos demais processos avaliativos e de acompanhamento das metas estabelecidas
para cada periodo.

O monitoramento deve ser conduzido por uma estrutura formalizada pela
Comissao Interna de Planejamento Estratégico, instituida pela Resolugcao N°
1.206-Cas/Inisa/Ufms, de 23 de setembro de 2025. O objetivo final deste processo é
garantir que o MPSF continue a estabelecer prioridades a serem enfrentadas em prol
da melhor qualidade do ensino e da pesquisa.

Devem ser realizados monitoramentos de indicadores de processos de
trabalho e de resultados alcangados; assim, ha claramente os Horizontes (Objetivos
Estratégicos e Metas) que devem ser avaliados. Esses objetivos servem como base

para a criagao dos indicadores de monitoramento:

Horizontes Estratégicos

Tipo de Indicador Sugerido (Conforme o Contexto

(Metas) do MPSF)
Qualificar e Diversificar a | Percentual de aumento na producgao
Producao Intelectual técnica-tecnoldgica e cientifica gualificada,

especialmente aquela que impacta politicas publicas.

Fortalecer a Pesquisa e a
Formacao Académica

Taxa de aprovagao dos projetos de pesquisa de
docentes em editais de fomento interno e externo.

Aprimorar a Estrutura
Curricular e a
Convergéncia de Pesquisa

Revisao da Estrutura Curricular realizada em 2026
Avaliacao discente e docente sobre a coeréncia
curricular.

Avancar na Incorporagao
de Estratégias Ativas de
Ensino-Aprendizagem e
novas tecnologias
educacionais

NuUmero de docentes que utilizam Método Ativo de
Aprendizagem e novas tecnologias de ensino.

Avaliagcao discente sobre a adequacao das Estratégias
Pedagodgicas.

Fortalecer as Parcerias
Estratégicas com Orgaos
do SUS

NUmero de convénios com Secretarias de Saude
Municipal e Estadual.

Estimular a adesao a
projetos extensionistas

NUmero de projetos de extensao com participacao de
docentes e discentes do MPSF.
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Ampliar a Divulgacao | Frequéncia de atualizacdao dos meios de comunicacao
Cientifica e a Visibilidade | do programa.

do Programa NUmero de citagdes da producao intelectual fora do
circulo interno.

Modernizar a | Investimento realizado na melhoria da Infraestrutura
Infraestrutura e o Apoio | Fisica e Digital.
Institucional

Promover a Expansao | Taxa de crescimento no numero de egressos do
Estratégica da | programa;

Po&s-Graduagao Taxa de procura para participar do processo de selecao
do programa.

Estimular a integracdao | Numero de atividades ou disciplinas compartilhadas
entre PPG com outros PPGs.

Conforme sugestao e o histérico do programa, o relatdrio de monitoramento
deve ser elaborado anualmente e incorporado ao relatério de autoavaliagao.

O PDI da UFMS estabelece que o processo de planejamento e avaliagao deve
ser continuo. A autoavaliacao serve de base para a revisao do plano estratégico,
garantindo que o programa continue a buscar o alinhamento com o PDIl da UFMS e
0 atendimento as metas e exigéncias do ultimo relatério quadrienal da comissao de
area da Saude Coletiva da CAPES.
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